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Разработке теоретических вопросов и прикладных моделей управления портфелями 

проектов, в частности вопросов управления их формированием, посвящено значительное 

количество публикаций [1, 2 и др. ]. Однако, несмотря на обширные исследования в данной 

области управления проектами, проведенный  анализ показывает, что разработанные модели 

управления не обладают универсальностью и не обеспечивают решение задач, связанных с 

принятием управленческих решений, в ряде ситуаций, которые часто встречаются в 

практической деятельности компаний.  

К числу таких задач можно отнести задачу управления формированием портфеля 

проектов (ПП), в условиях, когда в процессе выполнения сбалансированного портфеля 

проектов компании от заказчика следует предложение о включении в портфель проектов 

проекта, который заказчиком не авансируется.  

Динамическое управление формированием портфеля проектов подразумевает 

реализацию процессов управления формированием ПП в условиях выполнения работ по ПП. 

На рис.1 приведена разработанная модель динамического управления формированием 

портфеля проектов в условиях отсутствия авансированных ресурсов со стороны Заказчика. 
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Рис.1– Модель динамического управления формированием портфеля проектов 

 

Разработанная модель построена на предположении наличия у компании 

потенциальных источников привлечения необходимых для выполнения предложенного 

проекта ресурсов: использование для реализации проекта собственных ресурсов компании, 

использование покупных ресурсов, а также использование ресурсов портфеля проектов путем 

их координации.  

Модель включает в себя последовательно реализуемые, взаимоувязанные процессы, 

обеспечивающие принятие решения о целесообразности включения предложенного проекта в 

портфель проектов, который реализуется.  

На основе жизненных циклов проектов ПП (рис. 2) рассмотрены возможные условия 

включения проекта в ПП. 
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Рис.2. – Схема жизненных циклов проектов портфеля проектов 

 

Принятие решения о целесообразности включения проекта в портфель проектов, 

предлагается осуществлять на основании сформированных необходимых и достаточных 

условий:   
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где 
c

C – стоимость собственных ресурсов компании; 
i

P – стоимость i-го ресурса необходимого 

для реализации предложенного проекта; K – компенсация заказчиком затрат на реализацию 

предложенного проекта. 

Показано, что практика деятельности компаний имеет ситуации, при которых 

предложенные проекты включаются в ПП без учета моделей управления его формированием. 

При принятии данного управленческого решения  необходимо учитывать возможный ущерб:  

– при выполнении проекта за счет собственных ресурсов – c
sh

C
c

rC
c

U  ,  
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где  
c

rC – стоимость собственных ресурсов, направленных на выполнение проекта; c
sh

C – 

косвенные потери, возникающие за счет использования собственных ресурсов;  

– при выполнении проекта за счет покупных ресурсов – r
sh

C
p

C
r

U  ,  

где 
p

C – стоимость покупных ресурсов; r
sh

C – косвенные потери, возникающие за счет 

использования покупных ресурсов. 

– при выполнении проекта за счет собственных и покупных ресурсов – 
r

U
c

U
rc

U  ;   

– при выполнении проекта за счет координации ресурсов портфеля проектов – 

r
pr

C
rc

U
k

U  ,  

где r
pr

C – стоимость ресурсов портфеля проектов, направленных на осуществление 

предложенного проекта. 
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