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КОНЦЕПТУАЛЬНА МОДЕЛЬ УПРАВЛІННЯ МАРКЕТИНГОВИМИ 

ПРОЄКТАМИ ФАРМІНДУСТРІЇ 

 

У попередніх дослідженнях [1-2] було з’ясовано, що успішність 

маркетингових проєктів цілком залежить від ринку, в межах якого суб’єкти 

здійснюють свою бізнесову діяльність та від очікувань кінцевих споживачів 

продукту такої бізнесової діяльності. Крім того, слід враховувати особливості, 

що додає до маркетингових проєктів фарміндустрія [3-4]. В роботі прийнято, 

що сутність маркетингового проєкту визначатиме так зване «ядро 

маркетингу» [], а метою  маркетингового проєкту вважатимемо формування 

такої обізнаності споживачів продукту, за якою просування продукту на ринок 

буде супроводжуватися мінімальними витратами часу та коштів.   

Для цього маркетинговому проєкту потрібна інформатизація, та 

спеціальна система що буде її аналізувати. В [5] проаналізовано інформаційні 

системи у маркетингу які призначені для збору, класифікації, аналізу, 

оцінювання і розповсюдження інформації для прийняття проєктних рішень.  

В даному випадку така інформаційна система повинна мати додатковий 

функціонал, що забезпечить ефективне управління маркетинговим проєктом. 

Тому актуальним є розробка концептуальної моделі, яка формалізує 

сутність маркетингових проєктів фарміндустрії та скомпонує процеси що 

забезпечать досягнення проєктної мети. Як вже було зазначено вище, метою 

маркетингового проєкту будемо вважати «досягнення такого стану продукту, 

при якому заходи збуту стануть непотрібними, через те, що обізнаність 

покупців про вироблені товари стане настільки високою, що вони будуть 
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точно відповідати їх очікуванням і продавати самі себе» [1]. З цього  може бути 

сформульована мета маркетингових проєктів.  

Тоді, в результаті усіх маркетингових заходів мають бути зібрані усі 

необхідні бажані властивості майбутнього продукту. Потім такий продукт має 

бути створеним на фармакологічному підприємстві, і далі цей продукт слід 

просувати на ринок, з метою його популяризації та продажу.  

Слід зазначити, що подані маркетингові заходи будуть мати значну 

перерву у часі, яка буде обумовлена створенням нового лікарського засобу на 

конкретному фармпідприємстві. Тривалість перерви залежатиме від типу 

нового лікарського засобу, що розробляється. Найпростішим типом нового 

лікарського засобу є суміш з відомих компонентів, за умови, що така суміш 

матиме синергетичний ефект за рахунок поєднання нових складових та за 

умови, що така суміш відсутня на локальному ринку [6].   

Великі корпорації, що мають науково-дослідні підрозділи та відповідну 

матеріальну базу можуть розробляти найновіші лікарські засоби — 

найскладніші у нашій класифікації. Зрозуміло, що термін розробки таких 

лікарських засобів найдовший.  В Україні фармпідприємства зазвичай 

виготовляють нові лікарські засоби за першим типом. Така процедура більш 

прогнозована і саме її приймемо при дослідженні маркетингових проєктів 

фарміндустрії.  

Процес створення нового лікарського засобу з відомих інгредієнтів має 

декілька особливостей. Комбіновані лікарські засоби, що два або більше 

відомих лікарських компоненти поєднуються для досягнення синергічного 

ефекту або для покращення ефективності лікування.  

Розробка нової лікарської форми передбачає випуск на ринок такої 

форми, відсутня на ринку, наприклад, таблетки, капсули, ін'єкції, тощо. Більш 

складний процес, а саме формуляційна розробка, включає у себе дослідження 

та розробку нових комбінацій інгредієнтів для створення нових форм 

лікарських засобів. Ще можливий перевипуск, або репозиціювання лікарських 
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засобів, при якому відомі ліки використовуються в нових комбінаціях або для 

нових показань, для яких вони раніше не застосовувалися. Саме для таких 

видів нових лікарських засобів буде розглядатися маркетингові проєкти, та 

інструменти управління ними. 

Слід зазначити, що для виходу на ринок нового комбінованого 

лікарського засобу необхідно пройти процедури реєстрації та отримання 

відповідних дозволів від регуляторних органів, таких як FDA (Food and Drug 

Administration) в США або EMA (European Medicines Agency) в Європі, або 

Державна інспекція з контролю якості лікарських засобів в Україні.  

Саме з цього можемо сконструювати наскрізний процес маркетингового 

проєкту. Початком наскрізного процесу є ідея створення нового лікарського 

засобу в межах діючого фармпідприємства. А завершенням — э сформовані 

вимоги до створення нового лікарського засобу за результатами дослідження 

ринку та очікуваннями стейкхолдерів.  

В результаті була запропонована концептуальна модель управління 

маркетинговими проєктами фарміндустрії (рис. 1). 

 

Рис. 1. Концептуальна модель управління маркетинговими проєктами 

фарміндустрії 

 

На першому етапі модель передбачає інтелектуальний аналіз локального 

ринку ліків з метою пошуку відсутніх лікарських форм. На другому етапі 
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передбачається аналіз отриманого вище переліку за критерієм технічних та 

інвестиційних можливостей самого підприємства та наявності розробок та 

ліцензій, авторських прав на нові лікарські форми.   Далі йде більш тонкий 

аналіз ринку, а саме опитування стейкхолдерів, їх бачення, побажань, 

традицій. В результаті цього формується загальне бачення майбутнього 

продукту, нової лікарської форми. Слід зазначити, що усі етапи пошуку та 

складові моделі враховують наявність новітніх розробок та можливості самого 

підприємства, щодо виготовлення такого продукту. І на останньому етапі 

формуються вимоги до створення нової лікарської форми. На даному етапі 

маркетинговий проєкт вважається завершеним. 
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ОСНОВНІ АСПЕКТИ ПОБУДОВИ СИСТЕМИ УПРАВЛІННЯ 

ПРОЄКТАМИ НА РЕГІОНАЛЬНОМУ РІВНІ 

 

Регіональна інноваційна політика є одним з важливих напрямків 

забезпечення стабільного економічного зростання. Для цього в Україні є 

значний науковий потенціал, який у сприятливих економічних умовах здатен 

забезпечувати необхідними розробками і технологіями потреби економіки, 

освіти, держави тощо. 

Значна територія, наявність територіальних соціально-економічних 

особливостей, призводять до необхідності створення регіональних систем 

управління інноваційною діяльністю. Вони, перш за все, повинні 

забезпечувати формування актуальної бази даних, що містить інформацію про 

науково-технічні, організаційно-економічні та інші доробки регіональних 

новаторів, оформлені у вигляді проектів, а також виконання аналізу і оцінки 

інноваційних напрямків розвитку регіону і пошук джерел фінансування 

обраних напрямків інноваційної діяльності [2]. 

Для врахування особливостей організації інноваційної діяльності на 

регіональному рівні існує потреба уточнення концепції оцінки проектних 

рішень. Ефективне вирішення цієї проблеми можливе за допомогою розробки 

спеціальної системи управління інноваційною діяльністю. Для цього, перш за 
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