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KOHIEIITYAJIBHI 3ACAIA JEPKABHOI'O 3ABE3IIEYEHHSA
CTAJIOI'O PO3BUTKY NIJINIPUEMHUILITBA B YKPAIHI

AHoTamist. J[ocmipKeHO CyTHICTh, METOIH 1 3aCO0M JIep)KaBHOTO peryJsIroBa-
HHSIM MIIPUEMHUIIBKOT JISTIBHOCTI 3 YpaxXyBaHHSM PI3HUX MOTJISAAIB BUeHHUX. [0
KJIIOYOBUX OCOOJTMBOCTEH JIEP)KaBHOTO PETYIIOBAHHS ITIIMPUEMHHUIIBKOT AiSITbHOCT1
B YMOBaX BIiifHM 3aIIpOIIOHOBAHO JIOJATH: BIIPOBA/KCHHS PEKUMY BOEHHOT'O CTaHY,
IO J1a€ JIepKaBl MOXJIMBICTh BXKUBATH OUIBII PIIIYYUX 3aX0JIIB ISl PETYIIOBAHHS
€KOHOMIKH; BITHOBJICHHS 1H(QPACTPYKTYpHU Ta CTBOPEHHS YMOB JJII HOPMAJIbHOTO
dbyHKITIOHYBaHHS O13HECY; 3aXO0JU JJIsA CTPUMYBaHHS 1HQJALII, 3pOCTaHHS IIiH Ha
€HEproHocii, CHPOBHMHY Ta IHIIl TOBapH; CIHPOLIECHHS MpPOIEeAyp OTPUMaHHSA
JI03BOJIIB Ta JIEH31M, 3MEHIIIEHHS aJMIHICTPAaTUBHOTO TUCKY Ha Oi3HEC; BBEJICHHS
CaHKIII MPOTH KpaiHM-arpecopa Ta CTUMYIIOBAHHS CHIBIpalll 3 MDKHAPOJIHUMHU
napTHEepamu.

VY3arajbHEeHO METOJH 1 CIIOCOOM Jep>KaBHOI MIATPUMKH ITANPUEMHHIITBA B
VYkpaini. ChopMoBaHa aBTOpChKa cXeMa JIep>KaBHOI MIITPUMKH IMiMPUEMHUIITBA 3
ypaxyBaHHSM BEJCHHS MOBHOMacImTabHOI BiHM. B ¢iHaHCOBIH miaTpumIli
MIPOTIOHYETHCSI JTOJATH KOMIICHCAIlII0 IMIAMPUEMIIIM 3a BTpaTH Bix BiMHU Ta
CIIPHUSTHHS TIEPEMIIIEHHIO MIMPUEMCTB 3 30H 00HOBUX il 10 OE3MEYHUX PETiOHIB.
B indopmartiitHo-KOHCYIBTaTUBHIN MIATPUMIN — 1HGOPMYBaHHS MiMPUEMIIIB TIPO
HOBI TIPOTpaMH JIep>KaBHOI MIATPUMKH, HaJaHHS KOHCYJIbTAIlli 3 TMHUTaHb
BiIHOBJICHHS TIOIIKO)KCHOTO MaifHa, ajanTarlii 613HeCy 10 HOBUX YMOB, ITOIIYKY
HOBUX PHHKIB 30yTy; HaJaHHS IICUXOJIOTIYHOI MIATPUMKH MIANPUEMIISIM Ta
MpaIiBHUKaM, K1 IIOCTPaXKIadu Bix BiHU. B miaTpuMIli iHHOBAIIM Ta €KCIIOPTY —
(diHaHCYBaHHS 1HHOBAIIMHUX MPOEKTIB, SKI MOXXYTh JOTIOMOITH ITiAMPUEMCTBAM
aganTyBaTUCA 10 YMOB BIWHM Ta CTaTd OUIBII KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHUMHU,
CIPOIIEHHSI €KCIIOPTHUX MPOLEAYp JISI CTUMYIIOBAHHS EKCIOPTY YKPaiHCBKUX
TOBapiB Ta mOCHyr. J[JiT PO3BUTKY €KOCHCTEMH MiJIPUEMHHUIITBA — 00'€THAHHS
MIIIPUEMITIB, TSI HAAAHHS B3a€MOIOIIOMOTH Ta OOMIHY JIOCBiZIOM 3 BiTHOBJICHHS
Oi3HeCy; Ha/laHHSI MIITPUMKH BOJIOHTEPCHKUM IHIIIATUBAM; 3AJTy4€HHS MIKHAPOIAHO1
JOTIOMOTH JJIsl IATPUMKH M1ATPUEMHUIITBA.

[IpencraBiena Moaelb ACPKABHOI MOJITHKH CTAJOTO PO3BUTKY MIANPHUEM-
HUIITBA 3 ypaxyBaHHSAM 3a0€3MEUCHHS KOMIUICKCY 3aXOJiB, CHPSIMOBaHUX Ha
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CONCEPTUAL FRAMEWORK OF STATE ENSURING FOR
SUSTAINABLE DEVELOPMENT OF ENTREPRENEURSHIP IN
UKRAINE

Abstract. The article examines the essence, methods and means of state
regulation of entrepreneurial activity with due regard for different views of scholars.
The key features of the State regulation of entrepreneurial activity in times of war
include: introduction of martial law, which enables the State to take more decisive
measures to regulate the economy; restoration of infrastructure and creation of
conditions for normal functioning of business; measures to curb inflation, rising
prices for energy, raw materials and other goods; simplification of procedures for
obtaining permits and licenses, reduction of administrative pressure on business;
imposition of sanctions against the aggressor country and incentives

The methods and ways of state support for entrepreneurship in Ukraine are
generalized. The author's own scheme of state support for entrepreneurship is
formed, taking into account the conduct of a full-scale war. In terms of financial
support, it is proposed to add compensation to entrepreneurs for losses from the war
and to facilitate the relocation of enterprises from war zones to safe regions.
Information and advisory support includes informing entrepreneurs about new state
support programs; providing advice on restoring damaged property, adapting
businesses to new conditions, finding new markets; and providing psychological
support to entrepreneurs and employees affected by the war. In support of innovation
and exports, we will finance innovative projects that can help businesses adapt to
the war and become more competitive; simplify export procedures to stimulate
exports of Ukrainian goods and services. To develop the entrepreneurship ecosystem —
uniting entrepreneurs to provide mutual assistance and exchange experience in
business recovery; supporting volunteer initiatives; attracting international
assistance to support entrepreneurship.
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The article presents a model of the State policy of sustainable development of
entrepreneurship, taking into account the provision of a set of measures aimed at
creating a favorable environment for doing business. The author proposes to
introduce the term "State ensuring of entrepreneurial activity" — a set of measures of
economic, social, organizational, legal and political support by the State of a
favorable environment for the formation and sustainable development of the
entrepreneurial ecosystem.

Keywords: state regulation of entrepreneurial activity, support for
entrepreneurship development, measures to ensure entrepreneurship, sustainable
development of entrepreneurship

IloctanoBka mpob6aeMu. YkpaiHa mparte 10 €BpONEHCHKOI IHTErparii Ta
JUHAMIYHOTO PO3BUTKY, TOMY BHM3HA€ BaXKJIUBICTh PO3BHUTKY MiANPUEMHUIIBKOT
nistbHOCTI. OJHAK, HA NUISXY JIO CTAHOBJICHHS CHPUSTIMBOIO CEPEIOBHINA IS
HIANTPUEMHUIITBA BUHUKAE HHU3Ka MPoOJIeM, sIKi MOTPeOYIOTh pIlIeHHS 3 OOKYy
JICp’KaBH: CKJIQJHI Ta HEMPO30pi MPOIEIYpPH BEJICHHS Oi3HECY, a TaKOXX BUCOKHU
piBEHb KOpYMIli HAa PpI3HUX PIBHAX BIAJAM 3HAYHO YCKIATHIOIOTH OKUTTS
HIATPUEMIIIB Ta CTPUMYIOTh PO3BUTOK Oi3HECY; BHUCOKI IMOJATKH, IMOJITHYHA Ta
€KOHOMIYHa HeCcTaOlLIbHICTh, HEJIOCKOHANIa Cy/J0Ba CHCTeMa pOOJISITh YKpaiHy He
Jy’Ke MPUBAOIMBOIO ISl IHBECTHIIIM, 0 0OMEXYy€e OCTyN A0 (piHAHCYBaHHS IS
MiAIPUEMITIB; CHCTEMa OCBITH Ta TMIATOTOBKM KaJpiB HE 3aBXIMU BIJIOBiIae
notpebaM poOOTOJABIIIB, dYepe3 IO MiAMPUEMCTBA BUMYIICHI CTUKATUCA 3
nedinuToM KBariiKOBaHUX IMpalliBHUKIB, 0OMEXEHUN MOCTyN 10 (piHAHCYBaHHS,
KOHCYJbTALlIMHUX TMOCTYT, iH(popMarii Ta IHIIUX PECYpCiB CTPUMYE PO3BHTOK
MaJIOTO Ta CEPEIHhOTO Oi3HECY; BIICYTHICTh €(DEKTUBHUX MEXaHI3MIB 3aXUCTY MpPaB
BJIACHOCTI Ta 1HTEJIEKTYyaJIbHOI BJIACHOCTI CTBOPIOE PU3MKHU IJIs ITIMPHEMIIIB Ta
oOMe)Xye 1HBeCTHIIl B 1HHOBAIll Ta po3poOKu. I 11e TIIPKM YaCTHHHU KITFOYOBHUX
po06JieM 3 IKMMH YKpaiHChKI MIAPHEMITI CTUKAKCS 10 Tovatky nanaemii COVID-
19 Ta noBHOMacmITaOHOT BiHHU.

B ymoBax cyuacHUX BHKJIHKIB 3'SIBUIUCS HOB1 IPOOJIEMH 1 3arpo3u, BUKIIU-
KaHl 3aTsHKHUMH OOMOBMMH JISIMH Ta aKTHBHOKO MOOLII3aIlil0 BUCOKOKBamidi-
KOBAHOTO TMEpCOHATYy Ha TOTpedu apmii, MIAHATTSIM MOAATKIB, mepebosiMu 3
CJIEKTPONMOCTAYaHHAM, 3HAYHUM 3HWIKEHHSM KYIIBEIbHOI CIIPOMOXKHOCTI Ta
KUTBKOCT1 KJTIEHTIB, MEPEIIKOIAMH B €KCIIOPTI MPOAYKIIil, KOJIMBAHHSIM BAFOTHOTO
Kypcy Ta iume [13].

Bupimenas mux mpoOjeM € KIFOYOBUM 3aBAaHHSM JICPXKABHOI ITOTITHKH
1010 3a0e3TeUYCHHST PO3BUTKY ITAMPHEMHUIITBA B YKpaiHi, a JaHEe AOCIIIKSHHS
JIOTIOMO>KE CITPUSTH €KOHOMIYHOMY 3pOCTaHHIO, CTBOPEHHIO HOBUX POOOYHX MICITb,
MIJBUIIIEHHIO PIBHS JKUTTS HACEJICHHS, 1[0 BIAMOBIIA€E MOTpeOaM ChOTOJCHHS 1 €
aKTyaJIbHHM.

AHaJTI3 OCTaHHIX JociailxkeHb i myOJaikamin. HaykoBo-nmpakTHYHUM
npoOJieMaMm 1 TOCHIKEHHIO JEP>KaBHOTO PETYIIOBaHHS, MIATPUMKH 1 3a0€31eUeHHS
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PO3BUTKY MIANPUEMHULBKOI AISUIBHOCTI B YKpaiHi NPUCBSIYEHO poOOTH Oararbox
BITUM3HSHUX Ta 3apyOLKHUX BUEHUX. 30KpEMA, MUTAHHAMU PETYIIOBAHHS 3aiMaTUCS —
O. baruko [2], B. Jloiiko & b. Anekcanapos [8], H. [llnadgman [14], O.B. Opnosa-
Kypunosa; nuranusmu miarpumkd — A. baunncekuit [3], B. lukans & H. @pornosa [6],
T. Mensnuk [9], H. TlomoBenko & O. I'anenko [10], 1. IlineBnd4; muTaHHIMH
Oanancy perymoBaHHs 1 miaTpuMku — JI. besyrna [4], H. Pyns & /. ®@enac [11],
€. bsniok [5], Aynka, T. B., lNaitnait, I'. T'., Pg6omran, JI. I'. & Cepgipor, T. 1O. [7],
[. T'HaTenko; mpobaemam 3abe3neueHHs 6araTo MPUAUIIETHCS YBAIN B 3aKOP JOHHUX
BUJIAHHSX, a cepe]] YKpaiHChbKUX BueHHUX BapTo BuaAuUTU B. Camodarosy [12].

BupisieHHsI HeBUpIIIEHUX paHille YACTHH 3arajbHoi npodjaemu. Pazom 3
TUM, Ha CHOTOJHIIIHIA JIEHb B YMOBax Cy4aCHUX BHUKJIMKIB 1 MOBHOMACIITaOHOT
BIHM 4YITKO HE BM3HAYEH1 palllOHaJIbHI MacIITaOu JEpKAaBHOTO PEryJIIOBAHHSIM 1
HAIPSIMU MIATPUMKOIO PO3BUTKY MIAIPUEMHHUIBKOT TISNIBHOCTIL, 110 (POPMYE OCHOBY
JUI BIPOBADKEHHS HOBUX METOJIB 3a0€3MEYCHHS PO3BHUTKY MiIIPUEMHHUIBKOT
JISUTBHOCTI, SIK1 BPaXOBYIOTh MPOIIEC MOUTYKY JEP:KaBOI0 OalaHCy MK MEXaHI3MOM
PETYIIOBaHHIM Ta IHCTPYMEHTAMH IMATPUMKH, 00 CTBOPUTH YMOBH JUJIS
JUHAMIYHOTO Ta CTIKOTO PO3BUTKY MiAMPUEMHUIITBA.

Mera crarTi. [JlocnmiguTu MeXaHi3M peryiTiOBaHHSM Ta IHCTpPYMEHTaMH
HiATPUMKH MANPUEMHUIITBA B YKpaiHU Ta 3alpOIOHYBATH 3aX0JU 3a0e3MeYeHHs
CTJIOrO PO3BUTKY MIAIPUEMHUIITBA.

JIns ToCATHEHHsI MOCTaBlIeHOi MeTH chOpMOBaHI Ta BHPIIICHI HACTYMHI
3aBJIAHHS:

— JOCTIIKEHO CYTHICTh MEXaHI3MY JEp>KaBHOTO PEryJIOBAaHHSAM IiIPUEM-
HUIIBKOT JISTIHOCTI 3 YpaxXyBaHHSM PI3HHUX IOTJISIB BUCHHX;

— y3araJlbHeHO METOIH 1 CIIOCOOM JepKaBHOI MIATPUMKU MiTIPUEMHUIITBA
VYkpainu 3 ypaxyBaHHSIM BeJCHHS TOBHOMACIITAOHOT BIHHU;

— 3aMPONOHOBAHO MOJIENb AEP>KaBHOI MOJTITUKH CTAIIOTO PO3BUTKY MIAIIPUEM-
HUIITBA 3 YypaxXyBaHHAM KOMIUIEKCY 3aXOMAIB 3a0e3MedyeHHs, CIPSMOBAaHUX Ha
CTBOPEHHS CIIPUATIMBOTO CEPEIOBUINA I BEJICHHS O13HECY.

BukJiiag ocHoBHOro Martepiajy. BiitHa B YkpaiHi cyTTeBO BIUIMHYJIA HA BCI
chepu KUTTSA, B TOMY YHCII ¥ Ha MIANPUEMHUIBKY MiSUIBHICTH. Jlep:kaBHe
PETYIIOBAaHHS 1 MATPUMKA B IIUX YMOBAX Ma€ CBOI OCOOIUBOCTI Ta MPIOPUTETH, SKi
BIJIPI3HAIOTHCS BiJl TUX 110 BUKOPUCTOBYIOTHCS B MUPHUI Yac.

Jlep>kaBHE perystoBaHHs (Bif J1aT. regulare — HanpaBIIsATH, BIOPSAAKOBYBATH) —
11€ KOMIUIEKC TIOJIITUKO-TIPABOBUX 3aXO0/I1B, 110 31HCHIOIOTHCS OPraHAMHU ITyOJITYHOT
BJIaJI 3 METOIO CTa0LIi3aIliil iICHYF0UOi CHCTEMH COIiaIbHO-CKOHOMIUYHHMX BITHOCHH
Ta (OpPMYBaHHA YMOB JUJIsl IX MOJAJIBIIOrO MPOrPECUBHOTO pO3BUTKY. CBiTOBa
ICTOpis HAOYHO JAEMOHCTPYE, IO KOHA KpaiHa HE B 3M031 €()eKTHBHO PO3BUBATHCH
0e3 BHIOPSIKOBYIOYOTO BIUIMBY JCpKaBHHX OpraHiB Ha TMepedir coliaibHo-
€KOHOMIYHHUX TMPOIIECIB [2].

JlepaBHe peryntoBaHHS MIANMPUEMHUIITBA — II€ CHCTEMa MPAaBOBUX, OpraHi-
3aI[iiHUX, aIMIHICTPATUBHUX Ta PETYJSITABHO-KOHTPOIIOIYUX 3aXOJIB JEp KaBU,
CHPSMOBAaHUX HA CTBOPEHHS CHPUATIMBUX YMOB JUJIsl CTAHOBJICHHS Ta PO3BHUTKY
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NIANPUEMHHULTBA (COPUSTIMBOrO MIANPUEMHMIIBKOTO CEpPEAOBMINA) 1 Ha HOro
MIATPUMKY, a TAKOX YIPABIIHHSA JEP>KaBHUM CEKTOPOM €KOHOMIKHU Il 3a0e3neue-
HH$ €(DEeKTUBHOCTI Ta KOHKYPEHTO3/1aTHOCT] HAI[IOHAJIbHOI EKOHOMIKH [7].

Jlep>kaBa BUKOPHUCTOBYE Pi3HI METOJMU ISl PETYIIOBAaHHS MIANPUEMHUIIBKOT
nisapHOCTI B YKpaiHi. [X MOKHA MOJIMNTY HA Bi OCHOBHI IPYIIH:

1. Ilpsami MeTo1M: HOPMATUBHO-TIPABOBI AKTHU (3aKOHH, TIOCTAHOBHU, YKa3U Ta
IHII1 JOKYMEHTH, $IKI BCTAHOBJIIOIOTH IpaBUja Ta HOPMHU BEIEHHs Oi3Hecy);
JieH3yBaHHs (BUAa4a CIEIiaIbHUX JI03BOJIB Ha 3IIMCHEHHS MEBHOI AISUIBHOCTI);
KBOTYBaHHs (BCTAHOBJICHHSI OOMEXEHb Ha OOCSATH BUPOOHHUIITBA, IMIIOPTY abo
€KCIIOPTY NEBHUX TOBAPIB); JIepKaBH1 3aMOBJICHHS (3aKyMIBJIs TOBapiB Ta MOCIYT Y
MNIANPUEMCTB Ha Jep>KaBHI MOTpeOH); LIHOBE PEryJIlOBaHHS (BCTAHOBIICHHS
IPaHUYHUX I11H Ha TOBApH Ta MOCIYTH).

2. Henpsimi metoau: dickaiabHa MOMITHKA (BUKOPUCTAHHS MMOJATKIB Ta IHITUX
(icKaTbHUX THCTPYMEHTIB JJIsi CTUMYJIFOBaHHS 200 CTpUMYBaHHS MEBHOI JisUTHOCTI);
IPOIIOBO-KPEAUTHA TIONITUKA (BIUIMB HAa TMPOIEHTHI CTaBKM Ta JOCTYMHICTh
KPEAUTIB JUIsl MIANPUEMCTB); 1H(OpMaIlliiiHa nomiTuka: (HagaHHs 1HQopmarii Ta
KOHCYJIbTAllld MIANPUEMIISIM); 1HHOBAI[IHA TMOMITUKA (MIATPUMKAa HAyKOBO-
JTOCIIAHUIIBKOI IISUIBHOCTI Ta PO3POOOK); PO3BUTOK 1HMPACTPYKTYpPHU (CTBOPEHHS
YMOB JJIsl BeJIeHHsI O613HeCy, TaKUX K JOPOTH, ICKTPOCHEPris, KOMYyHIKaIlii).

BaxnuBo 3a3HaunTH, 110 JAep)kaBa MOBUHHA BUKOPUCTOBYBATH III METOAU
KOMIUIEKCHO Ta IIOCHIIJJOBHO, 1100 HE IIKOAMTU PO3BUTKY MIAIPUEMHUIITBA,
0COOJIMBO B CYYaCHHUX YyMOBaX BiMHM. Po3riasiHeMo pi3HI HOIVIAIM BUEHUX Ha
HEepCIEeKTUBHI METOIU AEPKABHOTO PETYJIIOBAHHS MiAIPUEMHHULITBA (Tab. 1).

Tabnuys 1
MeToau aep:KaBHOI0 pPeryJJlBaHHS MiINPUEMHUITBA B CYYACHUX YMOBAX
ABTOpH MeTtoau 1 3aco0U peryinroBaHHs
1 2
basuko O. €. [2] MexaHi3M  JepKaBHOTO  PEryJIOBaHHS  MIANPUEMHUIIBKOT

TISUTBHOCTI TIPEACTABJICHUH CYKYIHICTIO YHKIIIOHATBHUX MIACUCTEM
OprasizaiiifHo-1paBoBoro, piHaHCOBOTO, CTUMYJIIOIOUYOTO Ta MiITpHU-
MYIOYOT'0, KOHTPOJIIOIOUOTO BIUIUBY. BukopucroByBaHi 3acobu
PO3MOAUIAIOTECS 3a aIMIHICTPAaTUBHUM (IPAaBOBE BU3HAHHS, MMOPSAIOK
peectpailii, OOMEXEHHS 3a BHJAaMHU, 3aXHUCT MpaB, JIICH3YBaHHS,
CTaHaapTHU3allisl Ta cepTudikallis, mpuBaTH3allisl, OaHKPYTCTBO, Aep-
YKaBHUM KOHTPOJIb, KOHCYJIBTYBaHHSI, aHTUMOHOIIOJIbHA MOJIITHKA Ta 1H.) 1
€KOHOMIYHMM (TI0JIaTKOBA, TPOILIOBO-KPEINTHA, IHOBA, aMOpTH3aIliiiHa,
eKCTIOPTHO-IMIIOPTHA MOJITHKA, JePyKaBHE 3aMOBJICHHS, IHBECTYBaHHS
Ta iH.) 3MICTOM.
Jloiiko B. B., 1. Jlep>kaBHa mporpama MoBHOI a00 4acTKOBOI penoKarii s

Anexkcannpos b. B. [8] | OisHecy.

2. MibkHapo/Hi Ta AepkaBHI Mporpamu (iHaHCYBaHHs, 1HBEC-
TYBaHHSI Ta JJOTIOMOTH.

3. 3MiHM Y MUTHOMY 3aKOHOJABCTBI, BUOIPKOBE 3MEHILIEHHS Ta
CKacyBaHHsI MUTHUX TIOAaTKiB. CIpOIIEHHS TOKyMEHTAILHUX TIEPEBIPOK.

4. Tlepexin Ha JUCTAHIIAHI METOIU POOOTH, EIEKTPOHHUI

JTIOKYMEHTOOOIT.
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IIpooosocenna mabauyi 1

1 2
Nynka, T. B., 1. ViockoHaneHHS YMHHMX NPABOBUX aKTIB, SIKI T'aJbMYIOTh
Taitnait, I'. T, PO3BUTOK HiNPUEMHUIITBA.
PsGomran. JI. T 2. Ilopanbie TIPOBAJKCHHS JICPIKABHOT PETyIATOPHOT HOJITHKH
9 M *o

Cepgipor, T. 10. [7] | Y chepi rocroAapebKoi AisIbHOCTI 3 METO0 CTBOPCHHSI CLIPHSTIIMBOTO
MIAPHEMHUIIBKOTO CEPEIOBHUIIIA.

3. AxTuB3alis (iHAHCOBO-KPEANTHOI Ta IHBECTULIIHOT MATPIMKH
MiAIPUEMHUIITBA.

4. CripusiHHSI CTBOPEHHIO IHPPACTPYKTYPH PO3BUTKY MIATIPUEM-
HUIITBA.

5. YiockoHajeHHs IOJaTKOBOI CUCTEMU.

6. @opMyBaHHsS HaJEKHOIO IIPABOBOTO CEPEOBHUINA IS
PO3BUTKY IHHOBAI[IITHOT Ta HAYKOBO-TEXHIYHOT JIISJIbHOCTI.
Besyrma JI. C. [4] Opranu Jep>XkaBHOTO YIpPaBIiHHA OyAYyIOTH CBOI1 BIAHOCHHH 3
MITPUEMITIMUA, BUKOPUCTOBYIOYH TaKi IHCTPYMEHTH PETYyISTOPHOT
TOJITHKU: TOJATKA Ta KPEAUTH; BaJTIOTHE PETyJIIOBAHHS; MHTa Ta
KBOTH; JIOTOBOPM HA BHUKOHAHHS pOOIT 1 3AIICHEHHS MOCIYyr Jyis
3arajbHONCPXKABHUX 1  MICHEBUX  MOTPEO;  HAyKOBO-TEXHIYHI,
€KOHOMIYHI, COIlIaJIbHI 3araJIbHO- )1ep>1<aBH1 Ta perioHaJIbH1 TIPOTpPaMH.
baunncekmii A4 [3] llepncaBa Ma€ peryjroBaTH MiIMPUEMHUAIITBO IUISTXOM COINAIEHO-
eKOHOMIYHOTO MPOrHO3YBAHHS, yIOCKOHATICHHS I03BLTBHOT CHCTEMH,
QHTUMOHOTIOJILHOT MOJIITUKH, JEPKABHO1 CTaHAApTU3aLlli, METPOJIOTIi
it ceprudikaiii, CHCTEMH OIOAATKYBAHHS, PO3POOICHHS 3aralbHO-
JIepKaBHUX 1 pETiOHAIBHUX MPOTPaM PO3BUTKY MIANPUEMHHIITBA.
Ipumimxa. Po3pobneno asmopom na ocnosi [2, 3, 4, 7, 8]

OxkpiM BUIIE3a3HAUYCHOTO, JIO0 KIIOYOBUX OCOOJMBOCTEH J1epKaBHOTO
peryaroBaHHS MANMPUEMHHUIIBKOT TiSTILHOCTI B YMOBaX BiifHU MTPOTIOHYEMO JTOAATH:

1. BripoBamkeHHsI peXKMMY BOEHHOTO CTaHy, IO JIa€ JIepkKaBli MOMKIUBICTh
BKUBATH OUTBIII PITYYHX 3aXO0IIB /IS PETYJIFOBAaHHS €KOHOMIKH, HAIIPUKIIA, 0OMEKyBaTH
I[IHA, BBOJUTH TUMYACOB1 3a00pOHU Ha EKCIIOPT/IMIIOPT IIEBHUX TOBAPIB.

2. BigHoBneHHs 1HGPACTPYKTYpH Ta CTBOPEHHS YMOB JJIS HOPMAaJIbHOTO
dbyHKIionyBaHHs Oi3Hecy. BiliHa mpu3Bena 10 pyHHYyBaHHS MOCTIB, IOPIT, CKJIa/IiB,
BUPOOHUYNX TOTYXKHOCTEH Ta IHIIMX O0'€KTIB KPUTHYHOI 1HPPACTPYKTYPH, TOMY
Jiep>KaBa MOBUHHA BXKUTTS 3aXO0/1B 13 3aIy4eHHs 1 MOO1Ti3a1lii EKOHOMIYHI pecypcH
JUTSL BITHOBJICHHS.

3. 3axoau asia cTpuMyBaHHS 1H(IIAIIT, 3pOCTaHHS I[iH HA €HEPTrOHOC1i, CUPO-
BUHY Ta 1HIII TOBapH, 1110 HETATUBHO BIUIMBAE HA PEHTAOEIBHICTD MiIIPUEMCTB.

4. ChopormieHHsl Tpoleyp OTPUMaHHS JO3BOJNIB Ta JIIEH31H, 3MEHIICHHS
aJMIHICTPaTHBHOTO TUCKY Ha Oi3HeC.

5. BBeneHHs caHKIT MPOTH KpaiHU-arpecopa Ta CTUMYJIIOBAHHSI CITIBIIpAIli 3
MDKHAPOHUMU TTapTHEPAMH.

OcHOBHI TIUT1 IePKABHOTO PETYIIOBAHHS B YMOBaX Cy4aCHUX BUKIUKIB:

1. BxuBatu 3axoau I MIATPUMKH JIFOY0TO Oi3HECY, CTHUMYJIOBaHHS
IHBECTHIIIN Ta CTBOPEHHS HOBHUX POOOUYMUX MICIIb.

2. IlinTpuMKa cTpaTEriyHUX Tally3eu, siki KpUTHYHO BaXKJIMBI JJisI 0OOPOHO-
3IATHOCTI KpaiHW Ta 3a0€3MEUCHHs >KUTTEASUIBHOCTI HAceJleHHs (€HepreTvka,
XapyoBa MPOMUCIOBICTh, TPAHCTIOPT, MEJIUILIMHA).
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3. IlepeopieHTalliss €EKOHOMIKM Ha BUIIYCK MPOIYKIIi, HEOOXITHOT sl apMii
Ta HACEJIEHHS B yMOBaX BIMHH.

4. IlinTpuMKa €KCHOpTEPIB Yy MOUIYKY HOBUX PHHKIB 30yTy Ta IpPOCYBaHHI
YKpaiHCHKOI MPOJYKIIii Ha CBITOBOMY PHUHKY.

JlepxaBHe perysIroBaHHS B YMOBaX BiiHU 1 IOBOEHHOTO BIHOBJICHHS Ma€ OyTu
THYYKUM Ta QJalTHUBHUM JI0 MIHJIUBUX YMOB. HeoOXiHO MOCTIHHO MOHITOPUTH
CUTYallll0 Ta BHOCUTH HEOOXIJAHI 3MIHM JO PETYJIATOPHUX aKTiB. TakoX Ba)JMBO
3a0€3MeYUTH TPO30PICTh Ta BIAKPUTICTH JIEPKABHOTO PEryJIIOBaHHS, 1100 BOHO
KOPUCTYBaJIOCS I0BIpOIO Oi3Hecy Ta HaceneHHs. KpiM Toro, BaXJIMBO CHIBIPAIIOBATH 3
013HECOM Ta I'POMAJSIHCHKUM CYCHUIBCTBOM IPH PO3pOOILI Ta peajizallii Jep>KaBHOi
NOMTUKU. TUIbKM CHUIBHUMU 3yCUIUISIMU MOXKHA Oy/ie MOJI0NIaTU HACIIIKA BIMHH Ta
CTBOPHUTH CIIPUSTINBI YMOBH Ul PO3BUTKY YKPaiHCHKOT €KOHOMIKH.

Biitna B YkpaiHi TpuBae Bxxe OUIblIE POKY, 13a Lel yac yKpaiHChKUI O13HeC
BXKE TPOJIEMOHCTPYBaB CBOIO CTIHKICTh Ta aJaNTUBHICTH JO HOBUX yMOB. bararo
HiANPUEMCTB 3HAUIILIIN CTIOCOOU BITHOBUTHU POOOTY, nepenpodiyiroBaTUCS Ta HABITh
PO3IINPHUTH CBOIO TiSTHHICTH B yMoBax BiiiHU. Le cBiquuTh Mpo TE, 110 yKpaiHChKHiA
Oi3HeC Mae 3HAYHWI TOTEHIIan Jig PO3BHTKY, 1 JepkaBa Mae W Hajam
HiITPUMYBATH HOTO.

HanMmipHe perymtoBaHHS MOXK€ CTPUMYBATH IHIIIATUBY Ta KPEaTHUBHICTh
HiANMPUEMIIIB, @& HEJOCTATHE PETYJIIOBAHHS MOXXE MPHU3BECTU 10 HEIOOPOCOBICHOT
KOHKYPEHIIIi Ta IIKOJU CIIOKUBayaM. ToMy Jiep>kaBa MOBMHHA 3HANUTH OaiaHCc Mixk
PETYIIOBaHHIM Ta MIATPUMKOI MIANPUEMHMIITBA, 1100 CTBOPUTH CIPHUSTIUBE
CEpEeIOBUIIE JJI MOTO PO3BUTKY.

Jlep>kaBHa TMOJITUKA MIATPUMKU MIANPHEMHUITBA — CYKYITHICTh MPiOpH-
TETHUX PIIIeHb, K1 BU3HAYAIOTh OCHOBHI HANPSMKHU 1 opMH ITPpaBOBOT0, EKOHOM14-
HOTO Ta OPraHi3aIliiHOTO CHPHSHHS PO3BUTKY IMIIPUEMHUIITBA 3 ypaXyBaHHSIM
1HTEpeCiB JIep)KaBu Ta Ccy0’€KTiB rocroaaproBanas. [1ig nepkaBHOIO MiATPHUMKOIO
CJIIJT pO3YMITH, 3 OJTHOTO OOKY, JIepKaBHE PEryJIOBaHHS IIbOTO CEKTOPY €KOHOMIKH,
mo nepeadavyae Hacamriepen cBimoMe (OpMyBaHHS ACPKaBHUMH CTPYKTypaMH
MPaBOBUX, EKOHOMIYHUX Ta OpraHizamiiHux (opM CTaHOBIEHHS 1 PO3BUTKY
MIANPUEMHHIITBA, &, 3 IHIIOTO OOKY, — CTBOPEHHS CTHMYJIB, BUKOPHUCTAHHS
MaTepiabHUX 1 PIHAHCOBUX PECYPCIB, K1 3aIy4al0OThCs ¥ chepy MiANMPUEMHHUIITBA
Ha IMUIBI'OBUX 3acajax abo Oe3ormratHo [2].

PosrnssHemMo pi3HI TOTIsAaM BYCHHUX HA AaKTyajdbHI METOAM JCP)KaBHOI
MIATPUMKH TIATPUEMHHAIITBA (Ta0. 2).

Tabnuys 2
MeTonm ep:kaBHOI NIATPUMKH NiAMPUEMHUITBA B CYYaCHUX YMOBaX
ABTtopu Meromu miaTPUMKH
1 2
BepxoBna Pana 3aKOHOaBCTBOM BCTaHOBIIOIOTHCS TaKi HAmpsIMA AEPXKaBHOI IMiITPHUMKH
Vkpainu [1] MAaJIoro Ta CepeHBOrO MiAIPUEMHMIITBA B YKpaiHi:
1. YnockoHaleHHS Ta CHIPOIICHHS WOPSAKY BEICHHS OONIKYy B IUIAX
OIOJATKYBaHH.
2. 3ampoBapKEHHsI CIPOIICHOI CHCTEMHU ONOAATKYBaHHs, OOJIIKY Ta 3BITHOCTI
IUTS CyO’ €KTIB MAJIOTO MIiAMIPUEMHHUIITBA, IO BiIIOBIIAIOTH KPHUTEPisSM, BCTAHOBICHUM
y IOJATKOBOMY 3aKOHOIABCTBI.
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IIpooosoicennsn mabauyi 2

1 2

3. 3anydyeHHsS CyO’€KTIB MaJloro IMiJIMPUEMHUIITBA JO BHUKOHAHHS HAyKOBO-
TEXHIYHUX 1 COMIaIbHO-EKOHOMIUHUX TpOrpaM, 3MIHCHEHHS IMOCTAYaHHS MPOMYKINT
(poOiT, mocnyr) IS Aep>KaBHUX Ta PETiOHATBHUX MTOTPEO.

4. 3abe3neueHHs (IHAHCOBOI JEPKABHOI IMATPUMKHA MalMX 1 CepemHix
MIAMPUEMCTB [UISIXOM 3aIPOBA/DKCHHS AEPKABHUX MPOrPaM KPeAUTYBAaHHS, HAJaHHS
rapaHTiil JUIS OTpUMaHHS KPEIUTIB, YACTKOBOI KOMIICHCAIlli BIJICOTKOBUX CTaBOK 3a
KpEUTaMH TOLIO.

5. ChopusiHHS pO3BHTKY IH(QPACTPyKTypH TIATPUMKH MAaJor0 1 CepeIHBOro
T ITPUEMHHMIITBA.

6. TapaHTyBaHHs paB Cy0’ €KTIB MAJIOr0 1 CEPeHbOr0 Hl,Z[HpI/I€MHI/II_ITBa i1 9ac
3LiHCHEHHS ICPKaBHOTO HAMISY (KOHTPOMO) Y Chepi rOCIIONAPCHKOL TisUTBHOCTI.

7. ChpusiHHSI CIIPOLICHHIO IO3BUIBHHUX MPOLEAYP Ta MPOLEAYp 3AIHCHEHHS
JepPXKABHOrO Harsiay (KOHTPOJO), OTPUMAHHS JOKYMEHTIB JIO3BLILHOTO XapakTepy
JUIS CyO’€KTIB MaJIoro 1 CEepelHbOro MiANMPHEMHHUIITBA Ta CKOPOYECHHIO CTPOKY
[IPOBE/ICHHS TAKUX MPOLIEIYP.

8. Opranizamisi MiArOTOBKH, MEPEHiArOTOBKH Ta MiABHINEHHS KBaTi(hi-Karii
KaJIpiB JUIA Cy0’€KTIB MAJIOTO 1 CepeIHbOrO MiAIPHEMHHULITBA.

9. BupoBa/pkeHHSI MEXaHI3MIB CIIPUSHHS Ta CTUMYJIIOBAHHS 10 BUKOPUCTAHHS
y BHPOOHHUIITBI CY0 €KTaMH MAajoro i CEpegHBOrO IiJIPHEMHHITBA HOBITHIX
TEXHOJOTIH, a TaKOXX TEXHONOTiH, SKi 3a0e3MedyloTh IiIBUIICHHS SKOCTI TOBapiB
(pobiT, mocyr).

Hukans B.B., 1. YperymnroBaHHs 3aKOHOJABYNX MPOraIH i Jibepatizallis POSBUTKY CEKTOPY
®pornosa H.JI. [6] | MAIIOro Ta CePe/IHBOrO HiIIPHEMHHLITBA.

2. CupomeHHst JOCTYIy 1 PO3LIMPEHHs JpKepeln (iHAHCYBaHHs B IIPOLEC
BiOy0BU Cy0’€KTIB MAJIOr0 Ta CEPEIHBOrO Oi3HECY.

3. ®opmyBaHHs iHPpPACTPYKTYpHOro 0a3ucy Ml E€KOHOMIYHOTO BiIPOIKCHHS
CEKTOPY MAJIOr0 Ta CEPEeTHHOr0 Oi3HECy.

Nynka, T. B., 1. ®opmyBaHHS IPaBOBOL 0a3H PO3BUTKY i MiATPUMKH ITiIPHEMHHIITBA.
Taiimait, [. T., . 2. CreopenHst cucTeMd  (DiHAHCYBaHHS, KPCIWTYBAHHS Ta CTpaxyBaHHs
Ps6omran, JI. T, | TATPHEMHHULBKOL QiSUTBHOCTI. .
Cepgipor, T. 1O. 3. 3abesreucHHs MaTepialbHUX YMOB PO3BHTKY IIiIPHEMHHUIITBA.
7 4. ®opmyBaHHs PUHKOBOI iH(QPACTPYKTYpU Ta CTBOPEHHs KOHKYPECHTHOIO
[ cepeIoBHUIIA s 3a0e3MeYeHHS i IIPUEMHHUIIBKOI TisTTBHOCTI.

5. 3abe3nedeHHs] HIBUJKOIO MIXTOCHOJAPCHKOI0, MIXKIally3eBOro 1 Mixpe-
TlOHAJIEHOTO TEPepOo3IOIiTy KariTany i po0odoi CHIIH.

6. IlinroroBka KaapiB [Isl HiANPUEMHUIIBKOL AiSUIBHOCTI.

7. Inopmartiiina Ta HAYKOBO-METO/IMYHA i ITpUMKA HiI[HpI/ICMHI/IHTBa
Mensnuk T.1O. 1. Ilporpama 3 penokartii yKpaiHCbKHX BUPOOHHIITB 3a IIATPHUMKH JIePKaBU

[9] CIpsIMOBaHA Ha 30epexeHHS BUPOOHUYOTr0 i TPYAOBOr0 MOTEHILialy.

2. JlepxaBHa nporpama «JloctymHi kpenuta 5-9 %».

3. YnmockoHaneHHS cucTeMH iH(GOpPMAamiifHOI Ta KOHCYJIBTATHBHOI JAepKaBHOL
MIATPUMKH Oi3HeCy (CIpUSHHS 3alOoYaTKyBaHHIO MiANPUEMHHUIIBKOI MisTIBHOCTI 3a
Jonomoror IHTepHeTy; HamaHHs iH(opMamii NMpo CTaH BUKOHAHHS JAEPXKABHUX,
perioHaJIbHUX 1 MiclleBUX @porpaM MIATPUMKU MiANPUEMHUIITBA Ta pIiBEHb
e(EeKTUBHOCTI JEpXKaBHOI MiITPUMKH; IPO CTaH PO3BUTKY Oi3HeCy, Mpo 00 €KTH
1HGPaCTPYKTYpH HiATPUMKH MiANPUEMHUITBA, 1HIIO] iH(opMallii)

Ilpumimka. Pospobneno asmopom na ocnogi [1, 6, 7, 9]

[IpoanamnizyBaBIM 3aKOHOJABCTBO, POOOTH BITUYM3HSHUX BYEHHUX 1 JOCBIT
3apyOKHUX KpaiH cpopMoBaHa cxema Aep>KaBHOI MIATPUMKH IMIANPUEMHUIITBA 3
ypaxyBaHHSM BiiiHUM B YKpaiHi (puc. 1).

BaxnuBo 3a3HauMTH, 1m0 HAOIp METOMIB Ta I1HCTPYMEHTIB JIepKaBHOI
MIATPUMKY TIANPUEMHUIITBA MOXE BIAPI3HATUCA B PI3HUX KpaiHax 3aJIeKHO Bij
iXHIX MpIOPUTETIB, PECYpPCiB Ta e€Tamy pPO3BUTKY €KOHOMIKH. CHUIbHUM Jis
0aratb0X KpaiH € NMparHeHHs CTBOPUTU CHPHUSTIMBE CEPEAOBHILE AJII BEICHHS
013HeCy, sIKe CTUMYJIIOE IHHOBAILII1, IHBECTHIIIl Ta CTBOPEHHSI HOBUX POOOYUX MICIIb.




|

PIHAHCOBA

Ipami cpammu (de3I0BOPOTHA
¢iHaHCOBA JOMOMOTA HA PO3BHTOK)

JEPKABHA MMIITPHMEKH INITIIPHEMHHAIITBA

[H®OPMAILIIITHA TA
KOHCVIILTAIIIIHA

TIIITPUMKA THHOBAIIIH
TA EKCIIOPTY

}

PO3BHUTOK EKOCHCTEMI
INOIMPHEMHHITTBA

ITinveosi kpedumu (HHAKYA CTABKA,
IOBINI TEPMIHH DOTAITEHHA,
BIOCTPOUKA [IIATEKIE)

Haoauua nionpuemyas ingopyayit

[P0 3aK0HOIABCTBO, MOKIHBOCTL
(iHAHCYBAHHA, PHHKH 30YTY Ta
1HIT] ACTIeKTH BeJeHHA Di3HeCY

ITiompumxa HAYKO80-
docnioHubROT dlAaTbHOCHI, KA
MO:e IPH3BECTH 10 CTBOPEeHHA
HOBHX IPOJVKTIB Ta TeXHOIOT1H)

Tapanmii ma nopyuumenscmea
(HamaHHS TapaHTIHd 33 KpeIHTAMH
MIIOPHEMIINB, e poOHTE X 01BN
JOCTVIIHHMH)

Haoarnua xodcyismayili 3 IHTAHb
BeIeHHT OYXTATTepCchKOro oMKy,
MapKeTHHTY, VOPaBIIHHS,
FOPHIHTHHX ACTIEKTIE Ta 1H.

ITooamxosi nineoy (o
CTHMYTIOBAHHS IHBECTHIIH,
CTBOPeHHST HOBHX pOOOTHX MICIB T4
PO3BHTKY eKCIOPTY)

ITposedenta HASUATLHUX NPOZPAM
ma mpeninzie AI4 M1IBHITeHHS
KBami(IKaIi MITPHEMIIE

PonHOU BEHYYPHO20 KANTMATY
(iHBecTyBAaHHEA Jep:KABHHX KOINTIB ¥
MepCIeKTHBHI CTAPTAIH)

IndopMyBaHHES NIIOPHEMINE IPO
IPOTPaMH JepKaBHOT MIITPHMKH,
IDOCTYIHI B YMOBAX BIiHH

Kommencami manpHeMIEM 3a
_BIpaTH B1I BIHHH

Hamaneg KOHCYIBTALLH 3 IHTAHD
BiTHOBISHHA IOIIKOIKEHOTO
MaiiHa, aganTamii Oi3Hecy 10 HOBHX

YMOB, IOIIYKY HOBHX PHHKIB 30VTY

CrpusHHS MepeMIeH IO
OIIIPHEMCTB 3 30H OofoBHX mif 0o
Oe3MeTHHX PeTioHIB

HamameEg ICHXOMOTITHOT MIATPHM-
KH MINPHEMIIAM Ta IIPalIBHAKAM,
4Ki IOCTPAXEIATH Bil BIfiHH

Cmesopernna IHKyoamopie ma
OisHec-napxis (HaJaHHL IPOCTOPY
Ta pecypciB [UIE HOBHX Ta MATHX
IIIIPHEMCTB, K1 pO3po0II0TE
IHHOBAII1iHI IPOIYKTH Ta IOCTyTH)

Cmeopesta Mepex NiOMpUMKU
m’c)npus Mruymea (00'e THAHHAT
OiTIPHEMIIB, IHBECTOPIB, MeHTOPIE,
eKCIepTiB /14 CIPHIHHS CIIBIPAIT

Ta 0OMIHY JOCBLIOM)

Hidompumwa excnopmy (BHXLT Ha
HOB1 MUKHAPOZJHI PHHKH, y9acTb y
BHCTABKAX Ta APMAapPKax,
NpPOCYBAHHA VKPAIHCHKHX TOBApiB
Ta HOCIYT 33 KOPOOHOM)

DIHAHCYBAHHA IHHOBAIIIHHEX
IpOeKTIiB, SK1 MOXKYTh AOINOMOITH
MIATPHEMCTBAM aJalTyBaTHCA 10
HOBHX YMOB Ta CTAaTH OLIBII
KOHKYPeHTOCTIPOMOZKHHMH

CHpoImeHHT eKCIOPTHHX IPOLETyp
I8 CTHMYIIOBAHHS eKCIIOPTY
VEpPAiHCBKHX TOBapiB Ta HOCTYT

ITiompusxa RIORPUEMHUYBRUX
opeadizayill, IKi IPencTARIIIOTh
IHTepecH 013Hecy (acorianii
ILIIPHEMIIB, MTATATH TOPTIBTI T4 1H.)

Pozeumox xyasmypu
nionpueMHUYMed (3a0X0UeHHS
OLUIMPHEMHEAIBKOTO VXY B
CYCIILIBCTEL, IIPOIaryBaHHS
VCOUIHEX 1CTOP1i MATPHEMIIIE)

O0'eHAHHS MANPHEMINB, 119
HAZAHHA B3A€MOJOMNOMOTH T2 0OMIHY
IOCBIIOM 3 BITHOBIEHHT O13HeCY

HananHg MITPHMEH BOTOHTEPCBEHM
IHITIATHBAM

3anyueHHT MUKHAPOTHOI JOIIOMOTH
J7IS MIOTPHMKH [1AIPHEMHHITEA

Puc. 1.1. MeTonu 1 cnocoOu Aep>KaBHOI MIATPUMKHU MIAMPUEMHUITBA Y KpPaAiHU 3 ypaXyBaHHSIM CyYaCHUX BUKIIMKIB

Ipumimka. Po3pobaeno asmopom na ocnosi [1, 6, 7, 9, 10] ma eracnux cnocmepesicens

(«Dx1202DQ [» B1d2)) “«B12010XNI[[» B1dD)) ‘CDAINOHONT» B1d3)

‘«oondj[» B1da)) ‘«BHMDILdWOTHINED DU BHHIIDAUL » K1dD)))
«112010HXoUL 19002dau DL 1TMDIOHH] 190MADE]» 1vHAM
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[Tintpumyemo aymxy H.C. Ilomosenko 1 O.B. I'anenko, «uio nep:kaBHa
MIATPUMKA MIANPUEMCTB BBAXKAETHCA OOIPYHTOBAHOKO Y pasl, KOJU BOHA CIPHSIE
YCYHEHHIO CUTYaIliid, KOJIU PUHKOBI ME€XaH13MU He 3a0e3MeuytoTh €()eKTUBHOIO IO
[Tapeto po3noainy pecypciB. Takum yuHOM, 3a ciaoBaMu camoro [lapero: «bynb-
gKa 3MiHa, fIKa HIKOMY HE MPUHOCUTH 30MTKIB, a JEAKUM CyO €KTaM MPUHOCUTH
KOPHUCTH (32 1X BJIACHOIO OI[IHKOIO), € TOJIMIICHHIM». 3HAUYUTh, BUBHAETHCS TPABO
Ha BCl 3MIHH, SIKI HE TPUHOCATHh HIKOMY JI0AATKOBOI IIKOAM. B 1HIIMX Bumajgkax ii
3aCTOCYBaHHS TSATHE 32 COOOI0 CIOTBOPEHHSI KOHKYPEHIIil Ha PUHKY, OCKIIBKH OJH1
BUPOOHUKH ONMMUHSIOTHCA y OUTbII BUTiAHUX ymoBax, HDK 1HII. Tomy COT 1 €C
BBEJIM OOMEXCHHSI Ha 3aCTOCYBaHHS JIEP)KaBHOI MIATPUMKH MIAMPUEMCTB 3 METOIO
HEJIOMYIICHHS TIOPYIIeHh KOHKYPEHTHOTO PUHKOBOTO CEPEIOBUINA HA MIXKHAPOTHOMY
piBHI. TuMm camum 111 YKpaiHU MOCTaJIO NMUTAHHS 3A1MCHEHHS TaKOi JepKaBHOT
HiATPUMKH, sika 0, 3 OJHOr0o OOKY, Y3rojKyBajacs 3 MIKHApOJHUMH 3000B's3a-
HHSIMU HAIIO1 Jiep>kaBu y 3B’ 513Ky 31 BcTynoMm a0 COT 1 B pamkax iHTerparii B €C,
a 3 IHIIOr0 — CIPHsUIIA MPOBEACHHIO HEOOXITHUX CTPYKTYpHUX pedopm» [10].

BpaxoByroun opieHTaIli0 Jep:KaBU Ha 1HKIIO3UBHUN PO3BUTOK COIIATbHO-
€KOHOMIYHOI CHCTeMH YKpaiHU Ta MOCTIHHY HEOOXIIHICTh 3HAXOKEHHS OajaHCy
MK PeryJiOBaHHSM 1 MIATPUMKOIO ITIMPUEMHHUIITBA MPOTIOHYEMO BIIPOBAIUTH B
NPAKTUKY MOJENb ACP>KaBHOI TMOJITUKH CTAJIOr0 PO3BUTKY MIANPUEMHHIITBA 3
ypaxyBaHHSIM KOMIUIEKCY 3aXOiB 3a0e3MeUeHHs, CHPsIMOBAaHUX Ha CTBOPEHHS
CIPUSITIMBOIO CepeOBHINA JIsl BeAEHHS O13Hecy (puc. 2).

TepMmin «3a0e3neueHHs CTajloro Ta IHKIIO3UBHOTO PO3BUTKY Majux W
cepenniit mianpueMctB (gani 3a Tekctom — MCII)» BUKOpUCTOBY€EThCS B poOOTI B.
CamodaroBoi: «OTxe, B HHHINIHIX YMOBaX, IJs 3a0€3MeuUeHHs CTaJlOCTI Ta
iHKITI03uBHOCTI  dyHKIioHyBanHss MCII cmig copmyBaTH 3axoau CUCTEMHOT
Jep>KaBHOI CTpPATEriyHOI MOJITHKH, SKI CIPUITUMYTh 3a0€3MEUCHHIO CTajoro Ta
iHKITI03uBHOTO po3BUTKY MCII y moBoennuit mepioa. Croau MOKHa BIIHECTH
CTBOPEHHSI CIPHUSATIUBOTO Oi3HEC-CepeOBUINA, CTHUMYJIIOBAHHS CIIOKHBYOTO
nonuTty, pizHoMaHiTHI ¢opmu mornomord MCII miasi cTBOpeHHSI HOBUX pOOOUMX
MICIlb, MIATPUMKA OCBITH 1 (PIHAHCOBOI TPaMOTHOCTI, CHPUSHHS TOBEPHEHHIO
TPYJIOBUX PECYpCiB, BiOy/I0Ba Ta PO3BUTOK KPUTHUYHOI iHYpacCTpyKTypu 1 T. iH.
BusHadyeHHs €BpOMEMCHKOTO MUBLTI3AIHHOTO BEKTOPA MPIOPUTETOM CTPATETIHOTO
PO3BUTKY HAJa€ MOXIHUBICTh YKpaiHi pPO3paxoBYyBaTH TaKOXK 1 HAa TMOTYXHY
30BHIHIO MATPpUMKY. MCII Mae HEyXWJIbHO NPOAOBXKYBaTH PO3BUBATUCA, IS
TOTO 1100 MATPUMYBATH BJIACHUHN T00POOYT Ta eKOHOMIKY Ykpainm» [12].

Mera peryiaioBaHHS MiIMPUEMHUIITBA — 3aXUCTUTU CIIOXKUBAUIB, CIPHUSTH
100pPOCOBICHIM KOHKYPEHIIT Ta 3amo0irTH KO/, Ky MOYXE 3aBJIaTh HEKOHTPO-
JHOBAHA MiMPUEMHUIIbKA AiSTBHICTD.

Merta miATpUMKH TiIIPUEMHUIITBA — CIIPUSTA CTBOPSHHIO HOBHX TIIIIPUEMCTB,
PO3LIMPEHHIO ICHYIOUMX, IHBECTYBAaHHIO Ta IHHOBAI[ISIM.

Merta KOMILIEKCHOTO 3a0€3MeUYeHHS MANPUEMHUIITBA — 11€ YCYHEHHS 0ap'epiB
JUTSL PO3BHTKY CTaJlOTO MIiANPUEMHHIITBA, TapaHTyBaTH BEPXOBEHCTBO IIpaBa,
3aXMCTUTH MpaBa BIACHOCTI Ta 3a0€3MeUYUTH JOCTYI J0 PECYPCiB.
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3ABE3INEYEHHSA
Ile xoMILIEKC 3aX0/1iB,
CIPSIMOBaHHMX Ha CTBOPEHHS
CHPUSATIMBOTO CEPEIOBHIIA IS
BeieHHs O13Hecy (pedopmu
Oropokpartii, 60poThOa 3 KOPYIITIETO,
PO3BUTOK IHPPACTPYKTYPH, 3aXUCT
IHTEJIEKTyaIbHOT BJIACHOCTI Ta iH.)

CTAJIMH
PO3BUTOK
MiANPUEMHUIITBA

MNIJATPUMKA
TISUTBHICTD JIEPIKaBH,
CIpsIMOBaHA Ha HaJIaHHS
JIOTIOMOTHY Ta CTHUMYJIIB TSI
PO3BUTKY MiIMPUEMHHIITBA
(¢iHaHCOBA MOTIOMOT A,
MOJATKOBI ITUJIBIH,
KOHCYJIbTAIIHI TTOCITYTH,
HaBYaHHS, TPEHIHTH
Ta iH.)

PET'YJIIOBAHHS
TISUTBHICTD JIEP’KaBH,
CIpSIMOBaHA Ha BCTAHOBJICHHS
MIpaBUJI Ta HOPM, SIKl TOBUHHI
JTOTPUMYBATHUCS MIANPUEMITI
(rineH3yBaHHS,
AHTUMOHOIIOJIbHI 3aKOHH,

CTaHIApTH OE3MEeKH

MPOAYKIIIi Ta 1H.)

Puc. 1. Mooenv depoicasnoi nonimuku cmanozo po3eumxy niONpUEMHUYMEA
Ipumimka. Pozpobneno asmopamu na ocrnoéi [1-14] ma éracnux cnocmepesicens

Jlami TpoONOHYEThCS BOPOBAKEHHS TepMiHy «/lepkaBHe 3abe3meueHHs
MIIIMTPUEMHHAIIBKOT TISUTBHOCTI» — 1€ KOMIUICKC 3aXOiB €KOHOMIYHOTO, COIliajib-
HOTO, OpraHi3aliifHOTO, MPAaBOBOTO Ta IMOJITHYHOTO 3a0e3MedYeHHs IeP>KaBOIO
CHPUSTIMBOTO CepeIOBUINA st (GOPMYBAHHSI 1 CTIHKOTO PO3BUTKY MIATPUEMHUAIIBKOT
€KOCUCTEMH.

Jlep>xaBHe 3a0e3neueHHs MMPUEMHUIITBA BKIIOYae pedopMu OHOpOKparTii,
6opotnba 3 Kopynule}o CHPOIICHHS PEry/IATOPHUX MPOLEAYP, PO3BUTOK iH(ppa-
CTPYKTYpH, 3aXHCT IHTEJIEKTyaJIbHOI BJIACHOCTI, MOAATKOBI MiIbru Ta (piHAHCOBA
MiATPUMKA, PO3BUTOK PHHKOBOI 1HPPACTPYKTypH, 3a0e3MeUeHHs TPaBOBOTO
3aXHUCTY, OCBiTa i TPEHIHTH, KOHCYJIbTAIlliTHA Ta iHPOpMAIliifHA MATPUMKA.

Jlesiki 3axoam 3a0€3neYeHHs] MEePEIUTITAIOThCS 3 MEXaHI3MaMu PeryIOBaHHS
MIMPUEMHUIITBA, TIAKPECTIO0YN BAXXJIUBICTh IHCTPYMEHTIB NIATPUMKH MiIIPUEM-
HUIIBKOT JISTIBHOCTI, MPOTE, TOJOBHOK METOIO JEPKABHOTO 3a0e3IMeUeHHS ITijI-
MPUEMHUIITBA € CTBOPEHHS CIPHUSATIUBOTO COIIAIbHO-EKOHOMIYHOTO CEPEIOBHUIIA
Ta CTAJMi PO3BUTOK CY4YaCHOT NIANPUEMHUIIBKOT EKOCUCTEMHU.
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3a pesynpraTamu jpociimkenns Gradus Research Plus mpencrasiennx
€. bmmHiokoM: «BaxnumBo 3a3HAYMTH TPO BUMOTH JI0 JEpKaBU B IapHHI
pedopmyBaHHs 01aTKOBOL (25% omuTaHux), cyaoBoi cucteMm (25%), cTBOpeHHs
MpuBaOIUBUX YMOB g iHBecTOpiB (32%). HalOuipluii 3amuT yKpaiHCHKOTO
O13Hecy 70 JepxkaBu — 60poThOa 3 Kopymiiero — 60% pecrnoHACHTIB MiATBEPIUIN
ne. Ha qymMKy onuraHux migopHeEMIIIB, 1€ HalOUIbIIE COPUATUME €KOHOMIYHOMY
BIJTHOBJICHHIO KpaiHM 1 MOTHUBYBaTUME MOBEPHEHHS MITPaHTIB, 1[0 OMUHUIUCA 32
KOpJoHOM. bi3Hec He ouwikye BiJ JepaBU 3HAYHOI JOIOMOTH, OMIKyBaHHS YU
MiATPUMKH, aj€ CIOMIBA€THCA HA HABEJACHHS TMOPSIKY B paMKax JIep>KaBHUX
ctpyktyp [5]. Tomy, B ymoBax BiiiHHM, MEXaHI3M JEp)KaBHOTO pETryTIOBaHHS
MOBUHEH OYTH THYYKHM Ta aJIallTHBHUM JI0 MIHJIMBUX TIOTPEO PUHKY, IHCTPYMECHTH
NIATPUMKU — aJpPECHI Ta CHpsSMOBaHI Ha Ti cdepH, J€ BOHU MOXKYTb MaTH
HANOLTBIIMIA BIUTMB, a 3aX0J 3a0€3MeUYeHHsT PO3BUTKY IMiIMPUEMHHUIITBA TOBUHHI
OyTH MPIOPUTETOM JEP>KABHOT MOTITUKH.

BucnoBku. EdexTiBHE peryntoBaHHs, MATPUMKA Ta 3a0€3MEUCHHST PO3BUTKY
OIANPUEMHULIBKOT  JISTTBHOCTI MOTPEOYIOTh KOMIUIEKCHOTO MiAXoay 3 OOKy
Jep>KaBU. 3aHAJTO )KOPCTKE PEryJIOBaHHS MOXE CTPUMYBATH PO3BUTOK Oi3HECY, a
HEIOCTAaTHS MiATPUMKA Ta HECHPHUSTINBE CEPEIOBUINE MOXYTh 3pOOUTH BEICHHS
0i3Hecy HepeHTaOenbHUM. ToMy neprkaBa TOBUHHA 3HAUTH OallaHC MK PeryJiroBa-
HHSIM, MIATPUMKOIO Ta 3a0€3MeYeHHsIM, 100 CTBOPUTH YMOBH ISl IMHAMIYHOTO Ta
CTIKOTO PO3BUTKY MIAIPUEMHUIITBA.

B mopanpmioMy moctrae HeoOXiTHUM po3poOKa MeXaHi3My 3a0e3ledeHHS
CTQJIOr0 PO3BUTKY MiJMPUEMHHUIITBA B YKpaiHi, SIKHW I'PYHTYETHCS HA MPUHIIUIAX
IHKIJIFO3UBHOCTI (3a0€3MeueHHs PIBHOTO JOCTYIY J0 MOKJIMBOCTEH IS BCIX
MIANPUEMITIB, HE3AJIGKHO BIJ IXHBOTO PO3MIpy, Taily3i MIiSJIBHOCTI, MiCIs
po3TaniyBaHHS Ta 1HIIMX (aKTOPiB), CIPaBEIJIUBOCTI (CTBOPEHHS MPO30OPUX Ta
CIIpaBeIJTMBUX TPaBWJI BEACHHS Oi3HECY, SKi HE JUCKPUMIHYIOTH JKOAHY TPYITY
MIANPUEMITIB), MIA3BITHOCTI (3a0e3MedeHHsT YIiTKOi MiJA3BITHOCTI BIIAIU TEpen
MIINPUEMIIIMU 3a CBOi Jii Ta pIillIEHHs) Ta CTIMKOCTI (po3poOka Ta pearizallis
MOJIITUKY MATPUMKH MiIMIPUEMHUIITBA, SIKa BPAXOBYE JTOBTOCTPOKOBI MEPCIIEKTUBHU
PO3BUTKY €KOHOMIKH Ta COllialibH1 Haciaku). Po3poOka Ta peanizairist eheKTHBHOTO
MEXaHI3My 3a0€3MeUYeHHsI CTAJIOr0 PO3BUTKY MIANMPUEMHUIITBA B YKpaiHi MOXKe
CTaTH KJIIOYOBHM (PaKTOPOM €KOHOMIYHOTO 3POCTAHHSI, IIIBUIICHHS PIBHS JKUTTS
HACeJICHHS, CTBOPEHHS HOBUX POOOUYUX MICITh Ta 3MIIIHEHHSI IEMOKPATIii.
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	На нашу думку, Євпропейський простір одночасно формує спільний управлінський сектор. Наприклад, Берлінська декларація підтверджує тверду відданість європейських лідерів основним правам і європейським цінностям і підкреслює важливість цифрових державни...
	Аналіз останніх досліджень і публікацій. Дослідженню аспектів роботи органів місцевого самоврядування присвячені роботи наступних вчених правників: О.О. Бабінова, В. С. Куйбіда, М. Краснова, М.О. Кушнір,     О. Полікарпова, В. П. Трощинський, тощо.

	Згідно Статуту  територіальної громади міста Києва, територіальна громада міста Києва є первинним суб'єктом місцевого самоврядування, основним носієм його функцій і повноважень. Відповідна територіальна громада міста Києва здійснює свої повноваження б...
	Територіальна громада міста Києва має право вирішувати всі питання місцевого значення, пов'язані з життєдіяльністю членів територіальної громади міста Києва, а також розвитком міста Києва, які віднесені Конститу-цією та законами України до відання міс...
	References:


	1. Омельяненко В. А., Омельяненко О. М., Лиштван В. Л. Ключові аспекти інфра-структурної безпеки та сталості в контексті повоєнного відновлення громад (цифровий та бізнес-екосистемний аспект). Цифрова економіка та економічна безпека. 2023. № 8 (08).  ...
	2. Птащенко О. В., Резнікова Н. В., Іващенко О. А. Міжнародні стратегічні альянси в умовах цифрових трансформацій і розвитку ринку даних. Європейський науковий журнал Економічних та Фінансових інновацій. 2023. № 2 (12). С. 214–227. DOI: 10.32750/2023-...
	3. Небога Т. В., Лабунська О. Б. Діджиталізація суб’єктів бізнесу національної економіки. Цифрова економіка та економічна безпека. 2023. № 5. С. 9–19. DOI: 10.32782/ dees.5-2
	4. Логвинський Г. В. Захист інвестиційної діяльності та бізнесу в умовах сталого розвитку: питання методології. Юридичний науковий електронний журнал. 2024. № 2.                   С. 608–610. DOI: 10.32782/2524-0374/2024-2/149
	5. Фролова Л. В., Бойко І. М. Трансформація підприємництва в умовах цифрової економіки. Економіка: реалії часу. 2021. № 2 (54). С. 47–56. DOI: 10.15276/ETR.02.2021.
	6. Нікітенко В. О., Метеленко Н. Г. Модель цифрової трансформації економіки як чинник сталого, справедливого та інклюзивного розвитку. Humanities Studies. 2022. № 13 (90). С. 131–143. DOI: 10.26661/hst-2022-13-90-15
	7. Новікова О., Залознова Ю., Азьмук Н. Відновлення людського капіталу України у післявоєнний період з використанням переваг цифровізації. Журнал європейської економіки. 2022. № 21 (4). С. 407-427.
	8. Касяненко І. А., Грінько І. М. Реалізація стратегії розвитку цифровізації економіки України в умовах Індустрії 4.0: міжнародний досвід країн ЄС. Економічний вісник Національного технічного університету України «Київський політехнічний інститут». 20...
	9. Резнікова Н. В., Шлапак А. В., Іващенко О. А. Від промислових екосистем до екосистем цифрової економіки: нові бізнес-моделі і моделі конкруенції в умовах діджиталізації міжнародної торгівлі товарами і послугами. Вісник Хмельницького національного у...
	10. Вдовічен А. А., Вдовічена О. Г. Модель управління розвитком туристичного бізнесу території на інноваційному підході. Економічний аналіз. 2018. № 28 (2). С. 9–20.
	11. Асланян О. І. Аналіз впливу інноваційної діяльності на конкурентоспроможність підприємств. Економічний простір. 2024. № 189. С. 52–57. DOI: 10.32782/2224-6282/189-9
	12. Мельниченко С. Г. Аналіз стратегічного менеджменту та його вплив на успішність організацій. Здобутки економіки: перспективи та інновації. 2024. № 3. URL: https://econp.com.ua/index.php/journal/article/view/19/16 (дата звернення: 05.06.2024).
	13. Дзямулич М., Стащук О., Шматковська Т., Гаряга Л. Трансформація бізнесу в умовах інформаційно-мережевої економіки. Economic journal of Lesya Ukrainka Volyn National University. 2023. № 4 (36). С. 26–33. DOI: 10.29038/2786-4618-2023-04-26-33
	14. Правдюк М. Вплив процесу діджиталізації на організацію обліку та оподатку-вання. Актуальні питання у сучасній науці. 2023. № 2 (8). С. 45–49. DOI: 10.52058/2786-6300-2023-2(8)
	15. Касич А. О., Рафальська І. В. Бізнес-моделі сучасних підприємств: поняття, види, зарубіжний досвід. Причорноморські економічні студії. 2019. № 37. С. 86–92.
	16. Рогова Н. Трансформація політики, інструментів і технологій обліку та оподат-кування в умовах цифрової економіки. Фінансовий простір. 2020. № 2 (38). С. 103–116. DOI: 10.18371/fp.2(38).2020.209296
	17. Левицький В., Радинський С., Крупка А. Використання цифрових технологій у підприємництві: сучасний погляд та правова база. Актуальні питання у сучасній науці. 2024. № 2 (20). С. 73–87. DOI: 10.52058/2786-6300-2023-12(18)
	1. Omelianenko, V. A., Omelianenko, O. M., & Lyshtvan, V. L. (2023). Kliuchovi aspekty infrastrukturoi bezpeky ta stalocti v konteksti povoiiennoho vidnovlennia hromad (tsyfrovy ta biznes-ekosystemnyi aspekt) [Key aspects of infrastructure security an...
	2. Ptaschenko, O. V., Reznikova, N. V., & Ivashchenko, O. A. (2023). Mizhnarodni stratehichni aliansy v umovakh tsyfrovykh transformatsii i rozvytku rynku danykh [International strategic alliances in the context of digital transformations and the deve...
	3. Neboha, T. V., & Labunska, O. B. (2023). Didzhytalizatsiia subiektiv biznesu natsionalnoi ekonomiky [Digitalization of business entities in the national economy]. Tsyfrova Ekonomika ta Ekonomichna Bezpeka - Digital Economy and Economic Security, 5,...
	4. Lohvynskyi, H. V. (2024). Zakhyst investytsiinoi diialnosti ta biznesu v umovakh staloho rozvytku: pytannia metodolohii [Protection of investment activities and business in the context of sustainable development: methodology issues]. Yurydychnyi Na...
	5. Frolova, L. V., & Boiko, I. M. (2021). Transformatsiia pidpryiemnytstva v umovakh tsyfrovoi ekonomiky [Transformation of entrepreneurship in the digital economy]. Ekonomika: Realii Chasu - Economics: Realities of Time, 2 (54), 47 - 56. DOI: 10.1527...
	6. Nikitenko, V. O., & Metelenko, N. H. (2022). Model tsyfrovoi transformatsii ekonomiky yak chynnyk staloho, spravedlyvoho ta inkliuzyvnoho rozvytku [Model of digital transformation of the economy as a factor of sustainable, fair, and inclusive devel...
	7. Novikova, O., Zaloznova, Yu., & Azmuk, N. (2022). Vidnovlennia liudskoho kapitalu Ukrainy u pisliavoiennyi period z vykorystanniam perevah tsyfrovyzatsii [Restoration of Ukraine's human capital in the post-war period using the advantages of digital...
	8. Kasianenko, I. A., & Hrin'ko, I. M. (2022). Realizatsiia stratehii rozvytku tsyfrovyzatsii ekonomiky Ukrainy v umovakh Industrii 4.0: mizhnarodnyi dosvid krain YeS [Implementation of the strategy for developing the digitalization of Ukraine's econo...
	9. Reznikova, N. V., Shlapak, A. V., & Ivashchenko, O. A. (2023). Vid promyslovykh ekosystem do ekosystem tsyfrovoi ekonomiky: novi biznes-modeli i modeli konkurentsii v umovakh didzhytalizatsii mizhnarodnoi torhivli tovaramy i posluhamy [From industr...
	10. Vdovichen, A. A., & Vdovichena, O. H. (2018). Model upravlinnia rozvytkom turystychnoho biznesu terytorii na innovatsiynomu pidkhodi [Model of managing the development of the territory's tourism business based on an innovative approach]. Ekonomich...
	11. Aslanian, O. I. (2024). Analiz vplyvu innovatsiinoi diialnosti na konkurentospromozhnist pidpryiemstv [Analysis of the impact of innovative activities on the competitiveness of enterprises]. Ekonomichnyi Prostir - Economic Space, 189, 52 - 57. DOI...
	12. Melnychenko, S. H. (2024). Analiz stratehichnoho menedzhmentu ta yoho vplyv na uspishnist orhanizatsii [Analysis of strategic management and its impact on organizational success]. Zdobutky Ekonomiky: Perspektyvy ta Innovatsii - Achievements in Eco...
	13. Dziamulich, M., Stashchuk, O., Shmatkovska, T., & Haryaha, L. (2023). Transformatsiia biznesu v umovakh informatsiino-merezhovoi ekonomiky [Business transformation in the conditions of information-network economy]. Economic Journal of Lesya Ukrain...
	14. Pravdiuk, M. (2023). Vplyv protsesu didzhitalizatsii na orhanizatsiiu obliku ta opodatkuvannia [Impact of the digitalization process on accounting and taxation organization]. Aktualni Pytannia u Suchasnii Naukci - Current Issues in Modern Science,...
	15. Kasich, A. O., & Rafalska, I. V. (2019). Biznes-modeli suchasnykh pidpryiemstv: ponyattia, vyd, zarubizhnyi dosvid [Business models of modern enterprises: concepts, types, foreign experience]. Prychornomorski Ekonomichni Studii - Black Sea Economi...
	16. Rohova, N. (2020). Transformatsiia polityky, instrumentiv i tekhnolohii obliku ta opodatkuvannia v umovakh tsyfrovoi ekonomiky [Transformation of policy, tools, and technologies of accounting and taxation in the digital economy context]. Finansovy...
	17. Levytskyi, V., Radynskyi, S., & Krupka, A. (2024). Vykorystannia tsyfrovykh tekhnolohii u pidpryiemnytstvi: suchasnyi pohliad ta pravova baza [The use of digital technologies in entrepreneurship: modern perspective and legal framework]. Aktualni P...
	Згідно статті 19 Закону України «Про регулювання містобудівної діяльності» [1] детальний план розробляється з метою визначення планувально організації і функціонального призначення, просторової композиції параметрів забудови та ландшафтної організації...
	У випадку, коли, наприклад, земельна ділянка не підпадає ні під одну з категорій видів планованої діяльності та об’єктів, які можуть мати значний вплив на довкілля, розроблення розділу «Стратегічної екологічної оцінки (СЕО)» не вимагається. Рішення пр...
	Висновок. Детальний план території є не лише інструментом планування, але й засобом досягнення сталого розвитку. Завдяки комплексному підходу до використання земельних ресурсів, охорони навколишнього середовища та забезпечення соціально-економічних по...
	5. National Security Strategy of Japan: Available at: https://www.cas.go.jp/jp/siryou/ 221216anzenhoshou/nss-e.pdf
	5. National Security Strategy of Japan: Available at: https://www.cas.go.jp/jp/siryou/ 221216anzenhoshou/nss-e.pdf (1)
	Keywords: social media, economy, marketing, small and medium-sized businesses, labor market, misinformation.
	Постановка проблеми. Соціальні мережі, глибоко інтегровані в сучасне життя, суттєво впливають на економічні процеси. Такий вплив виявляється у зміні споживчої поведінки, створенні нових бізнес-моделей, а також у розповсюдженні інформації та дезінформа...
	Аналіз останніх досліджень і публікацій. За останні роки було проведено багато досліджень, присвячених впливу соціальних мереж на різні аспекти економіки. Зокрема, N. Vilkaite-Vaitone розглядає роль інфлюенсерів у просуванні сталого споживання, підкре...
	Однак, попри значний обсяг досліджень, залишаються невирішеними питання щодо регулювання діяльності соціальних медіа та управління ризиками, пов’язаними з дезінформацією. Також недостатньо вивчено механізми впливу соціальних медіа на довгострокову еко...
	Метою статті є комплексний аналіз впливу соціальних мереж на економічні процеси, визначення ключових механізмів такого впливу та розробка рекомендацій щодо ефективного управління економічними аспектами функціонування соціальних медіа в сучасних умовах.
	Виклад основного матеріалу. Соціальні мережі, що з’явилися протягом останніх десятиліть, суттєво вплинули на різні аспекти життя, включаючи економіку. Такі платформи значною мірою впливають на споживчу поведінку. адже користувачі часто приймають рішен...
	Література:


	1. Паршина О.А. Дослідження процесу формування конкурентоспроможності продукції машинобудівного підприємства на основі нейронних мереж. Економічний вісник НГУ. 2006. № 3. С. 109-114.
	2. Добровська Л.М., Добровська І.А. Теорія та практика нейронних мереж : навч. посіб. Київ : НТУУ «КПІ» Вид-во «Політехніка», 2015. 396 c.
	3. Gupta Madan M. Statistic and Dynamic Neural Networks : From Fundamentals to Advanced Theory. USA : IEEE Press, 2003. 722 p.
	References:

	1. Parshyna, O.A. (2006). Doslidzhennia protsesu formuvannia konkurentospromozhnosti produktsii mashynobudivnoho pidpryiemstva na osnovi neironnykh merezh [Research on the process of forming the competitiveness of the machine-building enterprise's pro...
	2. Dobrovska, L.M., & Dobrovska, I.A. (2015). Teoriia ta praktyka neironnykh merezh [Theory and practice of neural networks]. Kyiv : NTUU «KPI» Vyd-vo «Politekhnika» [in Ukrainian].
	3. Gupta, Madan M. (2003). Statistic and Dynamic Neural Networks : From Fundamentals to Advanced Theory. USA : IEEE Press.
	Shkolnyi Vitalii Hennadiiovych Master’s degree, Journalist, Ukrainian Parliament TV Channel “Rada”, 30a Sadova St., Kyiv, 01008, tel.: (067) 292-0470, https://orcid.org/0009-0005-9802-9358
	MAIN MODELS OF CONSUMER BEHAVIOR DURING WAR OR ARMED CONFLICT
	Abstract. This study examines the shifts in consumer behavior during armed conflicts and military actions. It explores key factors influencing the transformation of citizens’ economic priorities in crisis periods, including the role of media, socio-ec...
	The research identifies principal trends in the modification of population expenditure patterns. A reorientation towards essential goods and security measures has been established. Increased demand for long-shelf-life products, medications, and person...
	Changes in healthcare and pharmaceutical expenditures have been analyzed. An increase in medical facility visits has been observed. The study reveals a growing demand for temporary housing in safer regions and investments in improving living conditions.
	Transformations in transportation costs and communication expenses have been investigated. A tendency towards investing in education and professional development has been identified. Alterations in financial strategies of the population, particularly ...
	Special attention has been given to the phenomenon of rising charitable activity. Based on international research, a significant increase in the philanthropy index in Ukraine during the military conflict has been demonstrated.
	The impact of mass media on shaping consumer sentiments has been considered. Risks associated with the spread of misinformation have been identified. The importance of reliable information for economic stabilization has been emphasized.
	Adaptive strategies of business structures in the context of changing consumer priorities have been analyzed. A trend towards reorienting production to essential goods and strengthening the role of digital communication channels has been noted.
	As a result of the study, conclusions regarding the main models of consumer behavior in armed conflicts have been formulated. The necessity of a comprehensive approach to managing changes in consumer behavior, considering the interrelations between ec...
	Keywords: consumer behavior, armed conflict, economic priorities, expenditure structure, adaptive strategies, economic stability, information influence.
	Постановка проблеми. Збройні конфлікти та воєнні дії впливають на всі сфери суспільного життя, зокрема на поведінку споживачів. В умовах нестабільності люди змушені коригувати свої витрати та переглядати пріоритети. Засоби масової інформації суттєво в...
	Аналіз останніх досліджень і публікацій. Питання впливу війни та збройних конфліктів на споживчу поведінку є предметом досліджень багатьох вчених. Українські дослідники зробили вагомий внесок у вивчення даної теми. Зокрема, Б. Гривнак, І. Лопушинський...
	Висновки. Узагальнюючи викладений матеріал, можна дійти висновку, що збройні конфлікти та воєнні дії спричиняють суттєві трансформації у споживчій поведінці населення. Основними моделями стають концентрація на товарах першої необхідності, засобах забе...
	Значну роль у формуванні споживчих настроїв відіграють засоби масової інформації, які можуть як стимулювати панічні настрої та ірраціональну пове-дінку, так і надавати достовірну інформацію, сприяючи стабілізації ситуації. Особливої уваги заслуговує ф...


	https://doi.org/10.52058/2786-5274-2024-7(35)-745-757
	https://doi.org/10.52058/2786-5274-2024-7(35)-778-787
	https://doi.org/10.52058/2786-5274-2024-7(35)-788-800
	1. Присяжна О. Розвиток фізичних якостей учнів І курсу закладу професійної освіти. Молода спортивна наука. 2020. Т.2. С. 60-61.
	3. Сороколіт Н. Аналіз стану здоров’я студентської молоді України. Молода спортивна наука України. 2018. Вип. 22. С. 38-39.
	References:
	DEVELOPMENT OF PEDAGOGICAL COMPETENCIES OF ECONOMICS TEACHERS THROUGH AN INTEGRATIVE APPROACH
	З огляду на вищезазначене, ми вважаємо, що інтегративний підхід має низку переваг для викладачів економічних дисциплін: по-перше – дає змогу підвищити якість навчання через використання різноманітних методик і технологій, що забезпечують більш глибоке...
	Таким чином, поєднання традиційних та інноваційних методів навчання є однією з основних складових інтегративного підходу. Традиційні методи, такі як лекції, семінари та практичні заняття, можуть бути ефективно поєднані з інноваційними технологіями, та...
	Як зазначалось вище, міждисциплінарний підхід передбачає інтеграцію знань з різних дисциплін для створення цілісного уявлення про економічні процеси та явища. Це дозволяє студентам отримати більш комплексне розуміння предмету, а також розвиває їхні на...
	Активне залучення студентів до освітнього процесу є важливою складовою інтегративного підходу. Це досягається через використання методів проблемного навчання, кейс-методів, дискусій, групових проектів та інших інтерактивних форм роботи. Активні методи...
	Одним з ключових аспектів інтегративного підходу є постійне підвище-ння кваліфікації викладачів. Курси підвищення кваліфікації дозволяють викладачам оновлювати свої знання та навички, знайомитися з новими педагогічними методиками та технологіями, а та...
	Обмін досвідом з колегами є важливою складовою професійного розвитку викладачів. Така взаємодія може здійснюватися через участь у різноманітних педагогічних майстер-класах, семінарах, робочих групах та інших формах професійного спілкування. Такий обмі...
	На основі аналізу теоретичних і практичних аспектів інтегративного підходу пропонуємо методичні рекомендації для викладачів економічних дисциплін: використання різноманітних методів навчання, таких як лекції, семінари, практичні заняття, онлайн-курси,...
	Успішне застосування інтегративного підходу можна ілюструвати на прикладах з реальної практики викладання економічних дисциплін. Наприклад, використання кейс-методів для аналізу економічних ситуацій, проведення інтерактивних семінарів, залучення студе...
	Висновки. Розвиток педагогічних компетенцій викладачів економічних дисциплін за допомогою інтегративного підходу є надзвичайно актуальним і важливим завданням у сучасній освіті. Інтегративний підхід передбачає використання різноманітних методів, форм ...
	Особливо важливим аспектом інтегративного підходу є постійне підвищення кваліфікації викладачів. Регулярне навчання, участь у наукових конференціях, семінарах, обмін досвідом з колегами та залучення до різноманітних професійних спільнот дозволяють вик...
	Отже, інтегративний підхід до викладання економічних дисциплін є ефективним засобом підвищення якості освіти. Він сприяє створенню багатогранного та динамічного навчального середовища, що відповідає сучасним вимогам та потребам студентів. Використання...
	1. Лебедєва Л. Навчання подоланню труднощів міжкультурної комунікації на занятті з іноземної мови. Збірник наукових праць Національної академії Державної прикордонної служби України. Серія: педагогічні науки 18.3 2019. С. 199-209.
	2. Байбакова О. О. Невербальні засоби спілкування в міжкультурній взаємодії // Науковий вісник Ужгородського національного університету. Серія: Педагогіка. Соціальна робота. №35 2015, С. 21-23.
	References: (1)


	Федорець Олександр Миколайович аспірант кафедри освітології та психолого-педагогічних наук, Київський столичний університет імені Бориса Гринченка, вул. Бульварно-Кудрявська, 18/2, м. Київ, 04053,  https://orcid.org/ 0009-0009-4228-9790
	Продовжуючи аналіз результатів дослідження за методикою «Перешкоди у встановленні емоційних контактів» (Методика діагностики перешкод у встановленні емоційних контактів В. Бойка), можемо глибше проаналізувати та встановити причини різного ставлення чо...
	Рис. 3. Перешкоди у встановленні емоційних контактів
	1 – Емоції створюють деякі проблеми
	2 – Емоції ускладнюють спілкування
	3 – Емоції заважають спілкуванню
	На рис. 3 показано результати досліджуваних щодо перешкод у встановленні емоційних контактів, які відображені за трьома критеріями із чотирьох: 31% – «6-8 балів – у Вас є деякі проблеми в повсякденному спілкуванні» – емоції створюють деякі проблеми; 4...
	Якщо розглянемо рис. 4, побачимо відсоток відповідей – окремо чоловіків та окремо жінок. 36% чоловіків та 26% жінок вважають, що емоції створюють деякі проблеми в спілкуванні. Порівну чоловіки та жінки відповіли, що емоції ускладнюють їхнє спілкування...
	26% жінок акцентують увагу на тому, що емоції заважають у спілкуванні, згідно з діагностикою – «емоції явно заважають вам встановлювати контакти з людьми, можливо, Ви підпадаєте під вплив деяких дезорганізуючих реакцій чи станів». Тільки 16% чоловіків...
	Порівну кількість відсотків простежуємо у відповідях чоловіків та жінок за критерієм – 48% – «емоції ускладнюють спілкування», тобто «емоції на кожен день» певною мірою ускладнюють Вам спілкування з оточуюченням.
	Таким чином, емоції ускладнюють спілкування в подружній парі, зокрема найбільше для чоловіків.
	Рис. 5. Результати тесту «Емоційний інтелект» EQ Н. Холла
	References:
	1. Borysenko K., Bader S. (2021). Osoblyvosti rozvytku emotsiynoho intelektu ditey starshoho doshkilnoho viku. [Features of the development of emotional intelligence of children of senior preschool age]. Naukovyy visnyk Uzhhorodskoho universytetu. Ser...
	2. Vovchenko O. (2023). Prohrama psykholohichnoyi diahnostyky ta korektsiyi emotsiynoho intelektu ditey rannoho ta doshkilnoho viku. [Program of psychological diagnostics and correction of emotional intelligence of children of early and preschool age]...
	3. Zhuk V. (2023). Slukhooriyentovani tekhnolohiyi rozvytku slovesnoho movlennya ditey z kokhlearnymy implantamy. [Hearing-oriented technologies for the development of verbal speech of children with cochlear implants]. Osoblyva dytyna: navchannya i vy...
	4. Zhuk T., Illyashenko T., Kamenshchuk T. (2020). Psykholoho-pedahohichni zasady tekhnolohiy suprovodu ditey z osoblyvymy osvitnimy potrebamy u protsesi yikh sotsialnoyi intehratsiyi. [Psychological and pedagogical bases of technologies for supportin...
	5. Zhuk V., Lytvynova V., Lytovchenko S. (2023). Pedahohichna pidtrymka ditey rannoho ta doshkilnoho viku z porushennyamy slukhu ta yikhnikh batkiv v umovakh voyennoho stanu. [Pedagogical support for children of early and preschool age with hearing im...
	6. Ivashchenko A. (2023). Spetsyfika rozvytku emotsiynoho intelektu u ditey doshkilnoho viku. [Specificity of emotional intelligence development in preschool children]. In The 4th International scientific and practical conference «The world of modern ...
	7. Kozynets O., Lyndina Ye. (2022). Trudnoshchi u navchanni ta sotsializatsiyi ditey z porushennyam zoru, slukhu ta intelektu. [Difficulties in learning and socialization of children with visual, hearing and intellectual disabilities]. Yevropeyski pra...
	8. Kompanets N. (2023). Rozvytok ta formuvannya emotsiyno-volovoyi sfery u ditey doshkilnoho viku. [Development and formation of emotional and volitional sphere in preschool children]. Naukovo-metodychnyy posibnyk. Kyiv: Aktualna osvita. 42 р. [in Ukr...
	9. Kruhlyk O. (2020). Formuvannya mizhosobystisnykh stosunkiv u ditey z porushennyam slukhu v piznavalniy diyalnosti. [Formation of interpersonal relations in children with hearing impairment in cognitive activity]. Aktualni pytannya korektsiynoyi svi...
	10. Kulbida S., Adamyuk N., Horova O. (2023). Komunikatyvna dostupnist osvitnoho seredovyshcha dlya osib z porushennyamy slukhu v umovakh suchasnykh vyklykiv. [Communicative accessibility of the educational environment for people with hearing impairme...
	11. Lytovchenko S. (2020). Dity z porushennyamy slukhu rannoho ta doshkilnoho viku: navchannya ta suprovid. [Children with hearing impairments of early and preschool age: training and support]. Monohrafiya. Kyiv: FOP Symonenko O. I. 356 р. [in Ukraini...
	12. Lytovchenko S., Zhuk V., Lytvynova V. (2019). Novyy format osvitnoho seredovyshcha: dity z porushennyamy slukhu v doshkilli. [A new format of educational environment: children with hearing impairments in preschool]. Navchalno-metodychnyy posibnyk....
	13. Lutsko K. (2019). Prohrama rozvytku ditey doshkilnoho viku z porushennyam slukhu (hlukhi, zi znyzhenym slukhom, z kokhlearnymy imlantamy). [Program for the development of preschool children with hearing impairment (deaf, hearing impaired, with coc...
	14. Malynovych L., Kulbida S., Miskov H. (2023). Stvorennya dostupnoho movnoho seredovyshcha dlya doshkilnykiv: neobkhidnist i vyklyky. [Creating an accessible language environment for preschoolers: necessity and challenges]. Osoblyva dytyna: navchann...
	15. Perederiy O. (2021). Osoblyvosti rozvytku emotsiynoho intelektu ditey doshkilnoho viku. [Features of the development of emotional intelligence of preschool children].  The XI International Science Conference «Topical issues of modern science and e...
	16. Tarasenko A. (2024). Struktura sotsialnoho intelektu. [The structure of social intelligence]. Naukovi perspektyvy. № 4(46). Р. 1389-1401 [in Ukrainian].
	УДК 159.922.8 : 177.82
	ПСИХОЛОГІЧНІ ОСОБЛИВОСТІ ПРОЯВУ ТА ВИДИ САМОТНОСТІ У ЮНАЦЬКОМУ ВІЦІ В ПЕРІОД ВІЙНИ
	Izmailov Ruslan Petrovych assistant professor of the Department of Practical Psychology and Psychodiagnostics, Lesya Ukrainka Volyn National University, clinical psychologist, KP «VOGVV» of the Volyn Regional Council,   St. Vinnychenko, 30 A, tel.: (0...


	1) Кожен пацієнт, який страждає на психічний розлад, має отримати психоедукацію, інформація має бути конкретною, деталізованою відповідно до його особливостей, симптомів і потреб.
	2)  Для превенції когнітивних спотворень змісту, чинників та процесу терапії психоедукація має проводитися своєчасно, бажано одразу після встановлення діагнозу.
	3) Рекомендовано не обмежуватися лише початковою інформацією, а поступово надавати більш поглибленні знання про психічний розлад, методи його корекції та лікування.
	4) Психоедукація має бути індивідуалізованою та адаптованою до віку, рівню освіти пацієнта, до спроможності її осмислити, до потреби в інформаційній підтримці тощо.
	5) Психоедукація має ґрунтуватися на актуальній, науковій, доказовій інформації.
	6)  Необхідно оцінювати результативність психоедукаційних заходів, контролювати рівень та точність засвоєння інформації.
	1. Концепція розвитку охорони психічного здоров’я в Україні на період до 2030 року. Схвалено розпорядженням Кабінету Міністрів України від 27 грудня 2017 р. № 1018-р. URL: https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/1018-2017-%D1%80
	2. Сайко Н.О., Златопольська Н. В. Інноваційні методи у формуванні відповідаль-ного ставлення особистості до репродуктивного здоров’я. Соціальна робота у сфері збереження репродуктивного здоров’я молоді: теорія і практика : навч. посіб. [за заг. ред. ...
	3.  Marschall Amy. How Psychoeducation Is Used in Therapy. Verywell Mind. https:// www.verywellmind.com/what-is-psychoeducation-5323831 (Updated on May 22, 2023)
	4. Powell, L. A., Parker, J., Weighall, A., & Harpin, V. (2022). Psychoeducation Intervention Effectiveness to Improve Social Skills in Young People with ADHD: A Meta-Analysis. Journal of Attention Disorders, 26(3), 340-357. https://doi.org/10.1177/10...
	5. Zhao, S., Sampson, S., Xia, J., & Jayaram, M. B. (2015). Psychoeducation (brief) for people with serious mental illness. Cochrane Database of Systematic Reviews, (4). https://doi.org/10.10
	6. Sun Y, Ji M, Leng M, Li X, Zhang X, Wang Z.(2022). Comparative efficacy of 11 non-pharmacological interventions on depression, anxiety, quality of life, and caregiver burden for informal caregivers of people with dementia: A systematic review and n...
	7. Parikh SV, Zaretsky A, Beaulieu S, et al. (2012). A randomized controlled trial of psychoeducation or cognitive-behavioral therapy in bipolar disorder. The Journal of Clinical Psychiatry. 2012; 73(06):803-810. doi:10.4088/jcp.11m07343
	8. Psychoeducation for individuals at clinical high risk for psychosis: A scoping review / Herrera SN, Sarac C, Phili A, Gorman J, Martin L, Lyallpuri R, Dobbs MF, DeLuca JS, Mueser KT, Wyka KE, Yang LH, Landa Y, Corcoran CM. Schizophrenia Research. V...
	9. Sin J, Jordan CD, Barley EA, Henderson C, Norman I. Psychoeducation for siblings of people with severe mental illness. Cochrane Database of Systematic Reviews. 2015, Issue 5. Art. No.: CD010540. DOI: 10.1002/14651858.CD010540.pub2.
	10. Деякі питання надання психологічної допомоги ветеранам війни, членам їх сімей та деяким іншим категоріям осіб : Постанова Кабінету Міністрів України від 29 листопада 2022 р. № 1338 / Урядовий кур'єр від 03.12.202, № 257.
	11. Srivastava P., Panday R. Psychoeducation an Effective Tool as Treatment Modality in Mental Health. The International Journal of Indian Psychology. 2016. Vol. 4(1). P.123-130. DOI:10.25215/0401.153
	12. Основи реабілітаційної психології: подолання наслідків кризи : навч. посіб. /                 Л. Царенко, Т. Вебер, М. Войтович, Л. Гриценок, В. Кочубей, Л. Гридковець. ; за заг. ред. Л. Царенко. Київ, 2018. Том 2. 240 с.
	13. Борисова О.О. Психоедукаційні моделі в процесі психореабілітації учасників бойових дій: поняття та функції, приклад. Науковий вісник Ужгородського національного університету. Серія Психологія. Випуск 3, 2023. С. 7-12. https://doi.org/10.32782/psy-...
	14.  Сухіна І. Психоедукація батьків дітей з ocoбливими освітніми потребами в умовах війни як напрям роботи психолога. Особлива дитина: навчання і виховання. №3(111). 2023. с. 7-31. https://doi.org/10.33189/ectu.v111i3.144
	15. Коростій В. І.,  Блажіна І. Ю.,  Кобевка В. М. Застосування психоедукації та когнітивно-поведінкової терапії у пацієнтів з епілепсією. НейроNEWS: Психоневрологія та нейропсихіатрія. 2020 №6 (117). С. 26-32.
	16. Kaminska A. Психоедукація як елемент психосоціальних інтервенцій у складі комплексної системи медико-психологічного супроводу сім’ї, де проживає хворий з ендогенним психічним розладом. Психіатрія, неврологія та медична психологія. 2020, Випуск 13,...
	17. Яценко Т.С., Митник О.Я., Галушко Л.Я., Ткаченко К.В., Бульченко Д.В. Особливості пізнання пралогічного мислення у процесі психоаналізу візуалізованих презентантів психіки суб'єкта. Психологія і суспільство. 2022. №2. С. 113-134. DOI: https://doi....
	1. Kontseptsiia rozvytku okhorony psykhichnoho zdorovia v Ukraini na period do 2030 roku. Skhvaleno rozporiadzhenniam Kabinetu Ministriv Ukrainy vid 27 hrudnia 2017, № 1018-р [The concept of development of mental health care in Ukraine for the period ...
	2. Saiko, N.O., Zlatopolska, N.V. (2021). Innovatsiini metody u formuvanni vidpovidalnoho stavlennia osobystosti do reproduktyvnoho zdorovia [Innovative methods in the formation of a responsible attitude of the individual to reproductive health]. Sots...
	3. Marschall, Amy (2023). How Psychoeducation Is Used in Therapy. Verywell Mind. Retrieved from https://www.verywellmind.com/what-is-psychoeducation-5323831 (Updated on May 22, 2023).
	4. Powell, L. A., Parker, J., Weighall, A., & Harpin, V. (2022). Psychoeducation Intervention Effectiveness to Improve Social Skills in Young People with ADHD: A Meta-Analysis. Journal of Attention Disorders, 26(3), 340-357. https://doi.org/10.1177/10... (1)
	5. Zhao, S., Sampson, S., Xia, J., & Jayaram, M.B. (2015). Psychoeducation (brief) for people with serious mental illness. Cochrane Database of Systematic Reviews, (4). https://doi.org/10.10
	6. Sun Y, Ji M, Leng M, Li X, Zhang X, & Wang (2022). Comparative efficacy of 11 non-pharmacological interventions on depression, anxiety, quality of life, and caregiver burden for informal caregivers of people with dementia: A systematic review and n...
	7. Parikh SV, Zaretsky A, Beaulieu S, et al. (2012). A randomized controlled trial of psychoeducation or cognitive-behavioral therapy in bipolar disorder. The Journal of Clinical Psychiatry. 73(06):803-810. doi:10.4088/jcp.11m07343
	8. Psychoeducation for individuals at clinical high risk for psychosis: A scoping review (2023). Herrera SN, Sarac C, Phili A, Gorman J, Martin L, Lyallpuri R, Dobbs MF, DeLuca JS, Mueser KT, Wyka KE, Yang LH, Landa Y, & Corcoran CM. Schizophrenia Res...
	9. Sin J, Jordan CD, Barley EA, Henderson C, & Norman I. (2015). Psychoeducation for siblings of people with severe mental illness. Cochrane Database of Systematic Reviews. Issue 5. Art. No.: CD010540. DOI: 10.1002/14651858.CD010540.pub2.
	10.  Deiaki pytannia nadannia psykholohichnoi dopomohy veteranam viiny, chlenam yikh simei ta deiakym inshym katehoriiam osib : Postanova Kabinetu Ministriv Ukrainy vid 29 lystopada 2022, № 1338 [Some issues of providing psychological assistance to wa...
	11. Srivastava, P., & Panday, R. (2016). Psychoeducation an Effective Tool as Treatment Modality in Mental Health. The International Journal of Indian Psychology. Vol. 4(1), 123-130. DOI:10.25215/0401.153
	12. Tsarenko, L. (Eds.) (2018). Osnovy reabilitatsiinoi psykholohii: podolannia naslidkiv kryzy [Basics of rehabilitation psychology: overcoming the consequences of the crisis].                             L. Tsarenko, T. Veber, M. Voitovych, L., V. K...
	13. Borysova, O.O. (2023). Psykhoedukatsiini modeli v protsesi psykhoreabilitatsii uchasnykiv boiovykh dii: poniattia ta funktsii, pryklad [Psychoeducational models in the process of psychorehabilitation of combatants: concepts and functions, an examp...
	14.  Sukhina, I. (2023). Psykhoedukatsiia batkiv ditei z ocoblyvymy osvitnimy potrebamy v umovakh viiny yak napriam roboty psykholoha [Psychoeducation of parents of children with special educational needs in the conditions of war as a field of work of...
	15. Korostii, V. I., Blazhina, I. Iu., & Kobevka, V. M. (2020). Zastosuvannia psykhoedukatsii ta kohnityvno-povedinkovoi terapii u patsiientiv z epilepsiieiu [Application of psychoeducation and cognitive-behavioral therapy in patients with epilepsy]. ...
	16. Kaminska, A. (2020). Psykhoedukatsiia yak element psykhosotsialnykh interventsii u skladi kompleksnoi systemy medyko-psykholohichnoho suprovodu simi, de prozhyvaie khvoryi z endohennym psykhichnym rozladom [Psychoeducation as an element of psychos...
	17. Yatsenko, T.S., Mytnyk, O.Ia., Halushko, L.Ia., Tkachenko, K.V., & Bulchenko, D.V. (2022). Osoblyvosti piznannia pralohichnoho myslennia u protsesi psykhoanalizu vizualizovanykh prezentantiv psykhiky subiekta [Peculiarities of knowing prelogical t...


	Пустая страница



