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АНОТАЦІЯ 

Акиєв М.П. «Розробка та обґрунтування бізнес-плану створення нового 

підприємства виробничої сфери» – бакалаврська робота на здобуття ступеня 

вищої освіти «бакалавр». – Національний університет кораблебудування імені 

адмірала Макарова, м. Миколаїв, 2023.  

Розглянуті теоретичні засади створення та діяльності підприємства, роль 

планування у підприємницькій діяльності. Виконано аналіз ринку міжкімнатних 

дверей в Україні та обрано організаційно-правову форму підприємства, що 

створюється. У практичній частині розроблено бізнес-план створення нового  

підприємства, який довів високу ефективність проекту. 

Ключові слова: підприємство, планування, бізнес-план, економічна 

ефективність. 

 

ANNOTATION 

 

Akiev M.P. «Development and substantiation of a business plan for the 

creation of a new enterprise in the production sphere»  - a bachelor's degree in" 

bachelor ". - National University of Shipbuilding named after Admiral Makarov, 

Mykolaiv, 2023. 

The theoretical foundations of the creation and operation of the enterprise, the 

role of planning in entrepreneurial activity are considered. An analysis of the market of 

interior doors in Ukraine was performed and the organizational and legal form of the 

enterprise to be created was chosen. In the practical part, a business plan for the creation 

of a new enterprise was developed, which proved the high efficiency of the project. 

Key words: enterprise, planning, business plan, economic efficiency. 
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ВСТУП 

 

В умовах ринкової економіки будь-яка більш-менш масштабна 

підприємницька діяльність (бізнес) пов’язана з господарським ризиком. Значна 

частина підприємців банкрутує через те, що не мають достатніх знань і навичок 

господарювання. Як свідчать дослідження причин банкрутств малих фірм, невдачі 

у бізнесі пояснюються незадовільним. Тому комерційна акція (приватизація 

державного підприємства, створення приватної фірми, залучення інвестицій, 

перехід на нову технологію, організація випуску нової продукції, тощо) вимагає 

ретельної і професійно грамотної підготовки до її здійснення. Наскільки 

ґрунтовно буде підготовлена, організована і проведена така робота, настільки 

успішно реалізуватиметься підприємницька ідея. Результатом роздумів, 

критичного аналізу та пошуків відповідей на питання реалізації нової ідеї, що 

виникла, саме і є бізнес-план. 

На сьогоднішній день бізнес-планування є головною функцією управління 

будь-яким підприємством. Саме з бізнес-планування починається як створення, 

так і функціонування господарюючого суб'єкта. Про це свідчить і досвід країн з 

розвиненою ринковою економікою. Недооцінка бізнес-планування в умовах 

ринку, зведення його до мінімуму, ігнорування або некомпетентне здійснення, як 

правило, призводять до великих економічних втрат, до явищ 

неплатоспроможності підприємств. 

Бізнес-план включає розробку цілей та задач, які ставить перед собою 

підприємство на найближчий період та на подальшу перспективу, оцінку 

поточного стану економіки, сильних та слабких сторін виробництва, аналіз ринку 

та інформацію про клієнтів. У ньому дається оцінка ресурсів, необхідних для 

досягнення поставлених цілей в умовах конкуренції. 

Метою даного дослідження є вивчення теоретичних та практичних аспектів 

бізнес-планування та розробка і обґрунтування бізнес-плану створення нового 

підприємства у виробничій сфері. 
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З огляду на визначену мету в даному дослідженні вирішувалися наступні 

завдання: 

- дослідити соціально-економічну природу підприємства та його основні 

функції; 

- визначити роль планування у забезпеченні ефективності підприємницької 

діяльності; 

- проаналізувати ринок міжкімнатних дверей України; 

- обґрунтувати бізнес-ідею та організаційно-правову форму підприємства; 

- описати особоливості продукту проектуємого підприємства; 

- розробити маркетинговий план, виробничий план, організаційний план»; 

- прорахувати фінансовий план;  

- оцінити ризики проекту; 

- розробити систему заходів з охорони праці на виробництві. 

Об’єктом дослідження кваліфікаційної роботи є ринок  міжкімнатних 

дверей та підприємства, які знаходяться на ньому, та процес бізнес-планування 

господарської діяльності підприємства, а предметом дослідження – забезпечення 

ефективного створення і розвитку підприємства шляхом впровадження 

відповідного бізнес-плану. 

Інформаційною базою дослідження є наукові праці українських і 

зарубіжних вчених, широке коло періодичних видань, статистичні джерела, 

спеціалізовані видання з питань виробництва міжкімнатних дверей, а також 

інформація зі всесвітньої інформаційної мережі Інтернет. 

Структура роботи обумовлена поставленою метою і завданнями 

дослідження. Дипломна робота складається зі вступу, чотирьох розділів, 

висновків, списку використаних джерел та додатків. 

Загальний обсяг роботи 83 аркуші, у ній міститься 5 малюнків та 19 

таблиць. Список використаної літератури включає 43 джерела. 
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РОЗДІЛ 1. 

ПІДПРИЄМСТВО ЯК ПЕРВИННА ЛАНКА ЕКОНОМІКИ 

 

1.1. Соціально-економічна природа підприємства та його основні функції 

 

В сучасних умовах підприємництво є невід’ємною частиною ринкової 

економіки, фундаментальною основою її функціонування. Воно відіграє 

виняткову соціально-економічну роль в розвитку сучасного суспільства і 

держави: забезпечує істотний внесок у ВВП; створює основну частку робочих 

місць; безпосередньо пов'язане з формуванням «середнього класу»; є джерелом 

соціальної і політичної стабільності; нарешті, сприяє розвитку інноваційних 

технологій. В історії вітчизняного бізнесу підприємництво як економічне явище 

існує більше двадцяти років, протягом яких цей сектор формувався і розвивався в 

складних економічних, соціальних, політичних умовах, що наклало відбиток на 

рівень і стан його розвитку. 

Підприємці реалізуються, тобто відтворюються як суб'єкти економічного 

життя через таку організаційно-економічну ланку, як підприємство. Це заводи і 

фабрики, банки і універмаги, наукові та дослідні інститути, магазини, шахти, 

ферми та інші заклади, які є самостійними господарськими суб'єктами, мають 

права юридичної особи і здійснюють виробничу, науково-дослідницьку і 

комерційну діяльність з метою отримання прибутку. 

Термін «фірма», який не так давно увійшов в наше життя, означає ім'я, під 

яким юридично повноправний господарюючий суб'єкт (одноосібний чи 

колективний) веде свої справи. Отже, підприємство і фірма є організаціями, які 

ведуть господарську діяльність і тому ці терміни вживатимемо як ідентичні. 

Мале підприємництво як економічне явище має низку рис, характерних 

для підприємництва взагалі, і специфічним набором властивостей, що дозволяють 

розглядати його як самостійний об'єкт вивчення. Щоб уникнути різночитання 

необхідно відразу обмовитися, що слід розрізняти мале підприємництво як певне 

соціально-економічне явище, мале підприємництво як об'єкт статистичного 

обліку і мале підприємництво як об'єкт державного впливу (регулюючого, 
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фіскального). Якщо в другому і третьому випадку критеріями виокремлення 

структур малого підприємництва з усієї сукупності економічних структур є, перш 

за все, чіткі кількісні критерії, то при розгляді малого підприємництва в якості 

соціально-економічного явища на передній план виходить якісні аспекти. 

Мале підприємництво має безліч важливих властивостей як економічного, 

так і соціального характеру, а його сутність полягає в приватнопідприємницькій 

ініціативи широких верств населення. Мале підприємництво є приватним за 

своєю суттю (хоча іноді може приймати громадські форми, наприклад, 

кооперативні). І в цьому контексті мале підприємництво виступає у вигляді 

безлічі невеликих незалежних приватних компаній, кожна з яких належить одній 

особі або невеликій групі осіб. Мале підприємництво знаходиться у 

відокремленому положенні щодо державного (суспільного) і корпоративного 

(колективного) секторів економіки, також і з точки зору реалізації права 

власності: в малому підприємництві практично відсутня делегування реалізації 

права власності найманим менеджерам. 

Викликає інтерес дослідження Ф.Ф. Хамідулліна, який розглядає малий 

бізнес як економічну систему. На його думку: «... це складна, імовірнісна, 

динамічна система, що охоплює процеси виробництва, обміну, розподілу і 

споживання матеріальних благ, і як будь-яка складна система повинна 

розглядатися в різних аспектах. Якщо розглядати її з точки зору матеріально-

виробничої, то її входом є матеріально-речові потоки природних і виробничих 

ресурсів, інформація, виходом - матеріально-речові потоки предметів 

споживання, послуг, продукції, призначеної для накопичення і відшкодування, 

товарів для експорту, а також відходів виробництва. У соціально-економічному 

аспекті її входом є певні соціально-економічні відносини людей в суспільстві, 

виходом - відтворені і розвинуті системою виробничі відносини, зміст яких 

визначається регульованим і саморегульованим співвідношенням елементів 

власності » [35, с.261]. 

Mалий бізнес відносится до класу систем, що володіють певним ступенем 

самостійності і можливостями саморегулювання, при цьому базовим елементом 
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(ядром) внутрішньої структури малого бізнесу є приватна власність, а 

необхідними структурними елементами малого бізнесу як системи слід вважати 

капітал. Сферами діяльності традиційного малого підприємництва є 

дрібносерійне або індивідуальне виробництво товарів, роздрібна торгівля, 

готельне господарство і громадське харчування, транспорт, будівництво, охорону 

здоров'я [26, с.188]. 

Малі підприємства – складне явище, що складається з неоднорідних 

суб'єктів господарської діяльності, які в сукупності виступають у вигляді якоїсь 

цілісності і формують певну систему економічних відносин. Але ця цілісність 

досить умовна, звідси виникає необхідність класифікувати малі підприємства за 

різними ознаками, що дає можливість зробити висновки, що стосуються загальної 

характеристики даного сектора економіки. 

Як самостійна економічна одиниця підприємство, виходячи зі своїх 

інтересів (одержання прибутку) і виробничих можливостей, визначає, як і для 

кого виробляти. У зв'язку з цим підприємство виконує такі функції: 

- організаційну; 

- відтворювальну; 

- соціальну. 

Організаційна функція підприємства зводиться до забезпечення 

виробництва товарів і послуг, реалізації їх. 

Відтворювальна функція підприємства - це інвестування (спрямування) 

капіталу на розвиток, оновлення, розширення всіх його підрозділів. 

Соціальна функція підприємства полягає в задоволенні потреб споживачів 

у певних сферах. 

Внаслідок диктуємих господарською дійсністю завдань, економічні 

функції малих підприємств в російській економіці можна визначити наступні: 

- розширення асортименту та збільшення виробництва товарів і послуг без 

вкладення значних державних інвестицій; 

- обслуговування великих підприємств, виготовлення для них 

комплектуючих виробів, окремих вузлів, організація збуту готової продукції; 
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- подолання монополізму, розвиток конкуренції, формування ринкових 

відносин є однією з найголовніших економічних функцій малого підприємництва; 

- залучення у виробництво матеріальних та фінансових заощаджень 

населення; 

- розробка і впровадження у виробництво інноваційних технологій; 

- малий бізнес виконує в суспільстві найважливіші функції соціально-

політичного характеру, які особливо наочно проглядаються і піднімають його 

роль і значимість у кризові періоди розвитку ринкової економіки. 

Отже, велике науково-практичне значення має проблема визначення 

малого підприємства, оскільки точне визначення об'єкта дозволить, по-перше, 

вести статистичний облік і визначати його внесок в економіку країни, а, по-друге, 

здійснювати податкове, кредитно-фінансове та адміністративне регулювання 

цього сектора. 

 

 

1.2. Роль планування у забезпеченні ефективності підприємницької 

діяльності 

 

Планування є одним з найважливіших процесів, від якого залежить 

ефективність діяльності компанії. 

Планування являє собою функцію управління. Сутність цього процесу 

полягає в логічному визначенні розвитку підприємства, постановці цілей для 

будь-якого сектору діяльності та роботи кожного структурного підрозділу, що 

необхідно в сучасних умовах. При здійсненні планування ставляться завдання, 

визначаються матеріальні, трудові та фінансові засоби для їх досягнення і терміни 

виконання, а також послідовність їх реалізації. 

Крім того, аналізуються і виявляються фактори, які мають вплив на 

розвиток діяльності підприємства, для своєчасного запобігання їх на стадії 

виникнення у разі їх негативного впливу [20, с.68]. 

Таким чином, можна сказати, що планування як функція управління 

означає прагнення враховувати завчасно всі зовнішні і внутрішні чинники, які 
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забезпечують відповідні умови для нормального функціонування і розвитку 

підприємства. Воно також визначає розробку комплексу заходів, що 

встановлюють послідовність досягнення конкретних цілей з урахуванням 

можливостей найбільш результативного використання ресурсів кожним 

виробничим підрозділом і всім підприємствам. Тому планування покликане 

забезпечити взаємозв'язок між окремими структурними підрозділами 

підприємства, що утримують весь технологічний ланцюжок. Така діяльність 

грунтується на виявленні та прогнозуванні попиту споживачів, аналізі та оцінці 

наявних ресурсів та перспектив розвитку кон'юнктури. Звідси випливає необхідна 

ув'язка планування з маркетингом та контролем для постійного коригування 

показників виробництва і збуту у зв'язку зі змінами попиту на ринку. Планування 

охоплює як поточний, так і перспективний часовий період і здійснюється у 

вигляді прогнозування і програмування. 

Процес планування має на увазі постановку певних цілей, розробку заходів 

щодо досягнення цих цілей, а також політику підприємства на довгострокову 

перспективу. 

Для управління планування являє собою етап, від якого багато в чому 

залежить розвиток. 

Великий вплив на планування надає грамотність керівництва, кваліфікація 

фахівців, залучених в даний процес, достатність ресурсів, необхідних для 

здійснення процесу (комп'ютерна техніка та ін.), інформативна база. Звичайно, 

іноді фактори, що впливають на процес планування на підприємстві, залежать від 

специфіки діяльності, від регіональної приналежності, але за наявності 

кваліфікованого кадрового складу і компетентного керівництва всі недоліки 

можуть бути ліквідовані в короткі терміни [13]. 

Структуру планів підприємства слід розглядати у трьох аспектах: 

часовому, виробничо-структурному і змістовному [32]. 

Одним з недоліків існуючої практики планування на підприємствах є 

переважна увага до поточних завдань. В результаті, перспективна діяльність 

підприємств залишається без належної уваги. Щоб уникнути такого становища, 
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необхідно планування розділити на стратегічне і тактичне, так як, незважаючи на 

взаємодію, ці види планування відносно самостійні. Залежно від охопленого 

тимчасового відрізка, тактичні плани діляться на три типи: довгострокові, 

середньострокові, короткострокові. 

Довгострокове планування звичайно охоплює тривалі періоди часу, а 

середньострокове планування конкретизує орієнтири довгострокових планів. 

Плани розраховуються на більш короткий період. Донедавна межа 

середньострокового планування дорівнювала п'яти рокам. Однак у зв'язку зі 

збільшенням швидкості розвитку зовнішнього середовища межа 

середньострокового планування скоротилася, і п'ятирічне планування перейшло в 

розряд довгострокових. Короткострокове (поточне) планування - це розробка 

планів на один рік з розбивкою по кварталах, а окремих показників - і по місяцях. 

Іноді деталізація, тобто розбивка по місяцях, відбувається вже в процесі реалізації 

планів. 

У виробничо-структурному аспекті планування можна розглядати: 

- на корпоративному (для асоціації, концерну, об'єднання і т. і.) рівні; 

- на рівні самостійних економічних одиниць типу підприємство, філія; 

- на рівні підрозділів підприємства - цехи, дільниці. 

Поряд з техніко-економічним плануванням (ТЕП), про який досі йшлося, 

слід враховувати і оперативно-виробниче планування (ОВП). Існують наступні 

відмінності між ТЕП та ОВП. 

За допомогою ТЕП розробляються проекти діяльності підприємства, його 

структурних підрозділів з усіх техніко-економічним і соці-альних показниками. За 

допомогою ОВП здійснюється завдання параметрів виробничого процесу, 

спостереження за ним і його регулювання.   

ТЕП може бути комплексним і функціональним, спрямованим на окремі 

види діяльності і тощо (табл. 1.1). 
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Таблиця 1.1 

Порівняльні характеристики ТЕП та ОВП [21] 

ТЕП ОВП 

I. Об’єкти планування 

Вся діяльність підприємства та його 

структурних підрозділів 

Виробничий процес як сукупність 

операцій. Строга ув’язка операцій в 

просторі та у часі 

II. Вимірювачі 

Укрупнені обсяги, штуки, гривні Фізично деталізовані: детале-операції 

III. Періоди планування 

Рік, квартал, місяць Квартал, місяць, декада, тиждень, доба, 

зміна, година 

IV. Зв'язок з ресурсами 

Об’ємна, шляхом співставлення 

ресурсів з потребами 

Об’ємно-календарна, з урахуванням 

запуску – випуску 

V. Методи впливу на процес виробництва 

Шляхом доведення завдань по 

випуску продукції, норм витрат, 

шляхом аналізу стану об’єкту та 

розробки рекомендацій лінійному 

керівництву 

Шляхом доведення планів-графіків ходу 

процесів до лінійних керівників шляхом 

безпосереднього приведення системи в 

рівновагу, до заданим параметрів 

 

У сучасних умовах процес планування, що включає розробку кількох 

планів з різною горизонтом планування, можна змоделювати за кількома 

стадіями. 

Одну з таких моделей запропонував японський економіст Т. Коно (рис. 

1.1). 
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Рис. 1.1. Модель структури та змісту планів підприємства [30] 
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Модель Т. Коно складається з п'яти стадій: формування передумов, 

постановка проблеми, довгострокова стратегія, середньострокове планування, 

короткострокове планування. 

1. Формулювання передумов. Визначаються філософія і цілі підприємства. 

Збирається інформація про навколишнє середовище, галузі і конкурентів, 

складаються прогнози про майбутнє положе¬ніі підприємства. 

Аналіз прогнозів виявляє можливості і загрози. Оцінка результатів минулої 

діяльності дає інформацію, необхідну для прогнозування майбутніх проблем. 

Порівняння з конкурентами показує сильні і слабкі сторони підприємства. 

2. Постановки проблеми. Виходячи з названих вище передумов, 

визначаються рівні домагань. Наприклад, темпи зростання повинні бути вище 

10% на рік. Потім прогнозуються найважливіші результати за умови збереження 

політики, вони порівнюються з рівнем домагань, і виявляються розриви і 

можливості їх усунення. 

3. Довгострокова стратегія. Щоб усунути розриви між прогнозними 

значеннями показників і тими, на які претендує підприємство, розробляються нові 

стратегії, наприклад «продукт - ринок», де досліджуються можливості розвитку 

нових виробництв, вертикальної інтеграції, створення філій та ін. Це найбільш 

важлива процедура. 

Вивчаються варіанти розширення виробництва і зниження витрат; тут 

можна використовувати матрицю «зростання - частка ринку». Прогнозуються 

результати при використанні тієї чи іншої стратегії, і з'ясовується, чи будуть 

ліквідовані розриви. 

Довгострокова стратегія складається з трьох елементів: довгострокові цілі, 

довгострокові стратегічні проекти, довгострокова політика в основних областях. 

4. Середньострокове планування. Відповідно до обраної довгострокової 

стратегії, намічаються середньострокові завдання та напрями, складаються 

середньострокові плани. Останні також складаються з трьох частин. По-перше, 

намічаються середньострокові проекти, здійснюється їх хронологічна прив'язка, 

розподіляються ресурси. По-друге, складаються плани відділень (підрозділів), 
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включаючи стратегію відділення, план по маркетингу, план за структурою, а 

також фінансовий план. По-третє, складаються функціональні плани всього 

підприємства. Сюди входять плани збуту, виробництва, фінансові плани та ін. 

5. Короткострокове планування. Завдання підприємства конкретизуються, 

встановлюються їх виконавці, здійснюється контроль. 

Особливості даної моделі планування полягають у тому, що спочатку 

виявляються розриви між проектованими і поточними показниками і намічаються 

шляхи їх подолання. Метою є не максимізація виробництва, а задовільний 

виконання намічених завдань. Потім розробляються довгострокова стратегія і 

директиви для середньострокових планів. Последовательность роботи - від 

найзагальніших завдань до конкретних рішень. 

Кінцевим результатом планування є очікуваний економічний ефект, що 

визначає в загальному вигляді ступінь досягнення заданих планових показників, 

соціально-економічних та інших цілей. Порівняння планованого і фактичного 

ефекту є підставою для оцінки досягнутих кінцевих результатів [37]. 

Господарська діяльність у ринковій економіці підтверджує тісну взаємодію 

бізнес-планів і соціально-економічних планів на українських підприємствах. 

Деякі науковці і практики ототожнюють їх і трактують всі  плани, які складають 

планово-економічні служби підприємств, як бізнес-плани.  

Однак між цими видами планів є істотні відмінності, зумовлені наявністю у 

кожного з них свого предмета й місця у сфері планування усередині 

підприємства.  

По-перше, бізнес-планування, на відміну від внутрішньо-господарського 

корпоративного планування, об’єднує не весь комплекс цілей підприємства, а 

лише одну, що визначає зміст підприємницького проекту. Бізнес-план 

орієнтується, переважно, на розроблення нової стратегії або тактики розвитку 

підприємства, тоді як соціально-економічне планування може передбачати різні 

види поточної й перспективної діяльності.  

По-друге, бізнес-плани розробляються на інноваційні проекти, чітко 

окреслені конкретними строками їхнього виконання, після закінчення яких робота 
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над цим бізнес-проектом завершується. Внутрішньо-виробниче планування 

здійснюється безупинно на всіх рівнях управління підприємством. Після 

виконання річного плану підприємство за відповідного коригування переходить 

до здійснення чергового плану і т.д. Бізнес-план має не тільки чітко визначені 

строки, але й вужчі просторові кордони, тоді як будь-який внутрішньовиробничий 

план таких чітких обмежень не має. 

 По-третє, основне призначення бізнес-плану полягає у розробленні на 

підприємстві інноваційного (інвестиційного) проекту й одержанні на його 

виконання необхідних виробничих ресурсів і, передусім, грошових коштів. 

Пошук надійних інвесторів вимагає найретельнішого обгрунтування багатьох 

фінансових показників з урахуванням існуючого ступеня ризику не тільки у 

внутрішній виробничо-господарській діяльності, але й у зовнішніх кредитно-

фінансових і банківських структурах. Внутрішньогосподарські плани необхідні 

підприємству для власного використання, тоді як бізнес-плани більше потрібні 

для зовнішніх інвесторів і кредиторів.  

По-четверте, бізнес-плани розробляють безпосередньо під керівництвом і за 

особистої участі керівника підприємства. 

Внутрішньогосподарським плануванням, як правило, займається планово-

економічна служба підприємства. Особиста участь кожного керівника в 

розробленні бізнес-плану нового проекту сприяє не тільки виробленню реальної 

стратегічної й оперативної мети, але й забезпечує в майбутньому найкращу 

організацію виконання бізнес-проекту. Робота в ринковій економіці потребує від 

керівників підприємств приймати самостійні рішення в нових умовах 

невизначеності та ризикувати. Проте такі рішення повинні бути виваженими, а 

ризик мінімальним, що може бути досягнуто за допомогою детально розроблених 

планів діяльності. Бізнес-план є результатом дослідження і організаційної роботи 

керівника, що ставить за мету вивчення конкретного напряму діяльності 

підприємства на визначеному ринку в конкретних організаційно-економічних 

умовах.  
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Отже, на відміну від внутрішньовиробничих планів, бізнес-план 

спрямований на розробку та детальний опис процесу виконання проекту 

підприємства, а не на встановлення планових показників роботи самого 

підприємства. Тому підприємство може мати в розробленні та виконанні 

одночасно декілька бізнес-планів (залежно від кількості бізнес-проектів) або один 

бізнес-план може належати декільком підприємствам (якщо проект об'єднує 

діяльність декількох підприємств). Крім того, мета складання бізнес-плану може 

бути різною (проектне планування майбутньої діяльності, отримання 

фінансування для здійснення проекту, координація роботи підприємств у 

спільному проекті) [34, с. 57]. 

Значення бізнес-плану в діяльності підприємства зумовлено таким:  

1) бізнес-план з його конкретними цілями і програмою дій щодо їх 

досягнення виступає як засіб управління розвитком підприємства; 

2) розроблення бізнес-плану змушує підприємство моделювати ситуації і 

розглядати проблеми, які можуть виникнути; 

3) бізнес-план – засіб для залучення позичкового капіталу для розвитку 

бізнесу;  

4) бізнес-план – інструмент комунікацій між підприємством та інвесторами; 

5) під час складання бізнес-плану набувається досвід оцінки умов 

конкуренції, визначення оптимальних шляхів товаропросування, використання 

конкурентних переваг, фінансового планування, розроблення різних сценаріїв 

діяльності. 

Місце бізнес-плану в системі управління торговельним підприємством 

полягає в тому, що він виконує дві функції: 

1) зовнішню: ознайомити зацікавлених суб’єктів зовнішнього  середовища 

(для інституцій фінансово-кредитного сектора, інвесторів, засновників, партнерів 

по бізнесу тощо) із сутністю та основними аспектами підприємницького проекту; 

2) внутрішню: створити цілісну систему управління реалізацією 

підприємницького проекту (апаратом управління, персоналом) торговельного 

підприємства. 
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Бізнес-план допомагає уявити майбутнє бізнесу: описати вид та тип 

підприємства; визначити спеціалізацію підприємства, ринкову нішу, можливе 

місце на даному сегменті ринку; розрахувати фінансові потреби, визначити 

джерела отримання фінансових ресурсів з вказанням розміру та термінів 

повернення грошових сум; уточнити напрямки використання грошових засобів; 

визначитися з потребою в кадрах, їх кількістю, кваліфікацією та оплатою праці; 

врахувати положення чинного законодавства, зокрема регіональне, 

регламентуюче ведення торговельного бізнесу; оцінити конкурентне середовище; 

вивчити ринок; визначити цінову політику підприємства та динаміку цін на 

обраному ринковому сегменті; встановити цілі з обсягу товарообороту; обрати 

форми та методи продажу товарів; вивчити умови пропозиції товарів 

виробниками (постачальниками); скласти план доходів і витрат, інші розділи 

фінансового плану [30, с. 131–132]. 

У сучасній практиці бізнес-планування варто виокремити декілька типів 

бізнес-планів, вибір яких залежить від групи задач, що визначені на майбутнє: 

1. Комерційно-виробничий бізнес-план необхідний для вирішення проблем 

комерційної і виробничої діяльності під час досягнення цілей розвитку 

підприємства. Для нього характерне обґрунтування шляхів досягнення цілей 

розвитку з найменшими витратами. Тому можна говорити і про бізнес-план 

розвитку підприємства, який передбачає викладення перспектив діяльності 

підприємства на майбутній плановий період для презентації раді директорів або 

зібранню акціонерів із зазначенням основних бюджетних витрат і числових 

значень економічних та фінансових показників, для обґрунтування залучення 

необхідних інвестицій і ресурсів. 

2. Інвестиційний бізнес-план є інструментом заохочення інвесторів. Метою 

такого плану є будівництво нового об'єкта або кардинальні зміни застосовуваної 

технології діяльності, тобто використання економічних категорій, пов'язаних з 

поняттям капітальних вкладень. Бізнес-план такого типу передбачає посилення 

акценту на таких питаннях, як забезпечення повернення кредитів і своєчасної 
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оплати процентів за їх використання. Існують певні стандарти інвестиційних 

бізнес-планів, розроблені банками та інвестиційними структурами. 

3. Бізнес-план фінансового оздоровлення складається підприємством, яке є 

неплатоспроможним. Для нього характерна складна процедура погоджень 

розрахунків з кредиторами і власником підприємства, який є потенційним 

банкрутом. 

4. Бізнес-план для отримання кредиту розробляють з метою збільшення 

оборотного капіталу для реалізації широкомасштабних цілей діяльності, які 

можуть бути не пов'язанні з основною діяльністю, а спрямовані на 

диверсифікацію роботи. 

5. Бізнес-план структурного підрозділу – викладення вищому керівництву 

підприємства розробленого плану розвитку господарської діяльності підрозділу, 

ціллю якого є обгрунтування обсягів і ступеня пріоритетності централізованого 

виділення ресурсів або величини прибутку, що залишається в розпорядженні 

окремого підрозділу. Такий бізнес-план особливо важливий для підприємства, яке 

входить до складу холдингової компанії. 

6. Бізнес-план заявки на грант складається з метою отримання фінансових 

коштів з державного бюджету або благодійних фондів для вирішення соціально-

політичних та наукових проблем. Він супроводжується обґрунтуванням прямих та 

непрямих економічних і соціальних вигод для регіону чи для суспільства в 

результаті виділення коштів чи ресурсів під запропонований бізнес-проект та ін. 

[15, с.17–18]. У цьому контексті бізнес-планування пов’язане як із стратегічними, 

так і з тактичними планами підприємства. 

Потрібно зазначити, що розроблення бізнес-плану торговельного 

підприємства ґрунтується на принципах, методах та інформаційній базі. Вивчення 

наукових джерел дає змогу акцентувати на головних принципах бізнес-

планування: 

- адекватність – бізнес-план, загалом, та зміст його окремих розділів 

повинні відповідати наявним ринковим умовам, розмірам та можливостям 

підприємства, його ресурсному забезпеченню тощо; 
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- цільовий характер – зміст окремих розділів бізнес-плану повинен 

розкривати підприємницьку ідею; 

- системність – показники, розраховані під час бізнес-планування, мають 

бути ув’язаними в єдину систему та узгодженими між собою; 

- науковість – усі розрахунки, проведені під час розроблення бізнес-плану, 

мають ґрунтуватись винятково на наукових підходах та методиках; 

- оптимальність – під час бізнес-планування потрібно забезпечити обрання 

найкращого варіанта реалізації підприємницького проекту. 

Бізнес-план є одним із складових документів, що визначають стратегію 

розвитку фірми, базуючись водночас на загальній концепції розвитку фірми, 

докладніше розробляє економічний та фінансовий аспекти стратегії, дає техніко-

економічне обґрунтування конкретних заходів. Реалізація стратегії ґрунтується на 

широких інвестиційних програмах, що є складовими цілої системи 

взаємопов'язаних технічних, організаційних та економічних змін за визначений 

проміжок часу. Бізнес-план охоплює один із розділів інвестиційної програми, 

термін реалізації якої, як правило, обмежений кількома роками. 

Особливістю бізнес-плану як стратегічного документа є його 

збалансованість за визначеними завданнями з урахуванням реальних фінансових 

можливостей фірми. Для того, щоб бізнес-план був прийнятий, він має бути 

забезпечений необхідними фінансовими ресурсами. Це значною мірою визначає 

характер проектів, які вивчаються при розробці бізнес-плану. Ці проекти мають 

бути не лише інноваційними, тобто відрізнятися науково-технічним 

нововведенням, а й мати достатньо повну розробку: які витрати необхідні для їх 

реалізації та який прибуток очікується. Ступінь інноваційності та ризикованості 

проекту визначає засоби залучення капіталу. Рівночасно залучення самого про-

екту в бізнес-план можливе лише за умови визначення джерел його фінансування 
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РОЗДІЛ 2 

ДОСЛІДЖЕННЯ РИНКУ І ОБГРУНТУВАННЯ БІЗНЕС-ІДЕЇ 

 

2.1. Аналіз ринку міжкімнатних дверей України 

 

На сьогодні ринок міжкімнатних дверей в Україні можна описати як 

сформований і висококонкурентний. Практично весь асортимент, у різноманітних 

цінових сегментах, який ми бачимо на вітринах у торговельних точках, 

виготовляють близько 30 виробників. Хоча ще 15 років тому лідерами на ринку 

були імпортери, а місцевих виробників був близько десяти. 

Згідно з відкритими статистичними даними виходить, що ринок 

будівельних послуг зростає, але кількість ремонтних робіт в цілому скорочується, 

особливо якщо дивитися в грошовому вираженні. 

 

 

Рис. 2.1. Динаміка обсягів виробництва міжкімнатних дверей в Україні 

Як видно з побудованого графіку, ринок міжкімнатних дверей дуже 

інертний. Тобто, схильний до різких підйомів і падінь. Втім, за даними гравців 
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ринку, виробництво міжкімнатних дверей постійно зростає. Змінюються лише 

темпи зростання. Якщо в середині 2000-х років приріст становив по 30-40% на 

рік, то тепер і 5% вважається вдалим показником. 

Протягом останнього десятиріччя в Україні досить потужно розвивається 

ринок виробництва й продажу міжкімнатних дверей. Пояснення цьому просте – 

зростання кількості новобудов, особливо в великих містах країни. Також значна 

кількість людей, які проживають у старих будинках, займаються ремонтом та 

осучасненням внутрішнього квартирного простору. Заміна старих дверей на 

сучасні – один з ключових елементів осучаснення своєї квартири. 

Є підстави навіть говорити про те, що ринок міжкімнатних дверей в 

Україні сьогодні переживає бум. Крім попиту, значний внесок у розвиток даної 

справи роблять дизайнери. Вони експериментують із матеріалами, кольорами, 

зовнішнім оформленням. Тобто, зовнішній вигляд міжкімнатних дверей, які 

сьогодні пропонуються споживачам, - радує око. Та й переважна більшість 

пропонованих зразків мають високу якість. Невеселі й одноманітні двері, пам’ятні 

багатьом з нас по стандартним радянським квартирам, відійшли в минуле. Тепер 

на ринку чимало елегантних та якісних міжкімнатних дверей як вітчизняного, так 

і іноземного виробництва. 

Основні виробники міжкімнатних дверей в Україні систематизовані в 

таблиці 2.1. 

Місцеві виробники через серйозну конкуренцію з боку закордонних фірм 

змушені інвестувати в придбання високоякісного обладнання, щоб не пасти задніх 

в якості виробів та зовнішньому вигляді міжкімнатних дверей. Через те є підстави 

впевнено говорити про те, що за якістю вітчизняні зразки нічим не поступаються 

закордонним аналогам, які пропонуються українцям на продаж. При цьому їхня 

вартість є відчутно нижчою, що є додатковим аргументом на користь 

вітчизняного виробника. 
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Таблиця 2.1 

Основні виробники міжкімнатних дверей в Україні станом на 2021 р. 

№ Назва 

виробника 

Логотип Частка ринку, % 

1 ТОВ «Новий 

Стиль» 

(м. Харків) 

 

35 

2 ТОВ «Папа 

Карло» 

(м. Київ) 

 

9 

3 ТОВ «Родос» 

 

8 

4 ТОВ «ВудВей» 

(м. Тернопіль) 

 

 

10 

5 ТзОВ 

"Фабрика 

дверей 

"ГРАНД" 

(м. Київ) 
 

5 

6 «AVANGARD» 

(м. Київ) 

 

4 

7 «KORFAD» 

(м. Корюківка) 

 

5 

8 ПрАТ 

«ОМиС»(м. 

Харків) 

 

28 

9 ТОВ 

«А.М.СОЮЗ» 

(м. Київ) 

 

3 

10 ТОВ «Релікт» 

(м. Макіївка) 

 

4 

 

Добре, що вітчизняні спеціалісти зовсім не цураються переймати 

передовий досвід провідних європейських виробників. На українському ринку 
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нині існує й успішно працює чимало підприємств та фірм, які успішно 

виробляють аналоги італійських або іспанських виробників – визнаних лідерів в 

світі міжкімнатних дверей. 

Так само до співпраці активно залучаються провідні європейські фахівці. 

Їхня безпосередня участь у виробничому циклі, консультації та поради роблять 

неоціненний внесок у покращення якості українського ринку. Чим далі, тим 

частіше на ринку України з’являються нові й оригінальні моделі, які переважають 

європейські аналоги. 

Серед європейських виробників провідна роль Іспанії та Італії ніким не 

ставиться під сумнів. Також добру репутацію мають з Фінляндії та Німеччини. 

За даними на кінець 2021 року в Україні було близько 70 підприємств, що 

займаються виробництвом та продажем міжкімнатних дверей. З них близько 50% 

територіально зосереджена в центральних областях України. 

Говорячи про провідних виробників, маємо на увазі середні і великі 

компанії, тому що занадто дрібні фірми або фізособи-підприємці в статистиці не 

враховані. Хоча продукцію їх виробництва також найчастіше зустріти на ринку 

дверей. Мікробізнес формує «сірий» сегмент, який практично неможливо 

відстежити за темпами виробництва. Вони просто нікому не звітують про обсяги, 

виплачуючи лише свій відсоток доходу. 

 

 Рис. 2.2. Структура ринку виробництва дверей за даними Держстату 

України 
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З даних статистики відомо, що перший пік продажів припадав на 2007 рік. 

«Друге дихання» відкрилося у ринку в 2011-13 роках, коли настала черга змінити 

двері першого покоління на більш нові. У 2014-15 відбувається уповільнення 

ринку. Але тренд на уповільнення динаміки 2015 року зберігся. Втім, 

уповільнення росту - це ще не падіння, так що не все так погано. Значить, є ще 

куди рости, і де взяти собі «шматок дверного пирога» для запуску своєї справи.  

Із загальної кількості підприємств, що працюють на дверному ринку, 

власне виробництво має десь 25%. Решта – лише посередники, котрі 

перепродають вже вироблену продукцію, встановлюють їх в будинках і офісах, та 

не мають власного виробництва. 

Щодо географії виробництва і продажів,  більшість продажів припадає на 

центральний регіон, на другому місці - північно-західний. Причому динаміка така, 

що в Центральному окрузі темпи виробництва і продажів ростуть, а в Північно-

Західному падають. 

З продажу лідирують Київ та Київська область, Вінниця, Львів, а за 

обсягами виробництво близькі до них міста. Найгірша ситуація на Сході - там 

показники виробництва стрімко знижуються, а ринок практично вільний. 

Важливий показник – Україна забезпечує себе міжкімнатними дверима 

власного виробництва практично на 70-75%. Решта - імпорт, який представлений 

в найдорожчому і найдешевшому сегментах. 

У першому випадку мова йде про дорогі європейські бренди, а в другому - 

про найдешевші китайські вироби, які часто взагалі ніякого бренду не мають. 

Вони завозяться як «сірий імпорт», який в офіційній статистиці часто не 

вказується. Характерно, що є чималий сегмент ринку, де представлені тільки 

імпортні двері. Однак цей сегмент з кожним роком скорочується - українці все 

більше переходять на вітчизняного виробника. 

Найбільш інертний середній сегмент, розрахований на середній клас 

росіян. Стабільно добре продаються найдешевші і найдорожчі якісні двері. 
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Таким чином, найбільш перспективно запускати виробництво з прицілом 

на Київ та його передмістя, але за межами цього міста, де оренда та інші витрати 

не зроблять вас банкрутом ще до запуску. 

Отже, ринок непростий, але зате вічний. Нехай двері і не так часто 

змінюють, як ті ж вікна, але все ж змінюють. Це визначає пік продажів кожні 5-6 

років. Саме такий термін експлуатації багатьох дешевих зразків.  

 

 

2.2. Обґрунтування  бізнес-ідеї і організаційно-правової форми 

підприємства 

 

Популярність міжкімнатних дверей у населення порівнянна тільки з 

пластиковими вікнами. І на перші, і на другі попит відрізняється стабільністю 

навіть в період економічної кризи. Але тому, що міжкімнатні двері виконують не 

тільки функціональне призначення (відкривати / закривати доступ в приміщення), 

а й естетичне - вони повинні виглядати ефектно і подобатися покупцям. Навіть 

якщо виготовляти двері з екологічно чистих матеріалів (наприклад, масиву), але 

не надати моделі презентаційний зовнішній вигляд - справа, швидше за все, буде 

приречене на провал. 

Асортимент продукції - найважливіше рішення для майбутнього 

виробництва. І визначати його слід з урахуванням споживчих переваг. 

Основні види міжкімнатних дверей: 

1. З масиву дерева. 

Дверне полотно виготовляють з ламелей дерева (масив різних порід - від 

м'яких, типу сосни, до твердих дубових і більш цінних). Бруски зрощують за 

допомогою клею і витримки під пресом, полотно шліфують, калібрують і 

лакують, або покривають декоративною обробкою (наприклад, шпоном дорогих 

порід). 
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Для дверей преміум-класу можлива більш складна технологія: 

застосовується часткове тонування, мозаїчне зрощування, інкрустація, завдяки 

чому дверне полотно перетворюється на справжній витвір мистецтва. 

2. Дерев'яні з обробкою шпоною 

Двері середнього цінового сегмента. В основі, звичайно, недорога 

деревина у вигляді дощок, скріплених в каркас, покритий шпоном із зовнішнього 

боку. 

Для пустот використовують різні наповнювачі, наприклад, гофрокартон. 

3. Ламіновані 

При ламінуванні на каркас-основу з ДСП або МДФ наноситься плівка 

різного кольору і текстури. Така технологія виробництва дозволяє імітувати різні 

матеріали (і не тільки дерево), але зносостійкість подібних дверей - найнижча 

серед усіх видів; 

4. Пластикові, алюмінієві і їх різні комбінації 

Комбінування таких матеріалів як пластик і алюміній використовується 

для оснащення нежитлових приміщень (офіси, медичні, державні, освітні 

установи). 

За оцінками виробників, тенденції споживчого попиту можна 

охарактеризувати так: «від дешевого до дорогого». Сьогодні найбільш 

затребувані шпоновані двері, але з основою не з ДСП, як було ще пару років 

назад, а з деревного масиву. Причини очевидні: 

• надійність - на міжкімнатні двері йде досить велике навантаження 

(особливо, якщо в будинку є дитина). А цілісний масив завжди 

виграє у каркасної конструкції, і шпон з твердих порід дерева 

захистить полотно краще ламінату та інших плівкових матеріалів; 

• шпон однорідний за структурою (в порівнянні з меблевим щитом), 

тому нескладно підібрати максимально схожі двері для різних 

кімнат; 

• натуральність матеріалу; 
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• ціна - вартість дверей з недорогої деревини, облицьованої шпоном 

«вписується» в категорію середнього цінового сегмента (близько $ 

250), але прослужать вони набагато довше, ніж каркасні вироби. Та й 

при необхідності, такі двері можна реставрувати. 

Перейдемо до обгрунтування організаційної форми і каналів збуту 

продукції. 

Юридичну форму для бізнесу слід вибирати, попередньо оцінивши 

потенційного покупця. 

Тут є такі варіанти: 

• великий опт - будівельні компанії і держпідприємства (зазвичай, діє 

тендерна основа, яку досить складно виграти новому гравцеві на 

ринку); 

• укладення договорів з мережами будівельних маркетів і 

спеціалізованих магазинів; 

• реалізація через власні роздрібні точки; 

• дилерська мережа. 

На практиці, підприємство, що займається виготовленням міжкімнатних 

дверей, рідко обмежується одним варіантом збуту - для збільшення продажів слід 

розробляти всі доступні «канали». 

Тому оптимальною організаційною формою буде юридична особа - ТОВ (з 

ІП багато будівельних фірм і супермаркети просто не співпрацюють). 

У видах діяльності необхідно вказати наступні коди: 

КВЕД 16.23 Виробництво інших дерев'яних будівельних конструкцій і 

столярних виробів 

Цей клас включає: 

• виробництво дерев'яних виробів, призначених для використання 

переважно в будівництві: 

• балок і брусу, стропил, опор для покрівель 

• клеєно-ламінованих і з'єднаних металом дерев'яних стропильних 

конструкцій (ферм), виготовлених заводським способом 
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• дверей, вікон, віконниць і рам для них із металевою фурнітурою, 

такою як петлі, замки тощо, або без металевої фурнітури 

• драбин і сходів, перил 

• покрівельної дранки 

• виробництво збірних дерев'яних споруд та їх елементів, наприклад 

для саун 

• виробництво пересувних будинків 

• виробництво дерев'яних перегородок (окрім тих, які стоять довільно) 

Ліцензія на виробництво міжкімнатних дверей не потрібна. Але якщо в 

майбутньому планувати в якості додаткових послуг надавати установку, то 

потрібно врахувати, що без спеціального дозволу допускається монтаж дверних 

полотен тільки на місце вже існуючих прорізів. Якщо ж проект передбачає 

розширення або будь-яку іншу зміну отвору – тоді необхідна відповідна 

будівельна ліцензія. 

 

РОЗДІЛ 3 

БІЗНЕС-ПЛАН СТВОРЕННЯ НОВОГО ПІДПРИЄМСТВА 

 

3.1. Резюме 

 

Назва проекту: Проект створення та організації компанії з виробництва 

міжкімнатних дверей. Повне найменування підприємства: ТОВ «IntDoors». 

Загальна вартість проекту складається з суми власних капіталовкладень 

(інвестицій) в ремонт та закупівлю спеціалізованого обладнання і становить 

$50 000. 

В бізнес-плані відображені основні маркетингові передумови для реалізації 

проекту, описано порядок реалізації проекту та розраховані основні показники 

ефективності планованого бізнесу. 
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Період проведення робіт по підбору, ремонту та обладнанню приміщень, 

підбору та закупівлі обладнання, підбору та найму персоналу становить 6 місяців 

з 25-го жовтня 2023 року по 25-те квітня 2024 року. 

Головна ціль проекту: отримання прибутку за рахунок створення та 

організації роботи компанії з виробництва та реалізації міжкімнатних дверей. 

Таблиця 3.1 

Результуючі показники проекту 

Назва показника Величина Од.вим. 

Умови фінансування 

Загальна вартість проекту  $50 000  $  

Власні кошти Ініціатора (100%)  $50 000  $  

Основні показники ефективності проекту 

Ставка дисконтування  15%  %  

Фінансовий результат на кінець періоду (2020 р.)  $334 763  $  

Чистий щорічний прибуток по проекту  $288 223  $  

Чиста приведена вартість NPV  $184 246  $  

Внутрішня норма рентабельності IRR  58%  %  

Простий період окупності PBP  1  рік  

Дисконтований період окупності DPBP  1,2  роки 

 Період повернення власних коштів (інвестицій)  1,5  роки  

Індекс прибутковості проекту  1,8  
 

Основні показники проекту свідчать про його високу ефективність та 

доцільність реалізації. 

 

3.2. Опис продукту 

 

Підприємство планує виробляти та реалізовувати міжкімнатні двері, 

класифікуючи їх  на три основні види: 

• Елітні дверні блоки; 

• Престижні міжкімнатні конструкції; 

• Двері з недорогого сегменту. 

Для людей середнього достатку пропонуються шпоновані двері, що мають 

натуральне покриття, вартість якого залежить від виду використаної сировини. 

Також на ціну готового виробу впливає характер внутрішнього каркасу та 
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наповнення. Такі конструкції по зовнішньому вигляду нагадують дерев’яні двері, 

але коштують дешевше. 

До дорогого сегменту належать міжкімнатні дверні блоки з натуральної 

деревини — масиву або клеєного дерева. 

Велику популярність завоювали конструкції з масиву або плити МДФ, 

пофарбовані білою емаллю. Завдяки особливому шліфуванню та фарбуванню 

вони коштують дорожче, але результат себе оправдовує. 

Вибравши свій майбутній сегмент, нам треба перейти до оцінки того, що ж 

нам для їх виробництва знадобиться. Ми будемо розглядати проект повноцінної, 

але не найбільшою фабрики з виробництва міжкімнатних дверей. 

Це означає, що включати в бізнес-план будемо обладнання як для обробки 

дерева, так і для пластику з металом. 

Плюс ніколи не варто забувати, що міжкімнатні двері (та й взагалі будь-які 

двері) в повітрі не висять. Виробник зобов'язаний надати замовнику також 

дверний короб, лиштви та погонажні вироби. 

Все це, природно, вироблятиметься у власному цеху, що дозволить 

витримати єдиний стиль, який повинен повністю збігатися зі стилем двері. 

 

3.3. Маркетинговий план 

 

Маркетинговий план має вкрай важливе значення в структурі бізнес-плану, 

оскільки він визначає оптимальну стратегію компанії на ринку, та у взаєминах з 

зовнішніми партнерами і конкурентами, а тому від його об'єктивності та 

опрацьованості залежить успіх ринкової діяльності компанії. 

Аналіз позиції підприємства в галузі включає виділення її слабких та 

сильних сторін, можливостей та погроз, а також рівень конкурентоспроможності 

підприємства. 

Маркетингове управління та діагностика конкурентних позицій ТОВ 

«IntDoors» спрямоване на: 
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1. нейтралізацію (подолання) або обмеження кількості негативних 

(деструктивних) чинників впливу на рівень конкурентоспроможності 

підприємства шляхом формування захисту проти них; 

2. використання позитивних зовнішніх чинників впливу для нарощування та 

реалізації конкурентних переваг підприємства; 

3. забезпечення гнучкості управлінських дій і рішень – їх синхронізації з 

динамікою дії негативних і позитивних чинників конкуренції на певному ринку. 

Об’єктом маркетингового управління ТОВ «IntDoors» є рівень 

конкурентоспроможності, необхідний і достатній для забезпечення 

життєздатності підприємства як суб’єкта економічної конкуренції на 

вітчизняному та міжнародних ринках дверей. 

Процес маркетингової діагностики ТОВ «IntDoors» включає в себе наступні 

дії: 

- моніторинг конкурентного середовища та оцінку конкурентної ситуації в 

галузі та на ринку; 

- діагностування конкурентоспроможності підприємства та його основних 

суперників; 

- конкурентне позиціонування підприємства – вибір стратегічних 

господарських підрозділів із перевагами у конкурентній боротьбі; 

- розробка маркетингової концепції та стратегії управління 

конкурентоспроможністю підприємства; 

- реалізація маркетингової конкурентної стратегії підприємства. 

Проведемо аналіз конкурентних сил та визначення типу ринку 

функціонування ТОВ «IntDoors», що здійснюється експертним шляхом на основі 

моделі «п’яти сил» М.Портера (табл. 3.2).  

Таблиця 3.2 

Експертна оцінка конкурентного середовища ТОВ «IntDoors» (на основі 

моделі п’яти конкурентних сил М. Портера) 

Конкурентна 

сила 

Фактори, що сприяють 

посиленню влади 

Фактори, що послаблюють 

владу 

Можливі реакції з боку 

підприємства 

Наявні  

конкуренти 

- Темп росту ринку 

сьогодні – зростаючий 

- Кількість гравців на 

ринку висока (понад 80), з 

Виконувати постійний 

моніторинг пропозицій 



35 

- Товар достатньо 

стандартизований, але 

відрізняється 

додатковими перевагами 

(сервісна підтримка, 

асістанс/продаж 

запчастин/аксесуарів) 

них великих біля 10 

- Постійні маркетингові 

війни 

конкурентів. 

Підвищувати рівень 

знання про наш 

продукт та просувати 

його переваги. 

Потенційні 

конкуренти 

- Портфель продуктів 

достатньо 

диференційований 

- Зростання галузі 

 

Адміністративний та 

політичний вплив  

- Наявність сильних 

брендів з високим рівнем 

маркетингу та лояльності 

- Оперативне зниження 

цін існуючими гравцями 

Підвищувати рівень 

знання про наш 

продукт. 

Налагоджувати 

партнерські відносини з 

існуючими 

організаціями. 

Споживачі - Вимога споживачів 

щодо якості та дизайну 

продукції 

- Висока конкуренція на 

ринку 

- Можливість переходу на 

товари замінники 

- Чутливість до ціни 

Доносити до клієнтів 

наші переваги в якості 

та можливості на 

дорозі. 

Диверсифікувати 

портфель клієнтів.  

Постачальни

ки 

Висока залежність від  

постачальників деревної 

сировини та заводів 

виробників  лакової 

продукції та фурнітури 

- Достатня кількість 

постачальників 

- Диверсифікація 

постачальників 

Товари-

замінники 

- Різний рівень якості 

товарів-замінників 

- Присутні товари-

замінники з низькою 

ціною 

Розвивати лояльність 

споживачів до нашої 

продукції за рахунок 

проведення заходів для 

клієнтів 

 

Внутрішній ринок споживання в Україні на даний момент становить 100–

110 тис. дверей. Частка традиційного роздробу становить 55%, DIY – 40% 

(Епіцентр, Нова лінія, Олді, Leroy merlin) об’єктні продажі 5%. За інсайдерськими 

даними, в Епіцентрі за 2021 рік було реалізовано 26–28 тис. дверних блоків. 

Прогнози ринку міжкімнатних дверей на 2023 рік: 

– обсяг ринку буде на рівні 2021 року через відсутність передумов значного 

росту даного ринку); 

– в економсегменті ринку міжкімнатних дверей динаміка буде без змін. 

Основна конкурентна боротьба розгортатиметься в середньому ціновому 

сегменті; 

– у тренді будуть фарбовані двері та двері з системою прихованого 

монтажу; 
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– зростання продажів дверей зі врізкою з заводу; 

– нові плівки для покриття (софт тач, глянець і т.п.), нові кольори; 

– зростання конкуренція серед Інтернет-магазинів дверей (дедалі більше 

підприємців усвідомлюють, що продажі в Інтернеті є, і вони, на відміну від 

офлайну, зростають). 

Найважливішим фактором зовнішнього середовища є конкуренти. У 

багатьох випадках не споживачі, а конкуренти визначають, які вироби і за якою 

ціною можна реалізовувати. Недооцінка конкурентів і переоцінка ринків 

приводять навіть найбільші компанії до значних втрат і криз. 

Враховуючи зовнішні і внутрішні фактори, що впливають на продаж 

міжкімнатних дверей, слід відзначити, що розвиток ринку даної сфери послуг 

відбувається нерівномірно.  

Будь яке управління не можливе без попередньої оцінки. Тому на 

сьогоднішній день проблема оцінки адаптивності ТОВ «IntDoors» до умов 

конкурентного середовища набуває ще більшої актуальності. 

Оцінити конкурентні позиції в галузі ми зможемо за допомогою карти 

стратегічних груп. Для визначення конкурентних переваг побудуємо карту 

стратегічних груп конкурентів або карту «сприйняття» на ринку міжкімнатних 

дверей. Для аналізу діяльності досліджуваних підприємств на предмет визначення 

їхньої стратегії було залучено 10 експертів. Експертиза проводилась шляхом 

простого анкетування і результати оцінювались за 10- бальною шкалою. 

Підсумкові результати опитування по компанії ТОВ «IntDoors» наведено в 

таблиці 3.3. 

Таблиця 3.3 

Підсумкові результати опитування щодо основних факторів успіху ТОВ 

«IntDoors» на ринку міжкімнатних дверей 

Фактори 

Ймовірність здійснення (1-10) Важливість впливу (1-10) 

Низька 

(1-3) 

Середня 

(4-6) 

Висока 

(7-10) 

Низька 

(1-3) 

Середня 

(4-6) 

Висока 

(7-10) 

Перспектива галузі   +   + 

Перспектива отримання 

фінансових ресурсів 

 +   +  
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Розширення меж ринку   +  +  

Виникнення нових сегментів 

ринку 

  +  +  

Зниження ціни +   +   

Ступінь ризику   +   + 

Перспективи розвитку 

економічної інфраструктури 

регіону 

 +   +  

Підвищення якості послуг  +    + 

Зростання інтенсивності 

конкуренції 

  + +   

Отримання додаткового 

прибутку при пільговому 

оподаткуванні 

+   +   

 

Таким чином, можна зробити висновок, що хоча в явній формі стратегічне 

управління на підприємстві практично не застосовують, кожна компанія і дрібна 

фірма в особі керівництва до чогось прагне і виділяє в своїй діяльності певні 

пріоритети, використовуючи якоюсь мірою свій наявний і передбачуваний 

потенціал, що у своїй природі вже є зародком стратегічного планування та 

управління, яке варто також додатково оцінити. Дану оцінку можна зробити за 

допомогою SPACE-матриці, яка дає змогу визначити існуючу стратегію 

підприємства, навіть якщо підприємство цілеспрямовано не займається 

стратегічним плануванням. 

Оцінити можливості можна двома шляхами: простим ранжуванням із 

вибором найзначущих для подальшого аналізу, або розв’язати завдання 

матричним методом із урахуванням імовірності використання виявлених 

можливостей. Обидва підходи потребують залучення праці експертів, але другий 

шлях, хоча й дещо трудомісткіший, дає наочніші результати, пов’язані з 

позиціюванням кожної конкретної можливості, особливо якщо їх представити в 

табличному і матричному варіантах [4].  

Підсумкові результати матриці сприятливих можливостей по ТОВ 

«IntDoors» наведено на рис. 3.1. 

Ймовірність використання  

можливостей 
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Рис. 3.1. Карта сприятливих можливостей ТОВ «IntDoors» 

 

Отримані в матриці дев’ять полів можливостей мають різне значення для 

підприємства. Можливості, що потрапляють на поля 4, 7, 8, мають велике 

значення для будь-якої організації, тому їх необхідно використовувати. До них 

належать: перспектива отримання фінансових ресурсів, зниження цін і зростання 

конкурентоспроможності, розширення каналів розподілу, можливість 

географічного розширення ринку й ін. Поля 1, 2 і 6 практично не заслуговують на 

увагу, а фактор 6 можна використовувати за наявності певних ресурсів. 

Ключовою проблемою серед названих є необхідність отримання фінансових 

ресурсів. Ця проблема може бути розв’язана одержанням кредиту; відпуску 

продукції на основі попередньої оплати товарів (послуг); залученням інвестицій. 

Усі з перерахованих можливих напрямків вирішення питання потребують 

відповідних стратегій, що мають враховувати ситуацію у країні, регіоні, а також 

можливості організації.  

На основі аналізу економічної літератури та даних експрес-опитування 

експертів в галузі була розроблена наступна класифікація факторів 
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конкурентоспроможності підприємств з виробництва міжкімнатних дверей взагалі 

та ТОВ «IntDoors» зокрема. 

I. Внутрішні чинники: 

- фінансово-економічний стан підприємства:  розмір прибутку; обсяг 

товарної харчової продукції в тоннах і гривнях; величина власних оборотних 

коштів підприємства; коефіцієнт фінансової стійкості. 

− кадровий потенціал підприємства:  структура і кваліфікація кадрів; 

чисельність персоналу. 

− маркетинговий потенціал підприємства:  наявність маркетингової служби; 

наявність інформаційної та нормативно-методичної бази; управління; імідж 

підприємства; збутові можливості розширення географічних меж ринку; наявність 

розгалуженої системи збуту; якість продукції. 

− інвестиційний потенціал підприємства: можливість вигідного залучення 

зовнішніх фінансових ресурсів; величина внутрішніх джерел фінансування 

(нерозподілений прибуток і амортизаційні відрахування).  

− науково-інноваційний потенціал:  чисельність науково-виробничого 

персоналу на підприємстві; витрати на дослідження, розробки та технологічні 

інновації; наявність співробітництва з науковими підрозділами. 

− територіально-географічне положення підприємства. 

II. Зовнішні фактори.  

− правове регулювання функціонування економіки країни:  правова система 

державного управління у сфері виробництва та реалізації дверей.  

− інфраструктура ринку дверей. 

− умови попиту на внутрішньому і зовнішньому ринках:  рівень конкуренції 

в галузі; тип і ємність окремих ринків збуту; бар'єри на внутрішніх і зовнішніх 

ринках; 

Визначення ступеня впливу вищенаведених факторів на 

конкурентоспроможність ТОВ «IntDoors» пов'язане з рядом методичних проблем 

оцінки, обробки та інтерпретації інформації.  
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Результати першого етапу дослідження дозволили нам прийняти гіпотезу, 

згідно з якою фактори, що впливають на конкурентоспроможність підприємств, 

описуються і вимірюються сукупністю статистичних (кількісних) та експертних 

(якісних) показників.  

На другому етапі дослідження було проведено аналіз факторів 

конкурентоспроможності ТОВ «IntDoors» на ринку міжкімнатних дверей шляхом 

їх ранжування за 1-бальною системою із застосуванням методу експертних оцінок 

(в якості експертів обирались провідні спеціалісти, що працюють в галузі та 

провідні науковці, що проводять дослідження в ній).  

Для визначення рейтингу будь-якого фактора, окремому показнику 

(залежно від оцінки експерта) присвоюється певний бал. Причому фактор, 

оцінюваний в 1 балів, має найбільший вплив на конкурентоспроможність 

підприємства, а в 0,1 бал – мінімальне. Результати оцінки факторів 

конкурентоспроможності ТОВ «IntDoors» наведено в табл. .3.4 

 

 

Таблиця 3.4 

Коефіцієнти вагомості факторів, що впливають на конкурентоспроможність 

ТОВ «IntDoors» 

Фактори 

конкурентоспроможності 

Експерт   

1 2 3 4 5 6 7 8  

Внутрішні 

Ресурсний потенціал 0.14 0.22 0.07 0.14 0.21 0.22 0.19 0.16 0.17 

Виробничий потенціал 0.18 0.13 0.25 0.14 0.11 0.12 0.11 0.14 0.15 

Інвестиційний потенціал 0.18 0.13 0.10 0.11 0.17 0.17 0.15 0.12 0.13 

Фінансово-економічний 

стан 

0.18 0.09 0.20 0.14 0.15 0.17 0.19 0.10 0.15 

Науково-інноваційний 

потенціал 

0.09 0.13 0.05 0.14 0.04 0.07 0.10 0.14 0.10 

Кадровий потенціал 0.09 0.09 0.18 0.13 0.17 0.10 0.17 0.14 0.13 

Маркетинговий потенціал 0.09 0.17 0.12 0.11 0.21 0.07 0.13 0.16 0.13 

Територіально-

географічний потенціал 

0.05 0.04 0.03 0.09 0.04 0.02 0.02 0.04 0.04 

ВСЬОГО 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 

Зовнішні 

Правове регулювання 

функціонування 

0.22 .27 0.15 0.19 0.24 0.22 0.29 0.23 0.23 
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економіки країни 

Інфраструктура ринку  0.33 0.33 0.32 0.23 0.20 0.31 0.18 0.32 0.28 

Умови попиту на 

внутрішньому та 

зовнішньому ринках 

0.35 0.20 0.42 0.43 0.38 0.34 0.32 0.33 0.35 

Трудові ресурси 

підприємства 

0.10 0.20 0.11 0.15 0.18 0.13 0.21 0.12 0.15 

ВСЬОГО 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 

 

За даними табл. 3.4 очевидним стає, що умови попиту на ринку є найбільш 

впливовими факторами, що визначають конкурентоспроможність ТОВ «IntDoors» 

на ринку міжкімнатних дверей.  

 

 

3.4. Виробничий план 

 

Розглянемо повний технологічний цикл виробництва міжкімнатних дверей 

з деревного масиву з облицюванням шпоном. 

1. Виробничий цикл починається з розпилювання деревини (колод) на 

високоточних стрічкових пилорамах, що забезпечує мінімальний рівень шлюбу. 

2. Після - дошки надходять в спеціальне місце - сушильний комплекс, 

обладнаний камерами з механізованим завантаженням. Процес сушки 

завершується контролем вологості в матеріалі. 

3. Потім дошка розпускається на окремі бруски (ламелі) необхідного 

перетину. З ламелей видаляються всі дефекти - матеріал з сучками, нерівностями, 

які можуть впливати на якість майбутньої двері. 

4. На спеціальній лінії зрощування здійснюється склеювання бездефектних 

заготовок по довжині в меблевий щит. Міцність дверного полотна забезпечується 

за рахунок клейового шипового з'єднання окремих заготовок. Склеєні бруси 

обробляються з чотирьох сторін на фрезерних верстатах до необхідного перетину. 

5. Склеювання ламелей по ширині, для виготовлення полотен і окремих 

елементів дверей, здійснюється в вертикальних пресах. На стадії цієї операції 

строго контролюється перпендикулярне розташування волокон в сусідніх брусах, 
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що гарантує високу стійкість майбутніх дверей до різних деформацій в процесі 

експлуатації. 

6. Для додання несучих конструкцій дверей високої жорсткості і 

стабільності форм, дверне полотно покривають шпоном, виготовлення якого 

відбувається на окремій технологічній лінії. 

Для виробництва шпону використовуються цільні колоди, які попередньо 

пропарюють (в запарній камері протягом 3-х діб), а потім - центрируют і 

ошкурівать на корообрезочном верстаті, щоб позбавити від кори і луб'яного шару. 

Наступний етап - кругова обрізка. Колода постійно обертається, а верстат знімає з 

нього тонкий шар шпону, товщиною всього в 0,6 см. З середнього колоди 

виходить близько 134 лінійних метра шпону. Потім шпон розвертається і 

розрізається на аркуші. Листи з однаковим візерунком волокон укладаються в 

стопку. З них відбираються згодом частини для зовнішнього облицювання двері. 

Для додання двері особливої зносостійкості, використовують три шари 

шпону (в економ варіанті - замінюють на МДФ або ДСП з одним шаром шпону). 

Для цього клей наносять з двох сторін на середній шар листа шпону, і 

відправляють під гарячий прес. Тут, при температурі понад 100 C, середній лист 

щільно приклеюється до двох інших. Через півтори хвилини клей застигає, 

утворюючи високоміцний верхній шар-фанеру для дверного полотна. Таку 

обробку виготовляють з самих різних деревних порід (берези, дуба, бука, ясена та 

інших). 

7. Шпоновану фанеру наносять на склеєне з ламелей дверне полотно, і 

поміщають під холодний прес на 30-40 хвилин, поки сохне клей. Далі - всі 

складові конструкції двері шліфуються і перевіряються на відповідність, щоб в 

подальшій збірці виключити наявність неприпустимих зазорів або перепадів. 

Слідом відбувається замір довжини / ширини вироби. Двері відправляється 

на верстат, який знімає фаску і обрізає краї по заданих розмірах. 

8. На наступному верстаті - видовбуються пази для петель. Вирізається 

отвір для дверної ручки. 
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Рис. 3.2. Технологічна схема виробництва міжкімнатних дверей 

 

9. Потім, виріб шліфується і покривається лаком, сушиться.  

10. Всі частини конструкції збираються в одне ціле, комплектуються 

фурнітурою, упаковуються і відправляються на склад. 

 

Нормативні документи та сертифікація міжкімнатних конструкцій 

Міжкімнатні двері законодавчо не підлягають обов'язковій сертифікації, 

але наявність документа, що підтверджує знак якості і відповідність нормам, 

значно піднімає рівень виробника в очах покупця, формує позитивний імідж 

компанії. 

А для того, щоб двері пройшли всі перевірки, необхідно дотримуватися 

рекомендацій і вимог, зазначених в: 

ДСТУ Б В.2.6-23-2009. Конструкції будинків і споруд. Блоки віконні та 

дверні. Загальні технічні умови. 

КРОК 1 

КРОК 2 

КРОК 3 

КРОК 4 

КРОК 5 

КРОК 6 

КРОК 7 

КРОК 8 

КРОК 9 

КРОК 10 

Розпилка вихідної сировини 

Сушка заготовок 

Розпускання необрізної дошки 

Нарізка шипу і зрощування заготовки 

Зріз і калібрування дефектних містин 

Нанесення шпону і зрощування заготовок 

Калібрування розмірів полотна 

Формування пазів для петель, 

Нанесення лаку та спеціального розчину, сушка готового виробу 

 

Комплектація фурнітурою та упакування готового виробу 
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ГОСТ 475-78 - Двері дерев'яні. Загальні технічні умови; 

ДСТУ Б В.2.6-179:2011 - Двері дерев'яні. Метод визначення опору впливу 

кліматичних факторів; 

ДСТУ Б В.2.6-16-2000(ГОСТ 30109-94) Двері дерев'яні. Методи 

випробувань на опір злому 

ДСТУ Б В.2.6-17-2000 (ГОСТ 26602.1-99) Блоки віконні та дверні. Методи 

визначення опору теплопередачі 

ДСТУ Б В.2.6-19-2000 (ГОСТ 26602.3-99) Блоки віконні та дверні. Метод 

визначення звукоізоляції 

ДСТУ Б В.2.6-20-2000 (ГОСТ 26602.4-99) Блоки віконні та дверні. Метод 

визначення загального коефіцієнта пропускання світла 

ДСТУ Б В.1.1-6-2001 Захист від пожежі. Двері і ворота. Методи 

випробувань на вогнестійкість. 

Сировина для виготовлення міжкімнатних дверей 

У виробництві міжкімнатних дерев'яних дверей можна використовувати 

готові матеріали (меблевий щит, фанеру, МДФ, шпон) або заготовки (дошку 

обрізну, цільні колоди). Перший варіант значно спрощує технологію. Другий - 

знижує собівартість і підвищує прибуток, але вимагає великих капіталовкладень. 

Тому дозволити собі повний технологічний цикл можуть тільки великі фабрики, 

орієнтовані на масове виробництво міжкімнатних дверей. 

Підприємства середнього та малого бізнесу вважають за краще 

нарощувати потужності, використовуючи в якості сировини готові матеріали. А 

після окупності початкових вкладень і при можливості розширення - відкривати 

окремий цех по виробництву меблевого щита, шпону та інших матеріалів в 

безпосередній близькості від місця лісозаготівель. 

Для найбільш типового виробництва – середніх розмірів цех з 

універсальним обладнанням і ставкою на виробництво дерев'яних міжкімнатних 

дверей – необхідні гаступні витратні матеріали: 

• Деревина різних порід – 50 кубометрів. 

• Клей декількох типів – 500 кг. 
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• Фурнітура, лаки та витратні матеріали (шурупи та ін.). 

Деревина повинна бути вже в вигляді брусків, які можна розрізати на 

відповідні блоки для складання двері, або у вигляді дощок, які можна розрізати на 

найтонше полотно - це і буде шпон. У першому випадку потрібні відносно 

недорогі, але міцні породи, а в другому - красиві і цінні. 

Лісосировину плануємо закуповувати кубічними метрами, в якому б 

вигляді воно не було (готові бруси або ще колоди). Ціни тут можуть бути самі 

різні, але при розрахунках беруть зазвичай середню ціну в 2600,00 грн. за 

кубічний метр пиловочника. 

Залежно від самих дверей, з кубометра може вийти до десятка дверей. А 

якщо цей кубометр «розмножити» на пласти шпону товщиною в 3 мм, то вийде 

333 пластини площею в 1 кв.м. 

Для склеювання всього цього масиву і шпону вам знадобиться дуже багато 

спеціалізованого клею. Фахівці радять Клейберіт 303.2. Він адаптований під 

склейку і зрощування бруса в дерев'яний щит. На 1 кв.м буде потрібно десь 0,16 

кг. Продається він для промислових підприємств тоннами – 44520,00 грн. / 1 т.  

Також потрібні будуть шурупах і інші витратні матеріали. 

Отже, для роботи універсального цеху середніх розмірів знадобиться: 

50 кубометрів дерева (50 * 2600,00 = 130 000,00 грн.); 

півтонни клею (500 кг * 110 рублів за кг = 55 000 руб.); 

фурнітура на суму 16000 грн. 

Сумарно виходить 201 000 грн. на витратні матеріали (цього повинно 

вистачити на рік). 

Приміщення для виробництва міжкімнатних дверей 

Основні вимоги до виробничого цеху - сухість (обов'язкова умова для 

зберігання матеріалів, продукції і роботи з деревом), наявність опалення і всіх 

необхідних комунікацій, трифазна мережа, під'їзні шляхи для транспорту. 

Розміри цеху варіюються в залежності від обсягів виробництва і повноти 

технологічного циклу. Якщо для підприємства з виготовлення дверей з обрізної 
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дошки потрібно площу не менше 400 м2, то для малого виробництва з готового 

меблевого щита буде досить і 100-120 м2. 

У приміщенні рекомендується передбачити: 

• опалювальний склад для первинної сушки деревини; 

• виробничий цех; 

• окреме приміщення для нанесення лакофарбового покриття; 

• місце для зборки і зберігання готової продукції. 

Устаткування для виробництва міжкімнатних дверей 

Для нашого цеху середніх розмірів, який, по суті, буде невеликою 

фабрикою, потрібно весь набір обладнання, необхідного для різання і обробки 

дерева (+ пластика і металу, якщо пізніше буде прийнято рішення 

урізноманітнити асортимент). 

Для простоти зведемо все в одну таблицю 3.5: 

 

 

 

 

 

Таблиця 3.5 

Обладнання для виробництва міжкімнатних дверей 

Найменування Зовнішій вигляд Кількість Сума, грн. 

Стрічкова пилорама  

 

1 44000 

Cушильная камера  

 

1 14000 

Шипорезный станок  

 

1 68000 

Пресс для торцевого 

сращивания  

 

1 88000 
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Пресс пневматический 

для сращивания 

деревянного щита  

 

1 72000 

Форматно-раскроечный 

станок  

 

1 80000 

Вертикальный фрезерно-

копировальный станок  

 

1 36000 

Калибровально-

шлифовальный станок  

 

1 40000 

Додаткове обладнання 

(дрелі, ручний інвентар 

тощо)  

 

 20000 

ВСЬОГО 
 462000 

 

Визначимо обсяг вироблених товарів за періодами для першого року по 

кварталах, для другого – по півріччях, для наступних років – на рік в цілому. Дані 

можна представити у вигляді таблиці 3.6.  

 

Таблиця 3.6 

Виробнича програма 

Вид продукції 
Од. 

виміру. 

Об’єм виробництва за періодами 

2024 рік 2025 рік 
2026 рік 

I кв. II кв. IIIкв. IV кв. I п/р II п/р 

Двері міжкімнатні з 

масиву дерева 
Шт. 50 80 90 100 120 120 300 

Двері міжкімнатні 

шпоновані 
Шт. 50 120 180 220 280 280 600 

Всього:  Тон  100 200 280 320 400 400 900 

 

На основі виробничої програми необхідно визначити обсяг реалізації 

продукції у вартісному вираженні з моменту виробництва до моменту отримання 

перших надходжень грошових коштів від реалізації продукції, послуг.  
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У виробничому плані необхідно привести кошторис витрат на продукцію, 

що випускається. 

Таблиця 3.7 

План витрат на виробництво продукції 

Стаття витрат Сумма (грн.) на рік 

Оренда спеціалізованого приміщення 200000 

Фонд заробітної плати (5 робітників + директор, бухгалтер та 

менеджер) 
600000 

Податки 220000 

Рекламна компанія 48000 

Комунальні витрати 20000 

Амортизація 20000 

Обов’язковий резерв 20000 

Обладнання 600000 

Витратні матеріали 80000 

ВСЬОГО 1808000 

 

На етапі розроблення виробничої програми розраховується потреба в 

первісних інвестиціях з урахуванням виробничої програми проекту в цілому, 

визначаються напрямки, по яким потрібні вкладення коштів і величина потреби в 

додаткових інвестиціях.  

 

 

3.5. Організаційний план 

 

Організаційне планування передбачає створення ефективної організаційної 

структури та найм висококваліфікованого персоналу, що відповідав би ключовим 

цілям проекту. 

Розглянемо цілі проекту із застосуванням методу SMART. SMART 

(абревіатура від заголовних букв Specific, Measurable, Achievable, Relevant, Time-

bounded) – метод постановки мети, яка повинна відповідати наступним вимогам:  

Specific – бути чіткою і суворо визначеною; 

 Measurable – вимірною;  

Achievable – досяжною;  
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Relevant – відповідати нашим потребам і можливостям;  

Time-bounded – обмеженою в часі.  

SMART-аналіз цілей проекту наведено в табл. 3.8. 

Таблиця 3.8 

SMART аналіз цілей проекту створення компанії з виробництва міжкімнатних 

дверей 

Specific  Створити цех з виробництва міжкімнатних дверей 

Measurable  Збільшення прибутку компанії за рахунок задоволення потреб клієнтів в 

продукції 

Achievable Висококваліфікована проектна команда. 

Relevant  Наявність тісного взаємозв’язку між виробництвом сучасних міжкімнатних 

дверей та забезпеченням бажаного рівня його прибутковості та 

конкурентоспроможності в умовах зростання конкуренції на ринку 

міжкімнатиних дверей 

Time bound  У термін 6 місяців розробити та впровадити в діяльність компанію з 

виробництва міжкімнатних дверей 

 

Зацікавлені сторони проекту (учасники) – це окремі особи і організації, які 

залучені в проект, або ті, чиї інтереси можуть позитивно або негативно впливати 

на проект. Визначимо учасників проекту створення компанії з виробництва 

міжкімнатних дверей. 

Головний учасник проекту – компанія з виробництва міжкімнатних дверей 

ТОВ «IntDoors», майбутній власник і користувач результатів проекту. 

Ініціатором і замовником проекту є ТОВ «IntDoors». 

Керівник проекту – директор товариства. 

Користувачі – власники і керівники компанії, вище керівництво, інші 

співробітники компанії. 

Виконавча організація – ТОВ «IntDoors». 

Команда проекту – співробітники створення компанії з виробництва 

міжкімнатних дверей «IntDoors». 

Учасники також можуть впливати на мету і результати проекту. Команда 

управління проектом повинна ідентифікувати учасників проекту, визначити їхні 

вимоги й очікування і, на скільки це можливо, управляти їх впливом на вимоги 
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для того, щоб забезпечити успішне завершення проекту створення компанії з 

виробництва міжкімнатних дверей ТОВ «IntDoors». 

Зацікавлені сторони проекту: 

Первинні зацікавлені сторони: 

1. Інвестор / власник; 

2. Керівник проекту; 

3. Команда проекту; 

4. Співробітники компанії. 

Вторинні зацікавлені сторони: 

1. Контролюючі органи; 

2. Клієнти; 

3. Конкуренти; 

4. Місцеві товариства; 

5. Сім’ї співробітників; 

6. Держава. 

У табл. 3.9 представлена матриця зацікавлених сторін. У ній відображено 

вплив первинних і вторинних зацікавлених сторін проекту створення компанії з 

виробництва міжкімнатних дверей ТОВ «IntDoors». 
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Таблиця 3.9 

Матриця зацікавлених сторін проекту створення компанії з виробництва 

міжкімнатних дверей ТОВ «IntDoors» 

Зацікавлен

і сторони 

проекту 

 

Ресурси Вимоги 

проекту 

Процеси проекту Оцінка виконання 

Л
ю

д
и

 

Г
р
о
ш

і 

О
б

л
ад

н
ан

н
я
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ат

ер
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и
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о
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ія
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н

я
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іо
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и
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і 

Р
о
зк

л
ад
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о
б
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ю

д
ж
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Я
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д
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а 

р
о
б

о
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П
р
о
ц
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 п
р
о
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р
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н
із
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н
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и

 
Ін
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к
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р
а 
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н
о
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о
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П
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о
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р
о
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ту
 

У
сп

іх
 п

р
о
ек

ту
 

Р
о
б

о
та
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о
м
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и
 

Г
ар

ан
ті

я
 з

ай
н

ят
о
ст

і 

В
и

н
аг

о
р
о
д

а 
к
о
м

ан
д

и
 

К
о
м

п
ен

са
ц

ії
 к

о
м

ан
д
и

 

Первісні зацікавлені сторони проекту 

Власник/і

нвестор 

3 4 3 3 3 3 3 3 3 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

Керівник 

проекту 

3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

Команда 

проекту 

3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

Співробіт

ники 

компанії 

3 2 2 2 3 3 2 2 2 2 3 3 3 3 2 2 2 3 3 3 2 2 2 

Вторинні зацікавлені сторони проекту 

Контролю

ючі 

органи 

1 2 2 2 1 1 3 3 1 1 2 1 2 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

Клієнти 1 4 1 1 2 3 3 3 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

Конкурент

и 

2 2 1 1 3 3 4 4 1 1 1 1 1 1 1 3 3 1 1 1 1 1 1 

Місцеві 

товариств

а 

1 1 1 1 1 1 2 2 1 1 2 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

Сім’ї 

співробітн

иків 

3 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

Держава 2 2 1 1 1 1 1 2 1 1 3 1 1 1 1 1 1 1 2 1 1 1 1 

* сильний вплив – 4; вплив – 3; слабкий вплив – 2; відсутність впливу – 1. 

 

Створення компанії з виробництва міжкімнатних дверей ТОВ «IntDoors» 

передбачає організацію структури підприємства та відповідний інжинирінг 

бізнес-процесів. Існуюча структура підприємства наведена на рис. 3.3 



52 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Рис. 3.3. Функціональна структура ТОВ «IntDoors» 

 

Однією з важливих задач є розробка системного опису бізнес-моделі. Отже, 

розглянемо сутність кожного зі структурних елементів бізнес-моделі 

підприємства. 

1. Споживчі сегменти (СС) 

У цьому структурному блоці визначається, які групи людей і організацій 

підприємство розраховує залучати й обслуговувати. 

Основними споживачами міжкімнатних дверей в Україні є як чоловіки, так і 

жінки у віці 25-55 років, що орієнтовані на оновлення власного житла, а також 

будівельні компанії, що здають об’єкти будівництва «під ключ». 

2. Ціннісні пропозиції (ЦП) 

Блок включає опис товарів і послуг, які представляють цінність для певного 

споживчого сегмента. 

Цінність пропозиції з відкриття компанії з виробництва міжкімнатних 

дверей ТОВ «IntDoors» є задоволений попит в високоякісних сучасних 

міжкімнатних дверей. 

3. Канали збуту (КЗ) 

Директор 

Виробничий відділ Менеджер з 

маркетингу та 

збуту 

Бухгалтер 

Технолог 

Спеціалісти з 

виготовлення 

дверей 

Охоронець складу 
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Цей блок описує, як компанія взаємодіє зі споживчими сегментами і 

доносить до них свої ціннісні пропозиції. 

Канали зв'язку, поширення (дистрибуції) і продажів складають систему 

взаємодії компанії зі споживачем. Згідно проекту передбачені наступні шляхи 

реалізації: 

• через власний склад-магазин та Інтернет-магазин; 

• через мережу будівельних супермаркетів; 

• на договірній основі з будівельними фірмами-підрядниками. 

4. Взаємини зі споживачами (ВС) 

Блок описує типи відносин, які встановлюються у компанії з окремими 

споживчими сегментами. 

Взаємини з покупцями міжкімнатних дверей будуватимуться на основі 

індивідуального підходу до кожного покупця, виходячи з його уподобань. Для 

клієнтів буде запропоновано програму лояльності із системою бонусів та знижок 

при обранні установки та сервісного обслуговування та придбання фурнітури та 

аксесуарів  у компанії. 

5. Потоки надходження доходів (ПД) 

Блок потоків надходження доходу включає матеріальний прибуток, який 

компанія отримує від кожного споживчого сегменту (щоб отримати розмір 

чистого прибутку, необхідно відняти з доходів всі витрати). 

Компанія здійснюватиме свою діяльність з метою отримання прибутку. 

Основні доходи центр отримуватиме від продажу міжкімнатних дверей. 

Додаткові грошові потоки компанія отримуватиме через здійснення установки та 

сервісного обслуговування проданих дверей, а також від продажу плінтусів. 

6. Ключові ресурси (КР) 

У цьому блоці описуються найбільш важливі активи, необхідні для 

функціонування бізнес-моделі. 

Ключовими ресурсами компанії є: 

- приміщення; 

- спец обладнання; 
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- кваліфікований персонал; 

- ІТ – інфраструктура; 

- фінансові ресурси; 

- юридична підтримка. 

Компанія є  власником цих ресурсів, наймає та отримує від ключових 

партнерів. 

7. Ключові види діяльності (КД) 

Блок описує дії компанії, які необхідні для реалізації її бізнес-моделі. 

Ключовим видом діяльності компанії з виробництва міжкімнатних дверей 

ТОВ «IntDoors» є організація процесу із замовлення у виробників необхідної 

сировини, придбання фурнітури, виготовлення міжкімнатних дверей та реалізація 

їх споживачам. 

8. Ключові партнери (КП) 

Ключовими партнерами компанії з виробництва міжкімнатних дверей ТОВ 

«IntDoors» є лісозаготівельні компанії, заводи – виробники дверної фурнітури, 

компанії-забудовники та мережі будівальних гіпермаркетів. 

Схематично бізнес-модель відкриття компанії з виробництва міжкімнатних 

дверей ТОВ «IntDoors»  наведено в таблиці 3 10. 
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Таблиця 3.10 

Бізнес-модель проекту відкриття компанії з виробництва міжкімнатних дверей ТОВ «IntDoors» 

 

 

Бизнес-модель проекта «_____________________________________» 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ключові партнери: 

- лісозаготівельні 

компанії,  

- заводи – виробники 

дверної фурнітури,  

- компанії-забудовники ,- 

мережі будівальних 

гіпермаркетів 

Ціннісна пропозиція: 

- економія – продаж 

автомобілів з 

мінімальними витратами 

на паливо 

- екологічність – відсутні 

шкідливі викиди 

- інновації – популярність 

високотехнологічних 

продуктів 

Сегменти споживачів: 
- чоловіки та жінки у віці 

25 – 55 років, з середнім 

та високим рівнем доходу; 

з прихильністю до 

«трендів» та інновацій 

- будівельні компанії 

Ключові види 

діяльності: 
- виробництво та 

продаж міжкімнатних 

дверей; 

- установка та сервісне 

обслуговування 

- продаж аксесуарів 

Ключові ресурси: 
- приміщення; 

- спец обладнання; 

- кваліфікований 

персонал; 

- ІТ – інфраструктура 

- фінансові ресурси 

- юридична підтримка 

Взаємовідносини з 

клієнтами: 
- індивідуальний 

підхід  

- програми лояльності/ 

знижки на модельний 

ряд минулих років 

Канали збуту: 
- через власний склад-

магазин та Інтернет-

магазин; 

- через мережу буд. 

супермаркетів; 

-на договірній основі з 

забудовниками  

Структура витрат: 

- оренда приміщення 

- фонд оплати праці 

- матеріальні витрати 

- адміністративні та господарські витрати 

Потоки отримання доходу: 

- продаж міжкімнатних дверей 

- установка та сервісне обслуговування 

- продаж фурнітури та  аксесуарів 
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3.6. Фінансовий план 

 

Загальна вартість проекту складається з суми власних 

капіталовкладень (інвестицій) в оренду і ремонт приміщення та закупівлю 

спеціалізованого обладнання і становить $20 000. Проект повністю 

фінансується власними коштами.  

Крім того, планується наявність резервного фонду в розмірі 7000 дол. 

для забезпечення безперебійної діяльності компанії. 

План реалізації міжкімнатних дверей встановлено на рівні 760-800 

дверей на рік. При цьому середня вартість міжкімнатних дверей з масиву 

дерева становить 7000 грн. а дверей шпонованих – 3833 грн. Прогноз продаж 

наведений в таблиці 3.11: 

Таблиця 3.11 

Прогноз продаж міжкімнатних дверей  ТОВ «IntDoors»  

Тип продукції 
Період 

січень лютий березень квітень травень червень липень 

Двері 

міжкімнатні 

шпоновані  

24 24 26 26 29 30 30 

Дохід, грн. 92000 92000 138000 138000 207000 230000 230000 

Двері 

міжкімнатні з 

масива дерева 

24 24 26 26 29 30 30 

Дохід, грн. 168000 168000 252000 252000 378000 420000 420000 

За обома 

позиціями, грн 
260000 260000 390000 390000 585000 650000 650000 

 

Продовження табл. 3.11 

Тип продукції 
Період 

серпень вересень жовтень листопад грудень 2024 рік 

Двері 

міжкімнатні 

шпоновані  

30 30 30 36 35 380 

Дохід, грн. 230000 230000 230000 138000 115000 2070000 

Двері 

міжкімнатні з 

масива дерева 

30 30 30 36 35 380 

Дохід, грн. 420000 420000 420000 252000 210000 3780000 

За обома 

позиціями, грн. 
650000 650000 650000 390000 325000 5850000 
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Наступним етапом є формування ймовірних витрат за проектом. 

Перелік витрат наведено в таблиці 3.12. 

Таблиця 3.12 

Витрати за проектом відкриття ТОВ «IntDoors» 

Витрати 
Період 

січень лютий березень квітень травень червень липень 

Оренда 

приміщення 
42500 42500 42500 42500 42500 42500 42500 

Навчання 

персоналу 
2100 2100 2100 2100 2100 2100 2100 

Реклама та 

маркетинг 
5000 5000 5000 5000 5000 5000 5000 

Зв'язок, 

адміністра-

тивні витрати 

2500 2500 2500 2500 2500 2500 2500 

Охорона 9000 9000 9000 9000 9000 9000 9000 

Витрати на 

оплату праці 
93940 93940 93940 93940 93940 93940 93940 

Витрати на 

матеріали та 

комплектуючі 

4841379 4841379 7262069 7262069 10893103 12103448 12103448 

Середні 

витрати за 

період 

4985439 4985439 7406129 7406129 11037163 12247508 12247508 

 

Продовження табл. 3.12 

Витрати 
Період 

серпень вересень жовтень листопад грудень 2024 рік 

Оренда 

приміщення 
42500 42500 42500 42500 42500 510000 

Навчання  

персоналу 
2100 2100 2100 2100 2100 25200 

Реклама та 

маркетинг 
5000 5000 5000 5000 5000 60000 

Зв'язок, 

адміністративні 

витрати 

2500 2500 2500 2500 2500 30000 

Охорона 9000 9000 9000 9000 9000 108000 

Витрати на 

оплату праці 
93940 93940 93940 93940 93940 995520 

Витрати на 

матеріали та 

комплектуючі 

12103448 12103448 12103448 7262069 6051724,1 108931034 

Середні 

витрати за 

період 

12247508 12247508 12247508 7406129 6195784,1 110659754 
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Витрати на оренду приміщення розраховані виходячи з розміру 75 грн. 

за 1 м2 приміщення для цеху з виробництва міжкімнатних дверей  загальною 

площею 500 м2. 

Деталізація витрат на оплату праці наведено в таблиці 3.13. 

Таблиця 3.13 

Витрати на оплату праці за проектом відкриття ТОВ «IntDoors» 

Посада Кількість осіб 
Оплата праці, 

грн./місяць 

Директор 1 20000 

Бухгалтер 1 10000 

Продавець 1 7000 

Технічний персонал 5 40000 

Всього   77000 

Нарахування на ФОП, 22%  16940 

Всього витрати на оплату праці  93940 

 

На основі наведених в попередніх таблицях даних, прогнозуємо 

грошові потоки за проектом (табл. 3.14). 

Ефективність проекту визначається на підставі оцінки грошових 

потоків, пов’язаних із його реалізацією, за допомогою наступних показників: 

– чистий приведений дохід; 

– індекс (коефіцієнт) доходності; 

– індекс (коефіцієнт) рентабельності; 

– період окупності. 

Схеми грошових потоків проекту базуються на наступній інформації: 

– всі грошові потоки розраховані на кінець року;  

– первинні інвестиції здійснюються на початку першого періоду; 

– аналіз проводиться для перших трьох років з початку проекту; 

– амортизація як внутрішнє джерело фінансування підприємства 

вважається надходженням грошових коштів; 
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Таблиця 3.14 

План грошових потоків Cash Flow за проектом відкриття ТОВ «IntDoors» 

Показник  січень лютий березень квітень травень червень липень серпень 

ОПЕРАЦІЙНА ДІЯЛЬНІСТЬ                 

Доходи від операційної діяльності 7020000 7020000 10530000 10530000 15795000 17550000 17550000 17550000 

Витрати операційної діяльності 6518486 6518486 9720251,92 9720251,9 14522900,2 16123783 16123783 16123783 

Оренда приміщення 42500 42500 42500 42500 42500 42500 42500 42500 

Навчання  персоналу 2100 2100 2100 2100 2100 2100 2100 2100 

Реклама та маркетинг 5000 5000 5000 5000 5000 5000 5000 5000 

Зв'язок, адміністративні витрати 2500 2500 2500 2500 2500 2500 2500 2500 

Охорона 9000 9000 9000 9000 9000 9000 9000 9000 

Витрати на оплату праці 93940 93940 93940 93940 93940 93940 93940 93940 

Витрати на матеріали та комплектуючі 4841379 4841379 7262068,97 7262069 10893103,4 12103448,3 12103448,3 12103448,3 

Амортизація 6000 6000 6000 6000 6000 6000 6000 6000 

Податки до сплати 1527047 1527047 2308122,95 2308123 3479736,75 3870274,68 3870274,68 3870274,68 

Фінансовий результат від операційної 

діяльності 501513,6 501513,6 809748,08 809748,08 1272099,81 1426217,05 1426217,05 1426217,05 

ІНВЕСТИЦІЙНА ДІЯЛЬНІСТЬ                 

Витрати інвестиційної діяльності 2700000               

Ремонт  та обладнання приміщення центру 2700000               

Фінансовий результат інвестиційної діяльності -2700000               

Загальний грошовий потік -2198486 501513,6 809748,08 809748,08 1272099,81 1426217,05 1426217,05 1426217,05 

Загальний грошовий потік накопичений -2198486 -1696973 -887224,72 -77476,639 1194623,17 2620840,21 4047057,26 5473274,31 
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Продовження табл. 3.14 

Показник  вересень жовтень листопад грудень 2024 рік 2025 рік 2026 рік Разом 

ОПЕРАЦІЙНА ДІЯЛЬНІСТЬ                 

Доходи від операційної діяльності 17550000 17550000 10530000 8775000 157950000 157950000 157950000 473850000 

Витрати операційної діяльності 16123783 16123783 9720251,9 8119369,16 145458912,7 145458913 145458913 436376738 

Оренда приміщення 42500 42500 42500 42500 510000 510000 510000 1530000 

Навчання  персоналу 2100 2100 2100 2100 25200 25200 25200 75600 

Реклама та маркетинг 5000 5000 5000 5000 60000 60000 60000 180000 

Зв'язок, адміністративні витрати 2500 2500 2500 2500 30000 30000 30000 90000 

Охорона 9000 9000 9000 9000 108000 108000 108000 324000 

Витрати на оплату праці 93940 93940 93940 93940 995520 995520 995520 2986560 

Витрати на матеріали та комплектуючі 12103448 12103448,3 7262069 6051724,14 108931034,5 108931034 108931034 326793103 

Амортизація 6000 6000 6000 6000 72000 72000 72000 216000 

Податки до сплати 3870274,7 3870274,68 2308123 1917585,02 34727158,19 34727158,2 34727158,2 104181475 

Фінансовий результат від операційної 

діяльності 1426217 1426217,05 809748,08 655630,84 12491087,32 12491087,3 12491087,3 37473262 

ІНВЕСТИЦІЙНА ДІЯЛЬНІСТЬ               0 

Витрати інвестиційної діяльності         2700000 0   2700000 

Ремонт  та обладнання приміщення центру         2700000     2700000 

Фінансовий результат інвестиційної діяльності         -2700000 0   -2700000 

Загальний грошовий потік 1426217 1426217,05 809748,08 655630,84 9791087,324 12491087,3 12491087,3 34773262 

Загальний грошовий потік накопичений 6899491,4 8325708,4 9135456,5 9791087,32 9791087,324 22282174,6 34773262   
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– не береться до уваги рівень інфляції, всі розрахунки зроблені в 

постійних цінах на момент початку проекту, тому всі відсоткові ставки, що 

використовуються (ставка дисконтування, індекс (коефіцієнт) рентабельності, 

внутрішня норма доходності), є реальними; 

– рух коштів із фінансування проекту (отримання і повернення кредиту, 

сплата відсотків), не враховується у грошових потоках, їх вартість враховується 

дисконтуванням майбутніх грошових потоків; при цьому, у випадку 

кредитування чисті грошові потоки збільшуються на суму зменшення податку 

на прибуток від включення відсотків за кредит у витрати; 

– чисті грошові потоки розраховуються як різниця між загальними 

грошовими притоками і загальними грошовими відтоками; чистий приведений 

дохід визначається на підставі чистих грошових потоків з використанням 

дисконтного чинника поточної вартості (ставки дисконту). 

Найвідомішим і найуживанішим критерієм оцінки проектів є чистий 

приведений дохід (Net Present Value). Він являє собою дисконтовану цінність 

проекту (поточну вартість доходів або вигод від зроблених інвестицій). NPV 

дорівнює різниці між майбутньою вартістю потоку очікуваних вигод і 

поточною вартістю нинішніх і наступних витрат проекту протягом усього 

циклу. 

,
)1(k)1( 11

t 
== +

−
+

=
n

t
t

t
n

t

t

k

ICCF
NPV                                      (3.1) 

де СFt — очікувані чисті грошові потоки;  

k — ставка дохідності, що вимагається від проекту;  

IСt — початкова витрата капіталу, що здійснюється зараз (або ж теперішні 

вартості всіх витрат) [27, c.281]. 

Якщо NPV позитивний, проект можна рекомендувати для фінансування. 

Якщо NPV дорівнює нулю, то надходжень від проекту вистачить лише на 

відновлення вкладеного капіталу. Якщо NPV менше нуля - проект вважається 
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збитковим. При виборі взаємовиключних проектів за умов відсутності 

бюджетних обмежень обирається проект з максимальним чистим приведеним 

доходом (NPV). 

Розрахунок NPV проекту відкриття ТОВ «IntDoors» при мінімальному 

рівні доходності k = 30 % наведено в таблиці 3.15. 

 

Таблиця 3.15 

Розрахунок NPV за проектом відкриття ТОВ «IntDoors» 

Рік 

Дисконтний  

множник 
1

(1 )nk+
 

Надходження 

коштів,  

CFt 

 

Теперішня 

вартість CFt 

 

Відтік 

грошових 

коштів, 

IC 

Дисконтний 

відтік 

грошових 

коштів 

0 1,0     -2700000 -2700000 

1 0,769 9 791 087,32 7 529 346,15     

2 0,592 12 491 087,32 7 394 723,70     

3 0,455 12 491 087,32 5 683 444,73     

                      Усього: 34 773 261,97 20 607 514,58 -2700000 -2700000 

 

Таким чином, при k = 30 % NPV = 20607514,58 – 2700000 = 17907514,58 

грн. > 0. 

Отже, проект слід прийняти.  

Внутрішня норма прибутковості (IRR) розраховується як дисконтна 

ставка, що прирівнює теперішню вартість майбутніх грошових потоків до 

інвестиційних витрат.  

Внутрішню норму прибутковості IRR  можна визначити методом 

інтерполяції за формулою (3.2) [27, c.282]: 

 ( )1

1 2

1 2 1* ,
k

k k

NPV
IRR k k k

NPV NPV
= + −

−   (3.2) 

де  k1 – значення коефіцієнта дисконтування, за яким NPV (k1) > 0; 
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 k2 – значення коефіцієнта дисконтування, за яким NPV (k2) < 0. 

 

Таблиця 3.16 

Залежність NPV від ставки віддачі коштів на інвестиції 

k,% 20% 30% 40% 50% 70% 

NPV, грн. 21361316,34 17907514,58 15215541,32 13079866,30 -5877519,49 

 

%,925%)20%70(
)49.5877519(34.21361316

34.21361316
%20 =−

−−
+=IRR  

Отже, IRR 5,92% це таке граничне значення доходності проекту, нижче 

якого при реалізації проекту опускатися не можна. 

 

Індекс (коефіцієнт) доходності (Profitability Index) - відношення суми 

наведених ефектів (різниці вигод і поточних витрат) до розміру інвестицій [27, 

c.285]:  
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де РІ – індекс дохідності за інвестиційним проектом. 

Цей показник тісно пов’язаний з NPV. Якщо значення індексу доходності 

менше (дорівнює) одиниці, інвестиційний проект повинен бути відхилений в 

зв’язку з тим, що не принесе додатковий прибуток на інвестовані кошти. 

Індекс доходності для проекту складає: 

РІ = 20607514,58 / 2700000 = 7,63. 

Індекс (коефіцієнт) рентабельності визначається як відношення чистого 

інвестиційного прибутку нормального року функціонування підприємства до 

розміру первинних інвестицій [27, c.291]:  

ІР = ЧП/ІВ                                                      (3.4),  

де, ІР – індекс рентабельності за інвестиційним проектом; 

ЧП – середньорічна сума чистого прибутку за період експлуатації 
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проекту. 

В процесі оцінки ефективності інвестиційного проекту цей показник 

відіграє допоміжну роль, оскільки не дозволяє в повній мірі оцінити весь 

зворотній інвестиційний потік проекту. 

Значення цього показника складає: (37473262-216000) / 2700000 = 13,8. 

Період окупності (Payback Period) вказує термін відшкодування 

капітальних витрат проекту з його чистих сумарних доходів. Він не може 

слугувати мірою прибутковості, оскільки не враховує грошові потоки після 

окупності. 

Взагалі за цим критерієм обидва проекти є швидкоокупні. Тому вибір 

найбільш вдалого повинен враховувати порівняльну оцінку їх ефективності [27, 

c.294]: 
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де Sm – нарощена сума дисконтованих грошових потоків за m років; CF m+1 

– дисконтова ний грошовий потік у (m+1) – му році. 

Значення цього показника складає: 1+(2700000-(7529346,15))/7394723,7 = 

0,35 роки або вже на п’ятому місяці реалізації проекту компанія вийде на рівень 

беззбитковості та почне отримувати прибуток. 

Отже, отримані показники свідчать про високу ефективність проекту та 

його доцільність до впровадження. 

 

 

3.7. Оцінка ризиків 

 

Під ризиком у проектному менеджменті розуміють ймовірність певного 

рівня втрат фірмою частини своїх ресурсів або недоотримання доходів, або ж 
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появу додаткових витрат під час реалізації проекту. У менеджера проекту 

зацікавленість викликає не тільки можливість настання несприятливих, але й 

сприятливих подій. Досвідчений менеджер проекту намагається оцінити 

обставини невизначеності та міру їхнього позитивного чи негативного впливу 

на реалізацію проекту, а також те, чи є ці обставини невизначеності 

внутрішніми, а чи зовнішніми щодо проекту. 

Аналіз можливих ризиків та пошук шляхів їх реалізації  є важливим 

пунктом. Він дає змогу розповісти майбутнім інвесторам або кредиторам фірми 

про можливі ризики на шляху реалізації проекту й основних методах захисту 

від їхнього впливу.  

Для оцінки виникнення ризиків та визначення рівня їх впливу 

використано експертний метод (табл. 3.17). 

Таблиця 3.17 

Можливі ризики проекту 

№ 
Групи ризиків за 

сферою походження 
Напрямки виникнення ризиків 

Коефіцієнт 

вагомості 

1 Фінансово-економічні  

• зниження попиту;  

• гіперінфляція; 

• ріст цін; 

• ціновий тиск конкурентів. 

0,3 

2 Виробничо-технічні  

• незадовільна якість вихідної сировини; 

• старіння технологій; 

• відсутність кваліфікованих та досвічених працівників 

0,2 

3 Інформаційні 
• неефективне інформаційне забезпечення; 

• дезінформація клієнтів. 
0,1 

4 Соціально-політичні 

• зміна законодавчої бази; 

• ескалація воєнного конфлікту; 

• зміна системи оподаткування. 

0,2 

5 
Організаційно-

управлінські 

• некомпетентність або недбалість керівництва; 

• неефективна комунікація всередині робочої групи. 
0,1 

6 
Форс-мажорні та 

кримінальні 

• стихійні лиха; 

• військові дії; 

• зникнення (пограбування) товарів в дорозі. 

0,1 

Разом 1 

 

В проекті основними видами ризиків є: 

- ризик суспільно-політичної та економічної нестабільності в Україні; 
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- ризик зниження попиту; 

- ризик зміни податкових ставок в Україні; 

- ризик неефективної організації праці співробітників; 

- ризик неефективного налагодження схеми поставок, супутніх послуг та 

продукції партнерами; 

- ризик майнових втрат внаслідок непередбачуваних подій (пожежі тощо). 

Проведемо оцінку ризиків, враховуючи їх питому вагу та ймовірність їх 

появи в табл. 3.18. 

Таблиця 3.18 

Оцінка ризиків експертним методом 

Види ризиків 
Питома 

вага, Wi 

Експерти 
Середня 

ймовірність 

появи, Vi 

Бал (Wi× 

Vi) 
1 2 3 

Зниження попиту 0,05 75 50 25 50,00 2,50 

Гіперінфляція  0,1 75 75 100 83,33 8,33 

Ріст цін на ресурси 0,1 50 75 50 58,33 5,83 

Ціновий тиск конкурентів 0,05 50 25 25 33,33 1,67 

Незадовільна якість продукції 0,05 25 0 25 16,67 0,83 

Старіння технологій 0,1 50 50 25 41,67 4,17 

Нестача кваліфікованого 

досвіченого персоналу 
0,05 0 25 25 16,67 0,83 

Неефективне інформаційне 

забезпечення 
0,05 25 0 0 8,33 0,42 

Дезінформація клієнтів 0,05 25 0 25 16,67 0,83 

Зміна законодавчої бази 0,1 25 25 50 33,33 3,33 

Ескалація воєнного конфлікту 0,05 25 25 25 25,00 1,25 

Зміна системи оподаткування  0,05 25 25 50 33,33 1,67 

Некомпетентність або 

недбалість керівництва 
0,05 0 50 0 16,67 0,83 

Неефективна комунікація 

всередині робочої групи 
0,05 0 0 25 8,33 0,42 

Стихійні лиха 0,02 0 25 0 8,33 0,17 

Військові дії 0,04 25 50 0 25,00 1,00 

Зникнення товарів в дорозі 0,04 50 25 50 41,67 1,67 

Примітка: для оцінки використовується інтегральна шкала у межах від 0 до 100 балів 

(0 – ризик не реалізується; 25 – ризик скоріше за все не реалізується; 50 – подія має рівні 

шанси прояву та або нездійсненності; 100 – ризик виявиться напевне). 
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Аналізуючи результати таблиць робимо висновок, що для запобігання або 

зменшення шкідливого впливу ризиків на проект створення цеху з виробництва 

міжкімнатних дверей необхідно забезпечити комплекс наступних заходів: 

− формування резервних грошових коштів, виробничих потужностей, 

фондів страхування; 

− постійний моніторинг цін та якості забезпечення та матеріалів, що 

постачаються; 

− фіксацію цін на сировину за допомогою форвардних контрактів; 

− взаємодія з великою кількістю споживачів; 

− пошук нових каналів просування зазначених послуг;  

− діяльність одночасно на кількох ринках збуту, розподіл наданих послуг 

між значною кількістю споживачів; 

− детальне планування організації праці та утримання кваліфікованих 

кадрів; 

− покращення логістики для мінімізації транспортних та складських 

витрат; 

− збільшення кількості придатних до використання технологій, 

розширення асортименту продукції, орієнтація на різні соціальні групи 

споживачів, детальне планування організації надання додаткових послуг; 

− постійний контроль наявної інформації; перевірку партнерів по бізнесу 

та умов укладання угод, організацію захисту комерційної таємниці на 

підприємстві через введення конкретного порядку роботи з інформацією та 

доступу до неї; 

− підписання довгострокових контрактів; 

− залучення зовнішніх конкурентів-експертів із вузькою спеціалізацією 

тільки в тій галузі, де найбільш можливий ризик; 
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− повне страхування при здійсненні перевезень (в тому числі страхування 

від втрати можливої вигоди). 
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РОЗДІЛ 4. ОХОРОНА ПРАЦІ 

 

Організація та виконання робіт на деревообробній дільниці повинна 

відповідати  Правилам охорони праці в деревообробній промисловості, а також 

правилам протипожежноъ безпеки. 

Розглянемо нормативні вимоги безпеки праці на деревообробних 

верстатах з ручним подаванням матеріалів до різального інструменту. 

В Україні є чинними стандарти: 

— державні стандарти ДСТУ 1626-92 «Верстати універсальні побутові 

деревообробні. Технiчнi умови»; ДСТУ 2578-94 «Автоматизація метало- i 

деревообробного устаткування. Система «Устаткування-оператор-пристрій 

індикації». Загальні технічні вимоги i вимоги безпеки»; ДСТУ 2753-94 

«Устаткування метало- та деревообробне. Верстати деревообробні побутові. 

Вимоги безпеки»; ДСТУ 2807-94 «Устаткування метало- i деревообробне. 

Загальні вимоги безпеки i методи випробувань»; 

— міждержавні стандарти ГОСТ 12.3.042-88 «Деревообрабатывающее 

производство. Общие требования безопасности», ГОСТ 12.2.026.0-93 

«Оборудование деревообрабатывающее. Общие требования безопасности к 

конструкции», а також ГОСТ 5945-72, ГОСТ 6735-73, ГОСТ 69-75, ГОСТ 5645-

76, ГОСТ 7097-78, ГОСТ 8197-79, ГОСТ 6855-88, ГОСТ 6854-88, ГОСТ 7353-90, 

ГОСТ 8425-90, ГОСТ 7315-92, ГОСТ 7228-93; 

— європейські стандарти ДСТУ EN 848-1:2006 «Безпечність 

деревообробних верстатів. Верстати для одностороннього фрезерування 

обертовим інструментом. Частина 1. Одношпиндельні вертикально-фрезерні 

верстати»; ДСТУ EN 860:2006 «Безпечність деревообробних верстатів. 

Верстати рейсмусові односторонні»; ДСТУ EN 1218-1:2006 «Безпечність 

деревообробних верстатів. Верстати шипорiзнi. Частина 1. Односторонні 

шипорiзнi верстати з пересувним столом»; ДСТУ EN 940:2007 «Безпечність 
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деревообробних верстатів. Верстати деревообробні комбіновані»; а також 

ДСТУ EN 1870-1:2007 «Безпечність деревообробних верстатів. Верстати 

круглопильнi» (складається з 8 частин). 

Базовими нормативно-правовими актами з охорони праці, що 

визначають безпеку праці на деревообробних верстатах, є Правила охорони 

праці в деревообробній промисловості (НПАОП 20.0-1.02-05); Правила охорони 

праці для працівників лісового господарства та лісової промисловості (НПАОП 

02.0-1.04-05); Правила безпечної роботи з інструментами та пристроями 

(НПАОП 0.00-1.30-01). 

Вимоги до оператора. 

Особа, яка допускаються до виконання робіт на деревообробному 

верстаті, повинна: 

— мати професійну підготовку (наприклад, столяра); 

— пройти інструктаж, навчання та перевірку знань з питань охорони 

праці та пожежної безпеки з урахуванням специфіки виконуваних робіт; 

— не мати медичних протипоказань щодо роботи на деревообробних 

верстатах (розділ 7.4 НПАОП 20.0-1.02-05). 

Під час роботи на деревообробних верстатах верстатник забезпечується 

спецодягом, спецвзуттям та іншими ЗІЗ згідно з Нормами безплатної видачі 

спецодягу, спецвзуття та інших засобів індивідуального захисту працівників 

деревообробної промисловості (НПАОП 20.0-3.10-05). 

Верстатник забезпечується для захисту органів слуху під час роботи на 

деревообробному верстаті при рівні шуму 85 дБ і вище протишумовими 

навушниками за ГОСТ 12.4.051-87 «Засоби індивідуального захисту органів 

слуху. Загальні технічні вимоги і методи випробувань» або 

ДСТУ EN 352-1-2002; під час виконання робіт, пов’язаних з можливістю 

ураження очей (викидання різальним інструментом тріски) — захисними 

окулярами згідно з ГОСТ 12.4.013-85Е; під час виконання шліфувальних робіт 
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— засобами захисту органів дихання згідно з ГОСТ 12.4.041-89 «Засоби 

індивідуального захисту органів дихання фільтруючі. Загальні технічні вимоги» 

(п. 7.2.8, п. 7.2.9, п. 7.2.11 НПАОП 20.0-1.02-05). 

На верстатах з обертовим різальним інструментом не допускається 

робота в захисних рукавицях. Рукави спецодягу мають бути застібнутими. 

Вимоги до верстата. 

Кожний верстат, крім інвентарного номера, повинен мати: 

— список працівників, які мають право виконувати роботу на ньому; 

— табличку із зазначенням особи, відповідальної за його технічний стан 

та безпечну експлуатацію; 

— інструкція з охорони праці (п. 4.1.2 НПАОП 0.00-1.30-01). 

Електрообладнання верстата підлягає періодичному (не рідше 1 разу на 6 

років) випробуванню в порядку, визначеному Правилами технічної експлуатації 

електроустановок споживачів (п. 4.1.28 НПАОП 0.00-1.30-01). 

Робоче місце верстатника (компоновка, освітлення, вентиляція тощо) 

повинно відповідати нормам електробезпеки, санітарно-гігієнічним і пожежним 

нормативам. При обробці матеріалів вагою понад 20 кг верстат слід 

забезпечувати вантажопідіймальним пристроєм. На робочому місці верстатника 

повинен бути дерев’яний трап. 

Робоча поверхня верстата влаштовується на висоті 0,8 м від рівня 

підлоги. Різальний інструмент повинен бути збалансованим і не мати 

радіального биття. Незалежно від місця розташування різальний інструмент 

повинен бути огороджений, в тому числі його неробоча (задня) частина — 

суцільною нерухомою огорожею. 

На робочому столі верстата слід влаштувати паралельно площині 

різального інструменту напрямну лінійку. Позаду різального інструменту 

(дискової пили) в одній площині з ним на відстані 10 мм від вершини зуба 

різального інструменту улаштовується розклинюючий ніж, товщина якого 
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дорівнює ширині пропилу. На круглопильному верстаті для повздовжнього 

розпилювання деревини ширина щілини для різального інструменту у столі 

верстата повинна не перевищувати 10 мм. На верстаті з ножовим валом та 

головкою різальні кромки ножа повинні виступати за притискні клинки (губки) 

ножових валів і головок не більше ніж на 2 мм; не можна встановлювати 

підкладки під час встановлення ножів (п. 6.2.29, п. 6.3.48 НПАОП 20.0-1.02-05). 

На деревообробних верстатах не рекомендується обробляти матеріали, 

які мають: 

— трухлявину; 

— гнилизну; 

— глибокі поперечні надрізи; 

— металеві включення. 

Не можна застосовувати покороблені диски для дискових пилок, диски з 

тріщинами або з двома й більше виламаними зубами, диски з припеченими під 

час заточування зубами (п. 6.3.29 НПАОП 20.0-1.02-05). 

Для запобігання можливому дотику рук верстатника до різального 

інструменту під час допилювання, а також стругання на фугувальному верстаті 

матеріалів довжиною менше 400 мм, шириною менше 50 мм або товщиною 

менше 30 мм, використовується спеціальний пристрій (колодка-штовхач), який 

забезпечує надійне притискання й спрямування матеріалу (п. 6.3.32, п. 6.3.49 

НПАОП 20.0-1.02-05; п. 4.9.16 НПАОП 0.00-1.30-01). 

На круглопильному верстаті під час оброблення матеріалів невеликого 

діаметра (довжиною понад 300 мм) використовується люнет (п. 6.3.42 НПАОП 

20.0-1.02-05). На токарному верстаті використання люнету передбачено у разі 

довжини матеріалів понад 800 мм (п. 4.13.1 НПАОП 0.00-1.30-01). 

Під час оброблення матеріалів довжиною понад 2 м використовуються 

додаткові опори з роликами, при цьому ролики повинні розташовувати на 
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відстані 0,6–1 м один від одного й легко обертатись (п. 6.3.21 НПАОП 20.0-1.02-

05). 

Круглопильний верстат для повздовжнього розпилювання деревини 

забезпечується автоподавачем (п. 6.3.35 НПАОП 20.0-1.02-05), а для 

розпилювання матеріалів коротше 400 мм і вужче 30 мм застосовуються 

спеціальні шаблони, матеріалів круглого перерізу — каретка з надійним 

затискачем (п. 4.9.16 НПАОП 0.00-1.30-01). Круглопильні верстати для 

поперечного розпилювання деревини повинні мати дворучне включення, яке 

унеможливлює ввімкнення верстата однією рукою (п. 4.10.4 НПАОП 0.00-1.30-

01). 

Верстати, які використовують громіздкі та важкі інструменти (дискову 

пилу діаметром 600 мм, ножову голівку або вал вагою понад 8 кг), 

забезпечуються пристроями для безпечного зняття цього інструменту (п. 3.4.1 

ГОСТ 12.2.026.0-93). Для видалення стружки, тріски, обрізків з-під різального 

інструменту використовується спеціальний пристрій (гачок або щітка). 

Не допускається видаляти стружку з-під різального інструменту руками. 

Торцювальні верстати з кареткою забезпечуються клином або лінійкою 

для відведення обрізків під час торцювання, причому загострений кінець  

клинка (лінійки) підводиться безпосередньо до пилкового диска.. Використання 

спеціальних пристосувань, обладнаних притискними пристроями, передбачено 

під час торцювання матеріалів довжиною менше 30 мм, фрезерування 

матеріалів перерізом 40 мм х 40 мм, фугування тонких і коротких матеріалів (п. 

6.3.37, п. 6.3.38, п. 6.3.64 НПАОП 20.0-1.02-05). 

Використання спеціального пристрою вимагається під час розпилювання 

матеріалів хвойних порід товщиною більше 100 мм, листяних порід товщиною 

більше 80 мм, матеріалів коротших або вужчих 300 мм (п. 6.3.34 НПАОП 20.0-

1.02-05). Притискний пристрій повинен забезпечувати надійний захват під час 

притискання і подавання оброблюваного матеріалу до різального інструменту, 
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запобігати самовільному послабленню притиску, а його нижня поверхня 

повинна бути гладкою, рівною, без сучків і вибоїн (п. 6.3.41 НПАОП 20.0-1.02-

05). В якості притискних пристроїв можуть використовуватись цулаги або 

шаблони. 

Одночасне стругання двох і більше заготовок на фугувальних верстатах 

та різання шпону на гільйотинних ножицях шириною менше 75 мм 

здійснюється в спеціальних шаблонах (п. 6.3.50, п. 6.3.51, п. 6.5.55 НПАОП 

20.0-1.02-05). У рейсмусового верстата для обробки декількох заготовок різної 

товщини передній вал подачі та передній притискач повинен бути секційними 

(п. 5.4.3 ГОСТ 12.2.026.0-93). 

Фрезерні верстати (карусельно-фрезерні, копіювально-фрезерні) повинні 

обладнуватись пристроями для надійного кріплення шаблонів до стола (п. 6.3.66 

НПАОП 20.0-1.02-05). Криволінійне фрезерування проводиться з 

використанням спеціальних цулаг (п. 6.3.68 НПАОП 20.0-1.02-05). Фрезерні 

верстати з нижнім розміщенням шпинделя в разі використання фрези діаметром 

більше 200 мм або збірної фрези забезпечуються додатковими кронштейнами 

для утримування верхньої частини шпинделя (п. 4.12.5 НПАОП 0.00-1.30-01). 

Стіл або каретка довбального верстата забезпечуються притискним 

пристроєм для закріплення оброблюваного матеріалу, а при обробленні довгих 

матеріалів — додатково підставкою (п. 6.3.83 НПАОП 20.0-1.02-05). 

Таким чином, межа застосовування спеціальних пристроїв залежить від 

типу верстата, довжини, товщини (діаметра), виду породи матеріалів та 

становить: за довжиною — від 300 мм до 800 мм, товщиною (діаметром) — від 

30 мм до 100 мм. 

Організаційно-технічні заходи з підвищення безпеки під час роботи на 

деревообробних верстатах з ручним подаванням матеріалів до різального 

інструменту 
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1. Деревообробний верстат забезпечити для обробки коротких, вузьких 

та дрібних матеріалів спеціальним притискним пристроєм (шаблоном або 

кулагами), для допилювання — колодкою-штовхачем, для видалення стружки з-

під різального інструменту — гаком або щіткою, для оброблення матеріалів 

довжиною понад 2 м — додатковими опорами з роликами або люнетом. Не 

повинні оброблюватись матеріали, які за своїми габаритами не відповідають 

нормам експлуатаційної документації на верстат. 

2. Слід суворо дотримуватися технологічного регламенту обробки 

матеріалів. 

3. Не можна допускати до робіт на деревообробних верстатах 

працівників без перевірки правил безпечного поводження з деревообробним 

обладнанням. 

4. Верстатники повинні забезпечуватись засобами індивідуального 

захисту (захисними окулярами, респіратором, навушниками). Відповідальні 

особи повинні здійснювати контроль за їх використанням. 

5. Несправний деревообробний верстат або той, що не використовується, 

слід відключати від мережі електроживлення, щоб унеможливити його 

несанкціоноване включення (наприклад, від’єднувати ввідний кабель від 

електрощита, який має запірний пристрій). 

Технологічні    процеси   (роботи)   деревообробних виробництв  мають  

бути  організовані  відповідно  до вимог Правил пожежної  безпеки. Усі види 

робіт  мають  здійснюватися  на  відповідному технологічному обладнанні та 

відповідно до його паспортних даних, згідно із затвердженими регламентами 

(інструкціями, технологічними картами  тощо),  в  яких передбачені заходи, що 

запобігають дії на працівників шкідливих і небезпечних чинників.       

Робочі  місця, на  яких  можливе  виділення токсичних, вибухопожежо-

небезпечних    речовин,   мають    бути     обладнані уловлювачами, укриттями з 

місцевими відсмоктувачами. Різальний інструмент деревообробних верстатів 



76 

повинен бути підготовлений до роботи і експлуатуватися відповідно до вимог 

технологічних режимів підготовки інструментів.         

Під час виникнення  аварійної ситуації  повинна  бути передбачена  

автоматична  світлова  або  звукова сигналізація,  за сигналом якої працівники 

виконують приписні розпорядження.        

Верстати, при роботі на яких виділяються шкідливі речовини, повинні 

працювати з увімкненою місцевою вентиляцією для їм видалення із зони 

різання. 

Пускати в дію верстати і працювати на них іншим особам забороняється. 

Ремонт верстатів повинен виконуватися спеціально призначеними особами. 

Перед початком роботи на верстаті необхідно перевірити справність і 

наявність усіх огороджень і пристроїв, надійність закріплення різального 

інструменту, а також випробувати верстат на  холостому ходу. Вимкнення 

верстата обов’язкове: у разі припинення подання струму; при зміні робочого 

інструменту, закріпленні або встановленні деталі, що обробляється, знятті її з 

верстата, а також при ремонті, чищенні та змащенні верстата, прибиранні  

стружки. 

Вироби, що оброблюються на верстатах, повинні бути міцно і надійно 

закріплені 

Працювати на несправних верстатах, а також на верстатах з несправним 

або погано закріпленим огородженням забороняється. 

Укладання матеріалів та деталей біля робочих місць повинно робитися 

способом, що забезпечує їх стійкість. Робоче місце верстатника і приміщення 

повинні завжди утримуватися в чистоті і не захаращуватися виробами та 

матеріалами.  

Верстатники при виконанні роботи повинні користуватися засобами 

індивідуального захисту. За відсутності або несправності на верстатах захисних 

щитків для захисту очей робітники повинні працювати в захисних окулярах. 
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При залишенні робочого місця (навіть короткочасно) верстатник 

повинен виключити верстат. 

Таким чином, вищезазначені організаційно-технічні заходи дозволять 

підвищити рівень безпеки під час виконання робіт на деревообробних 

верстатах, що сприяє зниженню виробничого травматизму на підприємстві. 
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ВИСНОВКИ 

 

В ході проведеного в даній роботі дослідження було вивчено теоретичні 

та практичні аспекти бізнес-планування створення нового виробничого  

підприємства. В результаті дійшли наступних висновків. 

В сучасних умовах підприємництво є невід’ємною частиною ринкової 

економіки, фундаментальною основою її функціонування. Воно відіграє 

виняткову соціально-економічну роль в розвитку сучасного суспільства і 

держави: забезпечує істотний внесок у ВВП; створює основну частку робочих 

місць; безпосередньо пов'язане з формуванням «середнього класу»; є джерелом 

соціальної і політичної стабільності; нарешті, сприяє розвитку інноваційних 

технологій.  

Бізнес-план - це документ, продукт підприємницької діяльності. 

Загальноприйняті уявлення про бізнес-план, як про документ, що дозволяє 

усвідомлено вести підприємницьку діяльність, використовувати синергетичний 

ефект від комбінації ресурсів, здійснення сукупності дій. Його можна 

використовувати для різних цілей і навіть вигідно продати. 

Бізнес-план - опис і економічне обґрунтування дій, необхідних для 

досягнення основних цілей підприємця. 

Бізнес-модель належить до сучасних концепцій стратегічного управління. 

Дослідження показали, що в даний час серед авторів відсутній єдиний погляд на 

розуміння сутності бізнес-моделі. 

Бізнес-модель - це концептуальний інструмент для дослідження складного 

об'єкта (бізнес-системи), що відображає логіку бізнесу компанії. Вона 

характеризує основні елементи бізнесу, їх відносини і систему зв'язків 

(механізм) об'єкта з зовнішнім середовищем, що дозволяє створити спрощене 

цілісне уявлення про бізнес і відобразити його найбільш істотні характеристики 

- того, яка цінність і як створюється для споживача, кому і як доставляється, 
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яким чином використовуються ресурси і можливості з метою створення стійкої 

конкурентної переваги, отримання доходу і отримання прибутку. 

В результаті проведеного в даному розділі дослідження було встановлено, 

що на сучасному етапі розвитку ринку міжкімнатних дверей в Україні відкриття 

компанії з виробництва міжкімнатних дверей є перспективним напрямком 

діяльності. 

За останні роки в Україні та світі значно зросли обсяги продажу дверей 

вітчизняних виробників. Мотивами обрання саме вітчизняних дверей є січасний 

дизайн та висока якість за невисоку ціну порівняно з імпорними аналогами. 

В ході проведеного бізнес-моделювання виділено та конкретизовано 

основні напрями бізнес планування, структуровані ресурси проекту, наведені 

прогнозовані джерела грошових потоків та структуровані витрати в зв’язку з 

відкриттям компанії з виробництва міжкімнатних дверей. 

Запропонований проект характеризується такими показниками як грошові 

потоки, майбутня вартість інвестицій, період окупності та внутрішня ставка 

прибутковості. За усіма розрахованими показниками проект оцінюється як 

ефективний з виходом на рівень беззбитковості вже на п’ятому місяці реалізації. 

В процесі провадження проекту слід охарактеризувати основні ризики, 

серед яких: ризик суспільно-політичної та економічної нестабільності в Україні; 

ризик неактуальності продукції та зниження попиту (незрозумілість переваг для 

споживачів); ризик зміни податкових ставок в Україні; ризик неефективної 

організації праці співробітників; ризик неефективного налагодження схеми 

поставок партнерами; ризик майнових втрат внаслідок непередбачуваних подій 

(пожежі тощо). 
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