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Анотація. Розглянуто сучасні форми організації дрібносерійного виробництва, що 

застосовуються у провідних промислово розвинених країнах. Проаналізовано гнучкі 

виробничі системи, цифрове виробництво, виробничі комірки та адитивні технології. 

Наведено порівняльний аналіз їхньої продуктивності та рентабельності. Відзначено тенденцію 

переходу від традиційних методів до інтеграції інтелектуальних і модульних систем з високим 

рівнем автоматизації. 

Ключові слова: дрібносерійне виробництво, гнучкі виробничі системи, цифрове 

виробництво, виробничі комірки, адитивні технології. 

 

Вступ. В умовах зростаючої конкуренції та прискореного технологічного розвитку 

дрібносерійне виробництво набуває особливої значущості. Від нього вимагається не лише 

високий рівень кастомізації продукції, а й оперативне переналагодження, оптимізація 

виробничих витрат, гнучкість логістики. Особлива увага приділяється пошуку та 

впровадженню нових організаційно-технічних рішень, що забезпечують 

конкурентоспроможність в умовах дрібних серій. 

Мета роботи: проаналізувати сучасні форми організації дрібносерійного виробництва з 

акцентом на продуктивність і рентабельність, виявити їх особливості та визначити тенденції 

розвитку на основі світового досвіду. 

Основна частина. Світовий досвід демонструє різноманіття підходів до організації 

дрібносерійного виробництва. У 1980-1990-х роках отримали розвиток гнучкі виробничі 
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системи (ГВС), які дають змогу виготовляти різні вироби на одному обладнанні з 

автоматизованим переналагодженням [1]. З початку XXI століття активно впроваджуються 

елементи цифрового виробництва, включаючи Інтернет речей (IoT), штучний інтелект (AI) та 

цифрові двійники [2, 3]. 

Дослідження показують високу ефективність виробничих комірок, організованих за 

принципами ощадливого виробництва (Lean manufacturing) [4]. Додатково розвивається 

напрям адитивних технологій (3D-друк), затребуваний при індивідуалізації продукції та 

швидкому запуску виробництва [5]. 

Сучасні технології дрібносерійного виробництва можна поділити на чотири основні 

напрями: 

1. Гнучкі виробничі системи дозволяють швидко переналагоджувати виробництво під різні 

вироби. Забезпечують зростання продуктивності в 1,5-2 рази порівняно з класичними схемами. 

Рентабельні при завантаженні понад 70 %. Середня собівартість одиниці стандартного виробу 

(наприклад, сталевої гайки М12) – близько 0,08 USD (умовно в доларах США) при партії 

10000 штук за умови високого рівня автоматизації та стабільного завантаження. Дані оцінені на 

основі типових виробничих нормативів і навчальних моделей [6]. 

2. Цифрове виробництво (Smart Manufacturing) включає IoT, AI, цифрові двійники, системи 

диспетчерського управління виробництвом (MES-системи). Дозволяє оптимізувати виробничі 

процеси в режимі реального часу. Підвищує продуктивність на 20-30 %, покращує рентабельність 

за рахунок зниження втрат. Собівартість умовної гайки М12 становить 0,09-0,10 USD при високій 

варіативності замовлення, але знижених логістичних і складських витратах. Висока окупність на 

рівні від 18 % річних при завантаженні понад 60 % [7]. 

3. Виробничі комірки (Lean Cells) комплектуються під конкретні вироби, забезпечуючи 

короткі виробничі цикли. Дозволяють скоротити витрати на зберігання, підвищити 

рентабельність на 20-30 %. Середній час переналагодження обладнання становить  

7-12 хвилин, цикл проходження партії з 500 одиниць – менше ніж 8 годин. Гнучке 

переналаштування під інший тип продукції займає менше ніж 20 хвилин. Собівартість умовної 

гайки М12 – близько 0,105-0,115 USD, але суттєво знижуються непрямі витрати, зокрема на 

персонал, логістику, управління залишками. Особливо рентабельно для партій 500-3000 штук. 

4. Адитивні технології (3D-друк) актуальні для швидкого запуску та кастомізації 

виробів. Швидкість друку залежить від розміру деталі, але в середньому партія зі 100 виробів 

друкується за 5-7 днів (проти 2-3 тижнів при традиційному методі з використанням оснастки). 

Вартість однієї деталі (аналог гайки з металевого порошку) – 0,75-1,20 USD, ці значення 

базуються на даних дрібносерійного виробництва (20-60 шт.) [8, 9, 10]. Технології є 

рентабельними при партіях до 500 штук, де виключаються витрати на штампи, оснастку та 

переналагодження. Додатковими ефектами можна вважати можливість швидкого 

прототипування та внесення змін без додаткових витрат; забезпечення високої складності 

геометрії деталей, недосяжної при литті або механічній обробці; перспективи інтеграції зі 

штучним інтелектом для оптимізації конструкцій і процесу друку. 

Висновок. Світова практика показує, що найбільш ефективними в дрібносерійному 

виробництві є гнучкі та цифрові системи, а також підходи ощадливого виробництва. Їх 

поєднання дозволяє суттєво підвищити адаптивність і знизити собівартість продукції. 

Перспективними напрямами залишаються інтеграція штучного інтелекту, модульних 

архітектур і систем предиктивного управління. Додаткові економічні оцінки демонструють, 
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що навіть стандартні вироби мають значне розходження у собівартості залежно від 

застосованої технології, що потребує точного налаштування стратегії під специфіку продукції 

та обсяги замовлення. 
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MODERN APPROACHES TO ORGANIZING SMALL-BATCH PRODUCTION IN 

THE CONTEXT OF DIGITALIZATION 

Bodu Svіtlana, Novoshytskyi Anton, Shumilov Oleksandr,  

Admiral Makarov National University of Shipbuilding, Mykolaiv, Ukraine 

Abstract. Modern forms of organizing small-batch production used in leading industrialized 

countries are analyzed. Flexible manufacturing systems, digital manufacturing, production cells, and 

additive technologies are examined. A comparative comparison of their productivity and profitability 

is provided. A trend is noted toward a shift from traditional methods to the integration of intelligent 

and modular systems with a high degree of automation.  

Keywords: small-batch production, flexible manufacturing systems, digital manufacturing, 

lean cells, additive technologies. 
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