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РИНКОВИХ УМОВАХ 

 

Умовою стійкого розвитку будь-якого підприємства у сучасних умовах 

є його здатність динамічно змінювати свою активність відповідно до 

стану економіки та факторів, що впливають на його діяльність. 

Дослідження питань стійкого розвитку підприємств на початку 

визначалось екологічним аспектом. Поняття «sustainable» (стійкий, 

підтримуючий) вперше було застосовано у 70-х рр. ХХ ст.. до 

екосистем у зв’язку з появою проблеми обмеженості природних 

ресурсів. Пізніше в економічній науці сформувалась окрема галузь 

«ecosestate» (скорочено від 

«economic security of state») – наука, що досліджує питання стійкого 

економічного розвитку країн та регіонів. Так як, стійкий розвиток 

країни залежить від діяльності економічних суб’єктів, які 

функціонують в умовах певної національної економіки, то дана наука 

поступово стала охоплювати коло питань, що стосуються 

функціонування галузей промисловості та підприємств з точки зору 

досягнення стійкості розвитку [1]. 

Проблематика стійкого розвитку галузей та підприємств розглядалась 

у наукових працях багатьох вітчизняних та закордонних науковців. 

Зокрема, О.А.Гавриша, Л.М. Демиденко, Е.Домара, О.А.Зінгера, А.В. 

Ільясової, Т. Лазоренко, М.Портера, О.В.Прохорової , Й. Шумпетера, І. 

Шолом та інших. 

Економічна стійкість – це комплексна характеристика підприємства 

на певний період часу, що відображає здатність підтримувати ключові 

фінансові, маркетингові, виробничі й кадрові показники на нормативно 

заданому з високим ступенем імовірності рівні під впливом збурювань 

зовнішнього і внутрішнього середовища [2]. 

Економічна стійкість промислового підприємства розглядається як 

сукупність визначених властивостей, які проявляються у всіх сферах 

виробничо-господарської діяльності із врахуванням взаємозв’язків та 

взаємовпливу, як із власним внутрішнім середовищем, так і з 

зовнішніми факторами, що і дозволяє підприємству розвиватися. 

До факторів стійкого розвитку відносяться всі ті умови та причини, 

які можуть порушувати рівноважний стан підприємства. Таких факторів 

в економічній науці визначено дуже багато, вони різні на неоднозначні за 

своїм впливом. До того ж неможливість прогнозування деяких з них 

часто призводить до негативних для підприємства наслідків [3]. 

В аспекті середовища функціонування фактори поділяються на 
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внутрішні та зовнішні. Зовнішнє середовище дуже мінливе, і для 

успішної взаємодії з ним необхідно приймати управлінські рішення з тією 

швидкістю, з якою відбуваються зміни у зовнішньому середовищі. 

Фактори зовнішнього середовища, в свою чергу, поділяються на прямі та 

побічні. 

Середовище прямої дії – це все те, з чим підприємство має 

безпосередню взаємодію: постачальники, конкуренти, споживачі, 

контактна аудиторія, правове забезпечення діяльності. Споживачі є 

найбільш рухомим зовнішнім фактором, так як вони визначають попит, 

зумовлюють збут та отримання підприємством виручки від реалізації 

продукції. Реакція на зміну факторів прямої дії з боку промислового 

підприємства може бути різною. З одного боку, підприємство може 

змінити внутрішню структуру і почне прилаштовуватися до зовнішніх 

умов, а з іншого – може мобілізувати всі зусилля, наявні ресурси та 

реалізує політику протидії – активну чи пасивну. 

Фактори побічної дії не впливають прямо на діяльність 

підприємства, проте, сам вплив, як правило, є досить суттєвим. До таких 

факторів відносять: політичну кон’юнктуру, стан економіки, тенденції 

світового ринку, техніко- технологічні фактори, інформаційне 

середовище, соціокультурні особливості, екологічні та географічні 

аспекти. Підприємство не може впливати на компоненти середовища 

побічного впливу цілеспрямовано. При цьому, фактори, можуть як 

надавати можливості для розвитку, так і обмежувати його господарчу 

діяльність. 

Внутрішнє середовище промислового підприємства має в собі 

потенціал, необхідний для його ефективного функціонування. 

До внутрішніх факторів, що впливають на стійкий розвиток 

підприємства відносять: виробництво, фінанси, управління, персонал, 

маркетинг, інновації та інноваційна активність. 

Класифікація факторів за часовим проміжком передбачає їх поділ на 

довгострокові (з віддаленими наслідками), середньострокові (їх вплив 

проявляється лише через деякий час) та короткострокові (мають 

негайний вплив та наслідки). 

Також існує поділ факторів на постійні, періодичні та неперіодичні. 

Постійні фактори наявні завжди, здійснюючи вплив на діяльність 

підприємства, умови його функціонування, рівень стійкості та інші 

параметри. Особливість періодичних факторів полягає в тому, що вони 

проявляються у визначені проміжки часу. Неперіодичні фактори 

виникають хаотично, можуть, навіть не відслідковуватися, але їх вплив 

на формування стійкого розвитку підприємства може бут досить 

суттєвим. 

Таким чином, врахування впливу факторів стійкого розвитку 

підприємства дозволить оцінити ступінь впливу кожного фактора на 

ефективність функціонування господарюючого суб’єкта та 

вибудовувати стратегію розвитку із врахуванням поставлених цілей. 
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