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ренні проблематики МП в України окреме 
місце займають дії органів місцевого самовря-
дування (далі – ОМС), які в процесі децентра-
лізації отримали значні регуляторні повнова-
ження. Наразі проблематика роботи ОМС в 
контексті передбачуваності та обґрунтовано-
сті ДРП щодо МП дещо ширша і поряд з цим 
пов'язана з відсутністю дієвого інструмента-
рію зупинення або по-
передження прий-
няття такими ор-
ганами нормативно-
правових актів, що по-
рушують права підп-
риємців. Крім того, 
надто складним для 
ОМС є й виконання 
нормативних вимог 
щодо проведення так 
званого М-Тесту. Причиною цього є як брак 
знань, так часто і відношення з боку ОМС до 
мікропідприємців через їх меншовартість. 

Підтримка діяльності МП вважається 
прерогативою місцевих органів публічного 
управління. Тому в питаннях планування 
перспектив вітчизняної ДРП у сфері МП 
ОМС треба орієнтуватися на такий пріори-
тет: розвиток інформаційно-комунікацій-
ної політики. Реалізація такої політики пок-
ликана налагодити зв'язки між владними 
структурами, суб'єктами МП та представ-
никами громади (рис. 1). Найбільш дореч-
ними тут виступають механізми цифровіза-
ції, інтелектуалізації та інформатизації.  

Без заперечень, малі форми господарю-
вання об'єктивно менш конкурентоспромо-
жні. Проте мова не йде лише про надання 
ним певних преференцій внаслідок застосу-
вання М-Тесту. Важливіше створити про-
зоре конкурентне середовище з рівними 
правами, можливостями доступу до ресур-
сів і ринків, прав діяльності. 
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Інформація, яка формується в управлін-
ському обліку, як відомо, складає комерційну 
таємницю, оскільки вона є визначальною при 
розробці конкурентних переваг підприєм-
ства. При цьому, забезпечення комерційної 
таємниці в частині використання внутріш-
ньої інформації, є однією з найважливіших 
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задач економічної безпеки господарюючого 
суб'єкта. У зв'язку з цим, можна виділити на-
ступні причини затребуваності управлінсь-
кого обліку на вітчизняних підприємствах: 
необхідність постійного підвищення конку-
рентоспроможності суб'єкта господарювання, 
що вимагає прийняття обґрунтованих управ-
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лінських рішень тактичного і стратегічного 
характеру; відсутність наукових досліджень 
відносно впливу системи управлінського об-
ліку, спрямованої на підвищення економіч-
ної безпеки господарюючого суб'єкта; укруп-
нення підприємств, що передбачає створення 
складних організаційних систем, форму-
вання складних інтегрованих структур, а це 
вимагає розробки, організації і координації 
взаємозв'язків всередині існуючих і створюва-
них підсистем структури управління; пошук 
шляхів ефективного використання ресурсів 
господарюючого суб'єкта, що забезпечують 
якість і обсяг спожитої ринком продукції. 

На основі аналізу сучасних методів 
управлінського обліку витрат і управлінсь-
ких технологій, можна зробити висновок 
про те, що особливої актуальності на даний 
час набувають методики, які сприяють 
більш точному обліку і розподілу витрат; 
стратегічному управлінню затратами; під-
вищенню якості технологічних процесів; за-
безпеченню економічної безпеки господарю-
ючих суб'єктів. Такими методами, як відомо, є 
АВС-аналіз, SWOT-аналіз і збалансована  

система показників (ЗСП), логічно вбудо-
вані в систему управлінського обліку.  

Етапи формування інформаційної сис-
теми управлінського обліку як частини ком-
плексної обліково-інформаційної системи, на-

ведено в таблиці 1. 
       Зазвичай, кон- 
цепція управлін-
ського обліку по-
винна закріплю-
ватися в спеціаль-
них методичних 
рекомендаціях, які 
розробляють са-
мостійно госпо-
дарюючі суб'єкти 
і забезпечують 
однорідне облі-
кове середовище 
для прийняття 
ефективних опе-
ративних і стра-
тегічних управ-
лінських рішень. 
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The structure of the management information sys-
tem is considered, which promotes the adoption of man-
agement decisions to ensure the development of specific ar-
eas of economic activity. The role of the accounting and 
information system of management accounting in ensuring 
the process of making management decisions is revealed. 
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ШЛЯХИ ЦИФРОВІЗАЦІЇ ПРОЦЕСІВ ІНТЕГРАЦІЇ ПІДПРИЄМСТВ4 

Альона Голобородько 

Глобалізаційні процеси в економіці і су-
часний розвиток суспільства вимагають но-
вих підходів управління. При цьому сучасні 
моделі конкурентної поведінки трансформу-
валися від жорсткої конкурентної боротьби 
до організації бізнесу на основі інтеграцій.  

В умовах цифровізації усіх процесів 
життєдіяльності світового суспільства і еко-
номіки, основним агрегатором проведення 
інтеграцій підприємств на усіх етапах є ви-
користання цифрових технологій. Основ-
ними прикладами цифровізації процесів 
інтеграції підприємств є [1-3]:  

1) цифровий скринінг цілей (digital target 
screening). Цей інструмент на стадії вибору 
мети угоди дозволяє звузити список цілей 
до найбільш життєздатних придбань. Він 
включає дані із зовнішніх джерел для ана-
лізу тенденцій в галузі, порівняння шляхів 
росту і фінансових профілів різних потен-
ційних цілей, а також уточнення списку  
на основі призначених для користувача 
критеріїв, визначених базовою стратегією 
придбання;  

2) прискорювач взаємозалежності 
(interdependency accelerator). Використовуючи ві-
зуалізацію даних для виділення важливих 
етапів шляху, прискорювач взаємозалежно-
сті надає можливість агрегації і обробки со-
тень робочих планів, що дозволяють отри-
мати уявлення про ключові риски, про-
блеми і міжфункціональні залежності як 
для придбань, так і для продажів;  
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3) цифрове проектування організації 
(digital organization design). Використовуючи 
внутрішні дані і галузеві контрольні показ-
ники, орієнтовані на передові практики, ке-
рівники можуть створювати моделі визна-
чення розмірів і вартості організації, що на-
строюються, щоб полегшити узгодження 
робочої сили на основі цілей і завдань, які 
стоять після угоди, і бажаних атрибутів но-
вої організації;  

4) цифровий облік закупівель (digital 

purchase accounting). Після проведення інтегра-
ції впорядкування обліку закупівель може 
виявитися складним, але інструмент циф-
рового обліку закупівель може автоматизу-
вати ряд аспектів процесу, об'єднуючи і ві-
дображаючи відповідні дані, щоб скоро-
тити час, необхідний для підготовки доку-
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Ways of digitalization of enterprise  
integration processes 

 

The main aggregator of the integration of industrial 
enterprises on the success stages is the victorian of digital 
technologies. By means of digitalization of processes of in-
dustrial enterprise integration - digital target screening, in-
terdependency accelerator, digital organization design, dig-
ital purchase accounting, divestiture financials processing. 
In the provision of digital technologies and products in fast 
vitro-term resources, they take systematic and dynamic 
audit and control during healthy integration.  
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