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УМОВНІ СКОРОЧЕННЯ

ДФСТ – Добровільне фізкультурно-спортивне товари-
ство профспілок

ДЮСШ – дитячо-юнацька спортивна школа
ЗВО – заклади вищої освіти
ЗОШ – загальноосвітні школи
КФК – колективи фізичної культури та спорту
НОК – Національний олімпійський комітет
НТЗ – навчально-тренувальні збори
ФКіС – фізична культура і спорт
ФОК – фізкультурно-оздоровчий комплекс
ФОСД – фізкультурно-оздоровча спортивна діяльність
ФОЦ – фізкультурно-оздоровчі центри
ФСК – фізкультурно-спортивний клуб
ФСМЗ – фізкультурно-спортивні масові заходи
ФСО – фізкультурно-спортивна організація
ФСТ – фізкультурно-спортивне товариство
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ВСТУП

Закон України «Про фізичну культуру і спорт» визначає 
фізичну культуру як складову частину загальної культури 
суспільства, що спрямована на зміцнення здоров’я, розвиток 
фізичних, морально-вольових та інтелектуальних здібностей 
людини з  метою гармонійного формування її особистості. 
Спорт є органічною частиною фізичної культури, особливою 
сферою виявлення та уніфікованого порівняння досягнень 
людей у  певних видах фізичних вправ, технічної, інтелек-
туальної та іншої підготовки шляхом змагальної діяльності. 
Соціальна цінність спорту визначається його дійовим сти-
мулюючим впливом на поширення фізичної культури серед 
різних верств населення.

Формування галузі фізичної культури і спорту зумовлене 
необхідністю забезпечення узгоджених дій усіх служб, уста-
нов та організацій і взаємопов’язаних підрозділів цієї сфери, 
направлених на ефективне та раціональне управління нею, 
а  також на рівномірний розподіл основних фондів і  кадрів 
по території країни. Окрім цього, для організації діяльності 
фізкультурно-спортивних установ, підприємств та організа-
цій нагальним є  систематичний, цілеспрямований вплив на 
систему та її компоненти з метою підвищення ефективності 
їх функціонування.

Навчальна дисципліна «Управління фізичною культурою 
і спортом» є однією з профільних у навчальних закладах тре-
тього та четвертого рівнів акредитації. Вона є логічним про-
довженням попередніх етапів фахової підготовки за спеці-
альністю «Олімпійський та професійний спорт».
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Тема 1. ВСТУП ДО УПРАВЛІННЯ 
ФІЗИЧНОЮ КУЛЬТУРОЮ ТА СПОРТОМ

Фізична культура як складова загальної культури, 
суспільними проявами якої є фізичне виховання та масовий 
спорт, є важливим чинником здорового способу життя, про-
філактики захворювань, організації змістовного дозвілля, 
формування гуманістичних цінностей та створення умов для 
всебічного гармонійного розвитку людини.

Спорт сприяє досягненню фізичної та духовної доскона-
лості людини, виявленню резервних можливостей організму, 
формуванню патріотичних почуттів у  громадян та позитив-
ного міжнародного іміджу держави.

Держава реалізовує заходи, спрямовані на формування 
й подальше вдосконалення сфери фізичної культури і спорту. 
Важливим завданням є  забезпечення оптимальної рухової 
активності громадян у  повсякденній діяльності, подолання 
недооцінки можливостей фізичної культури у  формуванні 
здорового способу життя та зміцненні здоров’я (переду-
сім серед молоді) та у  розв’язанні інших важливих соці-
ально-економічних проблем.

Національна доктрина розвитку фізичної культури 
і  спорту констатує, що першочерговому вдосконаленню 
підлягає система масового залучення дітей до початкових 
занять спортом, відбору найбільш обдарованих спортсменів 
та підвищення їхньої майстерності на етапах багаторічної 
підготовки, забезпечення належного рівня участі національ-
них збірних команд у найпрестижніших світових змаганнях 
та проведення міжнародних, всеукраїнських спортивних 
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заходів, створення розгалуженої мережі сучасних спортив-
них споруд як для потреб спорту вищих досягнень, так і для 
потреб масового спорту. Необхідно усунути розбалансова-
ність між обсягами підготовки кадрів та реальними потре-
бами ринку праці у сфері фізичної культури і спорту, а також 
забезпечити системне підвищення кваліфікації фахівців.

Метою розвитку фізичної культури і спорту є:
•	 створення умов для забезпечення оптимальної рухо-

вої активності кожної людини впродовж усього життя, досяг-
нення нею достатнього рівня фізичної та функціональної 
підготовленості, сприяння соціальному, біологічному та пси-
хічному благополуччю, поліпшенню стану здоров’я, профі-
лактиці захворювань і фізичній реабілітації;

•	 залучення до дитячо-юнацького та резервного спорту 
обдарованих осіб, створення умов для максимальної реаліза-
ції їхніх здібностей у  спорті вищих досягнень, задоволення 
видовищних запитів населення, формування у  громадян 
почуття гордості за свою країну, підвищення авторитету дер-
жави у світовому спортивному русі.

Державна політика у  сфері фізичної культури і  спорту 
спрямовується на вирішення таких завдань:

•	 формування у  населення сталих традицій та мотива-
цій щодо фізичного виховання і масового спорту як важли-
вого чинника забезпечення здорового способу життя;

•	 удосконалення форм залучення різних груп населення 
до регулярних і повноцінних занять фізичною культурою та 
спортом;

•	 удосконалення системи дитячо-юнацького спорту на 
науково обґрунтованих засадах;

•	 підвищення якості відбору обдарованих осіб до си- 
стеми резервного спорту, створення умов для розвитку інди-
відуальних здібностей спортсменів на етапах багаторічної 
підготовки;
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•	 удосконалення системи формування та підготовки 
національних збірних команд, передусім з  олімпійських 
видів спорту;

•	 переорієнтування системи керівництва сферою фізич-
ної культури і  спорту на забезпечення поєднання зусиль 
організацій фізкультурно-спортивної спрямованості;

•	 сприяння поширенню клубної системи у сфері фізич-
ної культури і спорту;

•	 будівництво за підтримки органів виконавчої влади та 
органів місцевого самоврядування сучасних спортивних спо-
руд, належне їх обладнання та використання;

•	 удосконалення економічних засад у  сфері фізичної 
культури і  спорту, запровадження ефективних моделей її 
кадрового, фінансового, матеріально-технічного, наукового, 
медичного та інформаційного забезпечення.

Завданням держави у сфері фізичного виховання і масо-
вого спорту є:

•	 розроблення та реалізація концепції сімейного актив-
ного дозвілля;

•	 удосконалення системи фізичного виховання у закла-
дах дошкільної, загальноосвітньої, професійно-технічної та 
вищої освіти;

•	 реформування системи фізичної підготовки та масо-
вого спорту на підприємствах, в установах та організаціях;

•	 підвищення ефективності фізичної підготовки 
у  Збройних Силах України, інших військових формуваннях 
та правоохоронних органах;

•	 стимулювання розвитку ринку оздоровчих, рекреацій-
них та реабілітаційних послуг, гарантування їх доступності 
та якості;

•	 створення умов для залучення до масового спорту 
інвалідів та соціально незахищених громадян, членів їхніх 
сімей;
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•	 заохочення розвитку ветеранського руху у  сфері 
фізичної культури і спорту;

•	 створення умов для розвитку дитячого спорту: охоп-
лення всіх дітей системою короткочасного навчання основних 
елементів певних видів спорту для ознайомлення з  цінно-
стями спорту та виявлення схильності до подальших занять;

•	 забезпечення органічного взаємозв’язку між фізич-
ним вихованням, масовим спортом та спортом вищих досяг-
нень. Дітям, які опанували основи окремих видів спорту, 
слід надати можливість використовувати ці навички про-
тягом усього життя для оптимізації своєї рухової актив-
ності, а  найбільш обдаровані повинні переходити в  систему 
дитячо-юнацького і резервного спорту та спорту вищих досяг-
нень. Для громадян, які в процесі багаторічної підготовки не 
досягли рівня, достатнього для переходу на наступний етап 
спортивного вдосконалення, слід створити умови для повно-
цінного використання їхнього потенціалу в масовому спорті.

Держава сприяє подальшому розвитку олімпійського, 
паралімпійського, дефлімпійського спорту, а  також тих видів 
спорту, які не входять до програм офіційних міжнародних ігор.

Основу розвитку спорту вищих досягнень становить 
система централізованої підготовки спортсменів, яка посту-
пово наповнюється сучасними формами та технологіями. 
З  цією метою здійснюється активне співробітництво з  від-
повідними організаціями фізкультурно-спортивної спрямо-
ваності, надається підтримка для забезпечення ефективної 
навчально-тренувальної та змагальної діяльності.

Економічна діяльність у  сфері фізичної культури і  спорту 
спрямовується на задоволення зростаючих потреб населення 
у  фізкультурно-спортивних послугах високої якості. Вона 
сприяє зростанню ділової активності фізкультурно-спортив-
них організацій, гармонізації їх економічних відносин з іншими 
суб’єктами господарювання.
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Дисципліна «Управління фізичною культурою і  спор-
том» передбачає вивчення: теоретичних основ управління; 
системи управління спортом в Україні та її нормативно-пра-
вового забезпечення; фізкультурно-спортивної організації як 
відкритої системи; типологію організаційно-управлінської 
діяльності; теоретико-методичні основи управління персона-
лом спортивної організації та ін.

Метою дисципліни є  надання теоретичних знань про 
систему управління фізичною культурою і спортом в Україні 
та формування необхідних навичок управлінської діяльності 
у здобувачів освіти.

Ключовим поняттям дисципліни є термін «управління».
Управління  – це процес планування, організації моти-

вації і  контролю необхідний для того, щоб сформулювати 
і досягти мети організації.

Пітер Ф. Друкер вважає, що управління – це особливий 
вид діяльності який перетворює неорганізовану групу людей 
на ефективну, цілеспрямовану і продуктивну групу, за допо-
могою якої організація (фірма) може досягти максимального 
прибутку за мінімальним ризиком.

Необхідність в  управлінні виникла одночасно з  фор-
муванням людського суспільства, як тільки люди стали 
об’єднуватися в  групи для організації спільної праці. Під-
твердженням цього може бути пам’ятка писемності древ-
ніх єгиптян  – «Повчання Птахотепа», написана близько 
чотирьох тисяч років тому. У  ній, зокрема, міститься теза: 
«Якщо ти начальник, будь спокійним, коли слухаєш про-
хача; не зупиняй його, доки він не полегшить свою душу від 
того, що хотів тобі сказати. Людина, яка опинилася в скрут-
ній ситуації, часто прагне насамперед висловити свої пере-
живання, ніж просто домогтися позитивного вирішення 
питання». Ця  теза залишається актуальною і  в сучасному 
менеджменті.
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Проблеми управління цікавили і  древніх греків. Так, 
Платон підкреслював необхідність розподілу праці, спеціалі-
зації її за видами робіт.

Практика управління формувалася також у  Македонії, 
Римі, Київській Русі та інших древніх державах. Однак до 
кінця ХІХ століття наукові підходи в  галузі управління не 
використовувалися.

Вперше розгляд управління як засобу підвищення ефек-
тивності праці та діяльності організацій і  як наукової проб-
леми відбувся у  сфері промислового виробництва. Виник-
нення сучасного підходу до проблем управління пов’язано 
з  іменем Фредеріка Тейлора, котрий у  своїй роботі «Прин-
ципи наукового управління» (1911) заклав основи науко-
вого підходу до вивчення та організації праці, до управління 
діяльністю організацій.

Згодом наука управління набула статусу міжгалузе-
вої: це означає, що вихідним положенням теорії управління 
є  інваріантність понять і  термінів теорії управління (з  лат. 
іnvariabilis  – незмінний і  не змінюється в  різних умовах). 
Тобто, хто б і якими об’єктами не управляв, він повинен про-
гнозувати цілі, способи дії і засоби досягнення цілей, а потім 
планувати їх і приймати кінцеве рішення.

Метою управління є  вивчення загальних закономірно-
стей, усього того спільного, що є  в управлінні будь-якою 
сферою діяльності людей.

Поступово розвиваючись, наука управління прийшла 
в навчальні заклади. Так, у 1926 р. на кошти фонду Рокфел-
лера при Гарвардському університеті було створено спе-
ціальну групу, завданням якої стало дослідження проблем 
організації та управління.

Розуміння управління як мистецтва пов’язано зі здат-
ністю ефективно застосовувати накопичені знання і  дос-
від у  практичній управлінській діяльності. Характеристика 
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управління як мистецтва базується на наступних обста-
винах: фізкультурно-спортивні організації є  складними 
відкритими соціальними (у  ряді випадків соціально-тех-
нічними) системами, на функціонування яких впливають 
численні й різноманітні фактори як зовнішнього, так і вну-
трішнього середовища. Необхідність використання в управ-
лінні не тільки наукового підходу, але і  мистецтва застосу-
вання накопичених знань у конкретних ситуаціях зумовлена 
насамперед тим, що персонал фізкультурно-спортивних 
організацій є  найбільш важливим чинником ефективності 
їхньої діяльності. Адже кожен працівник має особливий 
характер, власну систему цінностей та специфічні мотиви 
до праці. Тому вважається, що управління повинне бути 
єдиним процесом, у  якому наука і  мистецтво є  сплавом, 
що вимагає не тільки систематичного поповнення науко-
вих знань, але і  постійного розвитку особистісних якостей 
управлінця, його здібностей застосовувати отримані знання 
в  нестандартних ситуаціях практичної діяльності з  метою 
забезпечення найбільш тісної взаємодії з персоналом і ство-
рення умов для найбільш повної реалізації трудового потен-
ціалу працівників.

У вітчизняних енциклопедичних виданнях і спеціальній 
літературі «управління» у  загальному вигояді розглядається 
як елемент, функція організованих систем різної природи 
(технічних, біологічних, соціальних). Це  забезпечує збере-
ження їхньої визначеної структури, підтримку режиму діяль-
ності, реалізацію їхніх програм і цілей.

Таке тлумачення поняття «управління» використовують 
для характеристики специфічної управлінської діяльності 
в  різних сферах  – технічних системах, живій природі та 
соціальному житті.

У фізичній культурі і спорті правомірно вживати поняття 
«управління» стосовно до всіх названих сфер.
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Фізична культура і спорт належать до сфери соціального 
життя як невід’ємний елемент нематеріального виробництва. 
З огляду на це застосування терміна «управління» до галузі 
фізичної культури і спорту є цілком обґрунтованим.

Отже, управління реалізується за допомогою виконання 
ряду управлінських дій, що одержали назву функцій управ-
ління.

Управління часто асоціюється з  апаратом управління як 
специфічним органом фізкультурно-спортивної організа-
ції. Під час відсутності такого апарата організація як цілісне 
утворення існувати, а  тим більше ефективно функціону-
вати, як правило, не може. Важливим є не тільки наявністю 
апарату управління, але і  його структурний склад, характер 
зв’язків між ланками й  елементами структури управління, 
ступінь централізації і  децентралізації, повноваження і  від-
повідальність працівників, що займають різні посади в апа-
раті, і т. д.

Основними елементами школи науки управління 
є поглиблене розуміння складних управлінських проблем за 
допомогою розробки та застосування моделей.

Управління – це системна доцільна діяльність суб’єкта 
керування, яка здійснюється шляхом владного впливу на 
соціальні чинники й спрямована на збереження та оптиміза-
цію структури і функціонування виробничого об’єкта задля 
підвищення ефективності його діяльності.

Управління (соціальне) охоплює різні сфери, рівні 
і  структури суспільного устрою – сім’ї і держави, виробни-
чої галузі, освітніх закладів, суспільних, у тому числі спор-
тивних, фізкультурних і  туристських організацій, а  також 
самодіяльних творчих колективів.

Під управлінням у такому випадку розуміють систематич-
ний вплив суб’єкта управлінської діяльності (однієї людини, 
групи осіб або спеціально створеного органу) на соціальний 
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об’єкт, яким може виступати суспільство в  цілому або його 
окрема сфера (наприклад, соціальна або економічна), окрема 
установа, організація, спортивний клуб тощо з тим, щоб забез-
печити цілісність, нормальне продуктивне функціонування, 
динамічну рівновагу з навколишнім середовищем, виконання 
статутної місії і досягнення поставленої мети.

Управління фізичною культурою та спортом є  си- 
стемою конкретних форм і  методів свідомої діяльності, 
направленої на забезпечення ефективного функціонування 
й  планомірного розвитку галузі з  метою повного задово-
лення потреб громадян у фізкультурному вдосконаленні.

Поняття «організація» в контексті цього питання можна 
розглядати у  двох аспектах: а) як об’єднання людей з  єди-
ними цільовими функціями; б) як керовану дію або процес. 
Система – це щось ціле, що складається з взаємопов’язаних 
і  взаємозалежних частин. Будь-яка система має дві основні 
змістовні характеристики. По-перше, цілісність – сукупність 
взаємопов’язаних частин із притаманними лише їм характе-
ристиками і якостями. По-друге, подільність.

Система  – організоване складне ціле, сукупність або 
комбінація частин (компонентів), що знаходяться у  вза-
ємозв’язку та об’єднані єдиною метою діяльності. Існує 
багато різновидностей систем, у  тому числі  – соціальні, до 
яких належить фізична культура. Соціальні системи – групи 
людей, що певний час знаходяться у  безпосередньому кон-
такті; організації з  чітко оформленою соціальною структу-
рою, етнічні або національні об’єднання, держави або групи 
взаємопов’язаних держав тощо.

Система складається з  підсистем, яким прита-
манні системні властивості, проте нижчого ієрархічного 
рівня. Система управління фізичною культурою і  спор-
том  – це система, в  якій реалізуються функції управління. 
Отже, організація фізичної культури і  спорту  – це процес 
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систематизованої діяльності всіх взаємозалежних надсистем 
і  підсистем управління, об’єктів і  суб’єктів галузі. Суб’єк-
тами виступають насамперед державні і  суспільні органи 
виконавчої влади й  органи управління фізичною культурою 
та спортом України.

Об’єктами, в  даному випадку, виступатимуть фізкуль-
турно-спортивні організації різного рівня і  характеру. Вза-
ємодія між суб’єктами та об’єктами в  організації фізичної 
культури і  спорту може бути «прямою» (дія керівника, тре-
нера і т. д.) і «непрямою» (урядові рішення).

Функції, принципи і методи управління  
фізкультурно-спортивними організаціями

Термін «функція» в перекладі з латинської означає діяль-
ність. В управлінні її розглядають як конкретний обов’язок, 
сферу діяльності або призначення.

Функції управління  – це відносно відокремлені види 
діяльності, що відображають напрям або стадію управлін-
ського процесу та становлять його зміст. У  сфері фізичної 
культури має місце виконання основних та специфічних 
функцій управління.

Цілі  – це конкретний очікуваний результат або кінце-
вий стан організації. Вони визначаються у процесі плану-
вання діяльності всієї організації, на рівні різних підрозді-
лів і служб. Процес формування цілей є дієвим механізмом 
координації, тому що він дає працівникам (персоналу) 
можливість усвідомити, на що вони повинні спрямовувати 
свої дії.

За  ознакою функціонального поділу функції управ-
ління поділяють на:

•	 загальні (основні)  – притаманні всім суб’єктам 
управління незалежно від їхнього профілю, специфіки чи 
рівня (планування, організація, мотивація, контроль);
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•	 конкретні (специфічні) – відображають особливості 
управління окремими сферами чи професійними напрямами 
діяльності;

•	 об’єднувальні (інтегрувальні) – забезпечують ціліс-
ність системи управління, зокрема керівництво (лідерство) 
та комунікації.

До основних функцій управління належать:
–	 підготовка й  ухвалення управлінського рішення 

(визначення мети управління, планування діяльності, форму-
лювання рішення);

–	 організація виконання запланованої діяльності, прак-
тичне вирішення поставлених завдань (вибір оптимальних 
форм і  методів, призначення термінів виконання, виділення 
необхідних ресурсів, облік реальних умов і  можливостей, 
чітке визначення обов’язків виконавців тощо);

–	 регулювання виконавчої діяльності (взаємини 
виконавців з  навколишнім середовищем, дії суб’єктів, 
узгодження виробничих операцій);

–	 оцінка виконаної роботи за запланованими оздоро-
вчими, соціальними та економічними показниками.

Специфічними називаються функції органів управ-
ління. Вони визначаються цілями і  призначенням керованої 
системи. У галузі «Фізична культура і спорт» специфічними 
функціями є:

–		 фізичне виховання населення, допомога у  створенні 
фізкультурних організацій, впровадження прогресивних 
форм і методів фізкультурно-оздоровчої роботи і т. д.;

–		 розвиток спорту, діяльність спортивних клубів, феде-
рацій, шкіл;

–		 управління матеріально-технічним забезпеченням 
фізичної культури і спорту;

–		 управління розвитком науки про фізичне виховання 
і спорт;
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–		 програмно-методичне забезпечення;
–		 управління підготовкою і  підвищенням кваліфікації 

фізкультурних кадрів;
–		 проведення спортивних заходів;
–		 координація будівництва спортивних об’єктів;
–		 пропаганда фізичної культури і спорту;
–		 представництво місцевих спортивних організацій 

у вищих органах управління;
–		 розвиток міжнародних спортивних зв’язків.
До  функцій керівництва відносяться види необхідної 

діяльності керівників.
У теорії управління під терміном принцип (з  лат. під-

става) розуміється обов’язкова умова. Слід виділити 
наступні загальні принципи ефективного управління фізич-
ною культурою і спортом в Україні:

–	 компетентність в управлінській сфері;
–	 володіння методами управління;
–	 знання мети управління;
–	 здібність керованого об’єкта до зміни свого стану;
–	 наявність реальних можливостей для практичного 

здійснення управлінської діяльності.
Окрім загальних принципів, на сьогоднішньому етапі 

управлінської діяльності можна виділити і  часткові прин-
ципи:

–	 принцип партійності (тоталітарна держава);
–	 принцип корпоративності (підприємницькі об’єднання);
–	 принцип поєднання інтересів особи, суспільства, 

колективу (держава з розвиненою ринковою економікою);
–	 принцип більшості;
–	 принцип єдиноначальності (армія);
–	 територіально-галузевий принцип (професійні відом-

ства = державні органи);
–	 принцип рівного представництва.
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Методи управління. Метод, у  перекладі з  грецького, 
означає прийом або спосіб пізнання. В управлінні фізичною 
культурою і  спортом виокремлюють чотири групи методів: 
організаційно-розпорядчі, соціально-психологічні, організа-
ційно-педагогічні та економічні.

Організаційно-розпорядчі методи управління базуються 
на законах організації спільної діяльності людей і встанов-
ленні певного порядку взаємодії між ними.

Організаційно-розпорядчі методи поділяють на три 
основні підгрупи.

Перша група  – організаційно-стимулюючі. З  їхньою 
допомогою встановлюються довготривалі зв’язки в системах 
управління між людьми і групами. При цьому визначаються 
штати і  структура організації, затверджуються положення 
про виконавців, регламентуються дії керованих об’єктів, 
вибираються концепції управління (положення про фізкуль-
турно-спортивні заходи, статути спортивних організацій, 
єдина спортивна класифікація і т. д.).

Друга група  – розпорядчі методи. Вони забезпечують 
оперативне управління людьми та організаціями. До  роз-
порядчих методів належать укладення договорів і  угод, 
видання розпоряджень та ухвалення наказів, обов’язкових 
для керованих об’єктів.

Третя група  – дисциплінарні методи. До  них належать 
догани, попередження, зауваження, переведення на нижчу 
посаду, відсторонення від роботи й  інші санкції, необхідні 
для підтримання стабільності, організаційних зв’язків і  від-
носин у  керованих організаціях, їхньої відповідальності за 
своєчасність, якість та правильність роботи.

Соціально-психологічні методи управління  – це способи 
впливу на соціальні і  психологічні інтереси організацій та 
їхнього персоналу. Умовно ці методи можна поділити на дві 
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групи  – соціальні і  психологічні. Соціальні методи направ-
лені на:

а)	 підвищення активності підлеглих (копіювання ліде-
рів, встановлення стандартів зразкової поведінки);

б)	 підтримка спадкоємності (конкурси майстерності, 
свята спортивних шкіл, таборів, завершення ділових опера-
цій тощо);

в)	 моральне стимулювання – похвала, привітання, Книга 
пошани;

г)	 соціальне нормування (етикет і  норми відносин, 
визначення розпорядку);

д)	 соціальне планування, направлене на поліпшення 
умов праці, побуту, відпочинку, підвищення кваліфікації.

Психологічні методи пов’язані з  гуманізацією праці. 
Вони включають у  себе ліквідацію монотонності трудо-
вої діяльності, оптимальне колірне розфарбовування устат-
кування і  робочого приміщення, трансляцію спеціальної 
музики, гігієну робочих місць та їх комфортність і  т.  д. 
До психологічних методів належать:

–	 спонукання до активності (заохочення творчості,  
ініціативи, самостійності);

–	 задоволення професійних інтересів;
–	 комплектування груп за психологічною сумісністю;
–	 професійний відбір за здібностями і можливостями;
–	 встановлення хороших взаємин між керівниками.
Механізм використання соціально-психологічних мето-

дів включає проведення соціологічних досліджень.
Організаційно-педагогічні методи управління (ОПМ)  – 

це методи, основою яких є  виховання і  навчання. Суть 
ОПМ  – спонукання об’єктів управління (підлеглих, вико-
навців) до активної, творчої участі в  діяльності підприєм-
ства, фірми, організації, установи. сприяння повному роз-
криттю їх трудового потенціалу, а також раціональна форма 
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організації їх роботи. В галузі управління фізичною культу-
рою і спортом можуть застосовуватися наступні ОПМ:

–	 колективний пошук вирішення проблеми (оптимальні 
варіанти, «мозкова атака»);

–	 врахування індивідуальних особливостей. Цей 
метод передбачає інформованість керівника про здібності, 
інтереси, стан здоров’я підлеглих та  розподіл виробничих 
функцій. Він є особливо важливим при створенні громад-
ських органів управління (комітетів, комісій тощо);

–	 інструктаж. Полягає у  своєчасному повідомленні 
виконавців умов, завдань і  правил, необхідних для якіс-
ного виконання дорученої роботи. Інструктаж проводиться 
у  формі індивідуального напуття, спеціальних письмових 
інструкцій, запитальників і  пам’яток. Він широко вико-
ристовується в  управлінні учбово-тренувальним про- 
цесом;

–	 наочна орієнтація. Використання цього методу вима-
гає підготовки графічної або об’ємної допомоги, схем, крес-
лень, моделей, що пояснюють взаємозв’язки, порядок, дина-
міку і результативність діяльності. Прикладом застосування 
наочної орієнтації можуть бути особиста картка спортсмена, 
методичні буклети;

–	 сценарне планування. Це послідовний опис основних 
операцій та елементів діяльності з  технічними і  методич-
ними роз’ясненнями. Прикладом сценарного плану є  роз-
робка положення про змагання, сценаріїв оперативно-видо-
вищних уявлень, оперативних робочих планів та ін.

До  економічних методів управління відносяться методи, 
в  яких як інструменти управління виступають матеріальні 
цінності: гроші, валюта, ресурси, сировина. У  сфері управ-
ління фізкультурним рухом можна виділити три напрями 
економічної дії:
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–	 фінансування. Фінансування за рахунок республікан-
ських і  місцевих бюджетів на здійснення конкретних про-
грам, фізкультурним організаціям можуть виділятися суб-
сидії і дотації. До цього ж напряму можна віднести різного 
роду пільги (звільнення спонсорів від податків на суми, що 
виділяються на спорт) і матеріальні заохочення;

–	 економічні санкції, які здійснюються відповідними 
державними органами (Держкомспорт, екологічний конт-
роль та ін.) у  вигляді штрафів, припинення кредитування, 
підвищення процентних ставок по позиках, а також шляхом 
видання відповідних наказів і інструкцій;

–	 регламентація витрат і  втрат здійснюється відом-
чими управлінськими органами з  метою впорядкування 
фінансової діяльності і  підвищення фінансової дисципліни. 
Регламентація проводиться шляхом нормування грошових, 
валютних і  ресурсних фондів, постатейного фінансування 
з визначенням нормативів (оплати суддів, витрати на харчу-
вання членів збірних команд тощо).

Державні та громадські органи управління
Система фізичної культури України складається з  вели-

кої кількості підсистем-організацій. Загалом, усі складові 
системи можна поділити на три групи: державні, громадські 
та комерційні організації.

Державні органи управління, до компетенції яких вхо-
дить фізична культура, умовно можна поділити на три групи: 
органи загальної, відомчої та спеціальної компетенції.

До першої з названих груп відносяться такі, що у своїй 
діяльності розглядають та вирішують питання із різних 
сфер життя нашої країни, в тому числі – фізичної культури. 
Вони визначають повноваження органів управління даною 
галуззю, а  також найбільш важливі питання міжгалузевого 
характеру (такі, наприклад, як будівництво спортивних 
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комплексів, підготовку спеціалістів з  фізичної культури 
і спорту та ін.). Найвищі органи державного управління – 
Президент та Уряд країни  – є  виконавчо-розпорядчий 
органом держави і  забезпечують практичний розвиток 
фізичної культури та спорту одночасно з іншими питанням.

Президент країни видає накази і розпорядження з акту-
альних питань розвитку фізичної культури та спорту, 
туризму, призначає і  звільняє міністра Міністерства молоді 
та спорту України.

Уряд країни затверджує положення про Міністерство, 
ухвалює постанови з  актуальних питань розвитку фізичної 
культури і  спорту, а  також контролює їх виконання. Пред-
ставником органів управління загальної компетенції є  Вер-
ховна Рада України. Це  вищий орган законодавчої влади, 
який приймає законодавчі акти, що регулюють розвиток 
фізичної культури в країні.

У складі Верховної Ради України діє Комітет Верховної 
Ради з питань сім’ї, молодіжної політики, спорту та туризму. 
Він вивчає проблеми, бере участь у  розробці рішень Ради, 
організовує роботу з їх виконання, здійснює контроль.

Аналогічні функції виконують Ради народних депута-
тів обласного, міського та районного рівнів. Крім того, Ради 
народних депутатів, регіональні адміністрації формують 
склад і  керують діяльністю відповідних комітетів фізичної 
культури та спорту – державних органів спеціальної компе-
тенції.

Рішення Рад народних депутатів носять законодавчий 
характер і є обов’язковими для всіх фізкультурних організа-
цій, що розташовані на їх території. Зміст роботи депутат-
ських комісій визначається планом роботи, у якому врахову-
ються пропозиції депутатів і накази виборців.

Другу групу державних органів, у  компетенції яких 
знаходяться питання фізичної культури, складають органи 
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відомчої компетенції. До  її складу входить ряд міністерств 
і відомств та їх органи на місцях. До другої групи належать 
зокрема: Міністерство освіти і науки України, Міністерство 
охорони здоров’я, Міністерство культури, Міністерство Обо-
рони, Комітет Національної безпеки, Міністерство внутріш-
ніх справ та інші.

Для керування розвитком фізичної культури в  рамках 
міністерств утворені відповідні управлінські структури. Так, 
у  системі Міносвіти України діє Комітет фізичного вихо-
вання і  спорту (колишній Центральний спортивний клуб 
«Гарт»), який є  державною (бюджетною) організацією. Він 
керує розвитком фізичної культури серед дітей, учнівської та 
студентської молоді. Відповідні управління існують в облас-
тях. Так, у Львівській області функціонує Управління фізич-
ного виховання і  спорту Комітету фізичного виховання та 
спорту Міністерства освіти і науки України.

Так, у системі Міністерства оборони є своя схема управ-
ління. У його компетенцію входить проведення змагань серед 
військовослужбовців (чемпіонат з  гирьового спорту, вій-
ськового спортивного комплексу, рукопашного бою та ін.). 
Так, Міністерство оборони у своїй структурі має Управління 
спорту. До нього входять: ЦСКА (м. Київ), Навчально-спор-
тивний клуб Армії (м. Одеса), Навчально-спортивна база літ-
ніх видів спорту (м. Львів), Навчально-спортивна база зимо-
вих видів спорту (м.  Тисовець), Навчально-спортивна база 
Північного територіального командування (м.  Біла Церква), 
СК ВМСУ (м. Севастополь), яхт-клуб (м. Херсон), СК ВПСУ 
(м.  Винниця). Разом з  тим, Міністерство оборони взаємодіє 
із Генеральним штабом ЗСУ, в якому функціонує Управління 
фізичної підготовки ЗСУ. До Управління входять штаби усіх 
видів ЗСУ, а  саме: сухопутних, військово-повітряних та вій-
ськово-морських сил. У структурі кожного є служба фізичної 
підготовки кожного виду ЗСУ.
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Третю групу органів державного управління складають 
органи спеціальної компетенції. До цієї групи входить Мініс-
терство молоді та спорту. На  обласних, міських, районних 
рівнях – комітети, відділи, сектори. Органи спеціальної ком-
петенції представляють головну організаційну форму дер-
жавного управління фізичною культурою і спортом у країні.

Міністерство молоді та спорту України – центральний 
орган державної виконавчої влади спеціальної компетенції, 
підвідомчий Кабінету Міністрів України.

Міністерство забезпечує реалізацію державної політики 
з  питань фізичної культури і  спорту, несе відповідальність 
за їх розвиток. До сфери його управління належать фізкуль-
турно-спортивні заклади, підприємства, будівельні органі-
зації, науково-дослідні, проєктно-конструкторські установи, 
школи вищої спортивної майстерності.

Міністерство очолює міністр, котрий призначається 
Президентом відповідно до Конституції України. Для колек-
тивного вирішення питань, обговорення найважливіших 
напрямків діяльності в міністерстві утворено колегію. Члени 
колегії затверджуються Кабінетом Міністрів України.

До основних напрямків діяльності Міністерства відно-
сяться:

–	 координація діяльності всіх організацій з  актуальних 
проблем молодіжного та фізкультурного руху;

–	 розвиток міжнародних спортивних зв’язків;
–	 організаційна підтримка та координація розвитку 

спортивної науки;
–	 розробка, затвердження і  забезпечення дотримання 

Спортивної класифікації України;
–	 реєстрація статутів національних Федерацій з  видів 

спорту;
–	 сприяння розвитку Олімпійського руху;
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–	 підготовка штатних збірних команд України, участь їх 
у змаганнях;

–	 затвердження Єдиного календарного плану загально-
державних змагань і зборів;

–	 затвердження рекордів, присвоєння почесних звань;
–	 вивчення попиту на фахівців фізичної культури 

і спорту;
–	 здійснення підготовки кадрів;
–	 ліцензування фізкультурно-оздоровчої і  спортивної 

діяльності.
Міністерству підпорядковуються:
–	 управління з  питань фізичної культури і  спорту 

24  областей України (у  Миколаєві  – управління з  питань 
фізичної культури і спорту облдержадміністрації).

–	 міські комітети (у  Миколаєві  – відділ фізичної куль-
тури і спорту Миколаївської міської ради).

–	 районні комітети у  районах великих міст та районах 
областей України.

До  складу Міністерства входять 7 департаментів та 
4 управління, а саме:

–	 департамент фізичної культури;
–	 департамент олімпійського спорту;
–	 департамент молодіжної політики;
–	 департамент стратегічного планування та комунікацій;
–	 департамент економіки та фінансів;
–	 юридичне управління;
–	 управління міжнародного співробітництва та європей-

ської інтеграції;
–	 управління кадрів і навчальних закладів;
–	 управління справами.
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Департамент фізичної культури
Функції департаменту:
1.  Бере участь у  формуванні та реалізації державної 

політики у сфері фізичної культури, визначає пріоритети та 
стратегічні напрями роботи у цьому напряму.

2.  Бере участь у  розроблені проєктів Державної про-
грами економічного та соціального розвитку України, Про-
грами діяльності Кабінету Міністрів України та Держав-
ного бюджету України, державних програм і заходів у межах 
своїх повноважень.

3.  Готує пропозиції в  межах своїх повноважень щодо 
розвитку міжнародного та регіонального співробітництва.

4.  Сприяє діяльності всеукраїнських громадських орга-
нізацій фізкультурно-спортивної спрямованості, залучає їх 
в установленому порядку до виконання державних програм 
і заходів з фізичної культури.

5.  Сприяє діяльності Робочої групи з фізичної культури 
Громадської колегії.

6.  Вживає заходів до утвердження здорового способу 
життя серед різних верств населення та вікових груп.

7.  Організовує в  межах своїх повноважень проведення 
наукових та соціологічних досліджень з  фізичної культури, 
сприяє розробці та запровадженню в практику науково обґрун-
тованої системи фізичного виховання різних груп населення.

8.  Здійснює в установленому порядку проведення нарад, 
семінарів, конференцій тощо з питань фізичної культури.

9.  Здійснює моніторинг та впровадження системи 
обліку, звітності та статистики у  сфері фізичної культури 
і спорту.

10.  Забезпечує проведення фізкультурно-оздоровчої 
роботи серед різних груп населення в  місцях проживання, 
відпочинку населення, у  закладах освіти, за місцем роботи 
громадян тощо.
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11.  Вживає в  межах своїх повноважень заходів щодо 
розвитку мережі дитячо-юнацьких спортивних шкіл, спе-
ціалізованих дитячо-юнацьких спортивних шкіл, у  тому 
числі спеціалізованих дитячо-юнацьких спортивних шкіл 
інвалідів, шкіл паралімпійського резерву, спеціалізованих 
навчальних закладів спортивного профілю, вищих фізкуль-
турно-спортивних навчальних закладів, погоджує створення 
спеціалізованих позашкільних навчальних закладів неза-
лежно від їх підпорядкування та форм власності.

12.  Визначає в  межах своїх повноважень потребу 
у  фахівцях фізкультурно-оздоровчого та спортивного про-
філю та сприяє у підготовці та перепідготовці таких фахівців.

13.  Здійснює в  межах своїх повноважень добір на кон-
курсних засадах тренерських кадрів, приймає участь у визна-
ченні порядку атестації тренерів і  суддів з  видів спорту, 
а також інших фахівців сфери.

14.  Сприяє розвитку підприємництва у  сфері фізич-
ної культури і спорту, здійснює відповідно до законодавства 
ліцензування фізкультурно-оздоровчої і  спортивної діяль-
ності щодо організації та проведення спортивних занять про-
фесіоналів та аматорів спорту, підготовки спортсменів до 
змагань із різних видів спорту, визнаних в Україні.

15.  Вносить у  межах своїх повноважень в  установле-
ному порядку пропозиції до Єдиного календарного плану 
фізкультурно-оздоровчих та спортивних заходів.

16.  Вносить у  межах своїх повноважень пропозиції до 
заохочування в  установленому порядку спортсменів, трене-
рів, інших фахівців сфери відзнаками, спортивними зван-
нями, винагородами за участь в офіційних міжнародних зма-
ганнях.

17.  Здійснює в  межах своїх повноважень заходи щодо 
визнання в Україні видів спорту та забезпечує їх розвиток на 
території країни.
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18.  Бере участь щодо надання в установленому порядку 
всеукраїнським громадським об’єднанням з  видів спорту 
статусу національних спортивних федерацій, контролює 
здійснення наданих їм відповідно до цього статусу повно-
важень, вносить в  установленому порядку пропозиції щодо 
позбавлення громадського об’єднання з виду спорту статусу 
національної спортивної федерації.

19.  Вносить у  межах своїх повноважень пропозиції 
до комплектації на конкурсній основі за поданням громад-
ських об’єднань з видів спорту, що мають статус національ-
них спортивних федерацій, національних збірних команд 
України з  числа найбільш підготовлених спортсменів і  спе-
ціалістів та здійснює контроль за підготовкою та участю чле-
нів національних збірних команд України у спортивних зма-
ганнях.

20.  Вносить у  межах своїх повноважень пропозиції до 
формування штатних збірних команд з видів спорту.

21.  Забезпечує в межах своїх повноважень підготовку та 
участь українських спортсменів у міжнародних змаганнях.

22.  Розробляє в межах своїх повноважень за пропозиці-
ями всеукраїнських громадських об’єднань з  видів спорту 
положення про проведення всеукраїнських змагань, вносить 
їх в установленому порядку на затвердження керівництва.

23.  Проводить у межах своїх повноважень всеукраїнські 
змагання або делегує в  установленому порядку права на їх 
проведення всеукраїнському громадському об’єднанню з від-
повідного виду спорту на підставі укладених угод.

24.  Готує пропозиції до переліку баз паралімпійської 
підготовки для подання їх на затвердження Кабінету Міні-
стрів України.

25.  Сприяє в  межах своїх повноважень Національному 
комітету спорту інвалідів та його осередкам у розвитку пара-
лімпійськогго та дефлімпійського руху.
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26.  Вживає в  межах своїх повноважень заходів щодо 
медичного і диспансерного забезпечення спортсменів, а також 
щодо дотримання ними чинного антідопінгового законодавства.

До департаменту входять відділи:
1.	 Відділ фізичного виховання різних груп населення.
Функції відділу:
–	 участь у  формуванні державної політики з  питань 

фізичного виховання, фізичної культури та її реалізації 
згідно з чинним законодавством;

–	 розроблення концепцій, комплексних і  цільових про-
грам з питань, що входять до компетенції, прогнозування та 
забезпечення комплексного вирішення цих питань;

–	 здійснення роботи з  реалізації державних цільових 
програм за напрямками, що входять до компетенції відділу;

–	 створення необхідних умов для реалізації прав грома-
дян на заняття фізичною культурою і спортом та формування 
мотиваційних засад щодо утвердження здорового способу 
життя;

–	 сприяння розробці та впровадженню в практику нау-
ково обґрунтованої системи фізичного виховання різних 
груп населення;

–	 формування державної статистичної звітності за фор-
мами 2-ФК, Звіт з фізичної культури і спорту та 1-Тести Про 
результати тестування фізичної підготовленості населення 
України;

–	 координація діяльності центральних органів виконав-
чої влади, органів виконавчої влади Автономної Республіки 
Крим, місцевих органів виконавчої влади, органів місцевого 
самоврядування, громадських організацій, підприємств, уста-
нов і  організацій у  діяльності, яка спрямована на реалізацію 
фізкультурно-оздоровчих та спортивних програм і заходів;

–	 здійснення державного нагляду та контролю у  сфері 
фізичного виховання, що входять до компетенції відділу;
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–	 участь в  організації міжнародного співробітництва 
у сфері фізичного виховання з питань, що входять до компе-
тенції відділу.

2.	 Відділ неолімпійських видів спорту.
Функції відділу:
–	 участь у  формуванні державної політики з  питань 

фізичної культури і  спорту та забезпеченні розвитку видів 
спорту, що не входять до програми Олімпійських ігор (далі – 
неолімпійських видів спорту);

–	 участь у  межах компетенції відділу у  підготовці 
проєктів законів, актів Президента України, Кабінету Міні-
стрів України, проєктів наказів Міністерства та розпоря-
джень керівництва Міністерства;

–	 розробка спільно з національними федераціями з нео-
лімпійських видів спорту (далі  – федерація) концепцій роз-
витку неолімпійських видів спорту, цільових комплексних 
програм підготовки збірних команд України до Всесвітніх 
ігор, чемпіонатів світу та чемпіонатів Європи;

–	 координація роботи щодо розвитку неолімпійських 
видів спорту;

–	 організація та проведення Всеукраїнських та між-
народних (на території України) змагань з  неолімпійських 
видів спорту відповідно до Єдиного календарного плану 
спортивних змагань України;

–	 організація, разом з федераціями, підготовки та участі 
збірних команд України у Всесвітніх іграх з неолімпійських 
видів спорту, офіційних міжнародних змаганнях різного 
рівня;

–	 участь в  організації міжнародного співробітництва 
з питань розвитку неолімпійських видів спорту;

–	 організація роботи щодо підвищення кваліфікації 
та перепідготовки тренерських і  суддівських кадрів разом 
з федераціями з видів спорту;
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–	 висвітлення через засоби масової інформації стану 
розвитку видів спорту та надання інформації про участь 
збірних команд України у  всеукраїнських та міжнародних 
спортивних заходах;

–	 здійснення роботи по реалізації Цільової комплексної 
програми «Фізичне виховання  – здоров’я нації», Державної 
програми «Тренер», інших державних програм з питань роз-
витку фізичної культури і спорту за напрямками, що входять 
до компетенції відділу;

–	 надання практичної допомоги федераціям щодо отри-
мання статусу національної.

3.	 Відділ координації розвитку масового спорту, спорту 
інвалідів та ветеранів.

Функції відділу:
–	 створення умов для реалізації прав громадян України 

на заняття фізичною культурою, масовими видами спорту, 
спортом інвалідів та ветеранів;

–	 розробка спільно з національними та всеукраїнськими 
спортивними федераціями і  асоціаціями доктрин, концеп-
цій, цільових комплексних програм, довгострокових заходів 
у частині розвитку масового спорту, спорту інвалідів та вете-
ранів;

–	 координація розвитку масового спорту, спорту інвалі-
дів та ветеранів в регіонах України;

–	 розроблення положень, організація та проведення 
Всеукраїнських та міжнародних (на території України) 
змагань, спартакіад, спортивних ігор, естафет, фізкуль-
турно-спортивних заходів з  масових видів спорту, спорту 
інвалідів та ветеранів;

–	 координація діяльності центральних та місцевих орга-
нів виконавчої влади, органів місцевого самоврядування, їх 
структурних підрозділів з питань фізичної культури і спорту, 
Українського центру фізичної культури і  спорту інвалідів 
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«Інваспорт», громадських організацій фізкультурно-спортив-
ної спрямованості, підприємств, установ, учбових закладів, 
спортивних клубів, інших організацій з  питань, що відне-
сенні до компетенції Відділу;

–	 здійснення заходів щодо створення і  подальшого роз-
витку системи реабілітації та рекреації спортсменів-інвалідів, 
організації та проведення спортивних змагань, підготовки чле-
нів збірних команд України до Параолімпійських ігор;

–	 розвиток ветеранського руху у  сфері фізичної куль-
тури і спорту.

4.	 Відділ ліцензування фізкультурно-оздоровчої та спор-
тивної діяльності.

Функції відділу:
–	 забезпечення процесу ліцензування фізкуль-

турно-оздоровчої та спортивної діяльності: організація та 
проведення спортивних занять професіоналів та любителів 
спорту; діяльності з підготовки спортсменів до змагань з різ-
них видів спорту, визнаних в Україні, в межах повноважень 
Міністерства;

–	 сприяння розвитку підприємництва у  сфері фізичної 
культури і спорту;

–	 організаційне забезпечення процесу роботи ліцензій-
ної комісії Міністерства;

–	 координація роботи структурних підрозділів Мініс-
терства, місцевих органів виконавчої влади та органів міс-
цевого самоврядування, структурних підрозділів з  питань 
фізичної культури і  спорту АР Крим, обласних, Київської 
та Севастопольської державних адміністрацій, фізкуль-
турно-спортивних товариств, підприємств, установ та 
організацій, національних та Всеукраїнських спортивних 
федерацій з  видів спорту щодо ліцензування суб’єктів фіз-
культурно-оздоровчої та спортивної діяльності. Здійснення 
контролю за дотриманням суб’єктами господарювання та 
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підприємництва у сфері фізичної культури і спорту Ліцензій-
них умов;

–	 ведення ліцензійного реєстру суб’єктів фізкуль-
турно-оздоровчої та спортивної діяльності.

Департамент олімпійського спорту
Його основні функції:
–	 розвиток Олімпійських видів спорту та їх інфраструк-

тури, формування збірних команд з  Олімпійських видів 
спорту;

–	 питання діяльності центрів олімпійської підготовки 
ШВСМ, УОР, УФК, СДЮШОР, ДЮСШ, підготовка якісного 
спортивного резерву, вдосконалення системи дитячо-юнаць-
кого резервного спорту та мережі спортивних шкіл;

–	 розробка програм підготовки національних збірних 
команд до відповідальних міжнародних змагань і  Олімпій-
ських ігор;

–	 проведення змагань з Олімпійських видів спорту від-
повідно до єдиного календарного плану фізкультурно-оздо-
ровчих та спортивних заходів України;

–	 організація та проведення комплексних спортивних 
заходів (юнацьких, молодіжних, а  також Всеукраїнських 
спортивних ігор) у межах Олімпійського циклу;

–	 організація роботи з  підготовки проєктів та реаліза-
ція рішень Організаційного комітету з  підготовки та уча-
сті спортсменів України в  Олімпійських, Паралімпійських 
і  Дефлімпійських іграх, Всесвітніх універсіадах, чемпіона-
тах світу та Європи;

–	 аналітичне планування та облік всеукраїнських і між-
народних змагань з  Олімпійських видів спорту, виходячи зі 
стратегії виступів спортсменів України.

До департаменту входять відділи:
–	 відділ гімнастики, єдиноборств та легкої атлетики;
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–	 відділ зимових видів спорту;
–	 відділ аналітичного, науково-методичного та медич-

ного забезпечення;
–	 сектор ігрових видів спорту;
–	 сектор дитячо-юнацького та резервного спорту.
В умовах сучасної України, як зазначалося вище, три-

вають спроби зміни існуючого положення та активіза-
ції фізкультурно-оздоровчої діяльності населення. Тому 
спеціальною постановою Кабінету Міністрів України від 
18  січня 2003  року «Про утворення центрів фізичного здо-
ров’я населення «Спорт для всіх» розпочато відкриття цієї 
мережі в  обласних центрах та інших містах України. Очо-
лює систему Всеукраїнський центр фізичного здоров’я насе-
лення, який є  державною бюджетною організацією і  нале-
жить до групи державних органів спеціальної компетенції.

Центри фізичного здоров’я населення «Спорт для всіх» – 
це спеціалізовані бюджетні організації для провадження фіз-
культурно-оздоровчої та спортивної діяльності населення за 
місцем проживання та в місцях масового відпочинку.

До системи центрів «Спорт для всіх» належать Всеукра-
їнський, обласні, Київський міський, а також районні, міські 
та районні в містах центри фізичного здоров’я населення.

Метою діяльності центрів є  створення сприятливих 
умов для реалізації права громадян на заняття фізичною 
культурою і  спортом, задоволення їх потреб в  оздоровчих 
послугах за місцем проживання та в місцях масового відпо-
чинку населення.

Завдання центрів:
–	 залучення широких верств населення до регуляр-

них оздоровчих занять, надання фізкультурно-спортивних 
послуг, поєднання масових та індивідуальних форм органі-
зації фізкультурно-спортивної роботи за місцем проживання 
і в місцях масового відпочинку населення;
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–	 формування у громадян потреб рухової активності та 
створення умов для їх задоволення;

–	 просвітницька робота з  питань оздоровлення насе-
лення засобами фізичної культури і спорту;

–	 організація та проведення змагань, конкурсів, показо-
вих виступів, фестивалів, спортивних свят та інших заходів 
за місцем проживання і в місцях масового відпочинку насе-
лення;

–	 обладнання та утримання фізкультурно-оздоровчих 
і спортивних споруд за місцем проживання та в місцях масо-
вого відпочинку населення.

Обласні, Київський міський, міські (у містах, де є райони 
як територіально-адміністративні одиниці) центри:

•	 беруть участь у  розробленні та реалізації державних 
і  регіональних програм з  організації і  проведення фізкуль-
турно-оздоровчої діяльності за місцем проживання та в міс-
цях масового відпочинку населення;

•	 розробляють механізми впровадження центрами 
соціальних стандартів, нових форм і  методів, інновацій-
них технологій оздоровчої, рекреаційної та реабілітаційної 
роботи;

•	 організовують і  проводять регіональні масові фіз-
культурно-спортивні заходи, конкурси, фестивалі, спортивні 
свята за місцем проживання та в місцях масового відпочинку 
населення;

•	 здійснюють методичне забезпечення роботи район-
них у  містах Києві, міських, готують та розповсюджують 
рекомендаційні та інформаційно-пропагандистські матеріали 
з  питань оздоровлення населення засобами фізичної куль-
тури та спорту;

•	 проводять соціальний моніторинг у  регіоні щодо 
рівня залучення різних груп населення до занять масовим 
спортом та розробляють пропозиції з активізації цієї роботи;
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•	 узагальнюють та впроваджують у  практику пере-
довий досвід роботи з  організації та забезпечення фіз-
культурно-оздоровчої та спортивної діяльності всіх груп 
населення за місцем проживання та в місцях масового відпо-
чинку;

•	 сприяють зміцненню та розвитку матеріально-техніч-
ної бази фізкультурно-оздоровчої діяльності за місцем про-
живання та в місцях масового відпочинку населення;

•	 координують діяльність районних у  Києві, міських 
центрів;

•	 здійснюють інші функції відповідно до покладених на 
них завдань.

Районні у  місті Києві, міські (у  містах, де відсут-
ній поділ на територіально-адміністративні одиниці) та 
районні у містах центри:

•	 беруть участь у реалізації державних і місцевих про-
грам з  організації і  проведення фізкультурно-оздоровчої 
діяльності за місцем проживання та в місцях масового відпо-
чинку населення;

•	 здійснюють обслуговування різних груп населення  
шляхом надання їм оздоровчих, рекреаційних, реабілітаційних, 
консультативних та інформаційних послуг у  сфері фізичної 
культури і спорту;

•	 створюють умови для залучення населення до занять 
фізичною культурою за місцем проживання та в місцях масо-
вого відпочинку;

•	 забезпечують широке залучення дітей до систематич-
них занять фізичною культурою і спортом за місцем прожи-
вання та в місцях масового відпочинку;

•	 створюють умови для задоволення потреб в оздоров-
ленні різних груп населення з  урахуванням їх інтересів та 
уподобань;
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•	 за місцем проживання та в  місцях масового відпо-
чинку забезпечують доступність спортивних споруд, інвен-
тарю та обладнання;

•	 надають реабілітаційно-відновлювальні послуги за 
місцем проживання та в  місцях масового відпочинку насе-
лення;

•	 здійснюють формування знань, умінь та навичок здо-
рового способу життя у різних груп населення;

•	 забезпечують підготовку та використання волонтерів 
для фізкультурно-оздоровчої та спортивної діяльності різних 
груп населення за місцем проживання та в місцях масового 
відпочинку;

•	 організовують і  проводять масові фізкультурно-спор-
тивні заходи, змагання, конкурси, фестивалі, показові 
виступи, спортивні свята за місцем проживання населення та 
в місцях масового відпочинку;

•	 здійснюють просвітницьку, агітаційно-роз’ясню-
вальну та маркетингову роботу з питань оздоровлення насе-
лення засобами фізичної культури і спорту та здорового спо-
собу життя;

•	 сприяють зміцненню матеріально-технічної бази, здій-
снюють будівництво та утримання фізкультурно-оздоровчих 
та спортивних споруд за місцем проживання та в місцях масо-
вого відпочинку;

здійснюють інші функції відповідно до покладених на 
них завдань.

Громадські органи управління фізичною культурою. 
Первинні фізкультурні осередки

Як  зазначено вище, поряд із державними органами 
управління у  цій сфері діють громадські організації. 
Вони побудовані за територіально-відомчим принципом, 
а  органи управління формуються в  них шляхом виборів. 
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Фінансуються громадські органи управління з  різних дже-
рел, в останні роки деякі з них частково фінансуються із дер-
жавного бюджету. Громадських організацій у сфері фізичної 
культури працює досить багато. Вони є юридичною особою, 
мають свій прапор, емблему, нагрудні знаки, вимпел, медалі 
та ін. До найбільш дієвих слід віднести:

–	 фізкультурно-спортивне товариство профспілок 
«Україна». На  умовах індивідуального та колективного 
членства об’єднує громадян, трудові колективи промислових 
підприємств, колективи вищих і середніх навчальних закла-
дів з  метою організації та всебічного сприяння розвитку 
фізичної культури.

Для задоволення фізкультурних потреб працівників 
залізничного транспорту та членів їх сімей організовані 
спортивні клуби «Локомотив». Вони працюють у  складі 
ФСТП «Україна». Кожна із 6 залізниць, що є в Україні, має 
спортивний клуб у підпорядкуванні управління залізниці;

–	 фізкультурно-спортивне товариство «КОЛОС» 
агропромислового комплексу України є масовою, добровіль-
ною, самостійною громадською організацією, яка об’єднує 
на умовах індивідуального і  колективного членства грома-
дян України, підприємства й організації АПК, підприємства 
й  організації інших галузей народного господарства, розта-
шовані в сільській місцевості;

–	 фізкультурно-спортивне товариство «ДИНАМО» 
є  громадською організацією працівників та військово-
службовців органів внутрішніх справ і  державної безпеки 
України, робітників та службовців установ і  підприємств 
МВС та СБУ, а також членів їх сімей;

–	 фізкультурно-спортивне товариство «Спар-
так», засноване у  1935  р., перестало існувати в  середині 
1980-х років. У березні 2003 року ініціаторами відродження 
обласної ради товариства стали профспілки «Укртелекому», 
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«Львівських авіаліній», «Укрпошти», «Львівгазу» й «Соці-
ального прогресу», а  також ТзОВ «Замок», Академія вете-
ринарної медицини та Федерація вільної боротьби Львів-
щини;

–	 національні федерації з  видів спорту. Їх  в  Україні 
працює понад 150. Їм  делеговані повноваження з  управ-
ління та розвитку видів спорту. Вони мають виключне право 
репрезентувати свій вид спорту на міжнародних змаганнях. 
Виконують завдання вдосконалення підготовки спортсменів, 
тренерів, суддів; забезпечення успішних виступів на Олім-
пійських іграх, чемпіонатах Світу, Європи, інших змаганнях; 
соціального захисту спортсменів, тренерів, піклування про 
ветеранів; пропаганди видів спорту.

Національний олімпійський комітет України 
(НОК України) є самостійною громадською організацією та 
юридичною особою, яка має власну печатку із зображенням 
своєї символіки та рахунки в  банках. Штаб-квартира Комі-
тету розташована в Києві.

22  грудня 1990  року І  Генеральна асамблея засновників 
ухвалила рішення про створення Національного олімпій-
ського комітету України. Цей день є  офіційною датою його 
заснування. У вересні 1993 року НОК України отримав оста-
точне визнання Міжнародного олімпійського комітету.

НОК України діє відповідно до положень Олімпійської 
хартії, Конституції України, чинного законодавства України 
та власного Статуту.

Основними завданнями НОК України є  організа-
ція підготовки та участі спортсменів в  Олімпійських іграх, 
розширення міжнародного співробітництва, популяризація 
масового спорту і здорового способу життя, а також фізичне 
і  духовне збагачення людей. НОК має 24 відділення у  всіх 
областях та одне відділення в  місті Києві. Колективними 
членами НОК України є більше 80 організацій.
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Першим президентом НОК України було обрано олімпій-
ського чемпіона Валерія Пилиповича Борзова – дворазового 
переможця Ігор ХХ Олімпіади в Мюнхені з легкої атлетики 
(біг на 100 та 200 метрів). У 1994 році В. П. Борзов був обра-
ний членом Міжнародного олімпійського комітету в Україні 
та перевибраний президентом НОК у грудні цього ж року.

10  грудня 1998  року на ІХ Генеральній асамблеї НОК 
України президентом Комітету було обрано Івана Никифоро-
вича Федоренка.

НОК України має широкі зв’язки з національними олім-
пійськими комітетами інших держав та світовими олімпій-
ськими структурами. 16 представників НОК України є  чле-
нами різних міжнародних організацій і об’єднань.

НОК України підтримує тісні зв’язки з  українськими 
спортивними осередками за кордоном. Організації «Комі-
тети друзів НОК України» активно діють у США, Канаді та 
Австралії.

Генеральна асамблея затвердила склад членів НОК 
нового скликання (139 членів), обрала склад Виконавчого 
комітету (23 члени) та склад ревізійної комісії (3 члени).

23  червня 2005  року відбулася позачергова Генеральна 
асамблея НОК України, на якій шляхом таємного голосу-
вання був обраний новий президент НОК України. Ним 
став член Виконавчого комітету МОК та НОК України, 
уславлений легкоатлет, олімпійський чемпіон Сергiй Бубка. 
До структури керівництва НОК України входять: президент, 
перший віцепрезидент, чотири віцепрезиденти та викона-
вча дирекція на чолі з виконавчим директором. Нова редак-
ція статуту затверджена на XIХ  Генеральній асамблеї НОК 
України постановою № 6 від 19.01.2006 р.

Вищим керівним органом є  Генеральна асамблея, 
що проводяться один раз на рік. Керівним органом НОК 
України у період між генеральними асамблеями є виконком. 
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Засідання виконкому відбуваються один раз на квартал. 
Мовою НОК України є українська.

До стрктури НОК входять :
–	 управління розвитку Національного олімпійського руху;
–	 відділ адміністративної роботи та матеріально-техніч-

ного забезпечення: сектор маркетингу, сектор по зв’язкам із 
ЗМІ та громадськістю;

–	 фінансовий відділ;
–	 юридичний відділ;
–	 сектор перекладів;
–	 комісії.
Члени НОК України обираються один раз на чотири 

роки. По закінченні визначеного терміну повноваження чле-
нів НОК України підтверджуються на наступні чотири роки 
спеціальними сесіями Генеральної асамблеї (загальних збо-
рів організації). Членство в  НОК України є  добровільним 
і може бути індивідуальним, колективним або почесним.

Індивідуальними членами НОК України можуть бути гро-
мадяни України, які досягли 18-річного віку, визнають Ста-
тут НОК України та Олімпійську хартію і підтримують його 
діяльність.

Члени НОК України не несуть відповідальності за 
зобов’язаннями Комітету, так само як і Комітет не відповідає 
за зобов’язаннями своїх членів.

До складу НОК України обираються фізичні особи:
–	 по два представники від кожної національної спор-

тивної федерації з олімпійських видів спорту, що забезпечує 
їм більшість у складі Генеральної асамблеї та Виконкому;

–	 атлети-учасники Олімпійських ігор (п’ятнадцять 
осіб), які повинні залишити НОК України після закінчення 
третьої олімпіади з  моменту останніх Олімпійських ігор, 
в яких вони брали участь;

–	 представник (один) Олімпійської академії України;
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–	 представники (по одному) осередків НОК України 
в областях, місті Києві;

–	 представники (по одному) фізкультурно-спортив-
них товариств і організацій, а також організацій управління 
фізичною культурою та спортом Міністерства оборони та 
Міністерства освіти і науки;

–	 представники інших суб’єктів олімпійського руху 
в Україні.

До  складу НОК України входить віцепрезидентка Комі-
тету, президентка Олімпійської академії України Марія 
Михайлівна Булатова.

Національний комітет спорту інвалідів України
Формування спортивного руху інвалідів в  Україні бере 

свій початок з  1989 року. Саме в цей час почали створюва-
тись фізкультурно-спортивні та оздоровчі клуби інвалідів. 
У подальшому ці громадські об’єднання стали основою для 
створення національних федерацій спорту інвалідів з  різ-
ними видами уражень: опорно-рухового апарату, вадами 
зору, слуху та інтелекту. У  1992  році ці чотири федера-
ції об’єдналися у  Національний комітет спорту інвалідів 
України. Громадські об’єднання осіб з  інвалідністю активно 
боролися за визнання соціальної значущості фізкуль-
турно-спортивного руху та необхідності відповідної держав-
ної підтримки. Стрімкий злет масового спорту осіб з інвалід-
ністю відбувся, коли в Україні була започаткована діяльність 
унікальної і  поки що єдиної у  світі державної системи 
управління фізичною культурою і  спортом  – «Інваспорту». 
У  1993  році рішенням Уряду України було створено Укра-
їнський центр з фізичної культури і спорту осіб з  інвалідні-
стю «Інваспорт» та 27 його регіональних центрів. Сьогодні 
Національний паралімпійський комітет України (офіційно – 
Національний комітет спорту інвалідів України) представляє 
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державу в  міжнародному паралімпійському та дефлімпій-
ському рухах. За  оцінками Міжнародного паралімпійського 
комітету та міжнародних спортивних федерацій, темпи 
розвитку паралімпійського руху в  Україні є  найвищими 
в Європі за останнє чотириріччя.

Взаємодія Національного комітету спорту інвалідів 
України та державної системи «Інваспорт» стала потужним 
чинником розвитку адаптивної фізичної культури і  спорту 
в нашій державі.

Сьогодні в Україні діють 72 підрозділи регіональних цент-
рів «Інваспорт» у містах і районах, 123 фізкультурно-спортив-
них клуби для осіб з інвалідністю, відкрито 27 дитячо-юнаць-
ких спортивних шкіл для осіб з інвалідністю. Понад 30 тисяч 
осіб з  інвалідністю, зокрема 16 тисяч дітей шкільного віку, 
регулярно відвідують фізкультурно-реабілітаційні групи та 
секції з 35 адаптивних видів спорту. Щорічно в Україні про-
водиться понад 250 чемпіонатів, першостей та кубків з  35 
адаптивних видів спорту серед осіб з ураженнями зору, слуху, 
опорно-рухового апарату та інтелекту.

Провідні спортсмени України досягли значних успіхів 
у найпрестижніших міжнародних змаганнях, гідно представ-
ляючи нашу державу на світовій арені. За  високі здобутки 
почесне звання «Заслужений майстер спорту України» було 
присвоєно 52 провідним спортсменам, «Майстер спорту 
України міжнародного класу»  – 173, а  звання «Майстер 
спорту України» – 359 спортсменам.

Завдяки системній організаційній та практичній роботі 
Національного комітету спорту інвалідів України, Українського 
центру з  фізичної культури і  спорту інвалідів «Інваспорт» 
та спортивних федерацій за нозологіями на ХІІ  літніх Пара-
лімпійських іграх в  Афінах (вересень 2004  року) українські 
спортсмени-особи з інвалідністю завоювали 55 нагород, з яких 
24 золотих, 12 срібних і  19 бронзових, та посіли 6-те  місце 
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у  світі і  2-ге  – в  Європі. На  ХХ  літніх Дефлімпійських іграх 
у  Мельбурні національна дефлімпійська збірна України 
посіла перше місце в загальнокомандному заліку, завоювавши 
52 медалі: 21 золоту, 17 срібних та 14 бронзових.

–	 Українська Спортивна Асоціація (УСА)  – регіо-
нальна громадська організація, має свої організації в  ряді 
західних областей України. Вона об’єднує на добровільних 
засадах спортивних фахівців, спортсменів, аматорів та шану-
вальників спорту.

26 травня 1990 року відбулися установчі збори, на яких 
було засновано УСА. Біля витоків організації стояли такі 
відомі постаті, як Ярослав Кендзьор, Степан Родак, Миро- 
слав Герцик, Любомир Зубрицький, Євген Бобко та ін.

УСА постійно співпрацює з  різноманітними спортив-
ними організаціями. Основні зусилля організації спрямовані 
на розроблення ідеологічних засад спортивного руху, націо-
нальне відродження українського спорту, а  також на подо-
лання своєрідної прірви між українською культурою і фізич-
ною культурою.

УСА є однією із перших в Україні, яка налагодила ділові 
контакти з лідерами спортивного руху української діаспори.

Серед основних завдань УСА є:
–	 розробка ідейно-політичних засад розвитку сучасного 

українського спорту;
–	 проведення масових спортивних заходів ідейно- 

виховного та спортивно-оздоровчого спрямування;
–	 відзначення історичних подій та ювілейних дат істо-

рії вітчизняного спорту, популяризація імен видатних діячів 
української фізичної культури;

–	 проведення науково-теоретичних конференцій, диску-
сійних «круглих» столів;

–	 підготовка і  проведення теле- та радіопрограм спор-
тивної тематики, виступи у пресі та інших ЗМІ;
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–	 публікація науково-методичної літератури, підготовка 
підручників та словників;

–	 організація та проведення спортивних заходів у  рам-
ках святкування Дня українського спортовця;

–	 організація масових сходжень до місць стрілецької 
слави на вершини гір Ключ, Маківка, Парашка;

–	 щорічні пробіги вулицями Львова під гаслом «Від 
сокільства до стрілецтва».

–	 Спортивна спілка студентів України і  Спортивна 
спілка учнівської молоді України  – громадська фізкуль-
турно-спортивна організація. Засновником є  конференція 
уповноважених представників обласних спілок студент-
ської молоді України. Здійснює свою діяльність у  взаємо-
дії з  МОНУ, Міністерством сім’ї, молоді та спорту, Комі-
тетом  ФВ та С  МОН України, НОК України та іншими 
партнерами.

У своїй діяльності Спілка керується Конституцією 
України, законами України «Про освіту» та «Про фізичну 
культуру і  спорт», указами і  розпорядженнями Президента 
України, постановами та розпорядженнями Кабінету Міні-
стрів України, а також власним Статутом.

У своїй діяльності Спілка визнає ідеали і  принципи 
Олімпійської хартії, керується Статутом Міжнародної феде-
рації університетського спорту (FISU) та дотримується пра-
вил міжнародних спортивних федерацій і об’єднань.

Спілка створена з метою:
–	 широкого впровадження фізичної культури і  спорту 

в  життя студентської молоді, яка навчається в  закладах 
загальної середньої, професійної (професійно-технічної) та 
фахової передвищої освіти;

–	 представництва інтересів студентства у  міжнародних 
спортивних організаціях;
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–	 забезпечення участі учнівських і  студентських спор-
тивних команд України в міжнародних змаганнях та заходах.

Основними завданнями Спілки є:
–	 всебічний фізичний розвиток студентської молоді, 

зміцнення її здоров’я засобами фізкультури та спорту;
–	 залучення студентів до систематичних занять ФК, 

спортом і  туризмом, а  також формування в  них потреби 
у здоровому способі життя;

–	 пропаганда і  популяризація фізичної культури 
і спорту серед студентської молоді;

–	 сприяння кращим студентам-спортсменам, збір-
ним командам і  дитячо-юнацьким спортивним школам усіх 
типів у подальшому вдосконаленні спортивної майстерності, 
а також забезпечення їхньої участі у Всесвітніх універсіадах, 
чемпіонатах світу та Європи;

–	 представництво і захист інтересів спортсменів у між-
народних неурядових організаціях.

Основою Спілки є  первинні фізкультурно-спортивні 
організації, утворені на добровільних засадах у  ЗОШ, про-
фесійних позашкільних навчально-виховних закладах 
і  коледжах України. Первинні організації об’єднуються за 
територіальним принципом.

Вищим керівним органом Спілки є  Генеральна Асамб-
лея, яка скликається один раз на два роки. У  період між 
асамблеями керівництво діяльністю здійснює Виконавчий 
комітет (Виконком) Спілки.

Спілки є  юридичною особою, мають у  своїй структурі 
обласні організації, що працюють у  більшості областей 
України. Організаційна побудова, порядок виборів керівних 
органів Спілок є традиційними для громадських організацій.

–	 Первинні фізкультурні осередки (колективи фіз-
культури, спортивні клуби) є  основою громадського 
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фізкультурного руху. Вони утворюються, як правило, за міс-
цем роботи або навчання громадян.

Вищим органом осередку є  загальні збори членів, які 
скликаються не менше одного разу на 2–3  роки. До  їхньої 
компетенції належить розгляд і  вирішення найважливіших 
питань поточної діяльності.

Первинний осередок може діяти на підставі власного 
статуту та набувати прав юридичної особи в установленому 
законом порядку. За  визначні досягнення у  розвитку фізич-
ної культури первинному осередку може бути присвоєно ста-
тус (найменування) «Спортивний клуб».

За часів існування незалежної України колективи фізич-
ної культури у  багатьох закладах перестали існувати. Для 
активізації фізкультурної роботи з  учнями Міністерством 
освіти та науки України було видано у  березні 2002  року 
наказ «Про утворення фізкультурно-спортивних клубів 
у вищих, середніх і професійно-технічних навчальних закла-
дах» і  запропоновано «Типовий статут фізкультурно-спор-
тивного клубу…».

Сфера фізичної культури і спорту для ефективного функ-
ціонування базується на Конституції України та дотриму-
ється наказів, постанов, законів у  сфері фізичної культури 
і спорту. До основних нормативно-правових актів і програм-
них документів належать:

•	 Закон України «Про фізичну культуру і спорт»;
•	 Національна доктрина розвитку фізичної культури 

і спорту;
•	 Стратегія розвитку фізичної культури і  спорту на 

період до 2028 року.
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Питання для самоконтролю
1.	 Значення, мета та завдання предмета.
2.	 Сутність поняття управління.
3.	 Історія розвитку науки управління.
4.	 Основні поняття предмета.
5.	 Державні та громадські органи управління в галузі фізич-

ної культури і спорту.
6.	 Нормативно-правова база діяльності у  сфері фізичної 

культури і спорту.
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Тема 2. ТИПОЛОГІЯ ФІЗКУЛЬТУРНИХ 
І СПОРТИВНИХ ОРГАНІЗАЦІЙ

Сучасне суспільство не може успішно функціонувати, 
інакше як створюючи в  собі різні види організацій  – про-
мислові, торговельні, установи культури, охорони здоров’я, 
загально-освітні школи (ЗОШ), заклади вищої освіти (ЗВО), 
банки, включаючи організації фізкультурно-спортивної спря-
мованості – спортивні школи (ДЮСШ), спортивні клуби, спор-
тивно оздоровчі центри, спортивні федерації, стадіони і т. п.

Організація – це одна з базових форм суспільства. Кожна 
людина входить в  одну або кілька організацій. Переважна 
більшість людей майже все свідоме життя пов’язані з органі-
заціями – або є їх членами, або вступають з ними в контакт.

Оскільки поняття організації є  ключовим, розглянемо 
його більш детально.

Будь-яка група людей повинна відповідати декільком 
обов’язковим вимогам, щоб вважатися організацією. До них 
відносяться такі властивості:

–	 наявність як мінімум двох осіб, які вважають себе 
частиною цієї групи;

–	 наявність, принаймні, однієї мети (тобто очікуваного 
результату), яку приймають як загальну мету всі члени даної 
групи;

–	 наявність членів групи, які свідомо, навмисно працю-
ють разом, щоб досягти значимої для всіх мети.

Таким чином, ми отримали визначення: організація  – 
це група людей, діяльність яких свідомо координується для 
досягнення цілей.
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Фізкультурно-спортивна організація (ФСО) являє собою 
сукупність людей, об’єднаних для досягнення будь-якої 
мети, вирішення якої-небудь задачі на основі принципів 
поділу праці, розмежування обов’язків та ієрархічної струк-
тури.

ФСО створюються для задоволення різноманітних 
потреб людей в сфері фізичної культури та споту (ФКіС).

У законі «Про фізичну культуру і  спорт України» фіз-
культурно-спортивна організація розглядається як «об’єд-
нання громадян, яке створюється з  метою задоволення 
потреб її членів у  сфері фізичної культури і  спорту» 
(Стаття 1 названого закону).

У сучасних умовах для ФСО властиво функціону-
вання у  вигляді відкритих систем (відкрита система [open 
system] – система, яка взаємодіє з навколишнім середовищем 
у  будь-якому аспекті. Система, яка добре документована, 
використовує відомі формати даних, документи, протоколи).

З точки зору системного підходу відкриті системи харак-
теризуються динамічним взаємодією з  навколишнім світом. 
Дійсно, ФСО отримують фінансові, матеріально-технічні, 
людські, інформаційні ресурси із зовнішнього середовища; 
їх діяльність залежить від людей із зовнішнього світу, які 
споживають вироблені ними товари і послуги.

Будь-яка ФСО як відкрита система володіє двома 
основними властивостями – кордонами і навколишнім сере-
довищем.

Визначення меж ФСО залежить як від специфіки самої 
системи, так і від точки зору, з якої вона розглядається в кон-
кретній ситуації.

Так, наприклад, межі фізкультурно-спортивної спо-
руди можуть визначатися місцем розташування, складом 
того, що входить до комплексу спортивних об’єктів і  допо-
міжних приміщень, кількістю місць для глядачів і  т.  д.  
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Все, що виходить за рамки кордонів ФСО, є для неї навколи-
шнім середовищем.

Зовнішнє середовище по відношенню до ФСО склада-
ють: політичне середовище (конституційні засади, особли-
вості законодавства, форми власності, політична стабіль-
ність); соціальне середовище (соціальні та етичні норми); 
економічне середовище (рівень життя, капітал, постачаль-
ники, споживачі, кон’юнктура, ціни тощо); ресурсне середо-
вище (робоча сила, природні ресурси, інфраструктура, тери-
торіальне положення); технологічне середовище (розвиток 
науки, технологій).

Правовою основою регулювання діяльності фізкуль-
турно-спортивних організацій на Україні є Статут Всеукраїн-
ської фізкультурно-спортивної організації.

Верховна Рада України забезпечує законодавче регулю-
вання та здійснює контроль за реалізацією державної про-
грами у сфері ФКіС та виконання законодавства.

Для того, щоб зрозуміти особливості механізму функціо-
нування різних видів ФСО й ефективно ними управляти, їх 
потрібно впорядкувати, систематизувати.

Типологія організацій фізкультурно-спортивної спрямо-
ваності за різними підставах дає можливість:

1.	 Отримати точне уявлення про організаційно-правовий 
статус кожної конкретної організації.

2.	 Чітко визначити цілі, завдання та функції спортивної 
організації, її місце в галузевій системі управління.

3.	 Зрозуміти її внутрішньо-організаційні відносини, 
обов’язки і  права її співробітників, можливості їх участі 
в управлінні організацією.

4.	 Кваліфікованно побудувати роботу зі створення нової 
організації, розвитку, реорганізації або ліквідації спортивної 
організації.

За розмірами ФСО поділяють на великі, середні та малі.
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До  малих ФСО належать суб’єкти, в  статутному капі-
талі яких частка державної, муніципальної власності 
і  власності громадських об’єднань не перевищує 25 %, 
а  середня чисельність працівників не перевищує 50 осіб 
(для малих організацій інших галузей народного господар-
ства середня чисельність працівників коливається від 30 до 
100 чоловік). Середня чисельність працівників у  середніх 
ФСО становить від 100 до 300 осіб, а  у великих  – понад 
300 осіб.

Громадські об’єднання, до яких відносяться великі фіз-
культурні і  спортивні організації, можуть бути власниками 
придбаного ними майна та використовувати його для досяг-
нення статутних коштів. Власник на свій розсуд володіє, 
користується і розпоряджається належним йому майном.

ФСО поділяються на:
•	 ті, що перебувають у  державній (державного зна-

чення, районна, міська, селищна) і т. п.;
•	 у приватній власності (власність підприємств, громадян);
•	 і власності громадських об’єднань (громадських орга-

нізацій).
За  метою діяльності ФСО поділяють на комерційні 

(спрямовані на отримання прибутку та його розподіл між 
учасниками) та некомерційні, які не мають на меті отри-
мання доходу, але можуть вести підприємницьку діяльність 
для виконання своїх статутних завдань.

За  цільовим призначенням. Класифікація об’єктів 
системи управління фізичної культури і спорту залежно від 
мети їхньої діяльності допомагає визначити властиві їм цілі, 
завдання й функції, а також дає можливість визначити роль 
кожного об’єкта в  системі й  дозволяє розглянути питання 
функціонування фізкультурно-спортивних об’єктів. Відпо-
відно до цього всі спортивні організації диференціюються 
на такі, що:
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1)	 безпосередньо здійснюють фізкультурно-масову та 
навчально-спортивну роботу (КФК, спортивні школи, центри 
олімпійської підготовки);

2)	 забезпечують умови для занять фізичною культурою 
і спортом (спортивні споруди, фізкультурно-оздоровчі комп-
лекси, прокатні пункти спортивного інвентарю, водні, лижні 
та туристичні бази, парки культури і відпочинку);

3)	 забезпечують медичне обслуговування (лікувально- 
фізкультурні диспансери);

4)	 займаються підготовкою фізкультурних кадрів (вищі 
і середні спеціальні навчальні заклади ФКіС);

5)	 забезпечують сферу ФКіС необхідною інформа-
цією, проводять пропаганду фізкультурно-спортивних знань 
(редакції спортивних газет і  журналів, органи товариств 
«Знання»).

У кожній організації фізкультурно-спортивної спрямова-
ності існує поділ праці. Поділ праці в організації формально 
закріплюється через створення структурних підрозділів, 
кожен з  яких виконує конкретні завдання. Такі підрозділи 
називають службами, відділами, управліннями, секторами, 
відділеннями тощо.

Отже, кожна організація має внутрішню структуру, що 
складається зі структурних підрозділів.

Структурні підрозділи, як і  сама спортивна організація, 
частиною якої вони є,  – це групи людей, діяльність яких 
спрямована на досягнення спільної мети.

Розподіл організації на підрозділи формує її внутрішню 
структуру, яка носить назву ієрархічної. У  теорії менедж-
менту виділяють кілька типів організацій: лінійні, функціо-
нальні, лінійно-функціональні тощо.

Лінійна структура утворюється в  результаті побудови 
структури спортивної організації, в якій ланки нижчих рівнів 
управління знаходяться в  безпосередньому підпорядкуванні 
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у керівника вищого рівня. Кожен підрозділ очолює керівник, 
наділений повноваженнями і  здійснює одноосібне керівни-
цтво підлеглим йому персоналом. Рішення керівника органі-
зації, що передаються по ланцюжку «зверху вниз», обов’яз-
кові для виконання всіма нижчестоящими ланками. Лінійна 
структура характерна для організацій з невеликою чисельні-
стю персоналу.

Функціональна структура  – результат дедалі більшого 
складності управління і  розвитку спеціалізації. Функціо-
нальна структура заснована на поділі управлінської праці 
персоналу і  передбачає створення в  ній поряд з  лінійними 
функціональних підрозділів. Кожен функціональний під-
розділ спеціалізується на виконанні окремих видів управ-
лінської діяльності. Виконання вказівок керівника функціо-
нального підрозділу в  межах компетенції обов’язкове для 
всіх інших підрозділів. Така взаємодія підрозділів створює 
подвійне підпорядкування для виконавців.

Лінійно-функціональна структура виникає в  результаті 
синтезу лінійної та функціональної структур управління. 
За  такої структури функціональні підрозділи втрачають 
право ухвалювати рішення та керувати підпорядкованими 
підрозділами. Вони допомагають лінійному керівникові 
у  виконанні окремих функцій управління. При даній струк-
турі лінійні ланки приймають рішення й  організовують їх 
виконання, а  функціональні ланки планують, координують, 
інформують, тобто виконують функції своєрідного штабу.

Ієрархія управління – один із головних принципів соціаль-
ного менеджменту. Вона характеризується рівнями управління, 
число яких тим більше, чим більше керована система. Ієрар-
хія управління сферою фізичної культури і  спорту визнача-
ється насамперед адміністративно-територіальним устроєм 
держави. Розглядаючи рівень розвитку фізкультурно-спортив-
ного руху в Україні за нових соціально-економічних умов, слід 
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зазначити, що він усе більше залежить від ефективності управ-
ління фізичною культурою і спортом у всіх 27 регіонах (облас-
тях, АР Крим та містах Києві й  Севастополі). Організаційна 
структура сучасної системи управління розвитком фізичної 
культури і спорту в Україні не зазнала докорінних змін у порів-
нянні з раніше існуючою структурою.

Проте принципи управління та функціональна взаємодія 
почали значно відрізнятися.

Управління розвитком фізичної культури і  спорту 
в Україні наразі здійснюється за принципом децентралізації.

В ієрархічній структурі управління ФКіС слід виділяти 
чотири рівні.

Державний (вищий) рівень: згідно із Законом України 
«Про фізичну культуру і  спорт», центральним органом 
виконавчої влади, що забезпечує формування та реалізацію 
державної політики у  цій сфері, є  Міністерство молоді та 
спорту України (Мінмолодьспорт), а також Державний комі-
тет у справах молоді та спорту, Національний Олімпійський 
комітет України, всеукраїнські федерації і  союзи, асоціації 
з видів спорту, ради ДФСО і ДСО.

Регіональний (обласний) рівень (3-й) – включає струк-
турні підрозділи з питань фізичної культури та спорту облас-
них державних (військових) адміністрацій, відокремлені 
підрозділи всеукраїнських спортивних федерацій, а  також 
обласні осередки фізкультурно-спортивних товариств.

Місцевий (районний, міський) рівень (2-й) – включає 
структурні підрозділи з питань фізичної культури та спорту 
районних державних (військових) адміністрацій та виконав-
чих органів територіальних громад, місцеві спортивні феде-
рації за видами спорту, а також локальні фізкультурно-спор-
тивні об’єднання (клуби) тощо.

Первинний (базовий) рівень (1-й)  – це організа-
ційні ланки сфери фізичної культури і  спорту, до яких 
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належать спортивні клуби, колективи фізичної культури, 
дитячо-юнацькі спортивні школи, спортивні споруди та бази 
тощо.

Спортивні організації кожного рівня є  об’єктами управ-
ління для більш високого рівня. Первинними організаціями 
фізкультурно-спортивної спрямованості прийнято називати 
ті з них, в яких безпосередньо проводиться навчально-трену-
вальна робота і різні форми фізкультурно-оздоровчих занять 
з населенням різних соціальних і демографічних груп. Вихо-
дячи з  цього критерію, дані організації вважаються основ-
ною організаційною ланкою системи управління з  питань 
фізичної культури та спорту в Україні.

Ліцензування ФСО
Міністерство молоді та спорту України наказом № 3162 

від 05.09.2007 р. затвердив Методичні рекомендації з питань 
оформлення та подання суб’єктами господарювання і  під-
приємництва до Міністерства документів для отримання 
ліцензії на провадження фізкультурно-оздоровчої та спор-
тивної діяльності.

Рекомендаціями визначено процедуру надання методич-
ної та консультативної допомоги суб’єктам господарювання 
при оформленні ними документів для отримання ліцензії. 
У  цьому документі детально викладено вимоги до оформ-
лення пакету документів, порядок переоформлення та ану-
лювання ліцензії, а також видачі її копії чи дубліката.

Крім того, наказом затверджено форми заяв про видачу, 
переоформлення, анулювання ліцензії на провадження фіз-
культурно-оздоровчої та спортивної діяльності, видачу її 
копії чи дубліката, а  також заяви про провадження такої 
діяльності з іншого виду спорту.

У Ліцензійних умовах встановлено, що ліцензіат (суб’єкт 
господарювання – юридична або фізична особа) не має права 
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передавати ліцензію або її копію іншій юридичній або фізич-
ній особі для провадження фізкультурно-оздоровчої та спор-
тивної діяльності. Також зазначено, що ліцензіат, який подав 
заяву та відповідні документи для переоформлення (видачі 
дубліката) ліцензії, може здійснювати свою діяльність 
на підставі довідки про прийняття заяви про переоформ-
лення (видачу дубліката) ліцензії, яка видається органом  
ліцензування.

Визнано таким, що втратив чинність, спільний наказ 
Держкомпідприємництва та Державного комітету молодіж-
ної політики, спорту і туризму від 02.04.01 р № 58/852, яким 
встановлювалися попередні умови ліцензування.

Крім того, наказом затверджено форми заяв про видачу, 
переоформлення, анулювання ліцензії на провадження фіз-
культурно-оздоровчої та спортивної діяльності, видачу її 
копії чи дубліката, а  також заяви про провадження такої 
діяльності з іншого виду спорту.

Крім того, схвалено Методичні рекомендації щодо 
оформлення та подання суб’єктами господарювання до Мін-
молодьспорту документів для отримання ліцензії на прова-
дження фізкультурно-оздоровчої та спортивної діяльності. 
Відповідно до Методичних рекомендацій суб’єкт господа-
рювання, який має намір провадити фізкультурно-оздоровчу 
та спортивну діяльність, особисто або через уповноважену 
особу звертається до Міністерства з  відповідною заявою 
щодо ліцензування. Ліцензія надається громадській органі-
зації як юридичній особі та суб’єкту господарювання (неза-
лежно від її прибуткового чи неприбуткового статусу) за 
умови, якщо:

•	 до штату зараховано фахівців зі спеціальною осві-
тою, які безпосередньо проводять навчально-тренувальну та 
фізкультурно-оздоровчу роботу (групові або індивідуальні 
заняття);
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•	 у її власності або оренді є відповідна спортивна база 
(споруда, пристосоване приміщення);

•	 дотримуються інші організаційні, кваліфікаційні та 
спеціальні вимоги, передбачені Ліцензійними умовами.

Крім заяви, в Міністерство для отримання ліцензії також 
подаються: копія свідоцтва про держреєстрацію суб’єкта 
господарської діяльності (або копія довідки органу статис-
тики про внесення до ЄДРПОУ); копії дипломів штатних 
працівників, які безпосередньо здійснюють ФОСД; робоча 
програма ФОСД; копія паспорта спортивної споруди вста-
новленого зразка; копія документа, що підтверджує право 
власності суб’єкта господарювання або оренди ним примі-
щення (спортивної споруди) для провадження відповідного 
виду ФОСД; копія висновку місцевої санепідемслужби про 
відповідність санітарним нормам споруди (приміщення), 
в  якому буде здійснюватися ФОСД; копія договору зі стра-
ховою компанією про страхування користувачів послуг від 
нещасних випадків під час здійснення ФОСД; відомості про 
забезпечення диспансерного обслуговування користувачів 
послуг.

Питання для самоконтролю
1.	 Визначення понять «організація», «спортивна організація».
2.	 Фізкультурно-спортивна організація як відкрита система.
3.	 Правова основа існування фізкультурно-спортивної орга-

нізації.
4.	 Класифікація фізкультурно-спортивних організацій.
5.	 Ієрархія управління.
6.	 Ліцензування діяльності фізкультурно-спортивних орга-

нізацій.
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Тема 3. САМОВРЯДУВАННЯ  
У СФЕРІ ФІЗИЧНОЇ КУЛЬТУРИ  

ТА СПОРТУ В УКРАЇНІ

Фізкультурний рух в  Україні спирається на різнобічну 
діяльність громадських організацій фізкультурно-спортивної 
спрямованості.

У Законі України «Про фізичну культуру і спорт» зазна-
чено, що держава сприяє розвитку суспільної активності та 
залучає громадські організації до управління сферою фізич-
ної культури і спорту.

Закон України «Про місцеве самоврядування в  Україні» 
визначає систему та повноваження органів місцевого само-
врядування у  сфері фізичної культури, спорту і  туризму. 
До відання виконавчих органів сільських, селищних, міських 
рад належать власні (самоврядні) повноваження: управління 
закладами фізкультури і  спорту, оздоровчими закладами, 
молодіжними, підлітковими закладами за місцем прожи-
вання, організація їх матеріально-технічного та фінансового 
забезпечення. Вони вирішують питання організації медич-
ного обслуговування і харчування в установах фізичної куль-
тури і спорту, створюють умови для занять фізичною культу-
рою і спортом за місцем проживання населення та в місцях 
масового відпочинку; згідно із законодавством реєструють 
статути (положення) фізкультурно-оздоровчих установ неза-
лежно від форм власності.

Відповідно до Державної програми розвитку фізич-
ної культури, спорту і  туризму виконавчі комітети місцевих 
рад за участю структурних підрозділів центральних органів 
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виконавчої влади на місцях розробляють регіональні про-
грами розвитку фізичної культури, спорту і туризму.

Органи місцевого самоврядування сприяють розвитку 
самодіяльного масового спорту (його основу становлять різ-
номанітні фізкультурно-спортивні секції), заохочують і  сти-
мулюють діяльність підприємств, установ, організації і  гро-
мадян у цій сфері.

Не  допускається використання коштів Державного 
бюджету України та бюджетів місцевого самоврядування, 
а  також позабюджетних коштів, передбачених на фізичну 
культуру, спорт і  туризм, не за призначенням. На  розвиток 
фізичної культури і спорту підприємства, установи та органі-
зації спрямовують кошти в порядку, визначеному законодав-
ством.

Місцеві ради запроваджують систему пільг і  заохочень 
для підприємств, які спрямовують частину свого прибутку 
на розвиток фізичної культури і  спорту, будівництво спор-
тивних об’єктів, організацію відпочинку.

Органи виконавчої влади у  сфері фізичної культури 
і  спорту (державні та регіональні) в  межах своєї компетен-
ції можуть делегувати організаціям фізкультурно-спортивної 
спрямованості окремі повноваження щодо розвитку видів 
спорту (зокрема підготовки спортсменів та проведення спор-
тивних заходів), а  також здійснювати контроль за їх вико- 
нанням.

До  таких організацій належать: Національний олімпій-
ський комітет України, фізкультурно-спортивні товариства 
(ФСТ), спортивні федерації за видами спорту, а  також інші 
громадські об’єднання фізкультурно-спортивної спрямова-
ності.

Державне управління фізичною культурою і  спортом 
здійснюється центральним органом виконавчої влади, що 
забезпечує формування державної політики у сфері фізичної 
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культури та спорту, центральним органом виконавчої влади, 
що реалізує державну політику у  сфері фізичної культури 
та спорту, за сприяння відповідно інших органів державної 
влади та органів місцевого самоврядування.

Повноваження центральних органів виконавчої влади, 
що забезпечують формування та реалізацію державної полі-
тики у  сфері фізичної культури та спорту, а  також інших 
профільних відомств, визначаються чинним законодавством 
України та Положеннями про ці органи.

Центральний орган виконавчої влади, що забезпечує 
формування державної політику у  сфері фізичної культури 
та спорту:

•	 бере участь у  формуванні інвестиційної, антимоно-
польної, регуляторної політики у  сфері фізичної культури 
і спорту;

•	 визначає систему спортивних відзнак і  нагород, нор-
мативи матеріально-технічного та кадрового забезпечення 
сфери фізичної культури і спорту;

•	 визначає порядок визнання видів спорту в  Україні, 
включення їх до відповідного реєстру та порядок його ведення;

•	 затверджує в  установленому порядку Єдиний кален-
дарний план фізкультурно-оздоровчих і  спортивних заходів 
України;

•	 встановлює порядок атестації спортивних тренерів та 
суддів.

Центральний орган виконавчої влади, що реалізує дер-
жавну політику у сфері фізичної культури та спорту:
	 організовує та реалізує державну політику у  сфері 

фізичної культури і спорту, виконання цього Закону та інших 
нормативно-правових актів;
	 узагальнює практику застосування законодавства 

у  сфері фізичної культури і  спорту, подає пропозиції щодо 
його вдосконалення;
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	 сприяє розвитку видів спорту;
	 здійснює аналітичну діяльність у сфері фізичної куль-

тури і  спорту, визначає тенденції розвитку, узагальнює віт-
чизняний та іноземний   досвід, розробляє проєкти програм 
розвитку фізичної культури і спорту;
	 забезпечує реалізацію програм розвитку фізичної 

культури і спорту в Україні;
	 забезпечує розвиток напрямів фізичної культури і спорту;
	 організовує та проводить чемпіонати України з видів 

спорту, визнаних в Україні, інші всеукраїнські та міжнародні 
спортивні заходи, забезпечує участь національних збірних 
команд у  міжнародних змаганнях, розробляє та подає на 
затвердження центральному органу виконавчої влади, що 
забезпечує формування державної політики у  сфері фізич-
ної культури та спорту, Єдиний календарний план фізкуль-
турно-оздоровчих та спортивних заходів України;
	 надає в  установленому порядку державну підтримку 

громадським організаціям фізкультурно-спортивної спрямо-
ваності, залучає їх до виконання державних програм і  захо-
дів з питань фізичної культури та спорту;
	 координує заходи з розвитку дитячого, дитячо-юнаць-

кого спорту, спорту вищих досягнень, спорту інвалідів, 
спорту ветеранів;
	 приймає рішення про надання громадській організації 

фізкультурно-спортивної спрямованості статусу національ-
ної або відмову в його наданні;
	 організовує здійснення контролю за якістю фізкуль-

турно-спортивних послуг;
	 бере участь у  реалізації інвестиційної, антимонополь-

ної, регуляторної політики у сфері фізичної культури і спорту;
	 організовує відповідно до закону у  встановленому 

порядку проведення державної спортивної лотереї;
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	 бере участь у  підготовці, перепідготовці та підви-
щенні кваліфікації кадрів у сфері фізичної культури і спорту 
та визначенні пріоритетних напрямів наукових досліджень 
і проведенні науково-дослідної роботи у цій сфері;
	 здійснює інформаційно-пропагандистську роботу 

з питань фізичної культури і спорту, здорового способу життя;
	 забезпечує розвиток спортивної медицини, здійснює 

діяльність, пов’язану із запобіганням використанню допінгу 
в спорті;
	 здійснює відповідно до законодавства функції 

з управління об’єктами державної власності;
	 організовує та забезпечує будівництво і  реконструк-

цію спортивних споруд;
	 взаємодіє з  громадськими організаціями фізкуль-

турно-спортивної спрямованості;
	 взаємодіє з центральними органами виконавчої влади, 

іншими органами державної влади та органами місцевого 
самоврядування у сфері фізичної культури і спорту;
	 у встановленому порядку проводить міжнародну 

діяльність у сфері фізичної культури і спорту;
	 здійснює інші повноваження, визначені законом та 

покладені на нього актами Президента України.

Центральний орган виконавчої влади у  сфері фізичної 
культури та спорту:

•	 здійснює контроль за використанням спортивними 
федераціями державних коштів та виконанням делегованих 
їм повноважень;

•	 розглядає і  затверджує єдиний календарний план 
спортивних заходів та умови їх проведення.

Рішення, ухвалені центральним органом виконавчої 
влади у сфері фізичної культури та спорту, є обов’язковими 
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для виконання спортивними федераціями. Центральний 
орган виконавчої влади у сфері фізичної культури та спорту 
проводить консультації з федерацією щодо міжнародних кон-
тактів і договорів, які укладаються від імені України з відпо-
відного виду спорту.

Національна спортивна федерація інформує централь-
ний орган виконавчої влади у  сфері фізичної культури та 
спорту про підготовку й проведення всіх спортивних заходів, 
а також формує рейтинги спортсменів і команд.

Олімпійський рух в  Україні координується Національ-
ним олімпійським комітетом України, який є  незалежною 
неурядовою громадською організацією. У  своїй діяльності 
НОК України керується законодавством України, Олім-
пійською хартією та власним Статутом. НОК України має 
виключне право представляти Україну на Олімпійських 
іграх, в Міжнародному олімпійському комітеті, міжнародних 
олімпійських організаціях. Держава сприяє розвитку мате-
ріально-технічної бази НОК України, надає йому фінансову 
й організаційну допомогу щодо участі членів збірних команд 
України в  Олімпійських та Паралімпійських іграх, а  також 
сприяє встановленню міжнародних зв’язків.

НОК України має виключне право представляти нашу 
державу на Олімпійських іграх, у  Міжнародному олімпій-
ському комітеті (МОК) та інших міжнародних олімпійських 
організаціях.

НОК України має свою національну олімпійську симво-
ліку та виключне право на її використання.

Держава сприяє розвитку матеріально-технічної бази 
НОК.

Структура федерацій з видів спорту
Серед громадських фізкультурно-спортивних об’єднань 

важливу роль у  розвитку масового спорту та спорту вищих 
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досягнень відіграють федерації (асоціації, спілки) з  видів 
спорту.

Спортивна федерація (асоціація)  – це громадська орга-
нізація фізкультурно-спортивної спрямованості, яка створю-
ється для розвитку відповідного виду спорту та керується 
у своїй діяльності Конституцією України, законами, іншими 
нормативно-правовими актами, а також власним статутом.

Спортивні федерації поділяються на федерації з олімпій-
ських та неолімпійських видів спорту, а також видів спорту 
осіб з інвалідністю. За своїм статусом вони можуть бути все-
українськими (зокрема з наданням статусу національної) або 
регіональними. Всеукраїнська спортивна федерація може 
набути членства в  міжнародній федерації з  відповідного 
виду спорту та представляти Україну на міжнародних зма-
ганнях.

Основними завданнями та метою діяльності цих об’єд-
нань є:

–	 розвиток конкретного виду спорту;
–	 зміцнення здоров’я громадян України.
Основні цілі визначають усю діяльність федерацій (асо-

ціацій, спілок) з  видів спорту. Вищим керівним органом 
такого громадського об’єднання є  конференція, яка прово-
диться не рідше ніж один раз на рік, а звітно-виборна конфе-
ренція – один раз на чотири роки (олімпійський цикл).

Федерації з видів спорту мають класифікацію: республі-
канські, обласні, міські. На  конференції обирається Прези-
дія федерації, члени якої збираються на засідання не рідше 
одного разу на квартал. Для оперативного управління феде-
рацією з видів спорту формується Виконавчий комітет, який 
реалізує рішення конференції, Президія, яка розглядає і вирі-
шує питання поточної діяльності. Виконком федерації про-
водить свої засідання за необхідністю, але не рідше 1 разу на 
місяць. Діяльністю Виконкому федерації з виду спорту керує 
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виконавчий директор. Для здійснення контролю за виконан-
ням Статуту та фінансово-господарської діяльності у  феде-
рації обирається Контрольно-ревізійна комісія з числа членів 
Президії та Виконкому. Характерною особливістю організа-
ції спортивних федерацій є  створення громадських органів 
за основними напрямами діяльності: Головної тренерської 
ради та Державної колегії суддів, а  також комісії: атеста-
ційна, виробничо-комерційна; спортивно-методична; міжна-
родних зв’язків та ін.

Федерація має гербову печатку із своїм найменуванням, 
штамп, офіційні бланки, власну пам’ятну атрибутику, симво-
ліку і т. п.

Головна тренерська рада федерації комплектується з числа 
висококваліфікованих тренерів. До її функцій належать:

–	 визначення складу збірних команд та організація їх 
підготовки;

–	 підбір та затвердження тренерів збірних команд;
–	 розробка організаційно-методичних рекомендацій 

з питань навчально-тренувального процесу;
–	 підвищення кваліфікації та атестація тренерських 

кадрів;
–	 участь в організації комплексних груп;
–	 вивчення передового досвіду.
Державна колегія суддів федерації покликана:
–	 організовувати підготовку і  підвищення кваліфікації 

суддів;
–	 призначати суддів і забезпечувати суддівство змагань;
–	 організовувати перегляд (оцінювання) якості суддівства;
–	 присвоювати суддівські категорії;
–	 вдосконалювати правила змагань.
Колегія суддів федерації складається з найбільш кваліфі-

кованих фахівців (суддів національної та міжнародної кате-
горій).



67

Конспект лекцій з дисципліни «Управління фізичною культурою і спортом»

Статус національної спортивної федерації організації 
набувають з  моменту реєстрації в  Міністерстві молоді та 
спорту України. Цей орган делегує федераціям окремі пов-
новаження щодо розвитку видів спорту, надає допомогу 
в  забезпеченні необхідними матеріальними ресурсами, від-
повідними фахівцями, а також здійснює контроль за реалі-
зацією цих повноважень, зокрема в  частині використання 
коштів, виділених їм із Державного бюджету України.

Спортивні федерації мають виключне право представ-
ляти Україну в міжнародних спортивних змаганнях і міжна-
родних спортивних організаціях, а  також на організацію та 
проведення національних спортивних змагань. Спортивні 
федерації створюються практично у всіх обласних і міських 
спортивних комітетах.

Порядок надання федерації статусу національної:
–	 подання заяви керівним органом федерації Мін- 

молодьспорту України (додаються копія реєстрації 
в Мін’юсті та інші документи);

– розгляд клопотання колегіальним органом Міністер-
ства в місячний строк;

–	 колегія приймає рішення про надання федерації ста-
тусу національної (чи ні);

–	 в разі надання федерації статусу національної вона 
заноситься до Реєстру національних спортивних федерацій 
і їй видається свідоцтво.

Про створення національної федерації повідомляється 
в засобах масової інформації.

Термін діяльності статусу федерації визначається Цен-
тральним органом по ФКіС. Він же може його перервати 
через порушення статусу.

Національна спортивна федерація отримує права:
•	 розвивати свій вид спорту;
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•	 представляти вид спорту в міжнародних організаціях 
і спортивних змаганнях;

•	 проводити міжнародні змагання на території України, 
а так само проводити національні змагання.

•	 отримувати від держави матеріальну і  фінансову 
допомогу на свою діяльність, передбачену статусом.

Федерації громадського характеру
Крім федерацій і  асоціацій з  видів спорту певну роль 

в управлінні ФКіС грають федерації (асоціації) громадського 
характеру, до яких відносяться: асоціація «Спортивні спо-
руди», федерація спортивної медицини, асоціація спорттова-
рів, асоціація ФКіС для всіх, федерація спортивних журна-
лістів України , асоціація спортивних психологів, федерація 
допомоги інваспорту і ін.

У зв’язку з  поширенням професійного спорту в  Україні 
по деяким видам спорту (футбол, баскетбол, бокс та ін.) 
Створені ліги, федерації, асоціації професіонального спорту. 
Вони працюють під егідою спортивних федерацій України. 
Але вони можуть бути створені і поза спортивних федерацій 
України. Можуть мати статус Всеукраїнських і регіональних.

Діяльність фізкультурно-спортивних товариств 
(ФСТ) та фізкультурно-спортивних клубів (ФСК)

Фізкультурно-спортивне об’єднання  – суспільне 
добровільне самоврядне некомерційне об’єднання, що ство-
рюється з  ініціативи громадян з  метою розвитку фізичної 
культури і спорту

ФСТ  – громадська організація фізкультурно-спортив-
ної спрямованості, яка створюється громадянами України 
з метою сприяння розвитку ФК і спорту.

Добровільні спортивні товариства є масовими громад-
ськими об’єднаннями. У  своїй діяльності вони керуються 
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законами України «Про фізичну культуру і  спорт», «Про 
об’єднання громадян» та іншими законодавчими актами 
України. В  Україні створені добровільні спортивні това-
риства «Україна», «Колос», «Динамо», ЦСКА, «Гарт», які 
діють відповідно до статутів і положень про них.

Так, Положення про ФСО «Гарт» затверджено Міні- 
стерством освіти і  Держкомспортом України 22  листопада 
1992 р. Згідно з наказом Міністерства освіти і науки України 
від 28 травня 2001 № 412 «Про удосконалення системи орга-
нізації роботи з  фізичного виховання і  спорту в  навчальних 
закладах» замість спортивного товариства створено Комітет 
з  фізичного виховання та спорту Міністерства освіти і  науки 
України, який проводить координаційну та організаційну 
роботу з  фізичного виховання і  спорту в  навчальних закла-
дах усіх типів і рівнів, академіях та вищих училищах фізичної 
культури, дитячо-юнацьких спортивних школах олімпійського 
резерву та інших фізкультурно-спортивних навчальних закла-
дах. Цим наказом Управлінню з фізичного виховання та спорту 
надано право представляти інтереси Головного управління 
освіти і науки в галузі фізичної культури, фізичного виховання 
і спорту в місцевих органах виконавчої влади, органах місце-
вого самоврядування, громадських організаційних, учнівських 
та студентських союзах в межах своєї компетенції.

Добровільне спортивне товариство «Гарт» проводить 
роботу серед учнівської та студентської молоді, об’єднує 
професійні, навчально-виховні та вищі навчальні заклади, 
організовує масові спортивні змагання, поєднуючи спорт 
з інтелектуальним, духовним і естетичним вихованням.

Спортивне товариство «Україна» займається фізкуль-
турно-оздоровчою роботою у виробничій та соціально-побу-
товій сферах, проводить спортивні масові змагання, а також 
бере участь у  спортивних міжнародних змаганнях майже 
з усіх видів, які входять в програму Олімпійських ігор.
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Спортивне товариство «Колос» проводить роботу 
серед сільського населення. Пріоритетними напрямками 
його роботи є  реформування організаційних основ фізкуль-
турно-спортивного руху, які передбачають створення в сіль-
ській місцевості територіальних фізкультурно-спортивних 
клубів, забезпечення їх адміністративної та господарської 
самостійності, впровадження ефективних форм, методів 
і засобів фізкультурно-спортивної діяльності та видів спорту 
з урахуванням регіональних особливостей, традицій і еконо-
мічних чинників.

Указом Президента України про цільову комплексну про-
граму «Фізичне виховання  – здоров’я нації» засновниками 
сільського кооперативно-профспілкового фізкультурно-спор-
тивного товариства «Колос» поставлено завдання реформу-
вати його у Всеукраїнську державну фізкультурно-спортивну 
організацію «Колос» агропромислового комплексу України.

Відомчі спортивні товариства «Динамо» і  ЦСКА здій-
снюють масову фізкультурно-спортивну роботу серед пра-
цівників органів внутрішніх справ, військовослужбовців, 
особового складу правоохоронних органів, військових фор-
мувань і  членів їх сімей. Ці  товариства створюють регіо-
нальні центри, клуби та оборонно-спортивні табори з фізич-
ної підготовки молоді до служби в Збройних Силах України; 
розробляють і  здійснюють програмно-методичне та норма-
тивно-організаційне забезпечення фізичної підготовки вій-
ськовослужбовців, особливого складу правоохоронних орга-
нів та інших військових формувань з урахуванням специфіки 
їх службової діяльності.

Первинною ланкою самодіяльної організації фізкуль-
турного руху в  Україні є  колективи фізкультури на під-
приємствах, в  установах, організаціях, які об’єднують на 
основі добровільності громадян за їх інтересами у  фізкуль-
турно-спортивному русі. У громадські спортивні об’єднання 
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входять і  фізкультурно-спортивні об’єднання, клуби за міс-
цем проживання, центри інвалідного спорту (інваспорт).

Спорттовариства діють на основі власного статуту від-
повідно до Закону України «Про об’єднання громадян» та 
інших нормативно-правових актів. Вони можуть мати місце-
вий і всеукраїнський статус.

Всеукраїнські спортивно-фізкультурні суспільства є скла-
довою частиною фізкультурно-спортивного руху України, 
їх діяльність поширюється на всю територію України, вони 
мають місцеві організації в більшості регіонів України.

Всеукраїнські спорттовариства мають розгалужену 
структуру ДЮСШ, секцій, діяльність яких забезпечується 
кваліфікованими фахівцями, мають у  власності спортивні 
споруди, підприємства та інше майно.

Всеукраїнські спорттовариства співпрацюють з органами 
виконавчої влади з ФК і спорту, іншими громадськими орга-
нізаціями на основі угод, що укладаються між ними відпо-
відно до Законів.

В даний час в Україні діють суспільно-державні спортивні 
товариства суспільства: відомче спорттовариство «Динамо» 
(МВС, УФСБ, МНС), «Спартак», профспілковий спорттовари-
ство «Україна», сільське спорттовариство «Колос».

Структура спорттовариств: Укррада  – облрада  – рай-
рада – колективи фізкультури.

Компетенція та завдання спорттовариств закріплені 
в  їхніх статутах, їхня діяльність спрямована на організацію 
та забезпечення позаслужбових форм занять ФК і  спортом, 
а також оздоровчою діяльністю.

Спорттовариства вирішують наступні завдання:
–	 залучення до регулярних занять ФК і спортом усіх чле-

нів суспільства шляхом пропаганди здорового способу життя;
–	 організація фізкультурно-масової та оздоровчої 

роботи серед членів спорттовариства;
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–	 розвиток масового і  дитячо-юнацького спорту, що 
сприяє оздоровленню нації, формування у  підростаючого 
покоління здорового способу життя, який є ефективним засо-
бом профілактики правопорушень і злочинності;

–	 розвиток спорту вищих досягнень, пропаганда спорт-
товариств;

–	 організація і  проведення навчально-тренувальної 
роботи і фізкультурно-спортивних заходів на різних рівнях;

–	 вдосконалення навчально-методичного забезпечення;
–	 співпраця з органами державної влади програм із удо-

сконалення та розвитку ФК і спорту в Україні;
–	 зміцнення міжнаціональних і  міжнародних зв’язків 

в області ФК і спорту;
–	 організація і  проведення фізкультурно-оздоровчої та 

спортивної роботи з інвалідами;
–	 розвиток і  створення нової матеріально-технічної 

спортивної бази та забезпечення членів спорттовариства 
і населення спортивною формою та інвентарем.

Держава в  особі центрального органу виконавчої влади 
може доручати всеукраїнським спорттовариствам виконання 
державних завдань та програм розвитку фізичної культури 
і спорту.

Всеукраїнські ДСО співпрацюють з органами виконавчої 
влади з ФК і спорту, а також іншими громадськими організа-
ціями на основі угод.

Держава надає ДСО фінансову підтримку за рахунок 
держбюджету на виконання передбачених Статутом ДСО 
програм, змагань, створює умови для розвитку фізичної 
культури і спорту. ДСО також фінансують профспілки, крім 
цього надають спортивні послуги мають відрахування від 
колективів фізкультури, спонсорів.
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Господарська і комерційна діяльність в розвитку ФК 
і спорту

Підприємства, установи та організації які працюють 
у галузі фізичної культури і спорту, у встановленому законом 
порядку, користуються пільгами з оподаткування доходів від 
господарської та комерційної діяльності.

Організації ДСО повинні оформитися як підприємства 
з  надання платних послуг з  ФК і  спорту, якщо його дохід 
буде перевищувати 1000  мінімальних окладів або якщо 
спортсмени за участь в різних змаганнях одержують разову 
винагороду понад 100  мінімальних окладів щось не закон-
ний дохід відраховується в  бюджет держави. Ці  норми не 
поширюються на спортивні федерації та НОК України.

Організатори спорт заходів, на яких призи перевищують 
50  мінімальних окладів повинні отримати згоду спортивної 
федерації.

У комерційну діяльність ДСО входить: продаж квитків 
на різні заходи, оренда спортивних споруд, випуск і продаж 
спортформи та інвентарю, надання оздоровчих та відновлю-
вальних послуг, платні навчально-тренувальні заняття та ін.

Питання для самоконтролю
1.	 Недержавні громадські фізкультурно-спортивні органі-

зації України та їх значення у самоврядуванні ФКіС.
2.	 Спортивні федерації України.
3.	 НОК України.
4.	 Федерації (асоціації, союзи) загальноспортивного харак-

теру.
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Тема 4. ОРГАНІЗАЦІЯ Й УПРАВЛІННЯ 
ФІЗИЧНИМ ВИХОВАННЯМ І СПОРТОМ 

У НАВЧАЛЬНИХ ЗАКЛАДАХ

Система організації та управління в  системі освіти 
спрямована на реалізацію Цільової комплексної програми 
«Фізичне виховання  – здоров’я нації» та впроваджується 
у навчальних закладах з метою:

•	 виховання відповідального ставлення до власного 
здоров’я та здоров’я оточуючих як вищої індивідуальної та 
суспільної цінності;

•	 формування в  учнівської молоді навичок здорового 
способу життя;

•	 оптимізації режиму навчально-виховного процесу;
•	 збільшення рухової активності дітей та молоді;
•	 активізації фізкультурно-оздоровчої та спортивної 

роботи у всіх ланках освіти;
•	 забезпечення зростання спортивних досягнень дітей 

та учнівської молоді.

Управління дошкільною освітою
Дошкільна освіта є обов’язковою первинною складовою 

системи безперервної освіти в  Україні. Дошкільна освіта  – 
цілісний процес, спрямований на: забезпечення різнобічного 
розвитку дитини дошкільного віку відповідно до її завдатків, 
схильностей, здібностей, індивідуальних, психічних і фізич-
них особливостей, культурних потреб; формування в дитини 
дошкільного віку моральних норм, набуття нею життєвого 
соціального досвіду.
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Закон «Про дошкільну освіту», визначає правові, орга-
нізаційні та фінансові засади функціонування та розвитку 
системи дошкільної освіти, що забезпечує розвиток, вихо-
вання та навчання дитини; ґрунтуючись на об’єднанні сімей-
ного та громадського виховання, досягненнях вітчизняної 
науки, надбанні світового педагогічного досвіду; що сприяє 
формуванню цінностей демократичного правового суспіль-
ства в Україні.

Завданнями дошкільної освіти є: збереження та зміц-
нення фізичного, психічного та духовного здоров’я дитини; 
виховання у  дітей любові до України, шанобливого став-
лення до сім’ї, поваги до народних традицій та звичаїв, дер-
жавної та рідної мови, національних цінностей Українського 
народу, а також цінностей інших націй та народів, свідомого 
ставлення до себе, оточення та навколишнього середовища; 
формування особистості дитини, розвиток її творчих здіб-
ностей, набуття ним соціального досвіду; виконання вимог 
Базового компонента дошкільної освіти, забезпечення соці-
альної адаптації та готовності продовжувати освіту; здій-
снення соціально-педагогічного патронату сім’ї.

Систему дошкільної освіти складають: дошкільні 
навчальні заклади незалежно від підпорядкування, типів 
та форми власності; наукові та методичні установи; органи 
управління освітою; освіту та виховання в сім’ї.

Принципами дошкільної освіти є: доступність для 
кожного громадянина освітніх послуг, що надаються си- 
стемою дошкільної освіти; рівність умов реалізації задат-
ків, схильностей, здібностей, обдарованості, різнобіч-
ного розвитку кожної дитини; єдність розвитку, виховання, 
навчання та оздоровлення дітей; єдність виховних впли-
вів сім’ї та дошкільного навчального закладу; спадкоєм-
ність та перспективність між дошкільною та початковою 
загальною освітою; світський характер дошкільної освіти; 
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особистісно-орієнтаційний підхід до розвитку дитині; демо-
кратизація та гуманізація педагогічного процесу; відповід-
ність змісту, рівня та обсягу дошкільної освіти особливостям 
розвитку та стану здоров’я дитини дошкільного віку.

Громадяни України незалежно від раси, кольору шкіри, 
політичних, релігійних та інших переконань, статі, етнічного та 
соціального походження, майнового стану, місця проживання, 
мовних чи інших ознак мають рівні права на здобуття дошкіль-
ної освіти у  дошкільних навчальних закладах незалежно від 
підпорядкування, типів та форми власності, а  також у  сім’ї. 
Здобуття дошкільної освіти у дошкільних навчальних закладах 
незалежно від підпорядкування, типів та форми власності має 
забезпечити виконання вимог Базового компонента дошкільної 
освіти. Іноземці та особи без громадянства, які перебувають 
в Україні на законних підставах, здобувають дошкільну освіту 
в порядку, встановленому для громадян України.

Відповідальність за здобуття дітьми дошкільної освіти 
покладається на їхніх батьків, а  дітьми, позбавленими 
батьківського піклування,  – на осіб, які їх замінюють, і на 
навчальні заклади, де вони утримуються.

Дошкільні навчальні заклади передаються централь-
ними органами державної влади або власником з державної 
у комунальну власність на безоплатній основі.

Приватні дошкільні навчальні заклади можуть бути пере-
дані засновником (власником) до комунальної власності на 
безоплатній основі за згодою сторін.

Управління системою дошкільної освіти здійснюють:
–	 спеціально уповноважений центральний орган вико-

навчої влади у галузі освіти та науки – Міністерство освіти 
і науки України;

–	 інші центральні органи виконавчої влади, яким підпо-
рядковані дошкільні навчальні заклади;
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–	 обласні, Київська та Севастопольська міські, районні 
державні адміністрації та підпорядковані ним органи управ-
ління, у  сфері управління яких перебувають дошкільні 
навчальні заклади;

–	 органи місцевого самоврядування
Основними завданнями органів управління системою 

дошкільної освіти є: створення умов отримання дітьми 
дошкільної освіти; прогнозування, забезпечення розвитку 
дошкільної освіти та мережі дошкільних навчальних закла-
дів незалежно від типів та форми власності відповідно 
до освітніх запитів населення; ліцензування приватних 
дошкільних навчальних закладів, юридичних та фізичних 
осіб на право надання освітніх послуг у  сфері дошкільної 
освіти; державна атестація дошкільних навчальних закла-
дів; доведення громадськості результатів ліцензування та 
атестації за допомогою засобів масової інформації; соціаль-
ний захист, охорона життя, здоров’я та захист прав учасни-
ків навчально-виховного процесу у  дошкільному навчаль-
ному закладі; здійснення контролю за виконанням завдань 
дошкільної освіти та дотриманням вимог Базового компо-
нента дошкільної освіти, навчально-методичного керівни-
цтва та державного інспектування у дошкільних навчальних 
закладах незалежно від підпорядкування, типів та форми 
власності; організація науково-методичного забезпечення 
дошкільної освіти, впровадження у  практику досягнень 
науки, передового досвіду, нових педагогічних технологій; 
ведення обліку дітей дошкільного віку; проведення експе-
риментальної та інноваційної діяльності; здійснення між-
народного співробітництва у  системі дошкільної освіти; 
забезпечення системи дошкільної освіти керівними та педа-
гогічними кадрами, сприяння їх підготовці, підвищенню ква-
ліфікації та проведенню атестації.



78

О. Ю. САВІНА

Для реалізації цих завдань Міністерство освіти, науки, 
молоді та спорту наділене такими повноваженнями:

–	 реалізує державну політику в галузі дошкільної освіти;
–	 здійснює в межах своїх повноважень нормативно-пра-

вове регулювання відносин у системі дошкільної освіти;
–	 розробляє та затверджує державні нормативи фінансо-

вого, матеріального забезпечення дітей та матеріально-техніч-
ного оснащення дошкільних навчальних закладів;

–	 визначає перспективи та пріоритетні напрямки роз-
витку системи дошкільної освіти;

–	 розробляє, впроваджує та контролює дотримання 
вимог Базового компонента дошкільної освіти та фізичного 
виховання;

–	 контролює діяльність органів управління освітою та 
навчальних закладів системи дошкільної освіти;

–	 організує нормативне, наукове, програмно-методичне, 
кадрове та інформаційне забезпечення дошкільної освіти;

–	 визначає порядок атестації педагогічних працівників 
системи дошкільної освіти;

–	 приймає рішення щодо організації інноваційної діяль-
ності у системі дошкільної освіти, координує та контролює її 
проведення;

–	 затверджує типові переліки обов’язкового нав- 
чально-дидактичного та іншого оснащення, у  тому числі 
корекційного, програмно-методичного та навчально-нагляд-
ного посібника, художньої літератури;

–	 здійснює в  установленому законодавством порядку 
міжнародне співробітництво у системі дошкільної освіти.

Акти Міністерства освіти та науки України, прийняті 
в межах його повноважень, є обов’язковими для інших цен-
тральних органів виконавчої влади, яким підпорядковані 
дошкільні навчальні заклади, Ради міністрів Автономної 
Республіки Крим, обласних, Київської та Севастопольської 
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міських державних адміністрацій, районних державних 
адміністрацій та підпорядкованих їм органів управління, 
сфері управління яких перебувають дошкільні навчальні 
заклади, органів місцевого самоврядування, дошкільних 
навчальних закладів незалежно від підпорядкування, типів 
та форми власності.

МОН України, інші центральні органи виконавчої влади, 
яким підпорядковані дошкільні навчальні заклади, здійсню-
ють інші повноваження, передбачені законами України та 
положеннями щодо них.

Рада міністрів Автономної Республіки Крим, обласні, 
Київська та Севастопольська міські державні адміністрації, 
районні державні адміністрації та підпорядковані ним органи 
управління, у  сфері управління яких перебувають дошкільні 
навчальні заклади, органи місцевого самоврядування 
в системі дошкільної освіти в межах їхньої компетенції:

–	 забезпечують реалізацію державної політики у  сфері 
дошкільної освіти на відповідній території;

–	 ведуть облік дітей дошкільного віку;
–	 контролюють дотримання вимог законів та інших 

нормативно-правових актів у  сфері дошкільної освіти, 
обов’язкове виконання Базового компонента дошкільної 
освіти всіма дошкільними навчальними закладами неза-
лежно від підпорядкування, типів та форми власності, що 
розташовані на їхній території;

–	 беруть участь у розробці та реалізації змісту дошкіль-
ної освіти;

–	 створюють умови для здобуття громадянами дошкіль-
ної освіти;

–	 організують наукове, програмно-методичне, кадрове, 
матеріальне забезпечення діяльності педагогічних працівни-
ків у сфері дошкільної освіти, їхню підготовку, перепідготовку, 
підвищення кваліфікації та атестацію;
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–	 здійснюють відбір, призначення на посади та звіль-
нення з посад керівних кадрів у державних та комунальних 
дошкільних навчальних закладах;

–	 проводять ліцензування приватних дошкільних 
навчальних закладів, юридичних та фізичних осіб на право 
надання освітніх послуг у  сфері дошкільної освіти, атеста-
цію дошкільних навчальних закладів, розташованих на їх 
території, оприлюднюють результати атестації;

–	 організують підготовку, провадження експеримен-
тальної та інноваційної діяльності у дошкільних навчальних 
закладах та контролюють хід їх здійснення;

–	 забезпечують організоване оздоровлення дітей 
дошкільного віку;

–	 забезпечують соціальний захист, охорону життя, здо-
ров’я та захист прав учасників навчально-виховного процесу 
та обслуговуючого персоналу у  дошкільному навчальному 
закладі;

–	 здійснюють інші повноваження згідно з Конституцією 
України, Законами України «Про місцеве самоврядування 
в  Україні», «Про освіту», «Про дошкільну освіту» та поло-
женнями про них.

Дошкільні навчальні заклади можуть бути державної, 
комунальної та приватної форм власності.

Статус державного має дошкільний навчальний заклад, 
що ґрунтується на державній формі власності.

Статус комунального має дошкільний навчальний 
заклад, що ґрунтується на комунальній формі власності.

Статус приватного має дошкільний навчальний заклад, 
що ґрунтується на приватній формі власності.

Створення, реорганізація та ліквідація дошкільних 
навчальних закладів незалежно від підпорядкування, типів 
та форм власності здійснюються у  порядку, встановленому 
Кабінетом Міністрів України.
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Державні дошкільні навчальні заклади створюються 
центральними органами виконавчої влади, комунальні 
дошкільні навчальні заклади  – місцевими органами вико-
навчої влади або органами місцевого самоврядування з ура-
хуванням соціально-економічних, національних, культурно- 
освітніх та мовних потреб за наявності дітей відповідного 
віку, необхідної навчально-методичної та матеріально- тех-
нічної бази, педагогічних кадрів, а  також із дотриманням 
санітарно-гігієнічних норм, правил та стандартів.

Рішення про створення, реорганізацію приватного 
дошкільного навчального закладу приймається засновником 
(власником) за наявності необхідної навчально-методичної 
та матеріально-технічної бази, педагогічних кадрів, а  також 
з  дотриманням санітарно-гігієнічних норм, правил та стан-
дартів за погодженням з  відповідним органом виконавчої 
влади з  питань освіти та відповідним органом виконавчої 
влади з питань охорони здоров’я.

Рішення про ліквідацію приватного дошкільного 
навчального закладу приймається засновником (власником) 
за погодженням з  відповідним органом виконавчої влади 
з питань освіти.

Дошкільний навчальний заклад визнається юридич-
ною особою з  дня реєстрації статуту. Статут дошкільного 
навчального закладу незалежно від підпорядкування, типу 
та форми власності розробляється згідно з  Конституцією 
України, Законами України «Про освіту», «Про дошкільну 
освіту», Положення про дошкільні навчальні заклади.

Положення про дошкільні навчальні заклади затверджу-
ється Кабінетом Міністрів України.

Дошкільний навчальний заклад незалежно від підпо-
рядкування, типу та форми власності на основі Положення 
про дошкільні навчальні заклади розробляє статут, який 
затверджується засновником (власником), погоджується 
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з  відповідним органом управління освітою та реєструється 
місцевим органом виконавчої влади у  порядку, встановле-
ному законодавством України.

Керівництво дошкільним навчальним закладом здійснює 
його директор (завідувач).

Колегіальним постійно чинним органом управління 
дошкільним навчальним закладом є педагогічна рада. Педаго-
гічна рада створюється у всіх дошкільних навчальних закла-
дах незалежно від підпорядкування, типів та форми власності 
за наявності не менше трьох педагогічних працівників.

До  складу педагогічної ради дошкільного навчального 
закладу входять директор (завідувач), заступники директора 
(завідувача) з  навчально-виховної (виховної) роботи, вихо-
вателі-методисти, вихователі, старші вихователі, вчителі 
(всіх спеціальностей), вчителі-дефектологи, вчителі-лого-
педи, практичні психологи, соціальні педагоги, інструктори 
з  праці, інструктори з  фізкультури, інструктори слухового 
кабінету, музичні керівники, керівники гуртків, студій, сек-
цій, інших форм гурткової роботи, медичні працівники, 
інші спеціалісти. До  складу педагогічної ради дошкільного 
навчального закладу можуть входити голови батьківських 
комітетів, фізичні особи, які надають освітні послуги у сфері 
дошкільної освіти за наявності ліцензії.

На  засідання педагогічної ради може бути запрошено 
представників громадських організацій, педагогічних пра-
цівників загальноосвітніх навчальних закладів, батьків чи 
осіб, які їх замінюють. Особи, запрошені на засідання педа-
гогічної ради, мають право дорадчого голосу.

Головою педагогічної ради дошкільного навчального 
закладу є його директор (завідувач). Педагогічна рада обирає 
зі свого складу секретаря навчальний рік.

Органом громадського самоврядування дошкільного 
навчального закладу є загальні збори (конференція) колективу 
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дошкільного навчального закладу та батьків або осіб, які їх 
замінюють. Загальні збори (конференція) заслуховують звіти 
керівника дошкільного навчального закладу з  питань статут-
ної діяльності та дають оцінку його професійно-педагогічній 
діяльності, розглядають питання навчально-виховної, мето-
дичної, економічної та фінансово-господарської діяльності 
дошкільного навчального закладу.

Система фізичного виховання у  дошкільних закладах 
є єдність мети, завдань, коштів, форм і методів роботи, вкладе-
них у зміцнення здоров’я та всебічний фізичний розвиток дітей. 
Вона одночасно є  підсистемою, частиною загальнодержавної 
системи фізичного виховання, яка крім зазначених компонентів 
включає також установи та організації, що здійснюють і конт-
ролюють фізичне виховання. Кожна установа залежно від його 
специфіки має свої конкретні напрями у роботі, відповідальні 
загалом державним та загальнонародним інтересам.

Відповідно до Положення про організацію фізичного 
виховання та масового спорту в дошкільних, загальноосвіт-
ніх та професійно-технічних навчальних закладах України, 
метою фізичного виховання є формування в дітей та учнів-
ської молоді основ здорового способу життя.

Безпосереднє керівництво фізичним вихованням 
у  дошкільному навчальному закладі здійснює керівник. 
На нього покладається:

•	 відповідальність за стан фізичного виховання, фіз-
культурно-оздоровчої роботи у закладі;

•	 відповідальність за стан здоров’я та фізичний розви-
ток вихованців;

•	 створення умов для розвитку задатків, спрямованих 
на її природних здібностей дитини, вкладених у його духов-
ний і фізичний розвиток засобами фізичного виховання;

•	 створення необхідних умов проведення занять із 
фізичного виховання; занять із дітьми, віднесеними за 



84

О. Ю. САВІНА

станом здоров’я до спеціальної медичної групи; фізкуль-
турно-оздоровчих заходів у  режимі дня, занять секцій та 
гуртків спортивного спрямування;

•	 забезпечення умов виконання вихованцями науково 
обґрунтованого обсягу рухової активності та її контроль;

•	 забезпечення систематичного контролю над здійснен-
ням навчально-виховного процесу з фізичному вихованню;

•	 забезпечення участі навчального закладу у Всеукраїн-
ському огляді-конкурсі на найкращий стан фізичного вихо-
вання у навчальних закладах;

•	 організація щорічних поглиблених медичних оглядів 
дітей у встановлений термін;

•	 забезпечення необхідним спортивним інвентарем та 
обладнанням відповідно до типового переліку;

•	 систематичний аналіз стану фізичного розвитку;
•	 щорічний звіт щодо стану фізичного виховання та 

фізкультурно-оздоровчої роботи у навчальному закладі перед 
батьками та громадськістю.

Вихователь-методист дошкільного навчального закладу:
1)	 відповідає за виконання програм розвитку, навчання 

та виховання, якість організації та проведення занять 
з фізичного виховання, гуртків фізкультурної спрямованості, 
занять з дітьми, віднесеними за станом здоров’я до спеціаль-
ної медичної групи;

2)	 здійснює разом із медичними працівниками 
медико-педагогічний контроль під час занять з  фізичного 
виховання;

3)	 контролює проведення фізкультурно-оздоровчих захо-
дів у режимі дня, виконання загартовувальних процедур;

4)	 координує діяльність педагогічного колективу щодо 
формування у вихованців знань та умінь, пов’язаних із збе-
реженням та зміцненням здоров’я, звичок здорового способу 
життя;
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5)	 забезпечує підвищення кваліфікації вихователів та 
інструкторів з фізичної культури;

6)	 відповідає за організацію та проведення фізкуль-
турно-оздоровчих заходів;

7)	 разом з  інструктором з  фізичної культури розробляє 
план фізкультурно-оздоровчих заходів;

8)	 бере участь у роботі з підготовки та проведення моні-
торингу фізичного розвитку вихованців;

9)	 проводить пропагандистську роботу серед вихо-
ванців, їхніх батьків, вихователів щодо здорового способу 
життя.

Інструктор з фізкультури:
1)	 відповідає за виконання завдань розділу програми 

з фізичного виховання;
2)	 спрямовує свою діяльність на формування звичок 

здорового способу життя; засобів збереження та зміцнення 
фізичного, психічного та соціального здоров’я вихованців;

3)  створює умови для розвитку природних здібностей та 
талантів вихованців;

4)  забезпечує дотримання санітарно-гігієнічних вимог 
та вимог техніки безпеки під час проведення занять та фіз-
культурно-оздоровчих заходів;

5)  систематично здійснює моніторинг фізичного роз-
витку вихованців;

6)  у  своїй роботі використовує методики, що відповіда-
ють сучасним вимогам теорії та методики фізичного вихо-
вання та педагогіки;

7)  організовує та проводить фізкультурно-оздоровчу 
роботу з вихованцями;

8)  організовує та проводить роботу з навчання дітей пла-
ванню;

9)  підтримує зв’язки України із тренерами позашкільних 
навчальних закладів, батьками вихованців;
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10)  проводить заняття з  дітьми, віднесеними за станом 
здоров’я до спеціальної медичної групи;

11)  надає методичну допомогу вихователям щодо прове-
дення фізкультурно-оздоровчих заходів у режимі дня;

12)  контролює технічний стан спортивного інвентарю та 
обладнання у спортивному залі та на майданчиках.

Вихователь дитячого садка:
1)  відповідає за виконання завдань розділу програми 

з  фізичного виховання (у  разі відсутності інструктора 
з фізичного виховання);

2)  забезпечує дотримання рухового режиму;
3)  забезпечує дотримання санітарно-гігієнічних норм та 

вимог техніки безпеки у приміщеннях;
4)  контролює дотримання правильної постави вихован-

цями протягом дня;
5)  надає допомогу інструктору з  фізичного виховання 

у проведенні занять;
6)  проводить рухливі та народні ігри з вихованцями під 

час прогулянок;
7)  проводить загартовувальні процедури, фізкультурні 

паузи під час занять;
8)  сприяє залученню вихованців до занять у  гуртках та 

секціях спортивного спрямування;
9)  бере участь у  підготовці та проведенні фізкуль-

турно-оздоровчих заходів дошкільного навчального закладу;
10)  проводить пропагандистську роботу серед вихован-

ців, їхніх батьків щодо здорового способу життя.
Фізичне виховання дітей дошкільних є  невід’ємною 

складовою освіти, що забезпечує можливість набуття кож-
ною дитиною необхідних науково обґрунтованих знань про 
здоров’я та засоби його зміцнення, методики організації 
змістовного дозвілля та спрямоване на формування у  них 
фізичного, соціального та духовного здоров’я.
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Управління загальною середньою освітою
Загальна середня освіта – цілеспрямований процес ово-

лодіння систематизованими знаннями про природу, людину, 
суспільство, культуру й виробництво засобами пізнавальної 
та практичної діяльності, результатом якого є  інтелектуаль-
ний соціальний і фізичний розвиток особистості, що є осно-
вою для подальшої освіти та трудової діяльності.

Загальна середня освіта є обов’язковою основною скла-
довою безперервної освіти.

Завданнями загальної середньої освіти є: виховання гро-
мадянина України; формування особистості учня (вихованця), 
розвиток його здібностей та обдарованості, наукового сві-
тогляду; виконання вимог Державного стандарту загальної 
середньої освіти, підготовка учнів (вихованців) до подальшої 
освіти та трудової діяльності; виховання в учнів (вихованців) 
поваги до Конституції України, державних символів України, 
прав та свобод людини та громадянина, почуття власної гід-
ності, відповідальності перед законом за свої дії, свідомого 
ставлення до обов’язків людини та громадянина; реалізація 
права учнів (вихованців) на вільне формування політичних та 
світоглядних переконань; виховання шанобливого ставлення 
до сім’ї, поваги до народних традицій та звичаїв, державної 
та рідної мови, національних цінностей Українського народу 
та інших народів та націй; виховання свідомого ставлення до 
свого здоров’я та здоров’я інших громадян як найвищої соці-
альної цінності, формування гігієнічних звичок та основ здо-
рового способу життя, збереження та зміцнення фізичного та 
психічного здоров’я учнів (вихованців).

Систему загальної середньої освіти складають: загаль-
ноосвітні навчальні заклади всіх типів та форм власності, 
у тому числі для громадян, які потребують соціальної допо-
моги та соціальної реабілітації, навчально-виробничі ком-
бінати, позашкільні заклади, науково-методичні установи 
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та органи управління системою загальної середньої освіти, 
а  також професійно-технічні та вищі навчальні заклади  
І–ІІ рівнів акредитації, що надають повну загальну середню 
освіту (ст. 4 Закону України «Про загальну середню 
освіту»).

Управління системою загальної середньої освіти здій-
снюється Міністерством освіти і  науки України, іншими 
центральними органами виконавчої влади, яким підпоряд-
ковані навчальні заклади, Міністерством освіти Автономної 
Республіки Крим, відповідними органами управління освіти 
обласних, Київської та Севастопольської міських, районних, 
районних у  містах Києві та Севастополі державних адміні-
страцій , і навіть органами місцевого самоврядування.

Основними завданнями органів управління системою 
загальної середньої освіти є:

–	 створення умов для отримання громадянами повної 
загальної середньої освіти;

–	 прогнозування розвитку загальної середньої освіти, 
мережі загальноосвітніх навчальних закладів відповідно до 
освітніх потреб громадян;

–	 атестація навчальних закладів системи загальної 
середньої освіти, оголошення результатів атестації за допо-
могою засобів масової інформації;

–	 ліцензування загальноосвітніх навчальних закладів, 
заснованих на приватній формі власності;

–	 контроль за дотриманням Державного стандарту 
загальної середньої освіти, навчально-методичне керівни-
цтво та державне інспектування загальноосвітніх навчаль-
них закладів незалежно від підпорядкування, типів та форм 
власності;

–	 забезпечення соціального захисту, охорони життя, 
здоров’я та захисту прав педагогічних працівників, пси-
хологів, бібліотекарів, інших фахівців, що беруть участь 
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у навчально-виховному процесі, учнів (вихованців) загально-
освітніх навчальних закладів;

–	 сприяння розвитку самоврядування у  загальноосвіт-
ніх навчальних закладах;

–	 комплектування системи загальної середньої освіти 
педагогічними працівниками, у  тому числі керівними 
кадрами.

Спеціально уповноваженим центральним органом вико-
навчої влади у галузі загальної середньої освіти є Міністер-
ство освіти і науки України.

Для виконання покладених завдань МОН України: реа-
лізує державну політику у галузі загальної середньої освіти; 
здійснює у  межах своїх повноважень нормативно-правове 
регулювання відносин у  системі загальної середньої освіти; 
розробляє та подає на затвердження Кабінету Міністрів 
України нормативи матеріально-технічного та фінансового 
забезпечення загальноосвітніх навчальних закладів відпо-
відно до Державного стандарту загальної середньої освіти; 
визначає перспективи розвитку системи загальної середньої 
освіти; розробляє, впроваджує та контролює дотримання 
Державного стандарту загальної середньої освіти; контролює 
діяльність органів управління освітою та навчальних закла-
дів системи загальної середньої освіти; організує нормативне, 
програмне, науково-методичне та інформаційне забезпечення 
системи загальної середньої освіти; визначає порядок атес-
тації педагогічних працівників загальноосвітніх навчаль-
них закладів; організує підготовку та підвищення кваліфіка-
ції педагогічних працівників, у  тому числі керівних кадрів, 
у  системі загальної середньої освіти; приймає рішення 
щодо організації інноваційної діяльності у  системі загаль-
ної середньої освіти, координує та контролює її проведення; 
забезпечує підготовку та видання підручників, посібників, 
методичної літератури для загальноосвітніх навчальних 
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закладів, схвалює їхнє видання, організує замовлення через 
відповідні місцеві органи управління освітою; затверджує 
типові переліки обов’язкового навчального та іншого осна-
щення (у  тому числі корекційного), навчально-методичних 
та навчально-наочних посібників, підручників, художньої 
та іншої літератури; забезпечує соціальний захист, охорону 
життя, здоров’я та захисту прав педагогічних працівників, 
спеціалістів, що беруть участь у  навчально-виховному про-
цесі, учнів (вихованців) загальноосвітніх навчальних закла-
дів; заохочує педагогічних працівників; організує забезпе-
чення педагогічних працівників підручниками, посібниками 
та методичною літературою; здійснює міжнародне співробіт-
ництво у встановленому законодавством порядку.

Акти МОН України, прийняті в  межах його повнова-
жень, є обов’язковими для інших центральних органів вико-
навчої влади, яким підпорядковані загальноосвітні навчальні 
заклади, Міністерства освіти Автономної Республіки Крим, 
місцевих органів виконавчої влади та органів місцевого 
самоврядування, підпорядкованих ним органів управління 
освітою, загальноосвітніх навчальних закладів незалежно 
від типів та форм власності.

Загальноосвітній навчальний заклад  – навчальний 
заклад, що забезпечує реалізацію громадян на загальну 
середню освіту. Загальноосвітній навчальний заклад, що 
ґрунтується на приватній формі власності, здійснює свою 
діяльність за наявності ліцензії, виданої в  установленому 
законодавством України порядку.

Загальноосвітній навчальний заклад, який провадить інно-
ваційну діяльність, може мати статус експериментального. 
Статус експериментального не змінює підпорядкування, тип 
та форму власності загальноосвітнього навчального закладу. 
Положення про експериментальний загальноосвітній навчаль-
ний заклад затверджується МОН України.
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Відповідно до освітнього рівня, який забезпечу-
ється загальноосвітнім навчальним закладом (початкова 
загальна освіта, базова загальна середня освіта, повна 
загальна середня освіта), існують різні типи загальноосвіт-
ніх навчальних закладів І, ІІ, ІІІ ступенів. Школи будь-якого 
з трьох ступенів можуть функціонувати разом чи самостійно.

Загальноосвітній навчальний заклад є  юридичною осо-
бою. За своїми організаційно-правовими формами загальноос-
вітні навчальні заклади можуть бути державної, комунальної 
та приватної форм власності. Статус державного має загаль-
ноосвітній навчальний заклад, що ґрунтується на державній 
формі власності. Статус комунального має загальноосвітній 
навчальний заклад, що ґрунтується на комунальній формі 
власності. Статус приватного має загальноосвітній навчаль-
ний заклад, що ґрунтується на приватній формі власності.

Державні та комунальні загальноосвітні навчальні 
заклади створюються відповідно центральними, місцевими 
органами виконавчої влади або органами місцевого само-
врядування з  урахуванням соціально-економічних, націо-
нальних, культурно-освітніх та мовних потреб за наявно-
сті необхідної кількості учнів (вихованців) відповідно до 
встановлених нормативів заповнюваності класів, необхід-
ної матеріально-технічною та науково-методичною базою, 
педагогічними кадрами у порядку, встановленому Кабінетом 
Міністрів України.

Рішення про створення комунальних загальноосвітніх 
навчальних закладів для дітей-сиріт та дітей, позбавлених 
батьківського піклування, спеціальних загальноосвітніх шкіл 
(шкіл-інтернатів) для дітей, які потребують корекції фізич-
ного та (або) розумового розвитку, приймаються Радою міні-
стрів Автономної Республіки Крим, обласними, Київською 
та Севастопольською міськими державними адміністраціями 
за погодженням з МОН України
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Рішення про створення гімназій, ліцеїв, колегіумів, спе-
ціалізованих шкіл (шкіл-інтернатів), заснованих на кому-
нальній формі власності, приймаються за поданням відповід-
них органів управління освітою Радою міністрів Автономної 
Республіки Крим, обласними, Київською та Севастополь-
ською міськими державними адміністраціями.

Рішення щодо створення загальноосвітнього навчаль-
ного закладу, заснованого на приватній формі власності, 
приймаються засновником (власником) у порядку, встановле-
ному законодавством України.

Рішення про створення шкіл соціальної реабілітації, їх 
підпорядкованість та джерела фінансування приймаються 
Кабінетом Міністрів України за поданням МОН України.

Реорганізація та ліквідація загальноосвітніх навчальних 
закладів проводяться у  порядку, встановленому законодав-
ством України.

Реорганізація та ліквідація загальноосвітніх навчальних 
закладів у  сільській місцевості, заснованих на комунальній 
формі власності, допускаються лише за згодою територіаль-
них громад.

Керівництво загальноосвітнім навчальним закладом 
здійснює директор. Колегіальним органом управління 
загальноосвітнім навчальним закладом є  педагогічна рада, 
повноваження якої визначаються Положенням про загально-
освітні навчальні заклади.

Відповідно до Положення про організацію фізичного 
виховання та масового спорту у дошкільних, загальноосвіт-
ніх та професійно-технічних навчальних закладах України, 
зареєстрованого в  Міністерстві юстиції України 18  серпня 
2005 р. № 909/11189 п. 1.2, основу системи фізичного вихо-
вання дітей та юнацтва складає комплекс показників обсягу 
щотижневої рухової активності, рівень спеціальних знань 
про особливості рухової активності сучасної людини, її 
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фізичний розвиток, стан функціональних систем організму, 
фізичної працездатності та рухових здібностей.

Фізичне виховання дітей та учнівської молоді реалі-
зується через систему таких дидактичних компонентів: 
обов’язковий (урок або заняття, фізкультурно-оздоровчі 
заходи у режимі навчального дня), що формує основи фізич-
ної культури особистості відповідно до Державних стандар-
тів освітньої галузі «Фізичне виховання», та позаурочний 
(заняття у секціях та гуртках спортивного напряму навчаль-
ного закладу, позашкільних навчальних закладах, самостійні 
заняття, участь у  фізкультурно-оздоровчих та спортивних 
заходах), що доповнює обов’язковий компонент з урахуван-
ням індивідуальних мотивів, інтересів та потреб, природних 
здібностей та стану здоров’я особи.

Безпосереднє керівництво фізичним вихованням 
у  загальноосвітньому навчальному закладі здійснює керів-
ник. На нього покладається:

•	 відповідальність за стан фізичного виховання, фіз-
культурно-оздоровчої та спортивної роботи у  навчальному 
закладі;

•	 створення умов для реалізації творчого потенціалу шко-
лярів, спрямоване на їхнє духовне та фізичне становлення та 
самовдосконалення засобами фізичного виховання та спорту;

•	 відповідальність та особистий контроль за станом 
здоров’я та фізичним розвитком учнів;

•	 створення умов для проведення уроків фізичного вихо-
вання; занять із учнями, віднесеними за станом здоров’я до 
спеціальної медичної групи; фізкультурно-оздоровчих заходів 
у режимі навчального дня, «годин» рухової активності у  гру-
пах продовженого дня; «Днів здоров’я та фізичної культури»; 
позаурочних форм роботи з фізичного виховання (проведення 
фізкультурно-оздоровчих та спортивно-масових заходів, функ-
ціонування спортивних клубів, секцій, гуртків);
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•	 забезпечення умов виконання учнями науково обґрун-
тованого обсягу рухової активності та її контроль;

•	 забезпечення систематичного контролю за здійснен-
ням навчально-виховного процесу з фізичного виховання та 
спорту;

•	 забезпечення участі навчального закладу у Всеукраїн-
ському огляді-конкурсі на найкращий стан фізичного вихо-
вання у навчальних закладах;

•	 управління роботою клубу (комірки) спортивної 
спілки учнівської молоді навчального закладу;

•	 створення методичного кабінету з  фізичного вихо-
вання;

•	 організація щорічних поглиблених медичних оглядів 
учнів у встановлений термін;

•	 відповідальність за дотримання правил техніки без-
пеки під час роботи з  учнями та ефективне використання 
навчально-спортивної бази;

•	 забезпечення необхідним спортивним інвентарем та 
обладнанням відповідно до типового переліку;

•	 забезпечення кадрового потенціалу для занять учнів 
фізичною культурою та спортом;

•	 щорічний звіт щодо стану фізичного виховання, фіз-
культурно-оздоровчої та спортивної роботи у  навчальному 
закладі перед батьками та громадськістю;

•	 формування матеріалів державної статистичної звіт-
ності.

Заступник директора з навчально-виховної роботи:
•	 відповідає за виконання навчальних програм та якість 

організації та проведення уроків з  фізичного виховання, 
факультативних занять фізкультурно-спортивної спрямова-
ності, занять із учнями, віднесеними за станом здоров’я до 
спеціальної медичної групи;
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•	 контролює проведення фізкультурно-оздоровчих захо-
дів у режимі навчального дня;

•	 координує на основі міжпредметних зв’язків діяль-
ність педагогічного колективу щодо формування в  учнів 
знань, пов’язаних із збереженням та зміцненням здоров’я, 
виховання в учнів навичок здорового способу життя;

•	 забезпечує підвищення кваліфікації вчителів фізич-
ного виховання;

•	 спрямовує діяльність методичного об’єднання вчите-
лів фізичного виховання навчального закладу.

Заступник директора з виховної роботи:
•	 відповідає за організацію та проведення загальношкіль-

них фізкультурно-оздоровчих та спортивно-масових заходів, 
позаурочну та позашкільну роботу з фізичного виховання;

•	 стимулює прагнення школярів до здорового способу 
життя, зменшення у тому числі проявів антисоціальних явищ;

•	 бере участь у  роботі шкільного клубу (осередку) 
спортивної спілки учнівської молоді;

•	 контролює організацію та проведення «годин» рухо-
вої активності в групах продовженого дня;

•	 спільно з  вчителями фізичного виховання розробляє 
план спортивних та фізкультурно-оздоровчих заходів;

•	 бере участь у роботі з підготовки та проведення моні-
торингу фізичного розвитку учнів;

•	 сприяє розвитку волонтерського руху серед батьків, 
випускників, вчителів навчального закладу щодо організації 
позаурочної фізкультурно-спортивної діяльності учнів;

•	 підтримує зв’язки із позашкільними навчальними 
закладами з метою залучення учнів навчального закладу до 
систематичних занять фізичним вихованням та спортом;

•	 проводить пропагандистську роботу серед учнів, їхніх 
батьків, учителів щодо здорового способу життя.
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Педагог-організатор:
•	 спільно з  вчителями фізичного виховання організо-

вує та проводить позаурочні фізкультурно-оздоровчі та спор-
тивні заходи;

•	 надає допомогу учнівським колективам в  організації 
фізкультурно-оздоровчих та спортивних заходів у класах;

•	 координує роботу учнівського самоврядування щодо 
питань фізкультурно-оздоровчої та спортивної роботи;

•	 бере участь у роботі з підготовки та проведення моні-
торингу фізичного розвитку учнів;

•	 бере участь у  роботі шкільного клубу (осередку) 
спортивної спілки учнівської молоді;

•	 проводить пропагандистську роботу серед учнів, їхніх 
батьків, учителів щодо здорового способу життя.

Голова методичного об’єднання (предметно-методичної 
комісії) вчителів фізичного виховання:

•	 подає заступнику директора з  навчально-виховної 
роботи пропозиції щодо розкладу навчальних занять на 
предмет;

•	 є членом методичної ради навчального закладу;
•	 вносить пропозиції до річного плану роботи навчаль-

ного закладу в частині фізичного виховання;
•	 розробляє план роботи методичного об’єднання 

(предметно-методичної комісії) вчителів фізичного вихо-
вання на поточний навчальний рік;

•	 надає допомогу вчителям фізичного виховання у роз-
робці планових документів;

•	 координує роботу шкільного клубу (комірки) спортив-
ної спілки учнівської молоді;

•	 вносить пропозиції до адміністрації навчального 
закладу щодо покращення спортивної бази, забезпечення 
спортивним інвентарем та обладнанням;
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•	 координує роботу секцій, гуртків спортивного, фіз-
культурно-оздоровчого спрямування;

•	 бере участь в  організації та проведенні фізкуль-
турно-оздоровчих та спортивних заходів.

Вчитель фізичного виховання:
•	 відповідає за виконання навчальної програми з пред-

мета у тих класах, де викладає;
•	 спрямовує свою діяльність на виховання в  учнів сві-

домого ставлення до свого здоров’я та здоров’я оточуючих 
як до найвищої соціальної цінності; формування навичок 
здорового способу життя; засобів збереження та зміцнення 
фізичного, психічного та соціального здоров’я школярів;

•	 створює умови для об’єктивної самооцінки та само- 
вдосконалення учнів;

•	 забезпечує дотримання санітарно-гігієнічних вимог та 
вимог техніки безпеки під час проведення урочних та поза- 
урочних форм фізичного виховання;

•	 систематично здійснює моніторинг фізичного роз-
витку учнів у  тих класах, де викладає та подає матеріали 
голові методичного об’єднання;

•	 використовує у  своїй роботі сучасні методики 
навчання та виховання;

•	 організовує та проводить позакласну спортивну та 
фізкультурно-оздоровчу роботу з  учнями класів, у  яких 
викладає відповідно до загальношкільного плану;

•	 здійснює підготовку та участь команд класів, у  яких 
викладає, у позашкільних фізкультурно-оздоровчих та спор-
тивних заходах;

•	 бере участь у  роботі шкільного клубу (осередку) 
Спортивної спілки учнівської молоді;

•	 здійснює облік учнів, які не вміють плавати, та за 
сприяння адміністрації організує їхнє навчання;
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•	 проводить заняття з  учнями, які віднесені за станом 
здоров’я до спеціальної медичної групи (за наказом керів-
ника навчального закладу);

•	 надає методичну допомогу вчителям початкових кла-
сів, вчителям-предметникам, вихователям груп продовже-
ного дня щодо проведення фізкультурно-оздоровчих заходів 
у режимі навчального дня;

•	 проводить роботу з  підготовки учнів суддів із видів 
спорту;

•	 підтримує зв’язки з батьками та тренерами учнів.
Учитель, який викладає предмет «Захист Вітчизни»:
•	 відповідає за виконання навчальної програми з  роз-

ділу «Фізична підготовка»;
•	 бере участь в  організації та проведенні спортивних 

і фізкультурно-оздоровчих заходів навчального закладу;
•	 організовує та проводить роботу секцій і гуртків  

з військово-прикладних видів спорту;
•	 готує та представляє команду школи на змаганнях різ-

ного рівня з військово-прикладних видів спорту;
•	 забезпечує дотримання санітарно-гігієнічних вимог 

і вимог техніки безпеки під час проведення урочних та поза-
урочних форм занять з військово-патріотичного та фізичного 
виховання.

Вчителі початкових класів та класні керівники:
•	 дбають про дотримання учнями режиму дня, правил 

особистої та суспільної гігієни, вимог безпечної поведінки;
•	 забезпечують у  навчальних приміщеннях створення 

умов, що відповідають санітарно-гігієнічним вимогам;
•	 надають учням знання щодо збереження та зміцнення 

здоров’я, використовуючи міжпредметні зв’язки;
•	 контролюють дотримання учнями правильної постави 

протягом навчального дня;
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•	 проводять фізкультурно-оздоровчі заходи у  режимі 
навчального дня;

•	 організують учнівські колективи для участі у  фіз-
культурно-оздоровчих та спортивних заходах навчального 
закладу;

•	 сприяють залученню школярів до занять у  спортив-
них секціях та гуртках фізкультурно-спортивного спряму-
вання;

•	 підтримують зв’язки із тренерами позашкільних 
навчальних закладів;

•	 проводять пропагандистську роботу серед учнів, їхніх 
батьків щодо здорового способу життя;

•	 залучають батьків до участі в  організації та прове-
денні фізкультурно-оздоровчої та спортивної роботи з колек-
тивом учнів класу.

Вчителі (з інших предметів):
•	 забезпечують у  навчальних приміщеннях створення 

умов, що відповідають санітарно-гігієнічним вимогам;
•	 надають учням знання щодо збереження та зміцнення 

здоров’я, використовуючи міжпредметні зв’язки;
•	 контролюють дотримання учнями правильної постави 

протягом навчального дня;
•	 проводять фізкультурно-оздоровчі заходи у  режимі 

навчального дня.
Вихователі груп продовженого дня:
•	 забезпечують у  навчальних приміщеннях створення 

умов, що відповідають санітарно-гігієнічним вимогам та 
вимогам техніки безпеки;

•	 дбають про дотримання учнями режиму дня, правил 
особистої та суспільної гігієни, вимог безпечної поведінки;

•	 сприяють формуванню знань та навичок учнів щодо 
здорового способу життя;
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•	 організують та проводять щоденні «години» рухової 
активності (тривалістю 1 год, переважно на свіжому повітрі) 
з використанням рухливих та народних ігор, естафет тощо;

•	 контролюють відвідування учнями секцій, гуртків 
спортивного спрямування.

Учні загальноосвітніх навчальних закладів зобов’язані:
•	 дотримуватися правил особистої та суспільної гігієни, 

дотримуватися правил безпечної поведінки у  побуті та під 
час занять фізичними вправами;

•	 повсякденно використовувати набуті знання та 
навички щодо ведення здорового способу життя;

•	 постійно виконувати обсяг рухової активності від-
повідно до своїх вікових психофізичних потреб (відвідання 
уроків фізичного виховання, заняття у гуртках, секціях спор-
тивного спрямування, самостійні заняття, участь у спортив-
них та фізкультурно-оздоровчих заходах, активний відпочи-
нок тощо);

•	 використовувати свій творчий потенціал на духовний 
та фізичний розвиток і самовдосконалення засобами фізич-
ного виховання та спорту;

•	 брати участь у  спортивних та фізкультурно-оздоров-
чих заходах навчального закладу;

•	 дбати про оптимальний рівень здоров’я та особистого 
фізичного розвитку;

•	 повсякденно використовувати набуті знання та 
навички щодо ведення здорового способу життя;

•	 постійно виконувати обсяг рухової активності від-
повідно до своїх вікових психофізичних потреб (відві-
дання уроків фізичного виховання, заняття у  гуртках, сек-
ціях спортивного спрямування, самостійні заняття, участь 
у спортивних та фізкультурно-оздоровчих заходах, активний 
відпочинок тощо);
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•	 використовувати свій творчий потенціал на духовний 
та фізичний розвиток і самовдосконалення засобами фізич-
ного виховання та спорту;

•	 брати участь у  спортивних та фізкультурно-оздоров-
чих заходах навчального закладу;

•	 дбати про оптимальний рівень здоров’я та особистого 
фізичного розвитку.

Управління професійно-технічною освітою
Професійно-технічна освіта є  складовою системи освіти 

України. Професійно-технічна освіта спрямована на форму-
вання у  громадян професійних знань, умінь, навичок, розви-
ток духовності, культури, відповідного технічного, техноло-
гічного та екологічного мислення з метою створення умов для 
їхньої професійної діяльності. Професійно-технічну освіту 
можна здобути у професійно-технічних навчальних закладах.

Система професійно-технічної освіти складається з про-
фесійно-технічних навчальних закладів незалежно від 
форм власності та підпорядкування, навчально-методич-
них, наукових, навчально-виробничих, навчально-комерцій-
них, видавничо-поліграфічних, культурно-освітніх, фізкультурно- 
оздоровчих, обчислювальних та інших підприємств, уста-
нов, організацій та органів управління ними, які здійснюють 
або забезпечують підготовку кваліфікованих робітників.

Професійно-технічну освіту громадяни України здобу-
вають у  державних та комунальних професійно-технічних 
навчальних закладах безоплатно, за рахунок держави.

Іноземці та особи без громадянства, які перебувають 
в  Україні на законних підставах, користуються правом на 
здобуття професійно-технічної освіти нарівні з громадянами 
України. Інші іноземці оплачують своє навчання, якщо інше 
не передбачено законодавством чи міжнародними догово-
рами України.
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До державних органів управління професійно-технічною 
освітою належать:

–	 спеціально уповноважений центральний орган вико-
навчої влади у  галузі професійно-технічної освіти  – МОН 
України;

–	 міністерства та інші центральні органи виконавчої 
влади, яким підпорядковані професійно-технічні навчальні 
заклади;

–	 Рада міністрів Автономної Республіки Крим, обласні, 
Київська та Севастопольська міські державні адміністрації 
та створені ними органи управління професійно-технічною 
освітою;

–	 міжгалузева рада з професійно-технічної освіти.
До  повноважень МОН України у  сфері професійно-тех-

нічної освіти належать:
–	 організація здійснення державної політики у  галузі 

професійно-технічної освіти;
–	 визначення перспектив та напрямів розвитку профе-

сійно-технічної освіти;
–	 розробка проєктів законів, державного переліку про-

фесій з  підготовки кваліфікованих робітників у  профе-
сійно-технічних навчальних закладах, визначення державних 
стандартів професійно-технічної освіти, типових навчаль-
них планів і  типових навчальних програм та інших норма-
тивно-правових актів щодо функціонування та розвитку про-
фесійно-технічної освіти;

–	 створення, реорганізація, ліквідація державних про-
фесійно-технічних навчальних закладів;

–	 ліцензування та атестація професійно-технічних 
навчальних закладів незалежно від форм власності та під- 
порядкування;

–	 визначення на основі державного замовлення та 
потреб ринку праці обсягів підготовки, перепідготовки та 
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підвищення кваліфікації у професійно-технічних навчальних 
закладах кваліфікованих робітників;

–	 здійснення державного інспектування профе-
сійно-технічних навчальних закладів, підприємств, установ, 
організацій незалежно від форм власності та підпорядку-
вання щодо рівня професійно-технічної освіти;

–	 організація та здійснення контролю за дотриманням 
законів та інших нормативно-правових актів щодо соціаль-
ного захисту працівників, учнів, слухачів професійно-техніч-
них навчальних закладів;

–	 управління державним майном, яке перебуває у корис-
туванні підлеглих йому професійно-технічних навчальних 
закладів у порядку, встановленому законодавством;

–	 організація інформаційного забезпечення та статис-
тичного обліку в галузі професійно-технічної освіти;

–	 організація науково-методичного забезпечення про-
фесійно-технічної освіти, впровадження у навчально-вироб-
ничий процес досягнень науки, техніки, нових технологій та 
передового досвіду;

–	 визначення нормативів та здійснення матеріально- 
технічного, фінансового забезпечення підпорядкованих йому 
професійно-технічних навчальних закладів;

–	 розробка типових правил прийому до профе-
сійно-технічних навчальних закладів незалежно від форм 
власності та підпорядкування.

Акти спеціально уповноваженого центрального органу 
виконавчої влади у сфері професійно-технічної освіти, прий-
няті в  межах його повноважень, є  обов’язковими для міні- 
стерств та інших центральних органів виконавчої влади, 
яким підпорядковані професійно-технічні навчальні заклади, 
Автономної Республіки Крим, обласних, Київської та Сева-
стопольської міських державних адміністрацій і створених 
ними органів управління професійно-технічною освітою, 
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установ професійно-технічної освіти, професійно-технічних 
навчальних закладів, а  також для підприємств, організацій, 
що забезпечують або здійснюють функції з підготовки квалі-
фікованих робітників, незалежно від форм власності та під-
порядкування.

Інші повноваження спеціально уповноваженого цент-
рального органу виконавчої влади у  сфері професійно-тех-
нічної освіти визначаються положенням про неї, яке затвер-
джується у встановленому порядку.

Професійно-технічна освіта здійснюється у  профе-
сійно-технічних навчальних закладах на денній, вечірній 
(змінній) формах навчання, з  відривом та без відриву від 
виробництва та за індивідуальними навчальними планами.

Професійно-технічний навчальний заклад  – це навчаль-
ний заклад, який забезпечує реалізацію потреб громадян 
у професійно-технічній освіті, оволодінні робітничими про-
фесіями, спеціальностями, кваліфікацією відповідно до їхніх 
інтересів, здібностей і стану здоров’я.

Стаття 18 Закону України «Про професійно-технічну 
освіту» визначає типи професійно-технічних навчальних 
закладів. До  професійно-технічних навчальних закладів 
належать: професійно-технічне училище відповідного про-
філю; професійне училище соціальної реабілітації; вище 
професійне училище; професійно-мистецьке училище; 
художнє професійно-технічне училище; найвище художнє 
професійно-технічне училище; училище-агрофірма; вище 
училище-агрофірма; училище-завод; центр професійно-тех-
нічної освіти; навчально-виробничий центр; центр підго-
товки робітничих кадрів; навчально-курсовий комбінат; 
навчальний центр; інші типи навчальних закладів, де можна 
здобути професійно-технічну освіту.

Професійно-технічний навчальний заклад створюється 
відповідно до соціально-економічних потреб держави або 
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окремого регіону за наявності необхідної матеріально-тех-
нічної та навчально-методичної бази, відповідних педагогіч-
них працівників.

Потреба у  професійно-технічних навчальних закладах 
визначається Кабінетом Міністрів України, а  їхня мережа  – 
спеціально уповноваженим центральним органом виконавчої 
влади у сфері професійно-технічної освіти за пропозиціями 
міністерств та інших центральних та місцевих органів вико-
навчої влади. Порядок створення, реорганізації та ліквідації 
професійно-технічних навчальних закладів установлюється 
Кабінетом Міністрів України.

Професійно-технічні навчальні заклади незалежно від 
форм власності та підпорядкування розпочинають діяль-
ність, пов’язану з підготовкою кваліфікованих робітників та 
наданням інших освітніх послуг після отримання ліцензії. 
Ліцензія видається у порядку, що встановлюється Кабінетом 
Міністрів України.

Засновниками професійно-технічних навчальних закла-
дів можуть бути:

–	 центральні та місцеві органи виконавчої влади;
–	 підприємства, установи, організації та їх об’єднання 

незалежно від форм власності та підпорядкування;
–	 громадяни України. Професійно-технічні навчальні 

заклади можуть бути засновані спільно з  іноземними фір-
мами, установами, організаціями та іноземцями, якщо це не 
суперечить законодавству.

У професійно-технічних навчальних закладах утворю-
ються органи громадського самоврядування. Вищим колегіаль-
ним органом громадського самоврядування професійно-тех-
нічного навчального закладу є  загальні збори (конференція) 
колективу навчального закладу, які вирішують у  межах своїх 
повноважень питання навчально-виробничої, навчально-вихов-
ної, навчально-спортивної та навчально-наукової роботи.
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Безпосереднє керівництво фізичним вихованням у  про-
фесійно-технічному навчальному закладі здійснює керівник. 
На нього покладається:

•	 відповідальність за стан фізичного виховання, фізкуль-
турно-оздоровчої та спортивної роботи у навчальному закладі;

•	 створення умов для реалізації творчого потенціалу 
учнів, спрямоване їх на духовний, фізичний розвиток та 
самовдосконалення засобами фізичного виховання та спорту;

•	 сприяти діяльності клубу (осередку) Спортивної 
спілки учнівської молоді навчального закладу;

•	 відповідальність за стан здоров’я та фізичний розви-
ток учнів;

•	 створення необхідних умов проведення занять із 
фізичного виховання; занять із учнями, віднесеними за 
станом здоров’я до спеціальної медичної групи; фізкуль-
турно-оздоровчих заходів у  режимі навчального дня, «Днів 
здоров’я та фізичної культури»; позаурочних форм роботи 
з  фізичного виховання, туризму (проведення фізкуль-
турно-оздоровчих та спортивних заходів, функціонування 
спортивних клубів, секцій, гуртків);

•	 забезпечення умов виконання учнями науково обґрун-
тованого обсягу рухової активності та її контроль;

•	 забезпечення систематичного контролю над здійснен-
ням навчально-виховного процесу з фізичному вихованню;

•	 забезпечення узгодженої роботи заступників дирек-
тора з навчально-виховної та навчально-виробничої роботи, 
керівника фізичного виховання та викладача предмета 
«Захист Вітчизни» щодо організації та проведення фізкуль-
турно-оздоровчої, спортивної та туристичної роботи;

•	 забезпечення участі навчального закладу у Всеукраїн-
ському огляді-конкурсі на найкращий стан фізичного вихо-
вання у навчальних закладах;



107

Конспект лекцій з дисципліни «Управління фізичною культурою і спортом»

•	 створення навчально-методичного кабінету з  фізич-
ного виховання;

•	 організація щорічних поглиблених медичних оглядів 
учнів у встановлений термін;

•	 відповідальність за дотримання безпечних умов під 
час навчальної та позаурочної діяльності та ефективне вико-
ристання навчально-спортивної бази;

•	 забезпечення необхідним спортивним інвентарем та 
обладнанням відповідно до типового переліку;

•	 створення та забезпечення роботи спортивних секцій 
за рахунок доходів від виробничої діяльності навчального 
закладу з  педагогічним навантаженням не менше 50  годин 
на місяць (тренер-викладач організовує та проводить 
навчально-тренувальні заняття та фізкультурно-оздоровчі 
заходи насамперед із учнями, які живуть у гуртожитках);

•	 щорічний звіт щодо стану фізичного виховання, фіз-
культурно-оздоровчої та спортивної роботи у  навчальному 
закладі перед батьками та громадськістю.

Заступник директора з навчально-виробничої роботи:
•	 спільно з керівником фізичного виховання забезпечує 

виконання навчального плану та навчальної програми;
•	 контролює якість знань та стан відвідування учнями 

занять із фізичного виховання;
•	 контролює ведення планової та звітної документації 

процесу фізичного виховання;
•	 спільно з  керівником фізичного виховання та медич-

ним працівником на підставі результатів медичного огляду 
комплектує навчальні групи для учнів, які за станом здо-
ров’я віднесені до спеціальної медичної групи;

•	 планує та контролює проведення факультативних та 
додаткових занять з учнями, які мають низький рівень фізич-
ного розвитку;
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•	 координує на основі міжпредметних зв’язків діяль-
ність педагогічного колективу щодо формування знань, 
пов’язаних із збереженням та зміцненням здоров’я, вихо-
вання у учнів звички здорового способу життя;

•	 залучає майстрів виробничої підготовки та викладачів 
до організації виробничої гімнастики у навчальних групах на 
заняттях теоретичної та виробничої підготовки;

•	 забезпечує підвищення кваліфікації викладачів із 
фізичного виховання;

•	 спрямовує діяльність методичного об’єднання викла-
дачів фізичного виховання навчального закладу.

Заступник директора з навчально-виховної роботи:
•	 забезпечує дотримання учнями режиму дня;
•	 контролює проведення з  учнями фізкультурно-оздо-

ровчих, спортивних та туристичних заходів у  навчальному 
закладі та гуртожитку, забезпечує активну участь у  цій 
роботі всього педагогічного колективу;

•	 стимулює прагнення учнів до здорового способу 
життя, зменшення у  тому числі проявів антисоціальних 
явищ;

•	 бере участь у  роботі клубу (осередку) спортивної 
спілки учнівської молоді;

•	 спільно з  керівником фізичного виховання розроб-
ляє план спортивних і фізкультурно-оздоровчих заходів 
у навчальному закладі та гуртожитку, де мешкають учні;

•	 бере участь у роботі з підготовки та проведення моні-
торингу фізичного розвитку учнів;

•	 сприяє розвитку волонтерського руху серед батьків, 
випускників, викладачів навчального закладу щодо організа-
ції позаурочної фізкультурно-спортивної діяльності учнів;

•	 підтримує зв’язки із позашкільними навчальними 
закладами з метою залучення учнів навчального закладу до 
систематичних занять фізичною культурою та спортом;
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•	 проводить пропагандистську роботу серед учнів, їхніх 
батьків, викладачів щодо здорового способу життя;

•	 координує роботу учнівського самоврядування щодо 
питань фізкультурно-оздоровчої та спортивної роботи.

Керівник фізичного виховання:
•	 планує навчальну, фізкультурно-оздоровчу та спор-

тивну роботу у навчальному закладі;
•	 є членом методичної ради навчального закладу;
•	 здійснює організаційно-методичне керівництво робо-

тою викладачів, тренерів, контролює підготовку та якість 
занять, які вони проводять;

•	 вносить пропозиції до річного плану роботи навчаль-
ного закладу у частині фізичного виховання;

•	 організовує роботу факультативних та додаткових 
занять, гуртків фізкультурно-спортивного спрямування; 
навчально-тренувальні заняття спортивних секцій, у  тому 
числі спортивних секцій, створених за рахунок прибутків від 
виробничої діяльності навчального закладу;

•	 організовує спортивні та фізкультурно-оздоровчі 
заходи з учнями, які мешкають у гуртожитку;

•	 розробляє план роботи методичного об’єднання 
(предметно-методичної комісії) викладачів з фізичного вихо-
вання на поточний навчальний рік;

•	 надає допомогу викладачам фізичного виховання 
у  розробці планових документів на уроках «Фізичне вихо-
вання»;

•	 координує роботу клубу (осередку) спортивної спілки 
учнівської молоді;

•	 спільно з  адміністрацією аналізує результати моніто-
рингу фізичного розвитку учнів;

•	 вносить пропозиції до адміністрації навчального 
закладу щодо покращення спортивної бази, забезпечення 
спортивним інвентарем та обладнанням;
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•	 організує проведення спортивних та фізкультурно- 
оздоровчих заходів;

•	 організує роботу навчально-методичного кабінету 
фізичного виховання;

•	 формує та подає для затвердження директору 
навчального закладу матеріали державної статистичної звіт-
ності.

Викладач фізичного виховання:
•	 відповідає за виконання навчальної програми з пред-

мету «Фізична культура» у тих групах, де викладає;
•	 спрямовує свою діяльність на виховання в  учнів сві-

домого ставлення до свого здоров’я та здоров’я оточуючих 
як до найвищої соціальної цінності; формування навичок 
здорового способу життя;

•	 забезпечує дотримання санітарно-гігієнічних вимог та 
вимог техніки безпеки під час проведення урочних та позау-
рочних форм фізичного виховання;

•	 систематично здійснює моніторинг фізичного роз-
витку учнів у  тих групах, де викладає та подає матеріали 
керівнику фізичного виховання;

•	 у  своїй роботі використовує сучасні методики 
навчання та виховання;

•	 організовує та проводить позаурочну спортивну та 
фізкультурно-оздоровчу роботу з учнями груп, де викладає;

•	 здійснює підготовку та участь у фізкультурно-оздоро-
вчих та спортивних заходах команд груп, де викладає;

•	 бере участь у  роботі клубу (осередку) спортивної 
спілки учнівської молоді;

•	 здійснює облік учнів, які не вміють плавати, та за 
сприяння адміністрації організує їхнє навчання;

•	 підтримує зв’язки із тренерами позашкільних 
навчальних закладів, батьками учнів;
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•	 проводить заняття з  учнями, які віднесені за станом 
здоров’я до спеціальної медичної групи (за наказом дирек-
тора навчального закладу);

•	 проводить роботу з  підготовки учнів суддів з  видів 
спорту.

Викладач предмета «Захист Вітчизни»:
•	 відповідає за виконання навчальної програми з  роз-

ділу «Фізична підготовка»;
•	 бере участь в  організації та проведенні фізкультурно- 

оздоровчих і спортивних заходів навчального закладу;
•	 організовує та проводить роботу секцій і гуртків  

з військово-прикладних видів спорту;
•	 готує та представляє команду навчального закладу 

на змаганнях різного рівня з  військово-прикладних видів 
спорту;

•	 забезпечує дотримання санітарно-гігієнічних норм та 
вимог техніки безпеки під час проведення урочних і поза- 
урочних форм занять з військово-патріотичного та фізичного 
виховання.

Майстер виробничого навчання або класний керівник:
•	 дбає про дотримання учнями режиму дня, правил осо-

бистої та суспільної гігієни, вимог безпечної поведінки;
•	 забезпечує у  навчальних приміщеннях створення 

умов, що відповідають санітарно-гігієнічним вимогам;
•	 сприяє формуванню в  учнів знань щодо збереження 

та зміцнення здоров’я, використовуючи міжпредметні 
зв’язки;

•	 контролює виконання учнями фізкультурно-оздоров-
чих заходів у режимі навчального дня;

•	 організує учнівський колектив для участі у  фіз-
культурно-оздоровчих та спортивних заходах навчального 
закладу;
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•	 сприяє залученню учнів до занять у спортивних сек-
ціях та гуртках фізкультурно-спортивного спрямування;

•	 підтримує зв’язки із тренерами позашкільних 
навчальних закладів.

Вихователь гуртожитку забезпечує:
•	 створення умов у приміщеннях гуртожитку, які відпо-

відають санітарно-гігієнічним вимогам та вимогам техніки 
безпеки та дотримання учнями режиму дня, правил особис-
тої та суспільної гігієни, вимог безпечної поведінки;

•	 організацію та проведення фізкультурно-оздоровчих 
та спортивних заходів у  гуртожитку, де проживають учні, 
відповідно до плану роботи;

•	 сприяння залученню учнів до занять у  спортивних 
гуртках та секціях;

•	 контроль за відповідністю спортивного інвентарю та 
обладнання вимогам техніки безпеки;

•	 внесення пропозицій до адміністрації навчального 
закладу щодо забезпечення гуртожитку необхідним спортив-
ним інвентарем та обладнанням, створення відповідних умов 
для занять учнів фізичним вихованням та спортом.

Громадські фізкультурні об’єднання учнівської молоді
У загальноосвітніх та професійно-технічних навчальних 

закладах створюються громадські фізкультурні об’єднання – 
клуби (осередки) спортивної спілки учнівської молоді, що 
забезпечують розвиток масового спорту та фізичного вихо-
вання.

Діяльність клубу здійснюється відповідно до статуту.
Клуби всіх видів та моделей рівноправні. Навчальні 

заклади можуть мати кілька клубів різних моделей.
Позашкільне фізичне (спортивне) виховання
Позашкільне фізичне (спортивне) виховання дітей 

та учнівської молоді в  позаурочний час поза школою 
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здійснюється позашкільними навчальними закладами: 
ДЮСШ, СДЮШОР, Будинками дитячої творчості, турис-
тично-краєзнавчими станціями та центрами туризму, секції, 
гуртки з  різних видів спорту, що працюють відповідно до 
їхньої діяльності.

Організація та управління ФВ та С у закладах вищої 
освіти (ЗВО)

Освіта в Україні визнана пріоритетною сферою соціаль-
ного, духовного та культурного розвитку суспільства. Дер-
жавна система освіти є  незалежною від політичних, гро-
мадських та релігійних організацій, вона має науковий, 
соціальний характер.

Управління освітою в Україні здійснюється на принципі 
поєднання діяльності органів державного управління осві-
тою та органів громадського самоврядування.

Потреба у державних ЗВО визначається Кабінетом Міні-
стрів України, потреба в інших закладах (недержавних регіо-
нальних органах державної влади).

У системі освіти особливе місце займає вищу освіту, що 
здійснюється на основі повної середньої освіти.

В Україні вищими навчальними закладами (ЗВО) є учи-
лища, технікуми, коледжі, інститути, консерваторії, академії, 
університети.

ЗВО можуть створювати навчальні, навчально-методичні 
та науково-виробничі комплекси та об’єднання.

Вищі навчальні заклади здійснюють такі види діяль-
ності:

–	 підготовку спеціалістів різних рівнів кваліфікації;
–	 науково-дослідну роботу;
–	 підготовку наукових та науково-педагогічних кадрів 

вищої кваліфікації;
–	 атестацію наукових та науково-педагогічних кадрів;
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–	 підвищення кваліфікації, перепідготовку кадрів;
–	 культурно-освітню, видавничу, фінансово-економічну, 

господарську, науково-виробничу, комерційну діяльність;
–	 здійснення зовнішніх зв’язків.
Державні ЗВО здійснюють свою діяльність відповідно 

до державних замовлень та договорів.
Законом «Про вищу освіту» в  Україні запроваджено 

багатоступеневу систему вузівської освіти. Вона передбачає 
здобуття державного освітнього цензу:

а) відповідно до освітнього рівня: неповна вища освіта;
•	 базова вища освіта;
•	 повна вища освіта;
б) відповідно до кваліфікації:
•	 молодший спеціаліст;
•	 бакалавр;
•	 спеціаліст;
•	 магістр;
Заклади вищої освіти (ЗВО) бувають трьох типів:
–	 коледжі – готують молодших бакалаврів та бакалаврів;
–	 інститути – готують бакалаврів та магістрів;
–	 університети (та академії) – готують бакалаврів, магі-

стрів та докторів філософії.
Органом державного управління освітою є  МОН 

України. Отже, загальні нормативно-правові та інші відно-
сини в  системі навчальних закладів фізкультурної освіти 
регулюються нормативними актами МОН України, якщо 
вони не заперечують нормативних актів засновника навчаль-
ного закладу.

Управління вищим навчальним закладом є зовнішнім та 
внутрішнім.

Зовнішнє управління ЗВО здійснюється:
	 Кабінетом Міністрів України;
	 МОН України;
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	 Організацією-засновником;
	 Місцевими органами влади;
	 Регіональною Радою ректорів ЗВО.
Внутрішнє управління ЗВО здійснюють:
	 Ректор;
	 Колективні органи управління;
	 Посадові особи інституту.
До колективних органів управління відносяться:
	 Загальні збори (конференція) ЗВО;
	 Вчена рада ЗВО;
	 Рада (ректорат) ректора ЗВО;
	 Науково-методичні ради (вузівські, факультетські);
	 Деканати;
	 Громадські організації ЗВО та його підрозділів.
Спортивно-масова робота ЗВО планується та здій-

снюється спортклубом ЗВО у контакті з кафедрою фізичного 
виховання та спорту (здоров’я).

Основною ланкою самодіяльного фізкультурного руху 
в нашій країні є  колектив фізичної культури. Позанавчальну 
роботу з фізичної культури та спорту серед студентів, аспіран-
тів, викладачів та співробітників ЗВО проводить Добровільне 
фізкультурно-спортивне товариство профспілок (ДФСТ).

Найвищою формою організації колективу фізичної куль-
тури є спортивний клуб. Це звання присвоюється колективам 
рішенням ДФСТ профспілок за досягнуті показники у масовій 
оздоровчій, фізкультурній та спортивній роботі, до яких нале-
жать, зокрема, наявність спортивної бази, оздоровчо-спортив-
ного табору, а  також масове залучення молоді та трудящих 
до занять фізичною культурою та спортом. Колективи фізич-
ної культури вузів мають високі показники у цій роботі, тому 
вони зазвичай носять звання «Спортивний клуб».

Спортивний клуб вищого навчального закладу є  первин-
ною організацією ДФСТ профспілок. Він здійснює всебічну 
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діяльність з розвитку фізичної культури та спорту, серед сту-
дентів, аспірантів, викладачів, співробітників вищого навчаль-
ного закладу та членів їхніх сімей на демократичній основі, 
в  умовах широкої гласності, творчої ініціативи та самодіяль-
ності, виборності його керівних органів та їх звітності перед 
колективом. У  своїй практичній діяльності спортивний клуб 
керується постановами Держкомспорту, МОН України, ради 
ДФСТ профспілок та іншими нормативними документами.

Для організації масової фізичної культури, керівництва 
спортивними секціями, організації різноманітних оздоровчих 
груп, організації та проведення змагань усередині універси-
тету та напрямки збірних команд ЗВО на змагання різних ран-
гів при вузі створено спортивні клуби. Діяльність клубів здій-
снюється на підставі Статуту спортивного клубу. Спортклуб 
бере активну участь у суспільно-політичному житті вузу.

Основними функціями спортклубу є:
1)  визначення кількості та розрядності груп спортивного 

вдосконалення та секцій та здійснення контролю за їх роботою;
2)  контроль за підготовкою та виступами команд та 

спортсменів на змаганнях;
3)  розробка положень внутрішньовузівських змагань 

і спрртакіад; організація та проведення їх;
4)  складання календаря спортивних змагань, у  яких 

беруть участь спортсмени ЗВО;
5)  аналіз виступів спортсменів та команд вузу на змаган-

нях, підготовка й облік статистичних і звітних даних;
6)  облік та підготовка документів на спортсменів-розряд-

ників;
7)  пропаганда спорту та спортивних досягнень вузу;
8)  залучення студентів, аспірантів, викладачів і спів-

робітників вузу та членів їх сімей до систематичних занять 
фізичними вправами та спортом;
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9)  виховання фізичних та морально-вольових якостей, 
зміцнення здоров’я, зниження рівня захворюваності;

10)  взаємодію України з ректоратом, деканами факульте-
тів з питань фізичного виховання;

11)  організація масових факультативно-спортивних захо-
дів у вузі;

12)  створення спортивних секцій та команд з  видів 
спорту;

13)  пропаганда фізичної культури та спорту, здорового 
способу життя.

У тісному взаємозв’язку зі спортивним клубом та кафед-
рою фізичного виховання працює профком, який надає 
велику підтримку студентам та співробітникам універси-
тету у проведенні оздоровчої роботи, придбанні спортивного 
інвентарю, виділенні грошових дотацій на харчування та 
оздоровлення.

Міжнародні спортивні зв’язки – одна з форм культурної 
співпраці народів, що має велике суспільно-політичне зна-
чення. В даний час завдяки діяльності міжнародної громад-
ськості міжнародні спортивні зв’язки відіграють значну роль 
у зміцненні дружби та взаєморозуміння між народами.

Міжнародні спортивні зв’язки розвиваються у  двох 
основних напрямках:

•	 міжнародний спортивний рух;
•	 міждержавні спортивні відносини.
Міжнародний спортивний рух – це міждержавне об’єд-

нання спортсменів різних країн за допомогою Національ-
них спортивних організацій (комітетів)  – НОК міжна-
родних спортивних об’єднань з  метою розвитку спорту, 
виявлення чемпіонів континенту, світу, олімпійських ігор.

Міждержавні спортивні відносини  – це двосторонні 
(рідше групові) відносини між країнами та галузі спорту.
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В основі міжнародного спортивного руху лежать 
ідейно-організаційні принципи:
	 товариська взаємодія спортивних об’єднань щодо 

посилення самого руху як фактора зміцнення загального світу;
	 рівність усіх людей незалежно від політичних переко-

нань, релігійних поглядів, кольору шкіри;
	 невтручання у  внутрішні відносини національних 

організацій;
	 повну рівність Національних Олімпійських комітетів;
	 повага до національного престижу.

Права й обов’язки спортивного клубу та його членів
Спортивний клуб:
•	 в установленому порядку набуває та видає для корис-

тування членам клубу спортивне майно, орендує спортивні 
споруди;

•	 у межах своєї компетентності здійснює підбір та роз-
становку фізкультурних кадрів;

•	 має прапор, емблему, спортивну форму, штамп, бланк;
•	 вирішує фінансові питання відповідно до затвердже-

ного кошторису;
•	 проводить масові змагання, спартакіади (універсіади), 

навчально-тренувальні збори;
•	 відповідно до затвердженого порядку направляє 

команди та окремих спортсменів на змагання;
•	 вносить пропозиції до профкому та ректорату про 

заохочення фізкультурного активу, окремих тренерів та 
спортсменів за високі показники у  розвитку масової фіз-
культурно-оздоровчої та спортивної роботи, нагороджує гра-
мотами, пам’ятними подарунками та грошовими преміями 
в установленому порядку;

•	 привласнює перший, другий, третій та юнацькі спор-
тивні розряди, суддівські категорії  – до першої включно, 
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а  фізкультурному активу, який закінчив спеціальні семі-
нари,  – звання громадського інструктора (тренера) та видає 
відповідні значки та посвідчення;

•	 представляє фізкультурників, спортсменів, тренерів- 
викладачів, громадський актив та інших працівників для 
присвоєння почесних звань;

•	 вносить до ректорату, громадських організацій 
вищого навчального закладу, вищих спортивних організацій 
пропозицій щодо покращення діяльності в  галузі фізичної 
культури та спорту.

Спортивний клуб періодично звітує за свою діяль-
ність перед профспілковим комітетом, колективом вищого 
навчального закладу, обласною (районною, міською, крайо-
вою) радою ДФСТ профспілок.

При необхідності спортивному клубу може бути надано 
право юридичної особи. І  тут за клопотанням профспілко-
вого комітету вищого навчального закладу в установленому 
порядку відкривається окремий поточний рахунок.

Членом спортивного клубу може бути кожен студент, 
аспірант, викладач, співробітник вищого навчального 
закладу та члени їхніх сімей. Прийом до членів спортив-
ного клубу проводиться правлінням клубу або порадою фіз-
культури факультету. Той, хто вступив у члени спортивного 
клубу, видається членський квиток ДФСТ.

Члени спортивного клубу мають право:
1)	 брати участь у роботі зборів та конференцій спортив-

ного клубу;
2)  обирати та бути обраними до керівних органів клубу 

та ДФСТ;
3)  підвищувати кваліфікацію з обраного розділу фізкуль-

турно-суспільної діяльності;
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4)  займатися фізичною культурою та спортом у навчаль-
них групах, секціях, командах клубу та ДФСТ;

5)  виступати за свій спортивний клуб у змаганнях, брати 
участь у фізкультурних святах;

6)  користуватися спортивними спорудами та інструмен-
том клубу та порад ДФСТ профспілок.

Члени спортивного клубу зобов’язані:
•	 брати участь у  роботі клубу, виконувати всі рішення 

керівних органів та своєчасно сплачувати членські внески;
•	 удосконалювати свою фізичну підготовку та спор-

тивну майстерність, готувати себе до продуктивної праці та 
захисту Батьківщини;

•	 вести здоровий спосіб життя, виконувати рекомендо-
ваний тижневий руховий режим, рішуче позбавлятися шкід-
ливих звичок;

•	 показувати приклад організованості та дисциплі-
нованості на навчальних заняттях, змаганнях, у  побуті та 
праці; вести активну боротьбу із порушниками громадського 
порядку;

•	 брати активну участь у  проведенні масових фізкуль-
турно-оздоровчих і спортивних заходів клубу та товариства;

•	 надавати практичну допомогу товаришам по клубу 
у  підвищенні фізичної підготовленості та спортивної май-
стерності;

•	 дбайливо ставитися до майна клубу, спортивного 
інвентарю та спортивної форми;

•	 регулярно проходити медичний огляд, вести само-
контроль за станом свого організму, дотримуватися особис-
тої та суспільної гігієни;

•	 мати власну тренувальну форму для занять.
Органи управління та фінансова діяльність спортив-

ного клубу. Вищим органом управління спортивного клубу 
є  загальні збори (конференція) членів клубу (делегатів 
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факультетських фізкультурних організацій), які скликаються 
один раз на два-три роки у строки звітів та виборів у проф-
спілкових організаціях. Збори легітимні за участю у  його 
роботі не менше половини членів клубу (делегатів). Спор-
тивний клуб здійснює свою діяльність відповідно до ста-
туту ДФСТ. Повсякденне керівництво роботою спортивного 
клубу здійснюється правлінням (президією), яке обирає зі 
свого складу голову, заступника голови, секретаря та роз-
поділяє обов’язки між іншими членами правління (прези-
дії). Правління (президія) працює за затвердженим планом, 
регулярно збирається для обговорення та вирішення поточ-
них питань. На  кожному факультеті (курсі), кафедрі, під-
розділів вищого навчального закладу створюється фізкуль-
турна організація, члени якої на загальних зборах відкритим 
голосуванням обирають строком на один рік раду фізичної 
культури. Рада фізичної культури працює під керівництвом 
профспілкового бюро факультету, кафедри, підрозділу та 
правління (президії) спортивного клубу. У  кожній проф-
спілковій групі обирається фізкультурний організатор, який 
працює під керівництвом ради фізичної культури. У  спор-
тивному клубі, факультетських (курсових), кафедраль-
них та інших фізкультурних організаціях для проведення 
навчально-тренувальних занять і спортивних заходів ство-
рюються спортивні секції та команди з видів спорту. У кож-
ній спортивній секції вибирається бюро (у командах – капі-
тани), яке працює під керівництвом ради фізичної культури 
факультету, кафедри, підрозділи та правління спортивного 
клубу. 

Планування, організаційна та навчально-спортивна 
робота. Чітке планування є обов’язковою умовою успішної 
діяльності колективу фізичної культури. Спортивний клуб 
розробляє перспективний план своєї роботи з  усіх розді-
лів та календарний план масових фізкультурно-оздоровчих 
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заходів та спортивних змагань на один рік. Перспективні 
плани узгоджуються кафедрою фізичного виховання та 
затверджуються профкомом вузу. На основі перспективного 
плану складаються деталізовані плани на семестр, місяць, 
на період канікул та навчальної практики. Річні плани роз-
робляються з  огляду на результати виконання планів попе-
редніх років. Календарні плани розмножуються і  направ-
ляються до всіх підрозділів вузу: факультети, кафедри, 
відділи, служби тощо, де доводяться до відома всіх спорт-
сменів, фізкультурників, активістів, а також вивішуються на 
спортивному стенді.

За  таким же принципом складаються плани роботи 
спортивних рад факультетів, бюро спортивних сек-
цій, фізкультурно-спортивних клубів за інтересами та 
іншими розділами роботи спортивного клубу. У  практич-
ній роботі спортивний клуб з  особливою увагою повинен 
відноситися до планування окремих фізкультурно-оздо-
ровчих та спортивних заходів масового характеру, при-
значення відповідальних за їх підготовку та проведення. 
До  організаційної роботи належить: прийом до членів 
ДФСТ та збір членських внесків; проведення загаль-
них зборів членів фізкультурного колективу, спортивного 
активу, засідань правління спортивного клубу; вдоскона-
лення структури керівництва студентським спортивним 
активом, створення секторів із розділів роботи; керівни-
цтво роботою спортивних рад факультетів, студрад гур-
тожитку, бюро спортивних секцій, клубів за інтересами, 
громадських інструкторів та суддівських колегій, фіз- 
оргів курсів, груп, кафедр та інших підрозділів; прове-
дення семінарів та інструктивних занять із фізкультур-
ним активом; перевірка виконання планів роботи у  радах 
колективів фізкультури факультетів та окремих підрозділах 
вузу; розробка пропозицій щодо покращення діяльності 
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спортивного клубу та винесення їх на засідання профспіл-
кового комітету; розширення масовості та вдосконалення 
роботи серед аспірантів, викладачів та співробітників; 
створення організаційних комісій з  проведення спортив-
них свят, масових кросів та інших великих масових фіз-
культурно-оздоровчих заходів та керівництво їхньою робо-
тою; здійснення постійного зв’язку з  адміністрацією вузу, 
факультетів, інших підрозділів, з кафедрою фізичного вихо-
вання, профкомом та іншими громадськими організаціями, 
районними та міськими радами ДЗГ та спорткомітетами.

Навчально-спортивна робота включає такі розділи:
організація груп, клубів за інтересами, спортивних сек-

цій за всіма формами фізкультурно-оздоровчої та спортив-
ної роботи, що культивується у  ЗВО, та проведення у  них 
навчально-тренувальних занять; підбір і затвердження 
викладачів, тренерів та громадських інструкторів для про-
ведення навчально-тренувальних занять; забезпечення 
всіх видів занять програмами, навчальними та наочними 
посібниками; складання розкладу навчально-тренувальних 
занять; контроль за якістю навчально-тренувального про-
цесу; розробка та затвердження на правлінні клубу положень 
про проведення спортивних змагань та оглядів-конкурсів 
на кращу постановку роботи серед факультетів та підрозді-
лів; затвердження суддівських колегій для проведення зма-
гань усередині інституту; організація та проведення змагань 
у навчальних групах, на курсах, факультетах, у гуртожитках, 
підрозділах та між ними, змагань з відкритим стартом, про-
ведення кваліфікаційних змагань на особисту та командну 
першість спортивного клубу; організація та проведення 
комплексної спартакіади між факультетами, гуртожитками 
та підрозділами вузу; затвердження складів збірних команд 
клубу, контроль за їх підготовкою та виступами у змаганнях; 
затвердження результатів проведених змагань, спартакіад, 
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матчових зустрічей за участю збірних команд різного рівня; 
обговорення результатів виступу факультетських команд та 
збірних команд вузу на внутрішньовузівських змаганнях та 
на змаганнях міського, обласного тощо масштабу; контроль 
за успішністю студентів-спортсменів.

Взаємодія спортивного клубу з адміністрацією, громад-
ськими організаціями ЗВО, кафедрою фізичного виховання. 
Спортивний клуб, зміцнюючи здоров’я студентів, вихову-
ючи у  них життєво важливі морально-вольові якості, впро-
ваджуючи здоровий спосіб життя, сприяє підвищенню якості 
фахівців, яких готують вузи. Проте спортивний клуб пов-
ністю виконати свої функції може лише за тісної взаємодії 
та спільної роботи з  ректоратом, господарським та іншими 
підрозділами вузу, з  деканатами факультетів, громадськими 
організаціями вузу та факультетів, кафедрою фізичного 
виховання.

Ректорат безоплатно представляє спортивному клубу 
приміщення та спортивні споруди, обладнання, інвентар 
і спортивну форму для проведення навчально-тренуваль-
ного процесу, виділяє дотацію на харчування під час прове-
дення спортивних зборів та оздоровчо-спортивних таборів. 
На науковій раді вузу обговорюються та вирішуються прин-
ципові питання вдосконалення масової оздоровчої, фізкуль-
турної та спортивної роботи. Господарська частина та інші 
підрозділи забезпечують транспорт, ремонт приміщень та 
інші роботи.

В організаційному зміцненні колективу фізичної куль-
тури на факультеті велике значення має повсякденна допо-
мога деканату. Найбільш актуальні питання масової оздо-
ровчої, фізкультурної та спортивної роботи на факультеті 
у  необхідних випадках декан виносить на розгляд вче-
ної ради факультету та добивається їх вирішення. До  них 
відносяться: затвердження плану роботи факультетської 
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спортивної ради з  організації спартакіад та оглядів-конкур-
сів на кращу постановку фізкультурної роботи, проведення 
масових змагань у  навчальних групах, на курсах та у  гур-
тожитку, спортивних вечорів та свят.

Велику допомогу спортивному клубу та підлеглим йому 
ланкам надають діловий зв’язок та постійний контакт із 
громадськими організаціями. На  цьому рівні вирішуються 
питання планування та практичного проведення заходів. 
Керівники громадських організацій сприяють успішному 
впровадженню фізичної культури та спорту у  вузі та на 
факультетах, організації та проведенню масових фізкуль-
турно-оздоровчих та спортивних заходів. Вони беруть участь 
у  створенні порад колективів фізкультури, через спортивні 
поради спрямовують діяльність фізкультурних організа-
торів у  навчальних групах, залучають усіх студентів до си- 
стематичних занять фізичною культурою та спортом, участі 
у масових заходах, запроваджують серед студентів, аспіран-
тів, викладачів та працівників здоровий спосіб життя, нада-
ють порадам колективів фізкультури практичну допомогу 
у  проведенні навчально-виховної роботи серед фізкультур-
ників та студентів-спортсменів.

Особливо тісна співпраця об’єднує спортивний клуб 
з  кафедрою фізичного виховання. Кафедра виконує безпе-
рервний навчально-виховний процес, що вирішує завдання 
фізкультурної освіти, різнобічного фізичного розвитку, 
оздоровлення та вдосконалення спортивної майстерності 
студентів на всьому протязі їх навчання, виховання у  них 
організаторських та інструкторських (тренерських) нави-
чок проведення самостійної роботи з  фізичної культури та 
спорту у ЗВО, на виробництві, відпочинку.

Студентські спортивні клуби за активної участі кафедр 
фізичного виховання створюють спортивні секції та команди 
у  навчальних групах, на курсах, факультетах та у  вузі, 
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дбають про виховання та поповнення лав спортсменів-роз-
рядників, про підготовку громадських фізкультурних 
кадрів, проводять масові оздоровчі, фізкультурні та спор-
тивні заходи , туристичні походи, зльоти, спортивні вечори, 
свята. Кафедра використовує свої можливості для підго-
товки активу, інструкторів та спортивних суддів; бере участь 
у роботі факультету громадських професій, що сприяє фор-
муванню позитивного ставлення до фізичної культури та 
спорту у майбутніх спеціалістів.

Таким чином, спільна діяльність спортивного клубу 
з  адміністрацією, громадськими організаціями та кафедрою 
фізичного виховання сприяє оздоровленню студентів, підви-
щенню спортивної майстерності студентів-спортсменів, роз-
ширенню масовості фізкультурної роботи у ЗВО.

Вона піднімає на новий рівень організуючу роль спор-
тивного клубу та його активу, дозволяє йому та порадам 
колективів фізкультури факультетів більш ефективно вирі-
шувати питання проведення масової фізкультурної, органі-
заційно-пропагандистської роботи, спортивних змагань та 
заходів щодо оздоровлення студентів, аспірантів, професор-
сько-викладацького складу та співробітників вузу.

Контроль, облік та звітність спортивного клубу
Контроль за реалізацією рішень та планів як метод 

управління здійснює такі завдання: забезпечення виконання 
прийнятих рішень та планів, своєчасна допомога їх виконав-
цям, усунення недоліків, виправлення помилок, виявлення 
передового досвіду роботи, та найкращих підрозділів та 
працівників колективу фізичної культури. У  процесі конт-
ролю всебічно оцінюється діяльність структурних підрозді-
лів спортивного клубу, намічаються конкретні заходи щодо 
поліпшення роботи.



127

Конспект лекцій з дисципліни «Управління фізичною культурою і спортом»

Облік та звітність виконують функцію обміну необхід-
ною інформацією між структурними підрозділами системи 
управління спортивного клубу. Об’єктивна та своєчасна 
інформація служить цілям планування, контролю, опера-
тивного управління та вироблення обґрунтованих управлін-
ських рішень.

У сфері фізичної культури та спорту існує єдина система 
обліку та звітності, яка включає три самостійні, але тісно 
пов’язані між собою види обліку: оперативний, бухгалтер-
ський та статистичний.

Оперативний облік організується для отримання інфор-
мації про повсякденну діяльність підрозділів спортивного 
клубу та його активу. Мета його  – ефективне керівництво 
колективом фізичної культури, поточне планування роботи 
та контроль за окремими сторонами його діяльності. Опера-
тивний облік поділяється на попередній, поточний та підсум-
ковий.

Бухгалтерський облік  – це вид обліку для колективів 
фізичної культури (спортивних клубів), що мають самостій-
ний поточний рахунок у банку. Він відображає всі господар-
ські та фінансові операції, пов’язані з  рухом матеріальних 
і фінансових цінностей, забезпечуючи їх безпеку.

Статистичний облік включає дані, що характеризують 
цифрові показники стану роботи у колективі фізичної куль-
тури. Вони допомагають правильно оцінити кількісну та 
якісну сторони діяльності спортивного клубу. Інформація 
для статистичного обліку збирається за допомогою опера-
тивного та бухгалтерського обліку. З оброблених і підданих 
аналізу статистичних даних складається статистичний звіт 
колективу фізичної культури.
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Питання для самоконтролю
1.	 Організація й управління ФКІС у дошкільних закладах.
2.	 Організація й  управління ФКІС у  загальноосвітніх 

навчальних закладах.
3.	 Організація й  управління ФКІС у  середніх навчальних 

закладах.
4.	 Організація й управління ФКІС у ЗВО.
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Тема 5. ОРГАНІЗАЦІЯ Й УПРАВЛІННЯ 
ФІЗИЧНИМ ВИХОВАННЯМ  

СЕРЕД НАСЕЛЕННЯ

Організація та управління фізичним вихованням на 
промислових підприємствах, установах та організаціях

Держава регулює відносини у сфері фізичної культури та 
спорту шляхом формування державної політики у цій сфері, 
створення відповідних державних органів, фінансового, 
матеріально-технічного, кадрового, інформаційного, норма-
тивно-правового та іншого забезпечення розвитку фізичної 
культури та спорту, а  також визнання широкого самодіяль-
ного статусу фізкультурно-спортивного руху в  Україні та 
комплексної взаємодії державних органів з  громадськими 
організаціями фізкультурно-спортивного спрямування.

Держава створює умови для правового захисту інтересів 
громадян у сфері фізичної культури та спорту, розвиває фіз-
культурно-спортивну індустрію та інфраструктуру, заохочує 
прагнення громадян зміцнювати своє здоров’я, вести здоро-
вий спосіб життя.

Натомість фізкультурний рух в  Україні спирається на 
різнобічну діяльність громадських організацій фізкуль-
турно-спортивної спрямованості.

Первинною ланкою самодіяльної організації фізкультур-
ного руху є колективи фізкультури на підприємствах, в уста-
новах, організаціях, що об’єднують на основах добровільності 
громадян за їх інтересами у фізкультурно-спортивному русі.

Громадські організації фізкультурно-спортивної спря-
мованості (добровільні спортивні товариства, спортивні 
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федерації, клуби тощо) реалізують свої завдання на всіх 
рівнях та напрямках фізкультурно-спортивної діяльності 
у  взаємодії з  державними органами, профспілками, іншими 
об’єднаннями громадян, суб’єктами підприємництва, відпо-
відними міжнародними. організаціями.

Спортивне товариство «Україна» займається фізкуль-
турно-оздоровчою роботою у виробничій та соціально-побу-
товій сферах, проводить спортивні масові змагання, а також 
бере участь у  спортивних міжнародних змаганнях майже 
з усіх видів, що входять до програми Олімпійських ігор.

Сферами застосування фізичної культури є  виробнича, 
навчально-виховна, соціально-побутова сфери.

Державне управління  – це практичний, організуючий 
і регулюючий вплив держави на групу, суспільство або його 
окремі ланки з метою впорядкування, збереження або пере-
творення, що спирається на свою власну силу.

На великих промислових підприємствах та заводах ство-
рюються спортивні клуби при комітетах профспілок цих під-
приємств. Правління спортклубів обираються на конферен-
ціях. Спортклуби завжди відносяться до спортивних товариств. 
Спортклуби мають свій штат працівників, який встановлює 
профком підприємства, куди входять: інструктори-організатори 
з ФКіС у відділах і цехах, тренери збірних команд спортклубу 
та керуючий склад.

Спортклуби мають свою спортивну базу, яка фінан-
сується за рахунок комітету профспілок та підприємства. 
На  основі цієї бази працюють збірні команди, секції та 
ДЮСШ підприємств з видів спорту.

У кожному цеху та відділі підприємства створюються 
ради колективів фізкультури, яким надають методичну та 
практичну допомогу інструктори-організатори спортклубу. 
Їхнє завдання полягає в  організації та проведенні спор-
тивно-масових заходів усередині підприємства.
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Спортклуби можуть мати команди, які виступають на 
першостях країни у різних лігах.

Спортклуб забезпечує медичний контроль за станом 
здоров’я спортсменів та їх спортивною формою, а  також 
фінансує всі змагання відповідно до спортивного календаря, 
залежно від їхньої належності.

На  розвиток фізкультури та спорту підприємства, уста-
нови та організації спрямовують кошти у  порядку, визначе-
ному законодавством.

ФКіС у сільській місцевості
У сільській місцевості витрати на утримання всіх уста-

нов фізкультурно-спортивного призначення, у  тому числі 
дитячо-юнацьких спортивних шкіл, а  також проведення фіз-
культурно-спортивних заходів забезпечується, в  основному, 
з державного бюджету та бюджетів місцевого самоврядування.

Матеріально-технічну базу фізичної культури та спорту 
складають усі види фізкультурно-оздоровчих і спортивних 
споруд, фізкультурно-спортивного спорядження та облад-
нання, інше майно, призначене для занять фізичною культу-
рою та спортом.

Селу надається перевага (з  розрахунку на душу насе-
лення) у  спорудженні об’єктів фізичної культури та спорту, 
забезпечується відповідний рівень обслуговування засобами 
фізичної культури та спорту за науково обґрунтованими нор-
мативами. Будівництво, реконструкція та утримання об’єк-
тів фізичної культури та спорту у сільській місцевості здій-
снюється за рахунок державного та місцевого бюджетів.

У сільській місцевості розвиток фізичної культури 
і спорту забезпечують територіальні осередки ФСТ «Колос». 
Координацію цієї роботи здійснюють структурні підрозділи 
з питань спорту районних державних адміністрацій та орга-
нів місцевого самоврядування.
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При територіальних осередках ФСТ «Колос», органах 
місцевого самоврядування та великих агропідприємствах 
можуть створюватися дитячо-юнацькі спортивні школи 
(ДЮСШ) і збірні команди, які беруть участь у чемпіонатах 
області та України. Безпосередню фізкультурно-оздоровчу 
роботу в сільських громадах забезпечують штатні інструк-
тори з фізичної культури та громадські активісти.

Громадська організація «Всеукраїнське фізкультур-
но-спортивне товариство «Колос» є лідером спортивного 
руху на селі. Пріоритетним напрямом його діяльності є ство-
рення в сільській місцевості територіальних фізкультур-
но-спортивних клубів, забезпечення їхньої адміністратив-
ної та господарської самостійності, а також запровадження 
сучасних форм, методів і засобів фізкультурно-спортивної 
діяльності з урахуванням регіональних особливостей, тради-
цій та економічних факторів.

Спортивне товариство «Колос» проводить роботу серед 
сільського населення. Пріоритетними напрямками його 
діяльності є  реформування організаційних засад фізкуль-
турно-спортивного руху, що передбачають створення в сіль-
ській місцевості територіальних фізкультурно-спортивних 
клубів, забезпечення їх адміністративної та господарської 
самостійності, запровадження ефективних форм, мето-
дів і способів фізкультурно-спортивної діяльності та видів 
спорту з  урахуванням регіональних особливостей, традицій 
та економічних факторів. Указом Президента України про 
цільову комплексну програму «Фізичне виховання  – здо-
ров’я нації» засновниками сільського кооперативно-проф-
спілкового фізкультурно-спортивного товариства «Колос» 
поставлено завдання реформувати його до Всеукраїнської 
державної фізкультурно-спортивної організації «Колос» 
агропромислового комплексу України.
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До  його складу входять майже 14 тисяч первинних 
осередків, 497 районних та п’ять міських організацій, 
п’ять міжгосподарських фізкультурно-оздоровчих клубів, 
4192  фізкультурно-спортивні клуби «Колос», створених на 
території сільських та селищних рад. У  прямому підпоряд-
куванні товариства «Колос» знаходяться спортивно-оздо-
ровчі бази: «Скадовськ» (Херсонська область), «Україна» 
(Івано-Франківська область), «Тісса» (с. Ясіня Закарпат-
ської області), «Переяславль» (Київська область), база 
олімпійської підготовки «Закарпаття» (м.  Берегове Закар-
патської області). До речі, саме навколо навчально-спор-
тивної бази «Закарпаття» зараз і точаться справжні судові 
баталії. Громадськість намагається відстояти цей комплекс 
для українських спортсменів, тоді як деякі представники 
бізнесу мають зовсім інші плани щодо цього об’єкта. Але 
це ще не все господарство «колосівців». Створено та функ-
ціонує понад 16  тисяч різних спортивних споруд, у  тому 
числі 449 стадіонів, 6631  футбольне поле, 1488  майданчи-
ків для фізично-оздоровчих занять, 34 плавальні басейни, 
1053 спортивні зали, 159 стрілецьких тирів, 12 лижних баз.

Щороку у  змаганнях, які організовує товариство 
«Колос», беруть участь понад два мільйони мешканців села. 
Виходить (якщо згадати, що у сільській місцевості проживає 
понад 30 % населення України), що кожен сьомий мешка-
нець села займається активним спортом завдяки товариству 
«Колос». Для дітей працюють 263 дитячо-юнацькі спор-
тивні школи, де займаються 72 тисячі школярів із 1074 сіл та 
172 селищ міського типу.

Організація та управління ФКіС у  Збройних Силах 
України

У Збройних Силах України фізичній підготовці та спорту 
надається особливе значення. І  це не безпідставно, адже 
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вони є  одними з  головних елементів бойової підготовки 
військ, важливим засобом військового навчання та вихо-
вання особового складу. Без фізично загартованого, сильного 
духом та тілом, витривалого воїна неможливо навіть уявити 
боєздатну армію.

Міністерство оборони України є  центральним органом 
виконавчої влади та військового управління, у  підпорядку-
ванні якого перебувають Збройні сили України. Міністр під-
порядковується безпосередньо Президенту України з питань, 
що належать до конституційних повноважень Президента. 
Міністерство оборони України очолює Міністр, якого при-
значає на посаду та звільняє з  посади Президент України 
у встановленому законодавством порядку.

Організаційно Збройні сили України складаються з органів 
військового управління, об’єднань, з’єднань, військових частин, 
військових навчальних закладів, установ та організацій.

До складу Збройних сил України належать також об’єд-
нання, з’єднання, військові частини, військові навчальні 
заклади, установи та організації, що не належать до зазначе-
них видів.

До  збройних сил України відносяться відомчі підрозділи 
МНС України, МВС України, СБУ, Державна Служба Спец-
зв’язку та Захисту Інформації України, Митна служба України, 
фізична культура та організація спортивної підготовки в яких 
здійснюється відомчими спортивними організаціями.

Відомчі фізкультурно-спортивні товариства та клуби – це 
спортивні організації, створені при відповідних відомствах 
(міністерствах), які забезпечують їх фінансування, розви-
вають навчально-тренувальну базу та затверджують влас-
ний календар змагань. Яскравими прикладами є Фізкуль-
турно-спортивне товариство «Динамо» України (МВС, СБУ, 
ДПСУ) та спортивні структури й клуби Міністерства обо-
рони України.
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Відомчі спортивні товариства «Динамо» та ЦСКА про-
водять масову фізкультурно-спортивну роботу серед пра-
цівників органів внутрішніх справ, військовослужбовців, 
особового складу правоохоронних органів, військових фор-
мувань та членів їхніх сімей. Ці товариства створюють регіо-
нальні центри, клуби та оборонно-спортивні табори фізич-
ної підготовки молоді до служби у Збройних Силах України; 
розробляють та здійснюють програмно-методичне та нор-
мативно-організаційне забезпечення фізичної підготовки вій-
ськовослужбовців, особливого складу правоохоронних орга-
нів та інших військових формувань з урахуванням специфіки 
їхньої службової діяльності.

ФСТ «Динамо» України має власну структуру, яка буду-
ється за територіально-галузевою ознакою.

Структуру товариства складають центральні та терито-
ріальні органи управління, первинні та територіальні орга-
нізації, підприємства, установи та організації, створені для 
забезпечення його діяльності, а також його колективні члени.

Первинні організації товариства  – колективи фізичної 
культури та спорту та об’єднані колективи фізичної куль-
тури та спорту –  є основою спортивного суспільства. Вони 
створюються за місцем роботи, служби членів товариства 
у  підрозділах правоохоронних органів, на підприємствах, 
в  установах та організаціях, навчальних закладах та діють 
на підставі Положення про первинну організацію – колектив 
фізичної культури та спорту фізкультурно-спортивного това-
риства «Динамо» України, затверджується президією Цен-
тральної ради Товариства в установленому порядку. Вони не 
є  юридичними особами та легалізуються шляхом повідом-
лення відповідно до вимог чинного законодавства.

Територіальні організації товариства:
•	 створюють та об’єднують за територіальною озна-

кою первинні організації, координують їхню діяльність, 
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організують роботу з виконання статутних завдань та рішень 
виборних органів;

•	 у  межах своєї компетенції вирішують організаційні, 
кадрові, виробничі та фінансово-господарські завдання;

•	 діють на основі статутів відповідної територіальної 
організації, затверджених їх конференціями та письмово 
узгоджених з  президією Центральної ради товариства та 
реєструються як юридичні особи в  установленому законом 
порядку;

•	 територіальна організація є  місцевим осередком 
всеукраїнської громадської організації ФСТ «Динамо» 
України;

•	 територіальна організація товариства забезпечує рівні 
права та можливості для всіх її членів.

Основним завданням територіальних організацій ФСТ 
«Динамо» України:

•	 забезпечення функціонування територіальної орга-
нізації як сучасної громадської організації фізкультурного – 
оздоровчого та спортивного спрямування;

•	 створення ефективної інфраструктури для розвитку 
фізичної культури та спорту серед членів територіальної 
організації, забезпечення розвитку спорту вищих досягнень, 
дитячо-юнацького спорту, а  також професійно-прикладних 
видів спорту та спеціальної фізичної підготовки працівників 
та військовослужбовців правоохоронних органів, студентів 
та курсантів вищих навчальних закладів, які готують спеці-
алістів для правоохоронних органів – членів територіальної 
організації та членів їх сімей;

•	 забезпечення підготовки та участі спортсменів тери-
торіальної організації у всеукраїнських та міжнародних зма-
ганнях з олімпійських, неолімпійських, професійно-приклад-
них видів спорту та видів спорту, які не входять до програми 
Олімпійських ігор;



137

Конспект лекцій з дисципліни «Управління фізичною культурою і спортом»

•	 надання допомоги первинним організаціям територі-
альної організації у  нормативно-правовому та методичному 
забезпеченні фізичної підготовки працівників і військово-
службовців правоохоронних органів, студентів та курсан-
тів вищих навчальних закладів, які готують спеціалістів для 
правоохоронних органів.

Вищим керівним органом Товариства є  всеукраїнська 
конференція, яка скликається один раз на чотири роки та 
визнається правочинною, якщо в  її роботі беруть участь 
понад дві третини делегатів, обраних від більшості терито-
ріальних організацій товариства.

Керівні органи товариства:
•	 Центральна рада та президія Центральної ради Това-

риства є найвищими керівними органами, які діють у період 
між конференціями та обираються терміном на 4 роки.

•	 Апарат управління Центральної ради, апарати управ-
ління рад територіальних організацій є  найвищими вико-
навчими органами Товариства та його територіальних орга-
нізацій.

•	 Голова Центральної ради, її заступники, голови та 
заступники голів рад територіальних організацій є  найви-
щими посадовими особами Товариства та його територіаль-
них організацій.

Основним органом управління ФСТ «Динамо» України 
є  апарат управління центральної ради ФСТ «Динамо» 
України. До  складу апарату управління центральної ради 
ФСТ «Динамо» України входять керівництво (голова Цен-
тральної ради та його заступники), а  також структурні під-
розділи: центральна бухгалтерія; відділ фінансової та кон-
трольно-ревізійної роботи; відділ роботи з  персоналом; 
відділ організаційно-методичної роботи та документального 
забезпечення; відділ розвитку матеріальної бази та управ-
ління виробництвом; відділ олімпійських видів спорту та 
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спортивного резерву; відділ неолімпійських та професійно 
прикладних видів спорту; державна пенітенціарна служба 
України; державна служба спеціального зв’язку та захисту 
інформації України.

Товариство сприяння обороні України є  всеукраїнським 
громадським добровільним оборонно-патріотичним та спор-
тивно-технічним об’єднанням громадян. У  своїй діяльності 
Товариство керується Конституцією України, чинним законодав-
ством та Статутом. Мета Товариства – сприяння обороні та під-
готовці членів Товариства до роботи та захисту Батьківщини.

Основні завдання Товариства:
–	 подання та захист законних інтересів Товариства та 

законних інтересів його членів в  органах державної влади 
і громадських організаціях;

–	 патріотичне виховання членів Товариства, пропаганда 
серед населення Конституції та законів України щодо захи-
сту Вітчизни;

–	 підготовка призовників із військово-технічних спеці-
альностей;

–	 бере участь в  освітній діяльності та підготовці для 
народного господарства кадрів масових технічних професій 
згідно із законодавством України;

–	 розвиток серед членів Товариства технічних та при-
кладних видів спорту (авіаційного, автомото-, радіо-, вод-
них видів спорту, моделізму, стрілецького, багатоборства), 
а також службового собаківництва з усіма видами кінологіч-
ної діяльності.

Для виконання статутних завдань Товариство у встанов-
леному законом порядку:

–	 спільно з органами державної влади, підприємствами, 
установами та організаціями проводить виховання членів 
Товариства на кшталт патріотизму, готовності до захисту 
Батьківщини та роботи;
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–	 на договірних засадах бере участь у підготовці спеці-
алістів для Збройних Сил та кадрів масових технічних про- 
фесій;

–	 сприяє розвитку технічних та прикладних видів 
спорту;

–	 надає допомогу місцевим органам влади у  ліквідації 
наслідків надзвичайних ситуацій;

–	 прищеплює молоді інтерес до технічної творчості, 
винахідницької та раціоналізаторської діяльності;

–	 здійснює необхідну господарську, комерційну діяль-
ність шляхом створення госпрозрахункових установ та орга-
нізацій зі статусом юридичної особи, яка може виступати 
засновником банків;

–	 Здійснює зовнішньоекономічну діяльність;
–	 створює та вдосконалює навчально-матеріальну та 

спортивну базу (тири, аеродроми, радіополігоні, водні бази 
та станції, автодроми, мотодроми, кордодроми та інші);

–	 підтримує прямі міжнародні контакти та зв’язки, 
укладає відповідні угоди, а  також бере участь у  здійсненні 
заходів, що не суперечать міжнародним зобов’язанням 
України.

Організація та управління ФКіС у  місцях прожи-
вання населення. Види фізкультурно-спортивних масо-
вих заходів та їх значення. Завдання та принципи прове-
дення

Закон України «Про місцеве самоврядування в  Україні» 
визначає систему та повноваження органів місцевого само-
врядування у  галузі фізичної культури, спорту та туризму. 
До  ведення виконавчих органів сільських, селищних, місь-
ких рад належать власні (самоврядні) повноваження: управ-
ління установами фізкультури та спорту, оздоровчими уста-
новами, молодіжними, підлітковими установами за місцем 
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проживання, організація їх матеріально-технічного та фінан-
сового забезпечення. Вони вирішують питання організації 
медичного обслуговування та харчування у  закладах фізич-
ної культури та спорту, створюють умови для занять фізич-
ною культурою та спортом за місцем проживання населення 
та у  місцях масового відпочинку; згідно із законодавством 
реєструють статути (положення) фізкультурно-оздоровчих 
установ незалежно від форм власності.

Стадіони, палаци спорту та водні станції надають свою 
спортивну базу для занять фізичною культурою і спортом 
під керівництвом учителів, тренерів та громадських інструк-
торів. Вони проводять інформаційно-просвітницьку роботу 
серед учнів для залучення їх до систематичних занять, 
а також організовують масові фізкультурно-спортивні свята 
й відкриті змагання. Парки культури та відпочинку облашто-
вують спортивні й ігрові майданчики для дітей, дитячі спор-
тивні містечка, денні зони дозвілля, проводять масові фіз-
культурно-оздоровчі заходи та змагання на призи парку.

Туристичні бази організовують теоретичні й практичні 
заняття з юними туристами, екскурсії та походи. Вони забез-
печують фізкультурно-оздоровчу роботу з учнями в режимі 
дня, проводять ігри, заняття зі спортивного орієнтування та 
загартовування з використанням природних чинників.

Масові фізкультурно-спортивні заходи (ФСМЗ) займа-
ють важливе місце у  системі фізкультурно-оздоровчої 
роботи. Вони є  методом залучення широких мас населення 
до фізичної культури та спорту, підвищення їхньої фізичної 
підготовленості, виховання у них корисних рухових навичок 
та умінь, стимулюють подальші заняття фізичною культурою 
та спортом.

У системі фізкультурно-оздоровчої роботи ФСМЗ най-
частіше застосовується змагальна ігрова діяльність, учас-
ники якої з урахуванням їхнього віку, статі, підготовленості 
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мають приблизно рівні можливості добиватися перемоги 
в доступних їм вправах. Ця доступність створюється спеці-
альним підбором вправ, складності та протяжності дистан-
ції, вагою снарядів, тривалості та інтенсивності виконання. 
Крім того, для змагання з  різним контингентом учасни-
ків з  метою рівняння їх можливостей використовуються 
гандикапи, фора, зрівняльні коефіцієнти та заохочувальні  
окуляри.

ФСМЗ проводяться не лише з метою перевірки навичок 
та умінь, а й з метою організації активного відпочинку. При-
кладом можуть бути фізкультурні свята: «Масляна», «Свято 
міста», «Свято району», «Свято школи». До  видів ФСМЗ 
належать і  агітаційно-пропагандистські заходи: показові 
виступи, турніри, конкурси, бліцтурніри.

Велике місце у  видах ФСМЗ займають заходи 
навчально-тренувальної спрямованості  – змагання, що про-
водяться за спрощеними правилами, рухливі ігри, легкоатле-
тичні кроси та естафети, туристичні зльоти, лижні перегони, 
«Старти надій», меморіальні турніри.

Стимулюючи зростання спортивно-технічних досягнень, 
сприяючи кращій підготовці та вихованню фізкультурників 
(масовий спорт), а також як засіб активного оздоровчого від-
починку, масові фізкультурно-спортивні заходи покликані 
вирішувати наступні соціальні завдання:

–	 пропаганда фізичної культури та спорту;
–	 реклама форм та видів фізкультурно-оздоровчих 

занять;
–	 виявлення перспективної молоді;
–	 виховання прикладних навичок та умінь;
–	 патріотичне та культурне виховання населення;
–	 підвищення комунікабельності людей;
–	 підбиття підсумків спортивного колективу;
–	 обмін прогресивними методами роботи.
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Організація та управління фізкультурно-спортивними захо-
дами у масовому масштабі справа важка та відповідальна. Воно 
вимагає неухильного виконання принципів проведення, про які 
має знати фахівець із фізичної культури та спорту. До основних 
принципів організації та проведення ФСМЗ відносяться:

–	 відповідність його завданням та виду;
–	 доступність за часом та місцем проведення;
–	 посильність змагальних вправ;
–	 безпека учасників, глядачів та суддів;
–	 видовищність, естетичність.
Недотримання хоч б одного з цих принципів може нега-

тивно вплинути на успіх заходу, знецінити велику підго-
товчу роботу, призвести до небажаних наслідків та створити 
загрозу життю та здоров’ю учасників.

Організація фізкультурно-спортивних масових заходів
При складанні плану ФСМЗ необхідно враховувати:
1)	 по-перше – фізкультурно-спортивні інтереси передба-

чуваних учасників змагань;
2)	 по-друге  – можливості реалізації (наявність інвен-

тарю, спортспоруд, кліматичних умов, забезпеченість матері-
альними ресурсами, забезпеченість суддями);

3)	 по-третє, складаючи план ФСМ, слід орієнтуватися на 
календар спортивно-масових заходів на рік.

Практика показує, що з  більшості фізкультурних колек-
тивів посильно проводити на місяць 1–2 заходи. При цьому 
бажано, щоб ці ФСМЗ були стабільними та традиційними, 
що дозволяє краще до них підготуватися, робить їх звичними 
та соціально значущими.

У планах організації ФСМ ФСМЗ достатньо виділити 
2 розділи:

1)	 комплексні фізкультурні та спортивні заходи;
2)	 змагання з видів спорту (вправ).
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Для здійснення цих розділів створюються підготовчі 
комісії, куди входять представники організацій, ЖЕУ, ЗОШ 
та ДЮСШ, управлінь при обл-, рай- та міськвиконкомах, 
представники організацій спонсорів.

Складається план за формою, наведеною в табл.  1.

Таблиця 1. Приклад форми плану ФСМЗ
№
з/п

Зміст 
роботи

Строк 
виконання

Відпові- 
дальний

Залучені  
організації та фахівці

У плані бажано передбачити такі питання:
1)	 розробка становища та кошторису витрат;
2)	 розробка сценарію;
3)	 підбір і затвердження, інструктаж безпосередніх орга-

нізаторів ФСМЗ;
4)	 підготовка місць проведення;
5)	 підготовка інвентарю та обладнання, протоколів, 

нагород;
6)	 виготовлення засобів наочної агітації;
7)	 організація медичного забезпечення;
8)	 організація транспортного та побутового обслугову-

вання.
Слід пам’ятати, що «Положення про ФСМЗ» – головний 

управлінський документ, на підставі якого здійснюється під-
готовка та безпосереднє проведення заходів.

Організація та структура основних об’єктів ФСМЗ
Серед об’єктів, що займаються ФСМЗ, найпоширені-

шими є: фізкультурно-оздоровчі комплекси (ФОКи), фізкуль-
турно-оздоровчі центри (ФОЦ) на підприємствах, спортивні 
клуби навчальних закладів, Палаци спорту міст, міські парки 
культури та відпочинку (ПК та В), спортивно-оздоровчі 
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клуби за інтересами. Розглянемо організацію роботи деяких 
із них.

ФОК – один із останніх типів госпрозрахункових органі-
зацій, створюваних для надання платних фізкультурно-оздо-
ровчих та лікувально-профілактичних послуг населенню.

Провідними функціями ФОК є:
–	 створення матеріально-технічної бази для забезпе-

чення масової фізкультурно-оздоровчої, навчально-профілак-
тичної роботи;

–	 пропаганда фізичної культури та спорту;
–	 реклама конкретних форм занять;
–	 проведення набору та забезпечення роботи;
–	 вивчення фізкультурних інтересів та потреб;
–	 організація у зонах масового відпочинку пунктів про-

кату спортивного інвентарю.
Для подальшого розширення сфери діяльності ФОК 

виникли нові функції:
–	 функції посередника: між організаціями та приват-

ними особами, зацікавленими у  фізкультурно-оздоровчими 
заходами та фахівцями ФОК;

–	 надання платних послуг та запровадження форм 
нових занять;

–	 організація та проведення ФСМЗ.
Фізкультурно-оздоровчі центри (ФОЦ), що створюються 

на великих підприємствах та забезпечують: оздоровлення 
трудящих та їх відновлення, профілактику професійної 
шкідливості, професійно-прикладну фізичну підготовку та 
заняття масовими видами спорту.

Керівництво центром здійснює заступник директора під-
приємства. Методичний посібник – методична рада (інструк-
тори, методисти, тренери). Медичний контроль здійснюють 
здравпункт, поліклініка, медсанчастина.
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Штат працівників ФОЦ затверджується адміністрацією 
та погоджується профспілковою організацією.

За своїм призначенням ФОЦ можуть бути:
I. Оздоровчо-профілактичні (на території підприємства 

та поза його межами) можуть бути представлені наявністю:
а)	 тренажерних кімнат не менше 25  м2 (роздягальня, 

душ, зал);
б)	 тренажерних залів (150…200 м2);
в)	 доріжок «здоров’я» (1…3 км).
II. Відновно-профілактичні:
а)	 зал чи кімната механотерапії (від 20…25  м2 до 

150…140 м2);
б)	 центри гідровідновлення та профілактики (бані, 

сауни, басейни, душові тощо);
в)	 центри психом’язової регуляції (протягом дня).
ІІІ. Комплексні фізкультурно-оздоровчі центри.

Питання для самоконтролю
1.	 Організація й управління ФКіС на підприємствах промис-

ловості, у закладах та організаціях.
2.	 Організація й управління ФКіС на сільгосппідприємствах 

та у сільській місцевості.
3.	 Організація й  управління ФКіС у  місцях проживання 

населення.
4.	 Види фізкультурно-спортивних масових заходів та їх 

значення.
5.	 Завдання та принципи проведення фізкультурно-спор-

тивних масових заходів.
6.	 Організація фізкультурно-спортивних масових заходів.
7.	 Організація і  структура основних об’єктів фізкуль-

турно-спортивних масових заходів.
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Тема 6. МЕТОДИКА ОКРЕМИХ ВИДІВ 
ОРГАНІЗАЦІЙНО-УПРАВЛІНСЬКОЇ 
РОБОТИ З ФІЗИЧНОЇ КУЛЬТУРИ 

ТА СПОРТУ

Управлінська діяльність – одне із найважливіших чин-
ників функціонування та розвитку фізичної культури та 
спорту. Окремі елементи управлінської діяльності певною 
мірою притаманні всім категоріям працівників фізичної 
культури та спорту – тренерам, викладачам, вчителям фізич-
ної культури, інструкторам тощо.

Управлінська діяльність як особливий вид трудової про-
фесійної діяльності працівників фізкультурних організацій 
виникає на певній стадії поділу та кооперації їхньої праці.

Організація – одне з базових форм суспільства. Сучасне 
суспільство не може успішно функціонувати, інакше як ство-
рюючи різні види організацій – промислові, торгові, заклади 
культури, охорони здоров’я, освіти тощо, включаючи фіз-
культурно-спортивні організації  – спортивні школи, спор-
тивні клуби, спортивно-оздоровчі центри, спортивні феде-
рації, стадіони тощо. Кожна людина входить до однієї чи 
кілька організацій.

Фізкультурно-спортивну організацію слід розглядати 
як систему, створену для цілей фізичного вдосконалення 
людини, для розвитку фізичної дієздатності людей з  від-
хиленнями у  стані здоров’я, яка, відповідно, належить до 
соціальних організацій.

У сучасних соціально-економічних умовах нала-
годжена система управління фізкультурно-спортивними 
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організаціями різних організаційно-правових форм та форм 
власності набуває особливої значущості. Удосконалення 
цієї діяльності тісно пов’язане з  використанням соціальної 
інформації, зокрема з  її видом, як правова. Останнім часом 
у країні розроблено різні нормативні документи, що регулю-
ють питання взаємодії суб’єктів соціально-правових відно-
син у галузі «фізична культура та спорт». Такі як законодавчі 
акти прийняті на державному рівні, наприклад Закон «Про 
фізичну культуру та спорт».

Основним елементом будь-якої фізкультурно-спортивної 
організації є  люди, її персонал, що умовно поділяється на 
спортивних організаторів та виконавців.

Персонал  – основний склад кваліфікованих робітників 
організації.

Робота спортивних організаторів (керівників різного 
рівня) є управління та контроль виконання; робота виконав-
ців (тренерів, викладачів адаптивного фізичного виховання 
та іншого персоналу спортивної організації)  – інформа-
ційно-педагогічний вплив на об’єкти праці – спортсменів та 
інших, хто займається групами.

У будь-якій фізкультурно-спортивній організації її спів-
робітники взаємодіють один з  одним. Наприклад, дирек-
тор спортивної школи керує діяльністю її колективу. Заві- 
дувач навчальної частини школи організовує та контролює 
діяльність її тренерсько-викладацького складу, а  кожен 
старший тренер координує роботу тренерів відповідних 
навчально-тренувальних груп та відділень. Президент спор-
тивної федерації керує діяльністю цієї федерації, директор 
стадіону керує його персоналом. Усі наведені приклади – це 
управління спортивною організацією.

Термін «кадри» (з  первинним значенням «рамка» 
в  німецькій та французькій мовах) прийшов до управлін-
ської термінології з  армійського лексикону, де він означає 
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групу професійних військових – рядових, командного складу 
та резерву. В  англомовних країнах звичним є  використання 
в  даному значенні терміна «персонал» (personnel) та похід-
них на основі цього кореня. В  даний час майже всі автори, 
що пишуть з питань управління кадрами, нарікають на недо-
статню стандартизованість термінів, що дозволяє майже 
на різних підставах користуватися цілим рядом визначень: 
«кадрове управління» (personnel managment), «кадрова адмі-
ністрація» (personnel administration), «кадрові та виробничі 
відносини» (personnel and industrial relations) та ін.

Концепція управління персоналом ФСТ. Методичні 
засади підбору та розстановки кадрів у  фізкультурних 
організаціях

Загальну концепцію управління допомагає зрозуміти 
знання про вміння, необхідні ефективного виконання 
функцій.

Організаційна структура фізкультурно-спортивної орга-
нізації є  системою офіційних відносин, визначених зако-
нами, положеннями про організації, їх статутами, інструк-
ціями, правилами, розпорядженнями, штатним розкладом. 
Організаційна структура включає:

1)	 розподіл функцій (горизонтальні відносини) між 
окремими, відділеннями тощо. (структура та їхня компе-
тенція оформлені положеннями, інструкціями та іншими 
офіційними документами); всі функції та обов’язки, які має 
виконувати співробітник організації, визначаються його 
посадовою інструкцією;

2)	 субординацію посад (вертикальна спеціалізація)  – 
обсяг прав та міру відповідальності у  прийнятті рішень на 
різних ієрархічних рівнях менеджменту;

3)	 систему комунікацій  – засоби та канали передачі 
управлінської інформації.
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Тобто є ті, хто дають завдання і  ті, хто це завдання 
виконують. Отже, управління організації завжди постає як 
єдність щонайменше двох елементів – об’єкта управління та 
суб’єкта управління.

Сьогодні у  практиці є  два основних підходи до вирі-
шення проблем персоналу. Перший акцентує на тому, що 
«управління людськими ресурсами» охоплює стратегічні 
аспекти вирішення даної проблеми, включаючи і  питання 
соціального розвитку, а «управління персоналом» більшою 
мірою належить до оперативної роботи з кадрами.

Управління персоналом виступає у  формі безперерв-
ного процесу, спрямованого на цільову зміну мотивації 
працівників для отримання від них максимальної віддачі, 
а отже, і досягнення високих кінцевих результатів у діяль-
ності підприємств. Основною метою роботи з  персона-
лом у  сучасних умовах є  формування особистості, що має 
високу відповідальність, колективістську психологію, 
високу кваліфікацію, розвинене почуття співгосподаря під-
приємства.

Управління персоналом є різноманітну діяльність спеці-
альних функціональних служб організації та лінійних керів-
ників відповідних виробничих підрозділів, спрямовану на 
реалізацію цілей стратегічного розвитку організації та вико-
нання тактичних завдань з  найбільш ефективного викорис-
тання зайнятих на підприємстві працівників.

У функціональному відношенні під управлінням пер-
соналом розуміються всі завдання та рішення, пов’язані 
з роботою в галузі кадрів (наприклад, підбір кадрів, їх вико-
ристання, підвищення кваліфікації, оплата праці, звільнення 
(вивільнення) кадрів та ін.).

Посади працівників, включені в  галузеві професійні 
стандарти, згруповані за трьома кваліфікаційними рівнями 
залежно від напряму діяльності працівників, складності та 
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обсягів виконуваних посадових обов’язків, ступеня само-
стійності та відповідальності у  прийнятті та реалізації 
рішень.

З погляду технології процесу управління завдання керів-
ників, перш за все, зводяться до прийняття рішень та органі-
зації їх практичної реалізації, а тренери та допоміжний пер-
сонал займається забезпеченням навчально-тренувального та 
змагального процесу.

На  схемі показано положення працівників фізкуль-
турно-спортивної організації за такої структури:

•	 Стратегічний рівень управління: КЕРІВНИКИ
•	 Тактичний рівень управління: УПРАВЛІНЦІ
•	 Виконавчий рівень управління: ТРЕНЕРИ І ПЕРСОНАЛ
Стратегічний рівень управління – це адміністрація клубу, 

федерації, спортивного товариства, спортивної ліги, що здій-
снює загальне стратегічне керівництво організацією загалом, 
її функціональними та виробничо-господарськими комплек-
сами. У  цьому рівні зайнято трохи більше 10 % загального 
управлінського персоналу.

Тактичний рівень  – найчисленніший, становить за 
деякими даними 50–60 % загальної чисельності управ-
лінського персоналу організацій  – включає управлінців, 
відповідальних за перебіг щоденного робочого процесу 
в  підрозділах, які створені для вирішення організаційно- 
адміністративних завдань, роботи зі споживачами, техніч-
ними службами, зовнішніми партнерами та ринками, право-
вим забезпеченням тощо.

Професійні стандарти для посад працівників виконав-
ського кваліфікаційного рівня «Тренери та персонал» є  спе-
цифічними та представлені у  Професійних стандартах 
працівників спортивної галузі окремо. Донедавна тренери 
займалися як процесами підготовки та відновлення спорт-
сменів, а  й організаторської роботою з  проведення змагань, 
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надання провідним спортсменам соціальних привілеїв, залу-
ченням спонсорів тощо.

В організації управління кадрами розрізняють процеси 
підбору, підготовки, розстановки, підвищення кваліфікації та 
використання працівників з виробництва.

Підбір персоналу на роботу є  низкою дій, які вжива-
ються для залучення кандидатів, що володіють якостями, 
необхідні досягнення цілей, поставлених організацією. 
Процес прийому працювати полягає у  зіставленні вимог, 
що пред’являються роботодавцем, і  кваліфікації кандидата. 
Якщо вимоги, що висуваються організацією, та кваліфікація 
кандидата хоча б частково збігаються, проводиться їх зістав-
лення. Процес прийому працювати зазвичай вимагає посту-
пок у вимогах обох сторін.

Основна мета відбору – набрати працівників із необхід-
ною кваліфікацією, необхідними особистісними якостями, 
здатних вирішувати поставлені завдання максимально ефек-
тивно.

Підбір персоналу  – найбільш відповідальний етап 
у  управлінні персоналом, оскільки помилка коштує дуже 
дорого. Уміння наймати на роботу найбільш підходящих 
людей є  великим та досить рідкісним талантом, яким може 
володіти керуючий персоналом.

Підбір кадрів  – багатоповерхова, копітка і  безперервна 
робота, що вимагає спеціальних здібностей, характеристик 
характеру, знань та вмінь.

Кваліфікаційні вимоги до персоналу повинні бути конкрет-
ними, щоб сформувати чітке уявлення про потрібну людину.

Одним із аспектів вирішення цієї проблеми є  вдоско-
налення системи підготовки та педагогічного керівництва 
діяльністю громадських фізкультурних кадрів. Підбір, роз-
становка, виховання та навчання фізкультурних кадрів  – це 
безперервний процес, що вимагає постійного вдосконалення 
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відповідно до нових завдань, які висуває суспільство перед 
фізкультурним рухом, з  новими вимогами, що пред’явля-
ються до фізкультурних кадрів.

Необхідність покращення роботи з  фізкультурними 
кадрами пов’язана з  різким зростанням ролі суб’єктивного 
фактору в управлінні сферою фізичної культури та спорту на 
сучасному етапі.

Починаючи будь-яку діяльність, професійний управлі-
нець робить все необхідне для того, щоб уникнути невдачі, 
зриву планів, шлюбу, втрати довіри справжніх і  майбутніх 
споживачів і клієнтів. І тому його діяльність має відповідати 
певним принципам.

До принципів відносяться:
1.	 Актуальність роботи. Під цим розуміється її своєчас-

ність, відповідність моді, обстановці, запитам споживачів, їх 
платоспроможному попиту.

2.	 Законність дій, які не повинні суперечити чинному 
законодавству, нормам права, прийнятої моралі, місцевим 
традиціям та особливостям.

3.	 Здійснюваність завдань за термінами виконання, 
наявними або доступними матеріальними та енергетичними 
ресурсами, місцевими кліматичними умовами, а  також за 
чисельністю та кваліфікацією наявних виконавців.

4.	 Конкретність управління. Дотримання цього прин-
ципу потребує чіткого визначення спільної діяльності та 
виконавських завдань, правильного розрахунку необхідних 
ресурсів, обґрунтування послідовності операцій, контроль-
них тестів та виробничих показників.

5.	 Ефективність використовуваних методів. Передба-
чає творчий підхід до справи, вибір оптимальних варіан-
тів, новітньої технології, гнучкість управління та своєчасну 
координацію дій у залежності від зміни обстановки.
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6.	 Принцип оптимального поєднання централізації та 
децентралізації в  управлінні. Проблема поєднання центра-
лізації та децентралізації у  спортивному управлінні  – це 
проблема розподілу повноважень для прийняття конкретно 
певних рішень на кожному рівні управлінської ієрархії: 
держави  – області  – первинної ланки (спортклубу, ДЮСШ 
тощо). Оптимальним варіантом слід вважати підхід, коли 
централізованими є  рішення, які стосуються галузі фізич-
ної культури та спорту загалом, а  децентралізованими  – 
рішення, які стосуються управління тієї чи іншої конкретної 
фізкультурно-спортивної організації. Під децентралізацією 
розуміється передача права прийняття рішень областям та 
іншим організаціям, які перебувають у нижчих ієрархічних 
рівнях управління. Принцип поєднання централізації та 
децентралізації в менеджменті передбачає необхідність вмі-
лого використання єдиноначальності та колегіальності.

7.	 Принцип оптимізації (ефективності) управління озна-
чає досягнення поставленої мети у можливо короткий термін 
і  за найменших витрат праці, фінансових коштів та мате-
ріальних ресурсів. Оптимізація передбачає використання 
в  управлінні широкого комплексу методів та інструментів 
для обґрунтування управлінських рішень, управління на 
основі добротної наукової інформації.

Кожен вид діяльності потребує спеціальної методики, 
професійної підготовки, знання специфічних прийомів та 
особливостей об’єкта.

1.  Створення організацій, установ, підприємств (куль-
турно-спортивний клуб, фізкультурно-оздоровчий комбінат, 
школа загартовування, виробниче підприємство тощо).

2.  Керівництво будівництвом (об’єкт фізкультурно-оздо-
ровчого призначення, спортивна споруда, виробниче примі-
щення, житлова споруда, спортивно-оздоровчий табір та ін).



154

О. Ю. САВІНА

3.  Переведення підприємства на господарський розраху-
нок (орендний підряд, колективний підряд тощо).

4.  Адміністративно-економічне управління професій-
ними фізкультурно-оздоровчими організаціями, спортив-
ними командами, групами здоров’я та ін.

5.  Підготовка та проведення фізкультурно-оздоровчих та 
спортивно-масових заходів (змагання, спартакіади, турніри, 
дні здоров’я, фізкультурні свята, фестивалі), спортивно-видо-
вищних заходів (показові виступи, спортландії, шоу та ін.).

6.  Організація навчальних курсів, «круглих столів», 
семінарів, конференцій.

7.  Управління функціонуванням спортивних організацій, 
установ, об’єднань тощо.

8.  Налагодження виробництва та збут спортивних товарів.
9.  Організація фізкультурно-оздоровчих та спортивних 

послуг.
10.  Оформлення та розширення спонсорських зв’язків.
11.  Проведення лотерей і конкурсів.
12.  Комерційна та фізкультурно-спортивна реклама.

Вироблення, прийняття та реалізація управлінських 
рішень

Персонал спортивної організації: тренери, викладачі, 
інструктори та інші фахівці  – бере активну участь у  про-
цесі підготовки управлінських рішень. Урядові рішення, що 
приймаються, стосуються різних сторін фізичної культури 
і спорту, від правильності та своєчасності прийняття рішень 
залежить ефективність роботи будь-якої фізкультурно-спор-
тивної організації. У зв’язку з цим важливо, щоб кожен спе-
ціаліст з  фізичної культури та спорту опанував теоретичні 
знання та технологію розробки управлінських рішень.

Процес прийняття управлінських рішень носить цикліч-
ний характер: починається з  виявлення невідповідності 
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параметрів керованого об’єкта поставленим цілям або пла-
новим завданням, виявлення проблеми, далі слід прий-
няття рішення, спрямованого усунення виявленої проблеми, 
і, нарешті, організація виконання прийнятого рішення.

Процес управління є  сукупність циклічних процесів, 
вкладених у  виявлення проблеми, пошук її раціонального 
рішення та організацію ефективного виконання, результат 
якого – ліквідація проблеми. Управлінська проблема полягає 
у  невідповідності параметрів фактичного стану керованого 
об’єкта запланованим чи заданим параметрам.

Джерелом проблемної ситуації в організації можуть бути:
•	 відхилення від заданих станів, що відзначаються 

в певний час або прогнозовані на майбутнє;
•	 зміна цілей чи запланованих результатів;
•	 вплив на об’єкт зовнішніх чи внутрішніх факторів.
Сукупність факторів та умов, що викликають появу 

в організації тієї чи іншої проблеми, називається в менедж-
менті управлінською ситуацією. Розгляд проблеми з  ураху-
ванням впливу на неї внутрішніх та зовнішніх ситуаційних 
факторів дозволяє виявити та описати проблемну ситуацію, 
що виникла в організації.

Щоб виявити проблему та фактори, що її зумовили, 
потрібно мати відповідну інформацію. Управлінська інфор-
мація – це сукупність повідомлень, що передаються по кана-
лах зв’язку, призначених для управління і  об’єктивно відо-
бражають розвиток спортивної організації.

Поняття та види управлінських рішень з  фізичної 
культури та спорту

Рішення слід приймати на основі знання об’єктив-
них закономірностей функціонування фізичної культури та 
спорту в  сучасних ринкових умовах за дотримання певної 
технології.
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Управлінські рішення з  питань фізичної культури та 
спорту приймаються у різноманітних формах.

Наказ  – нормативний правовий акт, що видається одно-
осібно керівником фізкультурно-спортивної організації або 
його заступником, що діють на основі єдиноначальності 
з метою вирішення основних та оперативних завдань.

Розпорядження – правовий акт, який видається керівни-
ком організації, головним чином колегіального органу управ-
ління, з метою вирішення оперативних питань. Як правило, 
має обмежений термін дії та стосується вузького кола поса-
дових осіб.

Постанова  – нормативний акт, який приймається коле-
гіально правлінням спортивного клубу, колегією спорт-
комітету, президією спортивної федерації або ради ФСТ. 
Постанова є  цільове вирішення актуальної проблеми із 
зазначенням мети, шляхів та ресурсів, встановленням термі-
нів, виконавців та способів організації контролю виконання.

Організаційний план  – це комплекс завдань, об’єдна-
них загальною метою, які необхідно виконати у  визначе-
ному порядку, послідовності та у встановлені терміни. План 
організаційної роботи складається за формою, наведеною 
в табл. 2.

Таблиця 2. Фрагмент організаційного плану
№ 
з/п Назва заходу Строк 

виконання
Відповідальні  
за виконання

1 Провести набір учнів 22.12.2025 Гаргало О.

2
Підготувати збірну команду 
ДЮСШ з легкої атлетики та 
забезпечити її успішний виступ

02.06.2026 Мерзанов В.
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План є основним робочим документом по заходу.
Календар (календарний план) змагань  – плановий 

документ, який визначає перелік планованих до проведення 
у майбутній період спортивних заходів та його види, терміни 
та місця проведення, склад організацій, учасників і  суддів, 
що беруть участь, а  також передбачувану вартість прове-
дення цих змагань.

Регламент змагань  – комплекс рекомендацій, що регу-
люють порядок проведення змагань, включаючи їх розклад.

Договір  – рішення про проведення спільних робіт із 
зазначенням взаємних прав та зобов’язань у  комерційних 
фізкультурно-спортивних організаціях. Наприклад, договір 
про спонсорство, договір про постачання спортивного інвен-
тарю тощо.

Цільова програма  – нормативний адресний документ, 
що містить вичерпний комплекс взаємозалежних завдань, 
здійснення яких забезпечує ефективне досягнення постав-
лених організацією цілей у  встановлений термін. Цільова 
комплексна програма включає заходи програмно-методич-
ного, організаційного та соціально-економічного характеру.

Класифікація рішень
Управлінські рішення з  фізичної культури та спорту 

можна згрупувати за кількома ознаками.
Рішення приймає будь-який суб’єкт (орган) управ-

ління, колегіальний орган чи окремий керівник. За  суб’єк-
тами та ієрархічними рівнями управління, що визначають 
масштабність дії управлінських рішень, вони поділяються 
на рішення: державних органів загальної компетентно-
сті, рішення Міністерства освіти, науки, молоді та спорту 
та відділи у  справах молоді та спорту як державних орга-
нів спеціальної компетентності, рішення відомчих та міс-
цевих органів державного управління та, нарешті, рішення 
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громадських об’єднань та комерційних організацій фізкуль-
турно-спортивної спрямованості.

За  об’єктами управління: для кого призначено це 
рішення  – для спорткомітету, спортивної федерації, спорт-
клубу, спортивної споруди, спортивної школи, громадської 
організації тощо.

За  формою існування рішення може бути усними чи 
письмовими. Останні, у  свою чергу, поділяють на ухвали, 
накази, розпорядження, інструктивно-методичні документи, 
закони, укази Президента, державні освітні (стандарти, про-
грами, плани, нормативи, контракти тощо).

За організацією прийняття управлінські рішення поді-
ляються на одноосібні, колегіальні та колективні.

За  соціальною значущістю одні рішення є  вихідними, 
визначальними, наприклад, «Закон про фізичну культуру та 
спорт», інші – похідними.

За  часом дії рішення можна поділити на оперативні 
та перспективні, стратегічні. Оперативні рішення найчас-
тіше зустрічаються у роботі керівників низових організацій. 
Стратегічні рішення приймають переважно державні органи 
управління.

Рішення поділяють також за обсягом та спрямованістю 
змісту. Одні управлінські рішення містять загальну концеп-
цію розвитку фізичної культури та спорту країни в  цілому, 
інші конкретизовані і стосуються однієї чи кількох організа-
цій фізкультурно-спортивної спрямованості.

Управлінські рішення мають прийматися у межах існую-
чих суб’єкта управління повноважень, правий і  обов’язків 
спортивного керівника. Різні види управлінських рішень 
визначають і  різні способи їх розробки та прийняття, дже-
рела та зміст інформації, що використовується, а також особ-
ливості реалізації прийнятих рішень.
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Типова структура управлінського рішення та вимоги 
до нього

При всьому різноманітті управлінських рішень у  сфері 
фізичної культури та спорту формі їх побудови є  деякі 
спільні риси, тобто. правомірно вести мову про їхню типову 
структуру. Рішення у сфері фізичної культури та спорту най-
частіше структурно складаються з чотирьох частин: 1) назви 
рішення та найменування органу, який прийняв його; 
2) змістовної частини; 3) підписи керівника та 4) додатки до 
рішення.

Змістовна частина, у свою чергу, ділиться на констату-
ючу та постановчу. У констатуючій частині зазвичай харак-
теризується стан справ за відповідним поділом роботи та 
викладаються цілі та завдання, на реалізацію яких спрямо-
ване прийняте рішення.

Постановча частина містить перелік дій, шляхів, мето-
дів і  необхідних для цього ресурсів. Вказуються відпові-
дальні виконавці заходів, терміни виконання та особи, які 
забезпечують контроль. Текст постановчої частини повинен 
мати наказову форму викладу. Постановча частина ділиться 
на пункти, кожен із яких нумерується арабськими циф-
рами. Пункт повинен починатися із вказівки виконавчої дії, 
вираженої дієсловом у  невизначеній формі. Як  виконавців 
можуть вказуватися як фізкультурні організації загалом, і  їх 
структурні підрозділи. В останньому пункті ухвали вказують 
осіб, на яких покладають контроль за виконанням рішень.

Накази, ухвали та інші прийняті управлінські рішення 
підписує керівник фізкультурної організації або його заступ-
ник.

Додатки до рішення зазвичай включають план заходів, 
інструктивно-методичні матеріали, таблиці соціальних та 
педагогічних нормативів та ін.
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Вимоги до управлінських рішень
Для того, щоб управлінські рішення були ефективними, 

вони повинні задовольняти низці вимог:
•	 бути всебічно обґрунтованими та своєчасними, ста-

вити реальні цілі та строки виконання;
•	 ґрунтуватися на повній та достовірній інформації;
•	 не суперечити раніше прийнятим документам, узго-

джуватися з ними;
•	 характеризуватись повнотою змісту, охопленням усіх 

аспектів проблеми;
•	 охоплювати об’єкт та суб’єкт управління, а також вза-

ємодіяти між ними;
•	 не суперечити чинному законодавству, а спиратися нею;
•	 перебувати у межах встановлених органу управління 

компетенції, правий і повноважень.
Технологічний процес підготовки та прийняття управлін-

ського рішення можна у вигляді кількох логічно послідовних 
стадій та етапів.

Виявлення проблемної ситуації, що підлягає вирішенню, 
та постановка мети.

Збір, обробка та аналіз інформації, необхідної для все-
бічного обґрунтування рішення.

Розробка альтернативних варіантів вирішення та вибір 
найбільш ефективного, оптимального варіанту.

Організація виконання прийнятого рішення.
Контроль ходу виконання рішення.
Управлінські рішення приймаються за різних обставин: 

в умовах визначеності, в умовах ризику, умовах невизначено-
сті. Тому важливим завданням у  процесі прийняття ефектив-
них рішень є вмілий вибір методів розробки та обґрунтування.

Для вироблення рішень найчастіше застосовуються 
методи комісій, мозкової атаки (мозкового штурму) та екс-
пертних оцінок.
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У практиці управління розрізняють одноосібний (пер-
сональний) та груповий (колегіальний) методи розробки 
рішень.

При одноосібному методі керівник сам готує та приймає 
рішення, спираючись на свої знання та досвід і на знання та 
досвід своїх підлеглих, бере на себе всю повноту відпові-
дальності.

За  колегіального методу рішення готується колективно 
(комісією, колегією, радою). Ухвалення рішення завжди 
здійснюється особисто керівником, який несе за це безпосе-
редню відповідальність. Своєчасна та точна реалізація прий-
нятих керівником рішень залежить від його авторитету.

При виробленні рішень застосовується системний аналіз, 
який є методом упорядкування проблеми – з’ясування цілей 
ФКіС як соціальної системи, побудова «дерева цілей», аль-
тернатив їх досягнення, взаємозв’язків елементів системи 
в процесі досягнення цілей, переліку здійснюваних заходів.

Основною формою реалізації управлінських рішень 
є  організаційно-розпорядча діяльність, що здійснюється із 
застосуванням комплексу різноманітних методів управління.

У процесі реалізації рішення проводиться оцінка ефек-
тивності виконання. За  підсумками цього керівник фізкуль-
турно-спортивної організації робить висновок про доціль-
ність коригування рішення чи зняття його з контролю, тобто. 
початку підготовки нового рішення, нового циклу управлін-
ської роботи.

Таким чином, управлінське рішення є  ефективним 
інструментом усунення проблем у спортивній організації.

Кадрова документація
Кожна організація, незалежно від кількості працівни-

ків, сфери діяльності чи форми установи, стикається з необ-
хідністю оформлення, ведення та збереження кадрової 
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документації. У  кожного кадровика має бути складено 
і затверджено для внутрішнього користування ряд кадрових 
документів – накази, положення, табелі тощо.

До  управлінських документів, що регулюють діяль-
ність у  галузі фізичної культури та спорту, відносяться всі 
закони, що регулюють кадровий облік України, з останніми 
оновленнями та правками, класифікатор професій України 
з внесеними доповненнями, довідник кваліфікаційних харак-
теристик, форми та бланки, необхідні у  кадровому обліку, 
документація російською та українською мовами.

Питання для самоконтролю
1.	 Персонал фізкультурно-спортивних організацій.
2.	 Концепція управління персоналом фізкультурно-спортив-

них організацій.
3.	 Методичні принципи добору і  розстановки кадрів у  фіз-

культурно-спортивних організаціях.
4.	 Вироблення, прийняття та реалізація управлінських 

рішень.
5.	 Поняття і  види управлінських рішень з  фізичної куль-

тури та спорту.
6.	 Технологія розробки управлінських рішень з фізичної куль-

тури та спорту.
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Тема 7. ПЛАНУВАННЯ І РЕГУЛЮВАННЯ 
РОБОТИ З ФІЗИЧНОГО ВИХОВАННЯ 

ТА СПОРТУ

Нині ефективність роботи організації великою мірою 
визначається ефективністю повсякденної роботи персоналу 
управління. Очевидним є  той факт, що в  колективі важко 
налагодити роботу, коли керівник і  його підлеглі не мають 
сучасних прийомів і методів роботи, не вдосконалюють свій 
індивідуальний робочий стиль.

Управління  – це процес що представляє сукупність дій 
особливого органу організації, вкладених у зміну існуючого 
стану організації чи його частини у  бік досягнення цілей 
і балансу організацій із довкіллям.

Управління фізичною культурою і спортом – це складна 
система, яка передбачає здійснення керівного впливу на без-
ліч її елементів та зв’язків. Для цього треба мати повне та 
всебічне уявлення про структуру, функціонування й  розви-
ток даної системи. Функції управління є одним із ключових 
складників, що визначають його сутність та зміст. Прийнято 
вважати, що у процесі управління виконуються такі основні 
функції: планування, організація, вироблення та прийняття 
управлінського рішення, мотивація і контроль.

Планування як функція управління діяльністю для 
будь-якої організації життєво важливим. Воно забезпечує 
основу для інших функцій і  вважається найголовнішою 
з них, функції організації, мотивації та контролю спрямовані 
на виконання тактичних і  стратегічних планів організації. 
Планування  – це найважливіша складова успіху будь-який 
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господарську діяльність. Нехтування ним може дуже дорого 
коштувати.

Відповідно до Закону України «Про фізичну культуру та 
спорт» в  Україні органи державної влади, освітні установи 
та інші організації незалежно від форм власності розгляда-
ють фізичне виховання громадян, як найважливіший напрям 
соціальної політики держави, за участю фізкультурно-спор-
тивних, профспілкових, молодіжних та інших організацій, 
реалізують державні програми розвитку фізичної культури 
та спорту та їх основі розробляють разом із органами місце-
вого самоврядування свої програми, у яких передбачаються:

–	 підвищення якості фізичного виховання на основі 
обов’язкових нормативних вимог фізичної підготовленості 
у дошкільних та інших освітніх закладах, дитячих оздоров-
чих, молодіжних та спортивних таборах;

–	 залучення громадян у систематичні заняття фізичною 
культурою та спортом, обов’язкове впровадження у систему 
наукової організації праці та відпочинку кожного рудового 
колективу виробничої гімнастики, післятрудової реабілітації;

–	 пропаганда знань про ефективність використання 
вправ у профілактиці та лікуванні захворювань та вдоскона-
лення лікарського контролю за громадянами, які займаються 
фізичною культурою та спортом;

–	 розширення, реконструкція та будівництво нових 
спортивних споруд для проведення фізкультурно-оздоровчої 
роботи та підготовки спортивних резервів.

Функція планування ставитися до загальних функцій 
управління  – це підпроцес управління, що включає визна-
чення вихідної ситуації, кінцевої мети та шляхи досягнення 
цієї мети.

Сьогодні більшість обласних фізкультурних організа-
цій в Україні стали виділяти планування як самостійний вид 
діяльності.
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Планування є одне із методів, з допомогою якого керів-
ництво забезпечує єдине напрям зусиль всіх членів організа-
ції для досягнення її спільних цілей. Ця функція включає:

•	 аналіз внутрішнього середовища організації, тобто 
оцінка її сильних та слабких сторін у галузі фінансів, вироб-
ництва, наукових досліджень та розробки, трудових ресурсів;

•	 аналіз зовнішнього середовища, який полягає в оцінці 
факторів, що діють на організацію ззовні (конкуренція, клі-
єнти, закони, політичні фактори, економічні умови, техноло-
гія, постачання, соціальні та культурні зміни);

•	 рішення керівників щодо того, що мають робити 
члени організації, щоб досягти виконання цілей організації.

Функція організації полягає у створенні такої структури, 
яка забезпечувала б  виконання плану та досягнення цілей 
фірми.

Цей процес організує роботу, тобто забезпечує роботу 
необхідними ресурсами та визначає способи її виконання.

Планування – це процес, який повинен постійно підтри-
муватися, стимулюватися та оцінюватись керівництвом.

Органи державної влади, органи місцевого самовряду-
вання, організації, професійні спілки включають питання роз-
витку фізичної культури та спорту до угод з соціальних проб-
лем та охорони праці, організують контроль за виконанням 
таких угод та програм розвитку фізичної культури та спорту.

Ці  питання вирішуються з  допомогою розробки планів, 
вкладених у  забезпечення взаємодії структурних підрозді-
лів фізичної культури та спорту коїться з  іншими галузями, 
народного господарства рамках єдиного народногосподар-
ського комплексу.

Залежно від об’єкта планування розрізняють такі види 
планів:

–	 план розвитку фізичної культури та спорту, що 
є  складовою загальних планів економічного та соціального 
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розвитку всієї країни, області, району, міста, населеного 
пункту, об’єднання та підприємства;

–	 загальний план розвитку фізичної культури та спорту, 
складений на основі загального плану економічного та 
соціального розвитку;

–	 плани роботи різних підрозділів фізичної культури та 
спорту (комітетів з ФКіС, ФСТ, спортивних клубів тощо);

–	 плани спортивно-масових заходів та змагань з  видів 
спорту та ін.

Плани є комплексом показників і заходів щодо розвитку 
фізичної культури та спорту. Система показників відображає 
цілі та завдання, основні напрямки та особливості розвитку 
фізичної культури та спорту на запланований період, а також 
результати роботи фізкультурних організацій. Основними 
показниками фізичної культури спорту включаються до 
системи державних планів економічного та розвитку країни 
є: чисельність систематично котрі займаються фізичної куль-
турою і  спортом; підготовка спеціалістів фізичного вихо-
вання; будівництво та розвиток мережі фізкультурних споруд 
цілорічного використання; Виробництво спортивних товарів.

Поліпшення якості планування ФКіС визначається низкою 
обставин об’єктивного та суб’єктивного порядку, зокрема:

–	 підвищенням рівня усуспільнення виробництва, подо-
лання відомчої роз’єднаності у використанні та формуванні 
ресурсів фізкультурного руху;

–	 вдосконаленням технічної бази планування ФКіС, 
впровадженням обчислювальної техніки та математичних 
методів;

–	 зростанням кваліфікації планових працівників, їх 
умінням ефективно використати наявний досвід, принцип та 
методи планування ФКіС.

Сьогодні дедалі більше обласних фізкультурних органі-
зацій в  Україні стали виділяти планування як самостійний 
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вид діяльності. Відомо, що єдиного планування, яке відпові-
дало кожній ситуації, немає.

На  сьогодні визначено такі види планування  – страте-
гічне, тактичне, оперативне, кадрове планування.

Стратегічне планування – це одна з функцій управління, 
яка є процесом визначення цілей організації та пошуку шля-
хів їх досягнення. Стратегічні плани мають бути розроблені 
так, щоб не тільки залишатися цілісними протягом трива-
лих періодів часу, але й  бути досить гнучкими, щоб у  разі 
потреби можна було здійснити переорієнтацію.

Динамічний процес стратегічного планування перед-
бачає всі функції у  діяльності фізкультурно-спортивних 
організацій та забезпечує основу для подальшого функціону-
вання фізкультурних організацій.

Сам процес планування проходить 4 етапи:
•	 розробка спільних цілей;
•	 визначення конкретних цілей на заданий період;
•	 визначення шляхів та засобів їх досягнення;
•	 контроль за досягненням поставленої мети шляхом 

зіставлення планових показників з  фактичними, а  також 
пошук факторів, які є  ключовими для успіху фізкультурної 
організації.

Кадрове планування здатне надати значну підтримку 
стратегічному процесу планування при забезпеченні засо-
бами досягнення бажаних результатів.

Кадрове планування  – це система підбору кваліфікова-
них кадрів при використанні двох видів джерел  – внутріш-
ніх та зовнішніх, що мають на меті забезпечити потреби 
фізкультурної організації у  необхідній кількості фахівців 
у  конкретні часові рамки. Процес кадрового планування 
складається із чотирьох кроків:

1)	 визначення впливу організаційних цілей на конкретні 
підрозділи організації;
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2)	 визначення числа необхідних кваліфікацій майбут-
нього персоналу;

3)	 визначення додаткової потреби у  фахівцях фізичної 
культури з урахуванням наявних кадрів;

4)	 розробка конкретного плану дій.
Будь-яка фізкультурна організація має застосовувати як 

довгострокове, і  короткострокове планування. Наприклад, 
при плануванні будівництва спортивних споруд, як одного 
з  найважливіших елементів успішної стратегії керівництва, 
доцільно застосовувати довгострокове та оперативне плану-
вання в  сукупності, оскільки планування будівництва спор-
тивних споруд має свої специфічні риси та визначається 
поставленою метою, термінами її досягнення, проєктуван-
ням та підготовкою креслень, своєчасним фінансуванням.

Довгостроковий план у  фізкультурних організаціях 
зазвичай охоплює чотирирічний, п’ятирічний та більше 
періоди. Вони скоріш носять описовий характер і  визнача-
ють загальну стратегію фізкультурної організації, оскільки 
важко передбачити всі можливі розрахунки такий тривалий 
термін. Довгостроковий план виробляється керівництвом 
регіональної фізкультурної організації та містить основні 
стратегічні цілі на перспективу.

Основні складові довгострокового планування:
–	 організаційна структура, кадрова потреба;
–	 виробничі потужності для будівництва спортивних 

споруд;
–	 капітальні вклади;
–	 потреби у фінансових засобах;
–	 наукові дослідження та досягнення у спорті.
Короткострокове планування можна розрахувати на рік, 

півроку, місяць та менше. Короткостроковий план на рік 
включає підготовку календарного плану спортивно-масових 
заходів, підготовку та розгляд основних питань на колегії 
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управлінь, спорткомітетах, президіях добровільних спортив-
них товариств, контроль та перевірку діяльності за розвитком 
фізичної культури, фізичного виховання, спорту, рекреації.

Короткострокове планування тісно пов’язує свої плани 
з різними органами та організаціями територіальної власно-
сті організацій району, міста, області.

Прикладом короткострокового планування може бути 
складання річного плану роботи колективу фізичної куль-
тури (табл.  3).

Таблиця 3. План роботи колективу фізкультури 
навчальний рік

№ 
з/п Назва заходу Строк 

виконання
Відповідальні 
за виконання

1
2

При цьому проблема планування та управління 
навчально-тренувальним процесом вимагає від спеціалістів 
у  галузі спорту знання як теорії та методики спортивного 
тренування, так і суміжних дисциплін.

Аналіз планів роботи залежно від вибору засобів керу-
ючого впливу, форм і методів роботи дозволяє говорити про 
те, що в методах роботи багатьох комітетів і порад ДЗГ все 
ще немає істотних відмінностей, хоча, як відомо, функції цих 
органів неоднакові.

Принципи планування відображають сутність планування 
як форми впливу суспільства на розвиток фізичної культури 
та спорту з урахуванням об’єктивних економічних законів.

Існують такі види планування:
1.	 Перспективне:
–	 довгострокове (8–12 років і більше);
–	 середньострокове (4 роки).
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2.	 Поточне:
–	 річне;
–	 квартальне;
–	 місячне.
3.	 Оперативне:
–	 квартал;
–	 місяць;
–	 тиждень.
Перспективний план передбачає вихід на основні, 

головні показники. Наприклад, за 4 роки підготувати збірну 
команду з  видів спорту для участі в  Олімпійських іграх. 
У  поточному плані деталізується підготовка за видами 
спорту, кандидатами, термінами та місцями проведення 
навчально-тренувальних зборів, змагань та ін.

Перспективне та поточне планування розробляються фіз-
культурними й  спортивними організаціями, при складанні 
названих вище планів фізкультурні та спортивні організації 
повинні керуватися такими принципами:

Принцип державності. Означає, що в основу планування 
закладено вимоги директивних документів щодо подальшого 
розвитку фізичної культури та спорту, які уряд висуває перед 
фізкультурним рухом на певний проміжок часу.

Принцип науковості. Передбачає облік об’єктивних 
законів та закономірностей розвитку фізкультури та спорту, 
використання досягнень вітчизняної та зарубіжної науки, 
доступних відомостей, фактів, показників, досягнень науки 
та передової практики.

Принцип демократизму. Враховує не лише інтереси 
суспільства, а  й колективу та особистості. Поєднання цих 
інтересів підвищує ефективність планів та його виконанні. 
Тому практикується колективне складання та колективне 
обговорення планів.
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Принцип перспективності. Дозволяє при плануванні 
вирішення найближчих завдань, показників, обов’язково 
бачити мету та вплив досягнутих результатів на подальший 
розвиток фізичної культури та спорту.

Принцип конкретності. Конкретизує, що потрібно зро-
бити, яких показників досягти, у які терміни та ким виконати.

Принцип систематичного контролю. Передбачає прове-
дення об’єктивного, дійового, ефективного, систематичного 
контролю.

Принцип оптимальності. Передбачає розробку планів, 
що забезпечують найефективніше досягнення головної мети, 
вибір найбільш раціональних форм організації спортивної 
або фізкультурно-оздоровчої роботи.

Важливе місце у  плануванні розвитку фізичної куль-
тури та спорту займає програмно-цільовий метод, що вклю-
чає систему заходів, спрямований на вирішення конкретних 
проблем. Використання цього дозволяє виділити головну 
мету, визначити важливі напрями, ключові проблеми.

При розробці планових показників використовується 
також нормативний метод, натуральні та вартісні нормативи. 
За допомогою цього методу планові завдання порівнюються 
з  матеріальними, трудовими та фінансовими ресурсами. 
Це дозволяє уточнити низку показників, що характеризують 
раціональне споживання спортивного одягу та взуття, обчис-
лені в середньому на душу населення.

Вивчення практики планування в  апаратах обласних 
управлінь із фізичної культури та спорту показало, що понад 
1/3 працівників не мають індивідуальних планів роботи.

Робота фізкультурних організацій будується відпо-
відно до вищевикладених принципів та методів будується 
робота фізкультурних організацій. Безперервність фізкуль-
турно-оздоровчої та спортивно-масової роботи потребує так 
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само безперервного планування. Це означає, що планування 
має не епізодичний, а постійний характер. Ведеться розробка 
не одного, а  кількох планів, розрахованих на різні терміни: 
довгострокові, середньострокові та річні.

Головною формою планування є  чотирирічний план 
із розподілом завдань на кожен рік. При розробці беруть за 
основу перспективні програми, складені на олімпійський 
цикл, Олімпійським Комітетом України.

Річні плани складаються щорічно на основі завдань та 
нормативів.

Безперервність планування, що відображає динаміку 
економічного та соціального розвитку країни, стабільність 
планових завдань та нормативів, дозволяє бачити перспек-
тиви зростання та зацікавленість колективів у  мобілізації 
внутрішніх резервів.

Чотирирічні та річні плани складаються за активної уча-
сті Олімпійського комітету України, Держкомспорту України, 
колективів фізкультурних та спортивних організацій. При роз-
робці таких планів визначаються загальні завдання щодо роз-
витку масового фізкультурно-оздоровчого руху, окремих видів 
спорту, але створення великих спортивних баз та ін.

Під час розробки довгострокового плану використову-
ють дані наукового прогнозування. Прогноз  – це наукове 
передбачення найімовірніших і  найважливіших напрямів 
розвитку фізичної культури та спорту, окремих його видів, 
масово-спортивної роботи. Одне з  призначень прогнозу-
вання у сфері фізичної культури та спорту – визначення пер-
спективних змін раціональних потреб у фізичному розвитку 
та ступеня їх задоволення.

Раціональні потреби у  фізичних вправах або видах 
спорту  – це такі потреби, які можуть бути задоволені при 
існуючих в  країні соціально-економічних умовах з  метою 
всебічного розвитку особистості.
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Ступінь задоволення потреб у заняттях фізичними впра-
вами може бути нижчим за раціональний рівень. Відста-
вання, що виникло, є результатом недостатньо повного вико-
ристання матеріальної бази і кадрів, а також недосконалості 
організації системи фізичного виховання.

Потреби у заняттях спортом та фізичними вправами, фіз-
культурні та спортивні Інтереси формуються не стихійно. 
На  вибір виду спорту значний вплив на людину надають 
рівень її розвитку у світі, країні, регіоні, масова пропаганда 
спортивних досягнень, спрямоване формування фізкультур-
них та спортивних інтересів населення.

Оперативне планування фізичної культури та спорту. 
У  його завдання входить розробка конкретних планових 
завдань на короткий термін (квартал, місяць, тиждень). Цін-
ність оперативного планування багаторазово зростає за регу-
лярного контролю над ходом виконання планових завдань.

У роботі передових фізкультурних організацій все 
більшого поширення набуває практика прийняття рішень 
у формі цільових комплексних програм.

Цільова комплексна програма розвитку фізичної куль-
тури  – це директивний адресний документ, що містить 
комплекс планових завдань та програмно-методичних, орга-
нізаційно-виховних та соціально-економічних заходів щодо 
підйому масовості фізичної культури та спорту, здійснення 
яких забезпечує ефективне досягнення поставлених цілей 
у встановлені терміни. Цільові комплексні програми, що роз-
робляються у фізкультурних організаціях, за змістом поділя-
ються на:
	 комплексний розвиток фізичної культури, спорту та 

туризму;
	 підготовка кваліфікованих кадрів, спортсменів;
	 наукові дослідження з найважливіших проблем фізич-

ної культури і спорту;
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	 фізичне виховання учнівської молоді (наприклад, сту-
дентів вищих навчальних закладів);
	 вдосконалення підготовки, підбір, розстановка та 

виховання фізкультурних кадрів.
За об’єктами цільового програмування програми поділя-

ються на, державні, відомчі, обласні, міські, районні та тру-
дового колективу.

За  термінами дії цільові комплексні програми розвитку 
фізичної культури та спорту можуть бути довго- і  коротко-
строковими.

Така програма має чітко окреслену спрямованість, тобто 
орієнтована на досягнення конкретних фінальних результа-
тів (показників). Кожен вид програми містить три частини: 
аналітико-цільову, планову та програмно-цільові заходи.

Аналітико-цільовий розділ включає комплексну характе-
ристику стану фізкультурно-оздоровчої чи спортивної роботи, 
аналіз невирішених проблем, цілі та конкретні завдання 
подальшого піднесення масовості фізичної культури та спорту.

У планові завдання входять основні показники розвитку 
фізичної культури (спорту), а також низка інших показників, 
що забезпечують їх розвиток.

Програмно-цільові заходи формуються з урахуванням все-
бічного комплексного аналізу об’єкта програмного управління. 
Узагальнення досвіду розробки та реалізації цільових програм 
показує, що для розробки цільової комплексної програми роз-
витку фізичної культури (спорту) доцільно використовувати 
типову уніфіковану структуру, що включає такі розділи:
	 загальна характеристика вихідного стану фізичної 

культури (спорту), задоволення потреб у  фізичній культурі 
(спорті) населення, цілі та завдання подальшого розвитку 
фізкультури та спорту;
	 основні показники розвитку фізичної культури 

(спорту);
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	 розвиток ФКіС в освітніх закладах;
	 організація фізкультурно-оздоровчої та спортивної 

роботи з дітьми та молоддю;
	 фізичне виховання в  організаціях за місцем прожи-

вання;
	 організація фізкультурно-оздоровчих та спортивних 

заходів з інвалідами;
	 фізична підготовка та спорт у Збройних Силах та пра-

воохоронних органах.
Усі розділи заходів цільової програми необхідно складати 

за єдиною уніфікованою формою, що передбачає: наймену-
вання заходів, величину нормативно-цільових показників на 
кінцевий рік п’ятирічки, терміни початку та закінчення вико-
нання заходів програми, відповідальних виконавців щодо 
кожного заходу, а також матеріально-технічне та фінансове 
забезпечення.

Впровадження програмно-цільового методу планування 
істотно підвищує якість та ефективність управлінської діяль-
ності фізкультурних організацій.

Організація як управління. Упорядкування річного 
плану роботи колективу фізичної культури

Протягом останніх десятиліть питання планування стали 
особливо складними внаслідок швидких змін в економіці та 
житті нашого суспільства, тому суттєво зросла й їхня роль.

Планування є  найважливішою функцією управління, 
як окремого суб’єкта господарювання, так і  міста в  цілому. 
План є посібником до дії. Він використовується для обґрун-
тування ідей, цілей розвитку та роботи.

Усі документи планування у  логічному та змістов-
ному відношенні пов’язані між собою. Кожен наступний 
документ, що має більш конкретизований характер, розро-
бляється відповідно до попереднього. Разом з тим кожен 
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документ має своє чітке призначення в системі планування 
та виконує певну функцію.

Організація як процес є  функцією, яка найбільш оче-
видно і безпосередньо пов’язана з систематичною координа-
цією багатьох завдань і, відповідно, формальних взаємовід-
носин людей, які їх виконують.

Організація – це процес створення структури підприєм-
ства, яка дає можливість людям ефективно працювати разом 
для досягнення його цілей.

Існують два основні аспекти організаційного процесу. 
Одним з них є розподіл організації на підрозділи відповідно 
до цілей і  стратегій. Інший, більш фундаментальний аспект 
структури організації – це відносини повноважень, які пов’я-
зують вищу керівну ланку з  нижчими рівнями виконавців 
і забезпечують можливість розподілу та координації завдань. 
Загалом реалізація основних документів планування має 
забезпечити чітку організацію, оптимальний вибір засобів 
і  методики педагогічного процесу для цього контингенту 
тих, хто займається.

За  своїм призначенням усі документи планування поді-
ляються на три типи:

1.	 Документи, що визначають основну спрямованість 
та зміст навчального процесу у  загальноосвітніх школах, 
коледжах професійної освіти, середніх та вищих спеціаль-
них навчальних закладах. До  них відносяться навчальний 
план та навчальна програма. Ці документи є державними та 
обов’язковими для виконання.

2.	 Документи, що визначають порядок організації про-
цесу ФВ (план-графік навчального процесу та розклад 
занять).

3.	 Документи методичного характеру, в яких переважно 
відображена методика фізичного виховання (робочий план, 
план-конспект заняття). Навчальні плани та програми з  ФВ 
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для загальноосвітніх шкіл, середніх та вищих спеціальних 
навчальних закладів, спортивних шкіл та інших організацій 
розробляються державними органами (міністерствами, комі-
тетами). Плани-графіки навчального процесу, робочі плани 
та плани-конспекти уроків розробляються самими виклада-
чами на основі відправних офіційних документів – навчаль-
ного плану та програми. Навчальним планом встановлю-
ються:

а)	 загальна тривалість занять з  ФВ у  загальноосвіт-
ній школі, навчальному закладі; спортивної спеціалізації 
у ДЮСШ та інших спортивних школах;

б)	 розділи (види) програмного матеріалу із зазначенням 
годин на їх проходження за роками навчання.

Усі фізкультурно-спортивні організації відповідно до 
покладених на них завдань складають перспективні (річні) 
плани роботи (табл.   4) та вносять на затвердження керів-
ництву органу державного управління, вносять на затвер-
дження плани заходів щодо виконання державних програм 
розвитку фізичної культури та спорту, забезпечують їхню 
реалізацію.

Таблиця 4. План роботи колективу фізичної культури 
на навчальний рік

№ 
з/п Захід Строки Відповідальний 

за виконання
Відмітка про 

виконання

Чітке планування є  обов’язковою умовою успішної 
діяльності колективу фізичної культури. Спортивний клуб 
розробляє перспективний план своєї роботи з  усіх розділів 
і  календарний план масових фізкультурно-оздоровчих захо-
дів та спортивних змагань на один рік.
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Річні плани розробляються з  урахуванням результатів 
виконання планів попередніх років.

У практичній роботі спортивний клуб з особливою ува-
гою повинен відноситися до планування окремих фізкуль-
турно-оздоровчих і  спортивних заходів масового характеру, 
призначення відповідальних за їх підготовку та проведення.

До  організаційної роботи належить: прийом до членів 
ДФСТ та збір членських внесків; проведення загальних збо-
рів членів фізкультурного колективу, спортивного активу, 
засідань правління спортивного клубу; вдосконалення струк-
тури керівництва спортивним активом, створення секторів із 
розділів роботи; клубів за інтересами, громадських інструк-
торів та суддівських колегій, фізоргів підрозділів; проведення 
семінарів та інструктивних занять із фізкультурним активом; 
перевірка виконання планів роботи в  окремих підрозділах; 
розробка пропозицій щодо покращення діяльності спортив-
ного клубу та винесення їх на засідання профспілкового комі-
тету; розширення масовості та вдосконалення роботи; ство-
рення організаційних комісій з проведення спортивних свят, 
масових кросів та інших великих масових фізкультурно-оздо-
ровчих заходів та керівництво їхньою роботою; здійснення 
постійного зв’язку з  адміністрацією профкомом та іншими 
громадськими організаціями, спорткомітетами.

Навчально-спортивна робота включає такі розділи:
	 організація груп, клубів за інтересами, спортивних 

секцій з  усіх форм фізкультурно-оздоровчої та спортивної 
роботи і проведення в них навчально-тренувальних занять;
	 підбір і затвердження викладачів, тренерів та громад-

ських інструкторів для проведення навчально-тренувальних 
занять; забезпечення всіх видів занять програмами, навчаль-
ними та наочними посібниками;
	 складання розкладу навчально-тренувальних занять; 

контроль за якістю навчально-тренувального процесу;
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	 суддівські колегії щодо змагань; проведення кваліфі-
каційних змагань на особисту та командну першість спор-
тивного клубу;
	 організація та проведення комплексної спартакіади;
	 затвердження складів збірних команд клубу, контроль 

за їх підготовкою та виступами у змаганнях;
	 затвердження результатів проведених змагань, спар-

такіад, матчових зустрічей за участю збірних команд різного 
рівня; обговорення результатів виступу команд на змаганнях 
міського, обласного тощо масштабу.

У графі «Вид спорту чи захід» вказується назва заходу та 
спорту, наприклад БАСКЕТБОЛ, Обласна спартакіада серед 
ДЮСШ. У  графі «Період та тривалість» зазначаються при-
близні терміни проведення, наприклад вересень-жовтень. 
«Місце проведення та спортивна база»  – за призначенням. 
«Організації-учасники»  – наприклад, ДЮСШ, СДЮШОР. 
У графі «Вид змагань» вказуються особисті змагання, особи-
сто командні чи командні. «Умови фінансування» – наприк-
лад, управління освіти ДЮСШ (табл.  5).

Таблиця 5. План навчально-спортивної роботи

№ 
з/п

Вид  
спорту, 
назва  

спортив- 
ного  

заходу

Період та 
тривалість 
проведення

Місце 
прове-

дення та 
спортивна 

база

Органі-
зації- 

учасники

Вид  
змагань

Умови  
фінансу- 

вання
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Перспективні плани розвитку
Перспективне планування передбачає створення єди-

ної системи організаційних та методичних заходів на кілька 
років з  постійним ускладненням та підвищенням вимог до 
тих, хто займається.

У перспективному плануванні, наприклад, передбачає-
ться досягнення спортивних результатів в  залежності від 
віку та тривалості занять.

У перспективному плані підготовки мають бути перед-
бачені заходи щодо вдосконалення технічної майстерності 
з урахуванням сучасних вимог.

Індивідуальний перспективний план з технічної, тактич-
ної, фізичної та вольової підготовки складається за формою, 
наведеною в табл.  6.

Таблиця 6. Індивідуальний перспективний план з техніч-
ної, тактичної, фізичної та вольової підготовки

Напрями 
підго-
товки

Характе-
ристика 

основних 
недоліків 
на цьому 

етапі

Пер-
спек-
тивні 
задачі 

вдоско-
налення

Основні 
засоби 
вдоско-
налення

Етапи підготовки 
і контрольні норма-

тиви

2022 2023 2024 2025

 

Календарний або річний план роботи визначає основний 
напрямок та тривалість навчальної роботи для того чи 
іншого контингенту. Він передбачає послідовність прохо-
дження матеріалу, зміст основних розділів (теми занять), 
кількість годин, що відводяться на кожен розділ, тривалість 
кожного заняття.



181

Конспект лекцій з дисципліни «Управління фізичною культурою і спортом»

При цьому календарний план у  загальноосвітній школі 
відрізняється за своєю структурою від календарного плану 
ДЮСШ або колективу фізичної культури (табл.  8, 9).

Кількість годин на тиждень планується з  того розра-
хунку, що групи новачків займаються 2–3  рази на тиждень 
у  середньому по 2  години, борці III розряду  – 3  рази по 
2  години, борці II та I  розрядів  – 3–4  рази по 2–3  години, 
кандидати у  майстри спорту та майстри спорту  – 4–5  разів 
у середньому по 3 години.

Навчальний план ділиться на два основні розділи: теоре-
тичний та практичний (табл.  7).

Таблиця 7. Зразковий навчальний план колективу 
фізичної культури

№  
з/п Зміст 

Кількість годин 

новачки III 
розряд 

II 
розряд 

I 
розряд 

Теоретичні заняття      
Практичні заняття
Всього
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Таблиця 8. Зразок річного плану-графіка навчального 
процесу з фізичної культури 

Клас Розділи  
програми Години 1 чверть II чверть

Вересень Жовтень Листопад Грудень

1–4

Легка  
атлетика 22 1–8  

урок
Рухові  

ігри 16 9–18 
урок

Гімнас-
тика 16 19–32 урок

Лижна  
підго-
товка

14

5–9

Легка  
атлетика 22 1–8  

урок
Спор-
тивні  
ігри

16 9–18 
урок

Гімнас-
тика 16 19–32 урок

Лижна  
підго-
товка

14

10–11

Легка  
атлетика 22 1–8  

урок
Спор-
тивні  
ігри

16 9–18 
урок

Гімнас-
тика 16 19–32 урок

Лижна  
підго-
товка

14
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Таблиця 9. Приблизний річний план-графік розподілу 
навчального матеріалу для 11 класу (юнаки та дівчата)

Розподіл навчального матеріалу 1 чв. 2 чв. 3 чв. 4 чв.
Вимоги до занять  (хв)

Правила безпечної поведінки на фіз-
культурних заняттях 10 10 10 10

Вплив занять фізичними вправами 
на формування особистості молодої 
людини

20      

Поняття про фізичну досконалість 
людини       20

Індивідуальні показники фізичного 
розвитку та рівня фізичної підготовле-
ності, загальне поняття про структуру 
фізкультурного заняття

  60    

Принципові особливості фізкультур-
них занять для юнаків та дівчат   20    

Методи самоконтролю під час занять 60      
Правила суддівства змагань з вивчених 
видів спорту     20 60

Надання долікарської допомоги при 
травмах     60  

Вимоги до рухових умінь та навичок (год)
Гімнастика   18    
Спортивні ігри 11 1 10 8
Легка атлетика 12     12
Лижна підготовка     18  

  Розвиток рухових якостей 
Швидко-силові якості        
Загальна витривалість        
Статична витривалість        
Силова витривалість        
Гнучкість        
Швидкість рухів        
Тестування (год) 2     2
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Робочий план
Робочий план складають на основі річного плану та про-

грами. Він може бути тематичним (коли матеріал розподі-
ляють за темами, кожну з  яких вивчають упродовж кількох 
занять у методичній послідовності) або поурочним. Робочий 
план складають на півроку, три або один місяць (залежно від 
умов занять та календаря змагань). У плані вказується тема, 
зміст матеріалу (перелік вправ), обсяг тренувальних наван-
тажень. Найчастіше поурочний робочий план складають 
у вигляді плану-графіка (табл.  10).

Таблиця 10. Зразок схеми тематичного робочого плану
Кількість занять Тема Вправи Час, хв 

Положення про фізкультурно-спортивний захід
План роботи фізкультурної організації включає крім пла-

нування роботи колективу фізичної культури, планування 
фізкультурно-спортивних заходів.

При складанні плану фізкультурно-спортивних заходів 
необхідно враховувати:

по-перше  – фізкультурно-спортивні інтереси передбачу-
ваних учасників змагань;

по-друге  – можливості реалізації (наявність інвентарю, 
спортспоруд, кліматичних умов, забезпеченість матеріаль-
ними ресурсами, забезпеченість суддями);

по-третє, складаючи план ФСМЗ, слід орієнтуватися на 
календар спортивно-масових заходів на рік.

Практика показує, що з  більшості фізкультурних 
колективів посильно проводити на місяць трохи більше 
1–2 заходи. При цьому бажано, щоб ці ФСМЗ були стабіль-
ними та традиційними, що дозволяє краще до них підготува-
тися, робить їх звичними та соціально значущими.
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У планах організації ФСМЗ достатньо виділити 2 розділи:
1)	 комплексні фізкультурні та спортивні заходи;
2)	 змагання з видів спорту (вправ).
Складається план за формою, наведеною в табл.  11.

Таблица 11. Форма плану проведення ФСМЗ
№ Зміст  

роботи
Строк  

виконання
Відповідаль-

ний
Організації та спеціалісти, 

що залучаються

У плані бажано передбачити такі питання:
1)	 розробка становища та кошторису витрат;
2)	 розробка сценарію;
3)	 підбір та затвердження, інструктаж безпосередніх 

організаторів ФСМЗ;
4)	 підготовка місць проведення;
5)	 підготовка інвентарю та обладнання, протоколів, 

нагород;
6)	 виготовлення засобів наочної агітації;
7)	 організація медичного забезпечення;
8)	 організація транспортного та побутового обслугову-

вання.
При цьому існує єдина нормативна база планування та 

проведення ФСМЗ. До  плану підготовки ФСМЗ входить 
складання положення про ФСМЗ.

Вимоги до змісту положення (регламенту) про офі-
ційні фізкультурно-оздоровчі заходи чи спортивні зма-
гання стосуються складання положення (регламенту) про 
офіційні фізкультурно-оздоровчі заходи чи спортивні зма-
гання, що включені до Єдиного календарного плану фіз-
культурно-оздоровчих та спортивних заходів України, кален-
дарних планів фізкультурно-оздоровчих та спортивних 
заходів Автономної Республіки Крим, областей, міст Києва 
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та Севастополя, календарних планів фізкультурно-оздоров-
чих та спортивних заходів районів, міст, сіл та сіл.

Положення про захід – це документ, що визначає умови 
його проведення і включає такі розділи:
	 цілі і завдання заходу;
	 рядки і місце проведення заходу;
	 організація та керівництво проведенням заходу;
	 учасники заходу;
	 характер заходу (змагання особисті, командні, осо-

бисто-командні);
	 програма проведення змагань;
	 безпека та підготовка місць проведення заходу;
	 умови визначення першості та нагородження пере-

можців і призерів;
	 умови фінансування заходу та матеріального забезпе-

чення учасників;
	 рядки та порядок подання заявок на участь у заході;
	 інші умови, які забезпечують якісне проведення кон-

кретного заходу.
Положення про захід розробляється на підставі правил 

спортивних змагань з видів спорту, затверджених у встанов-
леному порядку.

Положення про захід розробляється на календарний 
рік або, у разі потреби, на кожний окремий захід та затвер-
джується організатором цього заходу не пізніше ніж за два 
місяці до початку його проведення.

Положення про захід, ухвалене організатором цього 
заходу заходу, погоджується відповідною спортивною феде-
рацією (асоціацією, спілкою, об’єднанням тощо) з  виду 
спорту, яка має всеукраїнський або місцевий статус, у  разі 
покладення на цю спортивну федерацію за її згодою певних 
функцій або у разі здійснення цією спортивною федерацією 
фінансових витрат на проведення цього заходу.
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Відповідно до частини десятої статті 20 Закону України 
«Про фізичну культуру і  спорт» положення про прове-
дення відповідних всеукраїнських спортивних змагань цен-
тральний орган виконавчої влади у сфері фізичної культури 
і спорту затверджує з урахуванням пропозицій національних 
спортивних федерацій.

У разі проведення фізкультурно-оздоровчого заходу або 
спортивного змагання громадською організацією фізкуль-
турно-спортивної спрямованості положення про захід затвер-
джується організатором за погодженням із структурним під-
розділом з  фізичної культури і  спорту відповідної місцевої 
державної адміністрації або органу місцевого самоврядування.

Технічні вимоги щодо підготовки положень (регламентів)
Назва документа (положення чи регламент) розташову-

ється під грифами про його затвердження центром.
Під назвою документа:
а) для фізкультурного заходу – наводиться повне найме-

нування, відповідне ЄКП;
б) для спортивних змагань:
	 положення про міжрегіональні та всеукраїнські офі-

ційні спортивні змагання з виду спорту на рік – наводяться 
слова «про міжрегіональні та всеукраїнські офіційні спор-
тивні змагання з», далі слідує найменування виду спорту 
відповідно до ВУВС у  давальному відмінку та рік, на який 
затверджується положення, нижче по центру наводиться 
номер-код виду спорту відповідно до ВПСЗ;
	 регламенти про міжрегіональні та всеукраїнські офі-

ційні спортивні змагання  – наводиться найменування спор-
тивного змагання відповідно до Положення.

Положення друкується на стандартному папері білого 
кольору в «книжковому» форматі А4, чорним шрифтом 
Times New Roman, розмір 14, з міжрядковим інтервалом 1,5.
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Таблиці виконуються шрифтом Arial, розмір 12, в «аль-
бомному» форматі.

Назви розділів набираються великими літерами, цен-
труються посередині листа і виділяються жирним шрифтом. 
Розділи нумеруються римськими цифрами та відокремлю-
ються від тексту двома міжрядковими інтервалами.

Назви підрозділів набираються малими літерами, почи-
наючи з  великої літери, центруються посередині аркуша 
і  виділяються жирним шрифтом. Підрозділи нумеруються 
арабськими цифрами та відокремлюються від верхнього тек-
сту двома міжрядковими інтервалами.

Нумерація сторінок виконується зверху аркуша по центру.
Положення про міжрегіональний або всеукраїнський 

офіційний фізкультурний захід затверджується у  кількості 
примірників, що дорівнює кількості їх організаторів.

Положення про міжрегіональні та всеукраїнські офіційні 
спортивні змагання з  виду спорту на рік затверджується 
у  трьох примірниках  – два для Міністерства, третій  – для 
державної спортивної федерації.

Регламенти про міжрегіональні та всеукраїнські офіційні 
спортивні змагання затверджуються у кількості примірників, 
що дорівнює кількості організаторів.

Затверджені положення про міжрегіональні та всеукра-
їнські офіційні фізкультурні заходи, а  також положення про 
міжрегіональні та всеукраїнські офіційні спортивні зма-
гання з  виду спорту на рік розміщуються на офіційному 
інтернет-сайті Міністерства.

Організація та планування навчально-тренувальних 
зборів

З метою підвищення спортивної майстерності та успіш-
ного виступу у спортивних змаганнях для спортсменів орга-
нізуються навчально-тренувальні збори (НТЗ). Сьогодні 
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у  сфері фізичної культури та спорту використовуються 
дві категорії спортивних зборів:

–	 безпосередньо до конкретних змагань;
–	 підготовчі.
Збори, які проводяться безпосередньо до змагань, забез-

печують досягнення найвищої спортивної форми до кон-
кретного (як правило, міжнародного) змагання. Ця  катего-
рія зборів закінчується не пізніше ніж за три дні до початку 
відповідальних стартів, виступів. Збори, що проводяться для 
загальної та спеціальної фізичної, тактичної, спортивно-тех-
нічної підготовки, відновлення, обстеження спортсменів, 
належать до категорії підготовчих.

Для проведення навчально-тренувального збору спор-
тивної організації слід мати календарний план НТЗ, який 
відповідає наступній типовій формі (табл.  12).

Таблиця 12. Календарний план НТЗ

№

Вид 
спорту, 
назва 
НТЗ

Період 
і три-

валість 
прове-
дення

Місце 
прове- 

дення та 
спорти- 
вна база 

Кількість учасників

Умови  
фінан- 

суваннявс
ьо

го

у тому 
числі Кількість 

людино- 
днів

вс
ьо

го у тому 
числі

Функції організації, що проводить навчально-тренуваль-
ний збір, полягають:

–	 в обов’язковому розгляді та затвердженні персональ-
них списків спортсменів та інших учасників збору, передбаче-
них Положенням про порядок проведення спортивних заходів;

–	 у розгляді та затвердженні плану проведення кожного 
конкретного навчально-тренувального збору;



190

О. Ю. САВІНА

–	 у виділенні кваліфікованих тренерів, лікарів та керів-
ників зборів;

–	 у систематичному здійсненні контролю за комплекту-
ванням складу учасників та якістю проведення збору;

–	 у притягненні до суворої відповідальності осіб, вин-
них у порушенні вимог, що висуваються до комплектування 
та тривалості зборів, а  також не дотримуються вимог до 
рівня спортивної підготовленості учасників збору;

–	 у своєчасному визначенні спортивних споруд та бази 
збору, забезпечення необхідним інвентарем та обладнанням, 
призначенні особи, відповідальної за безпеку занять.

Після закінчення кожного НТЗ начальник збору або 
головний тренер складає письмовий звіт та надає його про-
відній НТЗ організації.

Порядок проведення навчально-тренувальних зборів 
оформляється за схемою, наведеною в табл.  13.

Таблиця 13. Порядок проведення навчально-тренувальних 
зборів

№ Назва 
збору

Хто  
проводить 

збір

Трива-
лість

Хто бере 
участь

Максимальна 
кількість  
учасників

У кількості днів проведення збору є  такі обмеження 
(з урахуванням категорії НТЗ):

–	 НТЗ безпосередньо до міжнародних змагань (чем-
піонати світу, Європи, Кубки, Олімпійські ігри) до 24 днів 
(I категорія);

–	 НТЗ безпосередньо до міжнародних змагань  – до 
18 днів (ІІ категорія);

–	 підготовчі НТЗ (III категорія):
–	 спеціальної та загальнофізичної підготовки – до 18 днів;
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–	 медичні обстеження – до 7 днів;
–	 відновлення після змагань – до 10 днів;
–	 для виявлення перспективних спортсменів – до 15 днів;
–	 НТЗ безпосередньо до республіканських та обласних 

змагань (IV категорія):
–	 підготовка до чемпіонату України – від 15 до 18 днів;
–	 підготовка до обласних змагань – до 10 днів.

Розробка плану діяльності інструктора фізичної 
культури підприємства (викладача, тренера)

Інструктор-методист  – це одна з  головних осіб, які займа-
ються оздоровленням працівників на підприємстві. Ефектив-
ність фізкультурно-оздоровчої роботи безпосередньо залежить 
від ефективності праці інструкторів з фізичної культури – голов-
них організаторів оздоровчої та відновлювально-профілактичної 
роботи. Це мають бути висококваліфіковані спеціалісти-профе-
сіонали, здатні запропонувати необхідні для трудового колек-
тиву фізкультурно-оздоровчі та спортивні програми, що врахо-
вують особливості контингенту працюючих, а також характерні 
особливості трудової діяльності на даному підприємстві.

Для організації та проведення фізкультурно-масової та 
спортивно-оздоровчої роботи при профкомі первинної проф-
спілкової організації підприємства функціонує Рада колек-
тиву фізичної культури (КФК).

Рада КФК складається з голови КФК інструктора.
Для координації фізкультурно-масової роботи на під-

приємстві щоквартально проводиться розширене засідання 
КФК, до складу якого входить Рада КФК та фізоргів (на гро-
мадських засадах) цехових підрозділів.

До  функцій загальнозаводських спортивних зборів вхо-
дять такі заходи:
	 розгляд та затвердження результатів заводської ціло-

річної спартакіади;
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	 затвердження календарного плану спортивно-масових 
і навчально-тренувальних заходів;
	 вирішення поточних питань щодо роботи Ради КФК.
Протягом календарного року Радою КФК проводиться 

робота за трьома основними напрямками:
•	 організація та проведення між- і  внутрішньоцехових 

спортивних заходів у  рамках цілорічної загальнозаводської 
спартакіади;

•	 організація секцій та груп здоров’я для систематич-
ного заняття заводчан фізкультурою і спортом;

•	 участь збірних команд заводу у міських, обласних та 
республіканських змаганнях.

Внутрішньозаводські заходи включають:
–	 проведення цілорічної міжцехової спартакіади 

з 12 видів спорту: (шахи, армрестлінг, гирьовий спорт, стріт-
бол, міні-футбол, крос, туризм, кульова стрільба, волейбол, 
більярд, плавання, н/теніс);

–	 проведення заводських спортивних заходів, що не 
входять до списку обов’язкових видів спорту.

Для забезпечення систематичних занять фізичною куль-
турою і спортом можна, наприклад, створити спортивні сек-
ції з таких видів спорту:

футбол (відповідальний – ПІБ…);
волейбол (відповідальний – …);
настільний теніс (відповідальний – …);
атлетизм (відповідальний – …);
баскетбол (відповідальний – …);
шахи (відповідальний – …);
туризм (клуб туризму «Орієнтир», відповідальний – …);
та групи здоров’я (можуть діяти на базі міського басейну), 

які формуються за заявками фізоргів цехів з числа працівни-
ків, що беруть активну участь у спортивному житті цеху.
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Збірні команди заводу зазавичай постійно беруть участь 
у міських, обласних та республіканських змаганнях.

За  результатами цілорічної спартакіади визначаються 
не лише команди-переможниці, а  й найкращі спортсмени 
заводу.

Переможці в  обов’язкових видах спорту можуть визна-
чатися, наприклад, найменшою сумою очок-місць. Якщо 
команда не має заліку в  конкретному виді спорту, їй при-
своюють останнє місце (виходячи з  максимальної кількості 
команд, що взяли участь у  цьому виді) плюс 5  штрафних 
очок. У разі рівності очок у двох та більше команд перемо-
жець визначається за кількістю участі в обов’язкових видах 
спорту. Якщо цей показник однаковий, то переможець визна-
чається за найбільшим числом зайнятих перших місць. Залі-
кові бали, виділені синім кольором, позначають неучасть 
команд у  змаганнях із цього виду спорту. Система нараху-
вання очок: 1-ше місце – 11; 2-ге місце – 9; 3-тє місце – 7; 
4-те місце – 5; 5-те місце – 4 тощо.

Питання для самоконтролю
1.	 Види, принципи та методи планування.
2.	 Організація як функція управління.
3.	 Складання річного плану роботи колективу фізичної 

культури.
4.	 Перспективні плани розвитку.
5.	 План роботи фізкультурної організації.
6.	 Планування та підготовка фізкультурних та спортивних 

заходів.
7.	 Методичні основи складання календарних планів.
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