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Summary. The article examines the proposals of scientists regarding the modernization of food 
systems in order to ensure food security and quality nutrition in conditions of martial law, and it is 
established that the opinions of scientists regarding the directions of transformation of the food system 
can be systematized according to three directions: strict state regulation or deregulation of the food 
system; selection of one subsystem as the main one for modernization or selection of separate areas 
for transformation in the vast majority of subsystems; application of mainly administrative or mainly 
market economic methods of regulation. 
Key words: food system, food potential, transformation, openness, sustainability. 
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PEST–АНАЛІЗ ІННОВАЦІЙНОГО ПІДПРИЄМСТВА  
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Анотація.  На сьогоднішній день недостатня увага приділяється використанню методів 
стратегічного аналізу та планування діяльності перспективних підприємств, що 
впроваджують нетрадиційні технології трансформації енергії. Наведено нормалізовану 
матриця порівняння факторів впливу на діяльність підприємства. Розраховано значення 
власних векторів факторів впливу. 
Ключові слова:  PEST–аналіз, енергетична галузь, матриця порівняння. 

Проблема управління енергетичними підприємствами та комплексами є актуальною в 
будь-який час. В умовах різкого погіршення обстановки безпеки із-за наявності бойових дій в 
центрі Європи, великої нестабільності політичної ситуації в світі, глобалізації економічних 



ІННОВАЦІЇ В СУДНОБУДУВАННІ ТА ОКЕАНОТЕХНІЦІ       ХІІІ Міжнародна науково-технічна конференція 
 
 

 
 

471 
 

процесів і систем, різкого підвищення цін на нафту і газ  особливо важливою стає задача 
удосконалення існуючих методологій дослідження стратегічно важливих галузей народного 
господарства та діяльності виробників, в тому числі інноваційних енергетичних підприємств 
з переробки вугілля і виробітки електроенергії. 

Метою дослідження є оцінка впливу політичних, економічних, соціальних і 
технологічних факторів макросередовища енергетичної галузі України на стратегічну 
діяльність інноваційного підприємств з плазмової переробки високозольного вугілля в умовах 
воєнного стану. 

Сучасні умови існування і функціонування підприємства з плазмової переробки [1] 
високозольного вугілля обумовлені високим ступенем нестабільності і невизначеності, 
пов'язаних із критичною ситуацією, що пов’язана з веденням бойових дій в Україні, 
незбалансованістю міжнародної обстановки, а також ситуацією, що склалася під впливом 
пандемії COVID-19, що спричинили світову економічну кризу. В результаті, в процесі 
діяльності енергетичних підприємств їх власники і керівники змушені адаптуватися до 
причин, що визвали ці негативні явища, і вживати заходів щодо їх нейтралізації.  

Одним із методичних підходів, що оцінюють вплив зовнішнього середовища на 
соціально-економічну систему, є Political, Economic, Sociocultural and Technological (PEST) 
аналіз, який є маркетинговим інструментом для управління організаціями та підприємствами, 
зокрема енергетичної галузі [2]. 

В роботі [3] було проведено PEST–аналіз тенденцій в енергетичній галузі України в 
довоєнні часи. Після попереднього виявлення чотирьох основних факторів: політичного, 
економічного, соціального і технологічного спрямування за допомогою методу аналізу 
ієрархій було виявлено ступінь їх впливу на стратегічні напрямки діяльності підприємств 
енергетичної галузі. Проте сучасна ситуація вимагає перегляду впливу кожного фактору. 

Таблиця 1 показує відносну вагу факторів впливу на діяльність підприємства з 
плазмової переробки високозольного вугілля.   

Таблиця 1. 
Матриця порівняння факторів впливу 

 Політичні Економічні Соціальні Технологічні 
Політичні 1 5 9 9 
Економічні 1/5 1 2 2 
Соціальні 1/9 1/2 1 1 
Технологічні 1/9 1/2 1 1 
Сума 1.422 7 13 13 

 
Для того, щоб інтерпретувати і присвоїти відносні значення кожному з факторів, 

необхідно нормалізувати представлену вище матрицю порівняння за методикою [4]. В 
результаті отримуємо так звану нормалізовану матрицю (табл. 2).   

Таблиця 2.  
Нормалізована матриця порівняння факторів впливу 

 Політичні Економічні Соціальні Технологічні 
Політичні 0.7031 0.7143 0.6923 0.6923 
Економічні 0.1406 0.1429 0.1538 0.1538 
Соціальні 0.0781 0.0714 0.0769 0.0769 
Технологічні 0.0781 0.0714 0.0769 0.0769 

 
Внесок кожного фактору визначається розрахунками, виконаними з використанням 

власного вектора. Власний вектор показує відносну вагу кожного фактору шляхом обчислення 
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середнього арифметичного за всіма факторами. Відмітимо, що сума всіх значень вектора 
завжди дорівнює 1 (табл. 3).   

                             Таблиця 3.  
Значення власних векторів факторів впливу 

Критерії Власний вектор 
Політичні 0.7005 (70.05 %) 
Економічні 0.1479 (14.79 %) 
Соціальні 0.0758 (7.58 %) 
Технологічні 0.0758 (7.58 %) 

 
Згідно проведеним розрахункам політичні фактори в теперішній ситуації достатньо 

великої нестабільності в світі мають найбільшу вагу 70,05 % по відношенню до загального 
впливу на перспективи розвитку підприємства. Оцінка даного фактора приблизно в 9 разів 
більше, ніж оцінка за технологічним фактором (вага 7,58 %). 

Проведений аналіз показав, що на сьогоднішній день енергетична промисловість 
України вимагає ефективного кризисного управління та проведення ряду реформ. Темпи 
падіння в енергетичній галузі вельми суттєві і цілий ряд факторів і умов, насамперед воєнні 
дії, практично зводять нанівець подальший її розвиток. Використання методів стратегічного 
управління певною мірою дозволить приймати ефективні рішення і оперативно вирішувати 
проблеми, пов'язані з негативними факторами, що різко знижують темпи розвитку 
підприємства енергетичної галузі в довгостроковому періоді. 
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