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HEPEIMOBA

BiamoBimHO 10 yMOB CTajaoro po3BUTKY BUHUKIIA TOTPeOa B OOTPYHTOBAHOMY
IiAXO0/1 10 po3pO0KH 1 peartizaiii cTpaTerii po3BUTKY MiAMPHEMCTB, y (OpMyBaHHI
iHbopMariiiHoi 0a3u AJis yXBaJeHHS ONTUMalbHOI KOHKYPEHTHOI cTparerii
HiANPUEMCTBA HA PUHKY 3 YpaxXyBaHHSM BIUTMBY 3MiH 30BHIIIHHOTO CEPEOBHIIA 1
NPUMHATTS CTPATETIYHUX YIPABIIHCHKUX PIIIEHb - CTPATETIYHOTO YIPABIIHCHKOTO
001iKy. MeTor0 BUBYEHHS HaBUAIbHOI AUCHUTUTIHA «CTpaTeriuHuil ynpaBiiHChKHMA
00J11K» € (hopMyBaHHS CY4aCHOTO PiBHS 1H(GOPMAIIHHOI KYJIBTYPHU 3 CTPATETTYHOTO
00JIIKy Ta HAyKOBOT'O CBITOTJISlY, BUPOOJICHHS HABUKIB IIJIIXOM OIIIHKH Ta aHaJIi3y
OPUIHATTS CTpaTEriYHUX PIlIeHb B MPAKTUYHIA AISUTBHOCTI JUISl MMiJAITOTOBKHU
BHUCOKOKBaJI(IKOBAHUX 1 KOHKYPEHTOCHPOMOKHUX Ha HAI[lOHAJbHOMY Ta
MDKHApOJAHOMY PUHKY Tpani ¢axiBIiB.

[Tix yac po3poOKU CUCTEMU CTPATETIYHOTO YIIPaBIIHCHKOTO 00Ky B O13HECI
BAXKJIMBE 3HAUCHHS Ma€ JOCSATHEHHS KIIOYOBUX (DaKTOPIB YCHIXY:

- MIATPUMKA NPU OPUUHSATTI YIPABIIHCHKUX PIIIEHb;
- 3abe3nedyeHHs npoluecy nepenadi iHdpopmarii;
- BHU3HAYE€HHI TUIIB PilIEHb (ONEPATUBHUX, CTPATETTUHHX ).
3aBIaHHSAMYU BUBYEHHS AUCHUIUTIHH € :
® OCBOITH CYTHICTb CTPATET1YHOIO YIPABIIHCHKOTO OOJIIKY;
® BUBYMUTH IHCTPYMEHTAPIM CTPATET1YHOTO YIPABIIHCHKOTO OOJIKY;
e Ha0yTH HABUYOK BUPIIICHHS YOPABIIHCHKUX 3aBAaHb MJIsi BUPOOJIEHHS
CTpaterii po3BUTKY MiANPUEMCTBA;
B pe3ynbrati OCBOEHHS JUCHUIUIIHYU CTYJICHT MOBUHEH:
BMITH:
e JIOCHII)KYyBaTH 3O0BHIIIHI JpKEpesna OOJIKOBUX JIaHWX, HEOOXITHUX IS

PO3BUTKY MiANPUEMCTBA;

® BUSBJISATH HEOOXIJHI yIOCKOHAJIEHHS 1 po3poOJIsTH HOBI, OLIbII €(EeKTUBHI
3aco0u OOJIIKYy BUTpAT Ha MiANPUEMCTBI;
e Ha0yTM  HaBUYOK BIPOBA/UKEHHS  IHCTPYMEHTApil0  CTPATEriyHOTo

YIPABIIHCHKOTO O0JIIKY Ha IPAKTHUILIL;

® OIIHIOBAaTH CTaH MIANPHEMCTBA, €(PEKTUBHICTh WOTO MISUTBHOCTI, NUIAXU
T1IBUIIIEHHSI KOHKYPEHTOCTIPOMOXXHOCTI Ta OMTHMI3allii pe3ysIbTaTiB.
3HATH:
® BIJIMIHHI PUCH CTPATETiYHOTO YMPAaBIIHCHKOro 0OJiKy, Horo (QyHKIii Ta
3aBJIaHHS;
CydyaCHI  METOJMKHM  CTpPATEriyHoOro  YHpPaBIIHCBKOTO  OOJIKY:  CHUCTEMY
30aJlaHCOBaHUX TMOKA3HUKIB, MOJIEJIb €KOHOMIYHOI J0JIaHOiI BapTOCTI Ta OOJIK
BUTpAT 3a Bujamu JaisuibHOCTI (ABC) Ta 3acTocoByBaTH iX.



Temu npakTHYHMX (CEMiHAPCHKUX) 3aHATH

Ne Tema MpaKkTHYHOTO 3aHATTS cTop
3/m

1 CyTHICTB CTPATETIYHOTO YIPABIIHCHKOTO 00JIIKY 4
2 Crparerist nignmpueEMCTBA: TTOHATTS, €BOJIFOIIS KOHIICTIIII1. 8
3 Micis 1 mim manpueMcTBa 13
4 CrpareriyHuii KOHTEKCT AisTIbHOCTI MiIIPUEMCTBA 17
5 O11iHIOBaHHS 30BHINTHBOTO CEPEIOBUIIA M1ITPHEMCTBA 22
6 AHati3z CTpaTeriyHoro MOTeHLIANY i IIPUEMCTBA. 27
7 Crpareris quBepcudikalii JisJIbHOCTI MiITPHEMCTBA 31

HPAKTUYHE 3AHATTA Ne 1

Tema: CyTHICTB CTPATEerivYHOr0 YNpaBJiHCHKOI0 00JIKY

1.1. [lepeJtik TeOpeTUYHUX MUTAHb, HEOOXITHUX [IJIA 3ACBOECHHS TEMH
1. CyyacHui#l cTaH ynpaBJiHCHKOTO OOIIKY Ta TEHJICHIII HOTO PO3BUTKY.

2. ETanu BUHUKHEHHS Ta €BOJIIOIIHHOIO PO3BUTKY CTPATETTUHOTO YIPABIIHCHKOTO
00JIIKY.

3. [IpeameT Ta 00'€KT CTPATETIYHOTO YIPABITHCHKOTO OOJIKY.

4. ®OyHKi1 Ta 3aBJAHHS CTPATETIYHOTO YIPABIIHCHKOTO OOJIKY

1.2.TectoBi 3aB1aHHda 10 TemHu 1.

1.Cmpameziunuit ynpaeaincoKuii 001K — ye:

a)llporiec BUsIBIIEHHSA, HAKOMWYEHHS, aHANi3y Ta mepenadi iHdopmamii uis
e(EeKTUBHOTO BUKOPUCTAHHS PECYPCIB.

0)BrniopsiikoBana iHdopMailliitHa cuctema, 110 BiloOpakae CTaH 1 pyx 00’ €KTIB.
B)Cuctema O0O0JIIKy, CHOpsIMOBaHA Ha TPUUHATTS CTPATETIUHUX YIPABIIHCHKHUX
plllIeHb 1 30cepe/kKeHa Ha 30BHIMIHIX (akTopax (MpUOYTKOBICTh KOHKYPEHTIB,
4acTKa Ha PUHKY).

r)Cucrtema ynpaBJliHHS BUTPATAMHU.

2.0pzanizayia cmpameciuno20 ynpagiiHCbKo20 001Ky Ha RIONPUEMCMEBI
3anexcums 6i0 YUHHUKIG

a)OpraHizaiiiHoi CTPYKTypH, OOCSTY MiSJIBHOCTI, CTPYKTYpU YIPaBIIiHHS,
MOJITUKKA KEPIBHUIITBA.

0)LlenTpanizaiis piHaHCOBOTO 00JIIKY Ta OpraHi3alifHOl CTPYKTYPH MiANPUEMCTBA.
B)CTPYKTYpH YIIPaBIIiHHS Ta MOJITUKA KEPIBHUIITBA.



r)Yci BiANOBiAl BipHI.
3.IIpeomemom cmpameciuno2o ynpasiincbKozo 00Ky €:

a)MexaH13M e(heKTUBHOTO YIPABIIHHS ITiAMPUEMCTBOM.
0)KomriekcHUM CUCTEeMHUH TIX1T.

B)3a0e3neueHHs MoTped yrnpaBiaiHHS B iH(QopMarii.
r)["ocriogapcrka IisUTbHICTD MANMPUEMCTBA, KA TJIaHYEThCS.
4. Ilini cmpameciuno2o ynpaesiincbKo20 001iKy:

a)lHpopmarliiina gomoMora KepiBHUITBY, KOHTPOJIb Ta MPOTHO3YyBaHHS BUTpAT,
OPUMHATTSA YNPABIIHCHKUX pIlIeHb, BHOIP €(PEKTUBHOTO MUIIXY PO3BUTKY
IPUEMCTBA,;

0)BusHaueHHsa Ta B1HOOpaXKeHHS pe3yJbTaTIB JISJIBHOCTI, aHAII3 CTaHy 1 pyXy
00’ €KTIB;

B)OKpeMe B1I0OpaKeHHsI aKTUBIB 1 TACUBIB;

r)Yci BiANOBIAl BIpHI.

5. OcnoegHi 3a60annsa cmpameziuH020 YNPABAIHCHKO20 00J1IKY:

a)Criiikuii  (1HaHCOBUU CTaH MIANPUEMCTBA 1 CTBOPEHHS MEPEAYMOB I
CTPATET1YHOTO PO3BUTKY, YTPUMAHHSA M1PUEMCTBOM BUT1THUX PUHKOBHX MO3UIIN
Ta 3MEHIICHHS HEOE3MEeKH ITOMUJIOK 1 30UIBIICHHS MOXKJIMBOCTEH peasizali
3aBJlaHb.

0)YTpumMaHHA NIAOPUEMCTBOM BHTIJHUX PUHKOBUX TMO3MI[IA Ta 3MEHILCHHS
HeOe3MNeKH MOMIIIOK 1 301IbIIIEHHS] MOKIIMBOCTEH peasri3aliii 3aB/1aHb.
B)DopMyBaHHS 1HPOPMALIIITHOTO 3a0€e3NeUeHHs AJIs aHaJI3y pUHKIB; 3a0€e3MeUeHHs
CTPATETIYHOrO aHaJli3y BJIACHOrO MOTEHLIANy; KalbKyJIOBaHHS 3a BHUAAMHU
JUSTTBHOCTI; po3po0Ka CHCTEMH TOKAa3HWKIB, MOHITOPWMHI peaji3aiii cTpaTerii;
JIOBrOCTPOKOBI pe3yJIbTaTH PI3HUX HANPSIMIB Aii.

r)Yci BiANOBIAI BIpHI.

6.Busnauumu cymov npuHyuny pe3yiomamueHocmi.

a)3a pe3yJIbTaTu NPUHHATHX PILIECHb BINOBI/Ia€ KOHKPETHA 0CcO0a.

0)IlocriliHe CIIBCTaBICHHS BUTPAT 3 OTPUMAHUM JOXOJIOM.

B)Butpatu Ha CTBOpEHHS YHPaBIIHCHKOrO OOJIKY HE MOBHHHI IMEpPEBUIYBaTH
BUTOJTY B1J 11 BUKOPUCTAHHS.

r)Yci BiAMOBIAL BipHI.

7. Busnauimos cymo npunyuny KOMnjaieKcHocmi (OnepamueHozo ynpaeiinus).
a)YnpaBliHChKUN 00JIK 0a3yeThcsi HA KOMIUIEKCHIM 1HGOpMaIlii He3aneKHO Bij
TOTO, B SIKIM crcTeMi 11 iHpopMallisi BUHUKIIA;

0)Butpat Ha CTBOpEHHS CHCTEMH YIPaBIIHCHKOTO OOMIKy HE MOBUHHI
NEPEBUILYBAaTH OTPUMAaHy BUTOMY.

B)[locTiliHe CIIBCTAaBICHHS! BUTPAT 3 OTPUMAHUM JJOXOJIOM.

r)¥Yci BimoBiai BipHi.

8. Busznauimo cymov npunyuny eKOHOMIiUHOCHI.



a)Butpatu Ha CTBOpPEHHS CHUCTEMH YNPABIIHCHKOTO OOJIIKY HE MOBHHHI
MEPEeBUILYBaTH OTPUMAaHy BUTOAY.

0)PozninbHe BeleHHS paxyHKIB (piHAHCOBOTO Ta BHPOOHWUYOrO OOJIIKY, SIKI HE
KOPECTIOHIYIOTbCS OJTUH 3 OJIHUM;

B)3a pe3yNabTaTH MPUHHATUX PIIICHDb BiJIMOBIAa€ KOHKPETHA 0co0a.

r)Yci BiANoBiAl BipHi.

9. Ilpunyun ,,piznoi covisapmocmi ona pizHUX yinei” (PyHMyeEmMvca Ha:
a)BukopucraHHs pi3HUX BUIIB COOIBAPTOCTI AJIs AOCATHEHHSI PI3HUX II1JICH.
0)IlocTiitHe CIIBCTaBICHHS BUTpPAT 3 OTPUMAHUM JIOXOJIOM..

B)3a pe3ybTaTH NPUUHATUX PIlIEHb BIAMOBIIA€E KOHKPETHA 0c00Aa.

r)Yci BiANOBIAl BIpHI.

10. Buznauims cymv npuHyuny ionosioaibHOCHI 3a NPULHAMMA PIleHb.

a)3a BUpIMIEHHA METOAOJOTIYHUX NPHUHOMIB PI3HUX AWCLUIUIIH BiANOBIAAE
MEHEKED.

0)3a pe3ynbTaTy MPUIHATUX PIIIEHb BIJIMOBIIa€ KOHKPETHA 0cOo0a.

B)Ha pi3HuX pIBHSIX YNpaBIiHHS, NPIOPUTETHUMH BBAXKAIOTh CTPATErIdHI LTI
MIPUEMCTRA.

r)Yci BiANOBIAl BIpHI.

11.Buznauims cymov npuHyuny memoooa02i4H020 NA0PAIi3My RPOAGIAECMbCA Y:
a)BupimenHi npo6yieM Ha OCHOBI METOJIOIOTTYHUX MPUHOMIB PI3HUX JAUCIMILIIH.
0)B1anoB1AAIBHOCTI 32 MPUHHATTS PillIEeHb KOHKPETHUX OCI0.

B)[locTiliHe 31CTaBICHHS BUTPAT 3 OTPUMAHUM JI0XOJIOM.

r)Yci BiANOBIAL BIpHI.

12. Buznauims cymo npuHyuny pe3yaibmamuéHocmi.

a)3a pe3yJbTaTu MPUHHATHX PIllIEHb BI/INOBI/Ia€ KOHKPETHA 0cO0a.

0)IlocTiliHe CIIBCTaBIEHHS BUTPAT 3 OTPUMAHUM J0XOJIOM.

B)Butpatn Ha CTBOpEHHS YIpaBIIHCHKOTO OOJIKY HE TOBUHHI MEpPEBHINYBATH
BHUTOJY BiJ 1l BAKOPUCTAHHS.

r)Yci BiANOBIAL BIpHI.

13. Buznauims cymsb npuHyuny KOMnjiaeKCHocmi (OnepamueHozo ynpaesiinisi).
a)YpaBiiHChKUM OOIIK 0a3yeThCs Ha KOMIUICKCHIM 1H(OpMalii HE3aleKHO BIJT
TOTO, B SIKI cHcTeMI 1151 iHhOpMaIlisi BUHUKIIA;

0)Butpat Ha CTBOpEHHS CHCTEMH YOPABIIHCHKOIO OOJIIKY HE MOBHHHI
MIEPEBUIIYBaTH OTPUMAaHYy BUTOMY.

B)[locTiliHe crliBCTaBIEHHST BUTPAT 3 OTPUMAHHUM JIOXOJIOM.

r)Yci BiANOBIAl BIpHI.

14. Busnauims cyms npuHyuny eKOHOMiYHOCHI.

a)Butpat Ha CTBOpPEHHS CHCTEMH VYIOPaBIIHCHKOTO OOJIKYy HE IOBHHHI
NEPEBUILYBAaTH OTPUMAaHy BUTOAY.

0)PozninbHe BeleHHS paxyHKIB (piHAHCOBOTO Ta BHPOOHWUYOrO OOJIKY, SIKI He
KOPECTIOHIYIOTbCSI OJTUH 3 OJIHUM;



B)3a pe3yNbTaTH NPUHHATUX PIIICHDb BIJMOBIAa€ KOHKPETHA 0co0a.

r)Yci BiINOBI/I BIpHI.

15. Ipunyun «piznoi codieapmocmi 011 pizHUX yinei» (PyHmMyEMvbcsa HaA:
a)BukopucTaHHs pi3HUX BUIIB COOIBAPTOCTI JJIsl JOCATHEHHS PI3HUX ITiJICH.
0)ITocrTiliHe CITIBCTaBICHHS BHUTPAT 3 OTPUMAHUM JOXOJIOM.

B)3a pe3yNabTaTH NPUHHATHX PIIIEHb BiANOBIIa€ KOHKPETHA 0cO0a.

r)Yci BiANOBIAl BIpHI.

16  Cymw npunyuny opicnmauii 001iKy Ha 00CAZHEHHA CMPAMmMeiNHUX yineil

nionpuemcmaa.
a)Ha pi3HUX pIBHSIX YINpaBIiHHS, NPIOPUTETHUMU BBaXAlOTh CTpaTeriyHl LIl

MIMPHUEMCTRA.

0)bazyeTbcsi Ha KOMIUIEKCHIN 1H(OpMaIlli HE3aJeKHO BiJl TOro, ne 1H(opmarlis
BUHHUKIIA.

B)BukopucTanHs pi3HUX BHUJIIB COOIBAPTOCTI JIJIsl AOCATHEHHS PI3HUX IT1JICH.

r)Yci BiANOBIAl BIpHI.

17. Buznauims cymsv npunyuny @ionosioaibHoOCmi 3a NPUIHAMMA PilieHb.

a)3a BUPILICHHS METOAOJIOTIYHUX MPUHOMIB PI3HUX JUCIMIUIIH BiAMOBIIAE
MEHEIKED.

0)3a pe3ynbTaTy MPUIHATUX pIIIEHb BIJIMOBIIa€ KOHKPETHA 0cOo0a.

B)Ha pi3HuX pIBHIX YNpaBIiHHS, NPIOPUTETHUMH BBaXKAKOTh CTPATErIdHI LTI
MIPUEMCTRA.

r)CTpareriydi Uil DiANPUEMCTBA.

18. Mema cmpameziunozo ynpagsiincbKkozo 00iKy:

a)3abe3neueHHs KepIBHUIITBA BCi€ro 1HPOpMaIli€r0, HEOOX1THOO ISl YIIPABIIIHHS 1
KOHTPOJIIO 32 PO3BUTKOM MIiANPUEMCTBA B IHTEpecax MOro BJIACHUKIB Ta I1HIIMX
3aIlIKaBJICHUX TMApTHEPCHKUX TPyl (KPEAUTOPIB, KIIEHTIB, MOCTAYaJbHUKIB,
NepCcoHal, iH.);

0)'ocnogapcbka AiSIBHICTS TIANPUEMCTBA SIKA TJIAHYETHCS;

B)CTpareriyde yrnpasiiHHS M1IPUEMCTBOM;

r)Haganus anekBatHoi iHGopMaIlii.

19. 06’ekmu cmpameziunozo ynpaeiiHcbKo2o 00iKYy.

a)Butpatn Ta moxomu; co0iBapTiCTh, TpaHCHEPTHI MIHY, TUTAHYBAHHS, BHYTPIIIHS
3BITHICTb;

0)OxpeMi BUIM Ta HAIPSMH JTISUIBHOCTI IMANMPUEMCTBA, IICHTPH BiANOBIIAILHOCTI,
OI0JIKETH Ta JOBIOCTPOKORBI IIJIaHU, 30BHIIIHE CEPEIOBHUIIIC;

B)CuUCTeMHMI aHai3, JAHLIOT [IHHOCTI, (DYHKI[IOHAJIBLHUN aHaIi3;

r)Co0iBapTicTh, TpaHCHEPTHI IIHU, TUIAHYBAHHS.

1.2 Temu pedeparin



1. IuBectuuiiiHa MPUBAOIUBICTH Ta HEOOX1AHICTh BOPOBAHKEHHS CTPATETIYHOTO
YIPaBI1HCHKOTO 00JIIKY B O13HECI.

2. BigMiHHOCTI OIIEPaTUBHOIO 1 CTPATETIYHOIO YIIPABIIHCHKOTO OOIIKY

3. B3aemM03B’s130K  ympaBIiHCBKOTO OOMIKYy Ta aHamidy B  KOHTEKCTI
CTPATEriuHOTO YIPABIIHHSA M1IPUEMCTBOM.

4. OO6miKOBO-aHATITUYHE, 1H(OPMAIIHHO-TEXHOIOT1YHE 3a0€3MeUeHHS
CTPATEriuHOrO YIPABIIHCHKOTO OOJIKY.

5. MeTomori4yHi IHCTPYMEHTH BEACHHS CTPATETIYHOTO YIPABIIHCHKOTO OOJIIKY.
6. Llii 1 3aBAaHHS CTPATETIYHOTO YIPABIIHCHKOTO OOIIKY.
7. Poip cTpareriuHoro yIpaBlIHCBKOIO OOJIKY B CY4YaCHMX YMOBax

rOCIOapIOBaHHS.

8. HaykoBo-MeroauuHi 3acaad oOpraHizailii CTpaTeriyHOro YIpaBIiHCHKOTO
Oo0JiKy B paMKax CHCTEeMH OOJIKOBO-aHATITHYHOTO 3a0e3medyeHHs
YIPABIIHHS T1ATPUEMCTBOM.

IHPAKTUYHE 3AHATTSA Ne 2

Tema: CTPATEI'ISI HIINPUEMCTBA: IOHATTS, EBOJIIOIIS
KOHIEMNIIII

IL1an

1 EBoutroIIisl KOHIIEMIIIT CTpaTerii mianpueMCcTBa
2 CyTHICTb CcTparerii
3 Bunu ctpareriit
Mema — eusuenns npeomemy cmpamezii nionpuemcmea, memu ma
3a80amnHs KypCy 03HAUOMIEHHS 3 KOHYenyieio cmpamezii nionpuemcmea
ma ii esooYi€lo.

IIutaHHs 15 00roOBOPEeHHS
1 ¥V yomy nossirae mpeIMeT BUBUEHHS CTPATET1i MAMPUEMCTBA, HEOOX1IHICTh, METa
Ta 3aBJAHHS KypCy?
2 'V yoMy moJsisirae HeOOXiTHICTh 3aMO3WYEHHS TePMiHa 3 BINCHKOBOTO JIEKCUKOHY?
OxapakTepu3yiTe peTpOCIeKTUBY TEPMiHA «CTpATET1s».
3 Ski ¢a3u eBOMIOLIITHOTO PO3BUTKY CUCTEMHU IIaHyBaHHsA? [laiiTe XapakTepucTuky
3MICTY €TaliB PO3BUTKY CTPATEriuHOTO MIiAXOIy 10 Oprasizaiii MEHEeIKMEHTY
Oi3HecCy.
4 Yomy cTpaTerisi € OCHOBOIO CTPATETIYHOTO MJIaHyBaHHS?
5 V 4yomy mnonsrae mpu3HAYEHHS cTpaTerii s 3a0e3nedeHHs e(EeKTHUBHOTO
GyHKUIOHYBaHHA NignpueMcTBa? SK NpOSBISETbCS BIICYTHICTH CTpaterii y
nianpuemMcTBa’?
6 BusHauTe OCHOBHI KOMIIOHEHTH CTPATEriYHOIO IUIAHYBaHHS Ha MIJIPHUEMCTBI.
Sxuit icHye M1’ HUMH 3B'SI30K?



7 1o aBnsAIOTH COOOI0 TAKTHKA MiAMPUEMCTBA, MOJTITHKA, IPOrpaMu, MpaBuia Ta
nporeaypu? Sky poiib BiAIrpae CTpaTeriyHUN IUIaH B opraHizaili BUKOHAHHS
Iporpam 1 MpoeKTiB?
8 JlaiiTe XapakTepUCTUKY HAIPSMKIB JOCIIKEHb CTpaTerii MiAprueMcTBa. SKuii 3
HUX € JoMiHyrouuM? SIKi JBI OCHOBHI KOHIIENIi CTpaTerii € Ha JaHui Yac
BU3HAYaJIbHUMU?
TecToBi 3aBIaHHA
1 Icmopuuno mepmin «cmpamezisy 0y8 3ano3udeHull i3.
a) TMOJITUIHOTO JIEKCUKOHY;
0) npaBa;
B) BIICBKOBOTO JICKCUKOHY;,
T) JJEKCUKOHY JI€P>KaBHUX CITY>KOOBIIIB.
2 Axuti 3micm HAUOLILW MOYHO BUSHAYAE NpeOMen OUCYUNTTHU
«CTpateriyHuil ynpaBIiHCHKUNA 0OIIK:
a) criocobu GopMyBaHHS TOBIOCTPOKOBUX IIJICH;
0) OIlIHIOBaHHS MTOTEHIIIMHUX MOKJIMBOCTEH MiANPHEMCTBA;
B) CTpaTeriyHUM NpoIec Ha MiAIPUEMCTBI;
I') BUBYCHHS CHJIBHHX 1 CJTAOKUX CTOPIH MIAMPUEMCTBA.
3 Axka 3 nepepaxosanux o3Hax 8ionosioae emany cmpame2iuHo2o
TJIaHYBaHHS:
a) BLAXIJ BIJ ySIBU, II0 MalOyTHE MIANPUEMCTBA Ma€ OYTH KpaluM,
HI)K CHOT'OJTHI;
0) mIaHyBaHHS BiJ JOCATHYTOT'O PIBHS;
B) KOHTPOJIb 32 BIAXUJICHHSIMU;
') B OCHOBI IUIaHYBaHHS — €KCTPAMOJISALIHHI TPOTHO3U.
4 Heobxionicms po3pobku cmpamezii RiONpueEMcmeamu BUKIUKAHO:
a) HACUYEHHSM CBITOBOTO PUHKY;
0) HEermoOBHOTOIO 1HGOpPMAIIIT PO MAHOYTHIM CTaH CEPEIOBUINA;
B) HECTAOUIBHICTIO PUHKOBOTO CEPEIOBHUIIIA;
I') yCi BIATIOBI/I IPaBUIIBHI.
5 Komy nanesicumo maxuti sucnis: « Cmpameeis — ye npooymaruii
8UOIp Habopy 8uUdi6 JinbHOCMI, AKI 3a0e3neYyIMmsb YHIKAIbHY NPUPOOY
CMeBopioB8anoi eapmocmi (YiHHOCMI)»?
a) A. Ctpikienay;
0) A. Tomrncony;
B) I'. MinuOepry;
r)b. Kapnody;
1)M. Toprepy;
e)l. Aucodady.
6 Cyuacna cmpamezis nionpuemcmea — ye:
a) METOJ] IPUCTOCYBAHHS 1 HAJIAro)KCHHs B3a€EMO/I11 13 30BHIIIHIM
CEPEZIOBHILIEM Ta «IHCTPYMEHT» AISUTBHOCTI KEPIBHUIITBA M YIPaBIiHCHKOTO
NepCcoHay;



0) «BU3HAYHHKY, «IHAUKATOP» OCHOBHUX HAMPSMIB JTOCSITHEHHS MOCTABICHOI METH

Ta OCHOBA JIJIsl CTPATET1YHOTO aHAJII3Y;

B) 00MIB1 BIIMIOBIII BIpHI.

7 3a 3micmom cmpamezisa nionpuemcmaea - ye:
a) HaKa3 KepIBHUIITBA;

0) MoJienb J1i, HallpaBJieHa Ha TIOCATHEHHS I1JIeH T1APHUEMCTRA,;

B) pillIeHHS, IPUKUHATI Ha 300paxX TUPEKTOPIB a00 aKI[IOHEPiB;

') IHCTPYMEHT /I BEICHHS KOHKYPEHTHO1 O0pOTHOU.

8 Ilpu susznauenni cmpame?eii cio Kepysamucsb Hi0X000M:

a) CTpateris sk MpoLec;
0) cTpareris siK pe3yJbTar;
B) CTpareris sK 3acio;

B) CTpaTeris K KOMOiHaIlis MpoIecy, 3aco0y Ta pe3yJibTary.

9 Ha saixomy emani ¢oopmysanns i peanizayii cmpamezii nionpuemcmaa

MONCIUBULL 360POMHUL 38 'A30K
a) B IIpoIIeCl peai3allii CTpaTerii;
0) MmicIsl CTPATET1YHOTO aHai3y;

B) TICJISl pO3pOOKU TAKTUYHUX 1 ONIEpaIlifHUX IJIaH1B;

T') MiCJIsl 3aBOIOBAHHS CUJIBHUX KOHKYPEHTHHUX MO3HUIIIH.
10V cyuacuiu nimepamypi 3 MeHeOHCMEHM) ONUCAHO OOCMAMHBO
Oarato KOHIIeNIii cTparerii. ki 3 HUX € OCHOBHUMU?

a) oprasizaniiiHa i yrnpaBJiHCbKa;
0) dginocodcrka i yrpaBiiHChHKA,
B) TEXHIYHO-EKOHOMIYHA;

r) histocodcrka i opranizaiiHO-yIIpaBIiHChKA.

InguBinyajnbHe 3aBJaHHA
[IpoananizyBatu nporiec GopMyBaHHS CydaCHUX I1JIXOJIIB JI0 TeOpii Ta
MPAKTUKH CTPATETTYHOTO YIPaBIiHHS Y hopmi HACTYMHOI Tadmii 1 :

Tabmuus 1
AHani3 ¢a3 eBodolli CUCTEM TIJIaHyBaHHS
Tun nepenbGaueHHst MaltOyTHHOTO IlepeBaru Henoniku
bromxeryBanns
(MaitOyTHe-HE3MIHHE
MUHYJIE)

JIOBrocTpOKOBE IIaHyBaHHS
(MaiiOyTHE-eKCTParoJbOBaHE MUHYJIE)

CrpareriyHe 1uiaHyBaHHS
(MaitOyTHE — T1e pIMISHHS MOI0 3MiH
cUTyauii Ha pUHKaXx)

Crpareriude ynpaBiIiHHA
(MaitOyTHE — BU3HAYEHE Y CTPATEr1YHUX
PIIICHHSX)

3 CnpoOyiiTe mocTaBuTH cebe Ha Miclie peACTaBHUKA CTpaTeriyHoi mkoyu. Ha
aKIEHTYBaTH YBary

SIKUX acrekrax Baioro HiIalI/IEMCTBa Bu noBunHI
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KEpIBHUIITBA MIANPUEMCTBA B TOMY UM 1HIIOMY BUMAAKy? ONHIIITH Ii aCTIEKTH Y
BUTJISA/II 4-5 HAOUIBII BaXXJIMBUX (DAKTOPIB.

[Ixonm cTpareriii

Taomurg 2

Hassa mxomnu

BiamiTHa CyTs mpoliecy
XapaKTepUCTHKA bopmymnoBaHH
(popmyBanHs s cTparerii

cTparerii) MiAIPUEMCTBA

OcobnmuBocTi Ta cepa
3aCTOCYBaHHS

[IpeckpunTUBHI MIKOJW CTpaTerii

Huzaiiny DopMyBaHHS CTpATETIT SIK TPOIIEC
OCMHMCIICHHS
IInanyBanHs ®dopmyBaHHS CTpaTerii sK
dbopManbHHIA TTpoLec
[To3umniroBanHs ®dopMmyBaHHS CTpATETil SIK
AHAJITHYHHIA Tpo1Iec
JIeCKpUNTHBHI ILIKOJIM CTpaTerii
[TianpueMuuLBbKA dopmyBaHHS CTpaTeril sIK MpoLec
nependadyeHHs
KornituBHa ®DopMyBaHHS CTPATETI] SIK MCHTAJILHUH ITPOIIEC
HaBuanusa ®dopMyBaHHS CTpATETil SIK TPOIIeC,
10 PO3BUBAETHCS
Bnagu dopmMyBaHHS CTpaTEril sIK MPoIeC
BEJICHHS TIEPEroBOPIB
KynberypHa ®dopMyBaHHS CTPATETI] SIK KOJICKTUBHUN
npouec
Cepenosuia dopMyBaHHs CTpaTerii sIK peaKTUBHUH MpoLiec
Kondirypamii dopmyBaHHS CTpATETil SIK MPOIEC

Tpancopmaii

Temmu pedeparis

1 EBoutroris MOHSTTS CTpaTerii BiJl MpaJaBHIX YaciB 10 Cy4acHUX JIHIB.
2 AKTyallbHI CTpaTerivHi 1 TAKTUYHI 3aBJIaHHS YIIPABIIHHS T1IPHEMCTBOM.
3 llIxonm cTpaTeriuHOTO YMPABIIHHS Ta iX BIUIUB HA BU3HAYCHHSI TIPOIECY

pPO3pOOKHU cTpaTerii.

Temu qonoBige

1 3miHa yMOB CBITOBOI MIANPUEMHHUIIBKOT TISITBHOCTI, YCKIIaTHEHHS
piBHS TypOYJIEHTHOCTI CepeIOBHUIIA Ta iX BILUTUB HA PO3BUTOK CUCTEM
TUTAHYBaHHS A1SUTBHOCTI MiITPHUEMCTB.
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2 OcobauBOCTI pO3POOKHU CTpaTETIi MIAIPUEMCTBA AJIs A1F0YOT0 Ta
HOBOCTBOPEHOTO MITPUEMCTBA.
3 TlocniIoBHICTh, B3aEMO3B’SI30K, IIUKJIIYHICTh Ta 1ITEPATUBHICTh
(TOBTOPIOBAHICTH) €TaIliB MPOIIECY PO3POOKH 1 peasizarlii crparerii
MIMPHUEMCTRA.
4 CriBBIJHOILICHHS MMOHATH CTpPATerisl, TAKTHKA, MOJIITHKA, IPOLIEAYPH 1
npaBuiIa MiANpUEMCTBA.

Juckyciiini Ta Mpo061eMHO-0PiEHTOBAHI MM TAHHA
1 SIx Bu posymiete TBepmkenns: «llepenbaueHHss MailOyTHHOTO — 11€
OJIHA 3 HAOLTBIIMX MPOOIIEM, 10 CTOSTH Nepea KepiBHUKOM?» JlaiTe
apryMEHTOBAaHY BiJIIIOBib.
2 «Icnye equne «HalKpalle» BUSHAYECHHS TEPMIHY «CTpPATErisn», IKe
MO’KHa PEKOMEHIyBaTH BUKOPUCTOBYBATH CKPI3b 1 BCIOIH.
ToMy KepiBHUKHU MIMPUEMCTB y MOOY/IOBI CTpaTeTii MOBUHHI BUXOJIUTH Came 3
poro Bu3HaueHHs». lllo Bu gymaeTe 3 npuBoay Takoi 3asBu?
3 Pozkpuiite 3naueHHs Te3u A. Hananepa «CTpyKTypa Ciiiye 3a CTPATETIEI0N.
4 Crparteris 1 TAKTUKA: B YOMY TOJISTA€ BIAMIHHICT 1 3aJI€KHICTh JaHUX MOHSTH?
5 Binomuii cienianicT B cdepi cTparerivHoro MmeHeakMeHTy [LAucodd
cTBepIKye, o “CTpaTeris — MoHATTA abcTpakTHe. Ii po3pobka, Sk MpaBUIIO, HE
MPUHOCUTDH (PipMi HisIKOT Oe3rocepeHboi KopucTi. KpiM Toro, BoHa 10poro
00XOJIUThCA SIK 32 TPOLIOBUMH BUTpaTaMU, TaK 13a 3aTpaTaMu 4acy KEpIBHUKIB .
To yomy > TOJI MIANPUEMCTBA 3aliMar0ThCa po3po0Koro cTparerii? Yum €
CTpaTeris JUisl Cy4aCcHOro KepiBHUKA?

IIpakTHyHe 3aBAAHHSA
Onuc cmpamezii ¢pipmu Yamaha
[Ipotsirom psimy pokiB monuT Ha popreniano najaas (13 cepeaunu 1980-x
pp. - Ha 10% mopiuno). CyyacHi 6aThbKU HE MPUIUISIOTH 3aHATTSIM CBOIX IITEH
MY3HUKOIO TI€1 yBaru, Ky NPUAUTUIH M ixH1 0aThkH. [1[00 «0XUBUTHY» BUPOOHUIITBO
UX MY3UYHUX IHCTPYMEHTIB, KommaHisi Yamaha mpoBera MapKeTHHTOBE
JIOCITIJIKEHHS 3 METOIO 3'SICYBaTH, sIK BAKOPUCTOBYIOTH (DOPTEMiaHO B TUX POJUHAX,
K1 BKe TpUI0any iIHCTpyMeHT. JloCiIPKeHHs oKa3aso, Mo MepeBa)kHa OUIbIIICTh
iHcTpyMeHTIB (O6mm3pko 40 MiH.) B Amepuri, €Bpomni 1 SmoHii myxe piIko
BUKOPHCTOBYEThCS. Y OUIBIIOCTI BUMAJAKIB Ta NMPUYWHA, 3apajad SKOI BOHU OyIn
KyIUIeH1, mepectana OyTH akTyainbHOI0. J[iTM a00 MNPUIMHUIM CBOi 3aHATTA
MY3HUKOI0, 200 BUPOCIH 1 BUiXalu 3 OyAMHKY CBOiX OaThKIB; JOPOCII YJIEHU POJIUH
rparoTh Ha QopTenmiaHo BKpai piJIKo, a TO M B3arajii HiKOJIHU. | TIIbKU HEBEJIUMKUN
BIJICOTOK CKJIQJIal0OTh Ti, XTO J1MCHO MPOJOBKY€E BUKOPUCTOBYBATH 1I€M My3UUHUN
IHCTPYMEHT 3a TMPHU3HAYCHHSM. BibIICTh 1HCTPYMEHTIB CIY)KHTh SIK PO3KIITHI
MeOJi 1 3HaXOMUThCS B TapHOMY cTaHi. JlOCHI/DKEHHS TakoXX IMOKasajo, IO B
OCHOBHOMY JI0XO/IY BJIACHUKIB IIMX 1HCTPYMEHTIB IEPEBUIIYIOTh CEPE/IHIN PIBEHb.
Po3pobuuku cTparerii kommanii Yamaha mo6aunnm B 6€301sIbHUX

dopTremiaHo HOBI TOTEHINIHI MOXJIMBOCTI st ¢ipmu. BignmoBigHO 10 HOBOI
CTparterii Ha PUHKY OYyJI0 3ampOIOHOBAHO HOBHUW TPHUCTPIA, IO MEPETBOPIOBAB
MY3UYHMA IHCTPYMEHT Ha CTapOMOJAHI AaBTOMAaTW4HiI (opTemiaHo, 3AaTHI
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BITBOPIOBATH BEJIMYE3HY KIIbKICTh MEJOJIN, 3amucaHux Ha 3,5-110iMOBOMY
dbaonmi-qucky (Ha TakoMy K, SK 1 Ui KoMmIT'rorepa). L{iHa Takoro mpuctporo
crtanoBuiia 2500 non. CIIA. OxHouacHo Yamaha nipejicTaBuiia Ha pUHOK TUCKJIABIp
— MOJIeJIb 3BYKOBOTO IMiaHIHO, 1[0 HE TUIbKU BIJTBOPIOBAJIO, ajie M 3amucyBajo
MenoAil TpuBamicTio 10 90 XB.; po3apiOHa miHa quckiaBipy ckianga 8000 momn. CIIA.
Hanpukinami 1988 p. Yamaha 3anpornonyBana 30 AUCKiB 13 pi3HUMH 3alICaMH

3a 1iHOI0 29,95 no:. 3a MITYKY 1 IUIaHyBajia 30UIBIIUTH IXHIO KIJIBKICTh. Yamaha
Oyna BIEBHEHA, MIO IIl BUCOKOTEXHIYHI PO3POOKH 3a0e3MedyloTh BETUKUN
MOTEHIIIaJ AJis1 301IbIICHHS TONUTY. 3MIACHITh JeTAIbHUN aHami3 cTpaTerii Gpipmu
Yamaha y ramy3i BUpoOHUIITBA My3UYHUX IHCTPYMEHTIB, HA OCHOBI SIKOTO:

1 BcTanoBITh TeHEpalibHY JIIHIIO cTpaTerii ¢pipMHu Ta BUIUTITH OCHOBHI
CKJIaJ0BI1 cTpaterii ¢pipmu;

2 Buninite cuibH1 ¥ cmabKi CTOPOHU cTpaterii Gpipmu;

3 Illo Bu 3mMorau 6 BHECTH HOBOT'O B CTpaTETriio (hipMH 3 ypaxXyBaHHIM
CYy4YaCHUX TEHJICHIIN PO3BUTKY «MY3UYHOI 1HAYCTPIiD» 1 HOTped CyCnuibCcTBA?

Cnncok pekoMeH/I0BaHOI JiTepaTypu

1 Kmisens I1. T'. Ctpateris nignpuemctba: Hasu. moci6. — K.:
AxanemBunaas, 2007 — 320 c¢. —c. 7-20.
2 Kogtys O. L. Ctpareris nianpuemctsa: Hapdu. mociOHuK. 2-re BUJI.,
crepeotun. — JIbBiB: «HoBuit cBiT — 2000», 2006 — 388 c. — ¢. 14-27.
3 Munuoepr I'., Ansctpasaa b., JIsmnen [{x. lkonsl ctpateruti / [lep.
c auri. [Tox pen. FO.H. Kantypesckoro. — CI16: U3gatensctBo «Ilutepy,
2000 — 336 c. —c. 26-287.
4 WlepmnboBa 3o0s1 €BreniBHa. Ctpareriude ynpasiinus: [ligpyyHuk /
KwuiBchbkuii HallioOHAIbHUN €KOHOMIYHUH YH- T. —2-T€ BHI., IEpepo0. 1 J01I.
—K. : KHEY, 2004 — 700 c. — c. 12-20.

INPAKTUYHE 3AHATTA 3

Tema: MICIA I HUUII HIIAITPUEMCTBA
IInan

1 BuzHaueHHs Micii APUEMCTRA.
2 Knacudikarrist Ta paHKyBaHHS IIJIEH TATPUEMCTBA.
3 CtpareriyHa nporajvHa.
Mema — susnauenns micii, cmpame2iuHux yineti ma 6uoie OislibHOCMI
nionpuemcmaa.

IuTanHs 1Jis1 00roBOpeHHs
1 ¥V yomy nosisirae CyTHICTh CTPATErIYHOrO OaYEHHS 1 YMM 00yMOBJICHA
WOro HeOOX1IHICTh?
2 I1lo BapTO pO3YMITH MiJ TEPMIHOM «MICIS MIANPUEMCTBA» 1 AJIs1 KOTO
BOHA MOTPiOHA?
3 Uu MoKHA KepyBaTH METOO MiAIPUEMCTBA?
4 Slxa 3HaYUMICTh MPABUIBHO C(HOPMYIBOBAHOT MICIT ISl YCIIITHOT
TisIbHOCTI mianpuemctBa? ki GyHKIIT BUKOHYIOTH LTI MIPUEMCTBA?
5 YV 4omy MposBIAIOTHCS TUIIOBI IOMUJIKU Y (DOPMYITIOBAHHI IIEH, 1
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K1 MpoOJIEeMH MOPOIKYIOTh BOHH?
6 Lo siBisie cobor0 «aepeBo nuiei»? OxapakTepusynTe METOIU
OOYIOBH «JIepeBa LiJICH.
TecToBi 3aBIaHHA
1 Cmpameciune bauenns:
a) TOTYy€E MANPUEMCTBO O MAaOYTHHOTO Ta BU3HAYAE HAMIPU 3aHATH
KOHKPETHI1 J1JI0B1 MO3HUIIIT;
0) BCTAHOBIIIOE JOBTOCTPOKOBI HAMIPSIMU PO3BUTKY MIAMPUEMCTBA,
BH3HAYa€ HAMIPHU MIANPUEMCTBA 3aHITH KOHKPETHI AUTOBI MO3UIII{ HA PUHKY
YU HOT0 KOHKPETHUX CETMEHTaX, TOTYE MiAIPUEMCTBO 0 MaiOyTHHOTO;
B) Ji0TIOMAarae 3J1CHUTH aHaIi3 30BHINTHBOTO CEPEIOBHINA;
') BCTAHOBIIIOE MOXKJIMBOCTI PO3BUTKY MIAIPUEMCTBA.
2V cyyacHiu exoHomiunitl timepamypi pooasamsbcs 6UCHOBKU, Wo 000pe
npooymane cmpameeiune OAueHHs1.
a) TOTY€ MIJIPUEMCTBO 10 MailOyTHHOTO;
0) BCTaHOBIIIOE JJOBIOCTPOKOB1 HAIIPSIMU PO3BUTKY;
B) BU3HAYA€ HaMIp MIJIPUEMCTBA 3alHATA KOHKPETHI JIIJIOB1 TIO3UIIIT;
T') BipHi BIANOBiI1 —a), B);
1) BipHIi BiANOBiAl — 0), B);
’K) BIpHOI BI/IMOBII HEMAE.
€) BIpHI BIANOBiAI —a), 0), B);
3 Cmpameziune bauenHs — ye:
a) OCHOBA CBITOIJIAlY, IEPEKOHAHHS KEPIBHUKA YU BJIACHUKA MiANPUEMCTBA;
0) 0Opuc (i13u4HOI rpaHuLll (MeXK) 1HQPACTPYKTYpH HIANPUEMCTBA;
B) NEPCHEKTUBHUIA MOTJIS]T HA HAITPSIMU PO3BUTKY A1SUIBHOCTI Oprasizanii, 6azoBa
KOHIICTI{is TOTr0, [0 OpraHi3allis HaMara€eTbCsi 3pOOUTH 1 YOTO JOCSTTH;
T') IEPIIOYEPTOBI 3aBAAHHS MIANPUEMCTBA.
4 11i0 nonsmmsam «Kpeooy po3ymitomo:
a) TMOJITUYHY CIIPSIMOBAHICTD JiSTTbHOCTI KEPIBHUKA,
0) 3aranpH1 BUMOTH /10 (hopmatizallii MeTH MiIpHUEMCTBRA;
B) Oa)KaHMI1 pUHKOBHM pe3ysIbTaT A1SUTBHOCTI MiAMPUEMCTBA 3a MIEBHUH TIEPi0/]
qacy;
') CHMBOJI BIpH, OCHOBY CBITOTJISILY, IEPEKOHAHHS KEPIBHUKA UM BIACHUKA
H1IPUEMCTBA.
5 Dinocogpis b6iznecy nocouye:
a) MOTHUBALII}0 BUPOOHMKIB TOBAPIB O BAKOPUCTAHHS CyYaCHUX, €PEKTUBHUX
TEXHOJIOT1# 1 MparHeHHs! AOTPUMYBATHUCS HAWBUILMX CTAaHAAPTIB y cdepi
KOHTPOJIIO IKOCT1 TOBapIB;
0) BCTAHOBJICHHS ¥ MIATPUMAaHHS TOOPO3UWIMBUX BIIHOCHH 31 CIIO)KUBaYaMH,
MOCTavYaIbHUKaMU, TIEPCOHATIOM Ta 1HITUMU IIJTLOBUMU TPyTIIaMU;
B) IIParHeHHS 110 3a0e3reueHHss KOM(POPTHUX YMOB 1 IEPCOHAITY, 1 CTIOKUBaYaM;
T') yCl BiJIMOBI/II TPaBUIIBHI.
6 Braowcimb nociioognicms ¢hopmyearts cmpameeii nNiOnpuemMcmea.:
a) popMyBaHHS CTpaTETIYHOTO OaYeHHs, MiCii 1 po3po0OKa CTparerii;
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0) hbopmyBaHHS Kpeao KEpIBHUKA YW BIACHUKA IMIAMPUEMCTBA, CTPATETIYHOTO
OadeHHs, MEeTH, po3poOKa cTpaTerii;

B) (hOopMyBaHHS KEpyIOUOi MiJICUCTEMH MIAMPUEMCTBA, KEPOBAHOI MIICUCTEMHU,
po3poOKa cTparerii;

I') BCTAHOBJICHHS METH, 5IKa B TI0JIAJILIIIOMY € OCHOBOIO PO3POOKH CcTpaTerii
MIPUEMCTBA

7 Cmpamezito ik Memy YnpasiinHsi MOXCHA GUHAYUMU K

a) 11eaNbHy MOJIENb MIAIPUEMCTBA, B SIKI peaizyeThcsi OaueHHs HOTO
KEpIBHUKIB (BIIACHHUKIB);

0) Hamepe ] BU3HAYCHUI pe3yabTaT MISIbHOCTI MANPUEMCTBA,;

B) CHCTEMY YIPaBIIHCHKUX PIIICHB;

') CUCTEMY OpraHi3alliiiHuX pilIeHb.

8 3a ymoeu punk06020 po36umKy eKOHOMIYHOI cucmemu Miciro

nidnpueMcmea MOIHCHA OMOMOIHICHIOBAMU 3 CEHEPATIBHOIO MEMOIO0. Yu 8ipH€ ye

meepodHceHHA?

a) 4aCTKOBO;

0) LLJIKOM BIpHE;

B) I[OTO POOUTH HE BapTO;

r) 100 Tak CTBEPKYBaTH, HEOOX1THO CTBOPUTH CIIPUSATINBI YMOBHU

GyHKIIOHYBAaHHS W PO3BUTKY MIAMPUEMCTBA.

9 I1io miciero nionpuemcmea, Gipmu, KOMIAHIT CIO PO3YMIMU.:

a) 4ITKO BU3HAYEHUI pUHKOBUH pE3yJIbTaT;

0) maH 3araJbHUX JiH 33715 TOCATHEHHS BU3HAYEHOTO PUHKOBOTO

pe3ynbTary;

B) CUCTEMY PETEIbHO BIAIOpaHUX MEPIIOUEPTOBUX 3aBAaHb;

I') OCHOBHY, 3arajbHy METY OpraHi3alii, 4iTKO BUPKEHY IPUUUHY 11

ICHYBaHH4, ii TPU3HAYCHHSI.

10 Cmpameziuni yini:

a) CTIPSIMOBAaHI HA 3MIITHEHHS KOHKYPEHTHUX MO3UIIIN MiANPUEMCTBA HA

PUHKY;

0) mepenbavyaroTh MiABUIICHHS 3HAYCHb TAKUX MOKA3HUKIB JISUIBHOCTI

MITPUEMCTBA, SIK 00CSIT MPUOYTKY 1 Bijava Bij IHBECTHUIIIN;

B) Ilepea0avyaroTh MiABUIIESHHS 3HaUYeHb TAKUX MTOKA3HUKIB JISJIBHOCTI

H1JIPUEMCTBA, SIK 3AJTyYeHHS TOTIBKH 1 301IbILIEHHS 0OCST1B MO3UK;

r) nependavyaroTh MiBUIIICHHS 3HAYeHb TaKUX MMOKa3HUKIB

JISUTBHOCT1 MIATMPUEMCTBA, K 00CsT MpUOYTKY, Bijijlauya BiJ iIHBECTHIIIH,

3aJIy4eHHS F'OTIBKH, 30UIbIIICHHS OOCSTIB TTO3UK 1 AUBIJICH/IIB.
InauBinyanbHe 3aBIaHHA

1 Coopmynroume «cmpameziune baueHHsa» 0715 BUUI020 HABUATbHO2O

3axnady, y akomy Bu nasuaemecs. 3a nooanum Hudicue nepenikom

chopmynotime cmpame2iumi yini ma 3a80aAHHS 3 KOXCHO20 NYHKMY NPOCPAMU

PO3BUMKY HABUATBLHO20 3AK1A0).
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® OCBITHS JIISUTHHICTD ;® KaJpoBa MOJITHKA 1 colliajibHa cdepa; ® HayKoBa
JiSUTBHICTD; ® ynpasiinHs BH3; e indopmaTu3aiiis; e ¢iHaHCOBO-€KOHOMIUHA
JISUTBHICTB; ® MIXKHAPOJIHA; ® TOCIIOIapchka AISIbHICTh 1 MaTepiajabHa 0asa,
® BIXOBHA p0o0OTa 31 CTYJCHTAMH
2 Cknadime «0epeso yinet» 018 Ha84albHO20 3aK1ady, Y AKomy Bu
Hasuaemecsl.
3 3a mamepianamu nepioouuHux gpaxosux eudaus 3'acytme yini ma
3AB80AHHA PO3BUMK) NPOBGIOHUX GIMYUHAHUX KOMHUAHILL.
Temu pedeparin
1 ®dinocodist cTpaTeriyHOro YIpaBIiHHS.
2 Ponb KopnopaTUBHOI CTPYKTYPH B JOCSITHEHHI CTPATETTYHUX 3aB/IaHb.
3 KynbeTypa BesieHHs 013HECYy Ta CydacHe J1JI0BE MUCIICHHS.
4 TIporuec po3poOKU Micii MiAMPUEMCTBA: CYTHICTh Ta OCHOBHI €Tanu
peanizari.
5 Crpareriysi 11l Ta 3aBJaHHS B MIpoLieci po3po0KH cTpaTerii
H1JIPUEMCTBA.
Temu nonosigeit

1 bauenHs cyyacHoOi KoMIaHii yepe3 npusmy 3HaHb. Metoj Vision.
2 Posib 0cOOMCTOCTI KEPIBHUKA Y (DOPMYJITFOBAaHHI CTPATETTYHOTO
OadeHHs MalOyTHHOTO TIIPUEMCTBA.
3 [liHHOCTI 1 HAMIpHW BUIIOTO KEPIBHUIITBA SIK OCHOBA BU3HAYEHHS MiCii
Ta II7IeH MANpUEMCTBA

Juckyciiini Ta Mpo0J1eMHO-0OPiEHTOBAHI MM TAHHA
1 B yomy nonsirae 38's130k ¢inocodii icHyBaHHS, 6aueHHs Ta Micii?
2 Ilo € mepBUHHUM: KpeJI0 KEPIBHUKA UM KOTO CTpaTeriuHe OaueHHs»?
3 Uu € ceHc MOEIHYBATH TTOHATTS «MICIsD» 1 «TeHEpalibHa MeTay?
4 Yu MOKyTh BIJIPI3HATHCS NOIJISIAM HAa CTpATEeT1uH1 U1 TAIPUEMCTBA
3 MOTJIAlYy aKII0HEPiB, pOOITHUKIB, AepKaJAMIHICTpALil TOLO?

IIpakTHyHe 3aBAAHHSA
Cumyauia 3 NpUBOJly TPAKTyBaHHS TEPMiHA «CTpaTeriyHe OayeHHs» MOXKHA
crepedatucs A0CUTh J0Bro. OJHAK Kpalle pO3IVISIHYTH B)KE JAaBHO B1IOMI
dbopmaizoBaHl MPUKIAAU PO3YMIHHS cTpaTeriyHoro OaudeHHs. OJIHHUM 13 TaKHUX
npukiIaaiB € npaktuka kommanii Delta Airlines. Hanpuxkinii 1993 p. P. B. Anen,
BUKOHaBUMi nupekrop kommanii Delta Airlines, Tak onrcas cTpateriuyne 6aueHHS i
MicCit0 KoMmmaHii: «.. Mwu xouemo, mo0 Delta crama oGpanoro BcecBiTHBOIO
ABsianiHiero. BcecBITHROIO, OCKITBKY MU 30UPAEMOCS 3aJIUIIATUCS HOBATOPCHKOIO,
arpecMBHOI0, €TUYHOIO Ta YCIIIIHOK KOMITAHIEIO- KOHKYPEHTOM, 3a0e3Meuyoun
HaWBHIIl CTAHJAPTH OOCIYTOBYBaHHS KIIIE€HTIB. MU Oy/1eMO TIPOJIOBXKYBATH
IIYKaTH MOKJIMBICTh PO3LIMPEHHS HAIIOTO O13HECY BHACHIIOK OCBOEHHS HOBHX
MapuIpyTiB 1 CTBOPEHHS CBITOBOT'O AJIbSIHCY.
ABIaJIiHI€I0, OCKITBKY MU 30UpaeMOCS 3aTUIITUTUCA B O13HECI, SKUH MU

3HaeMo Haiikpaine. Lle aBianepeBe3eHHs i CyIyTHI Mocayru. Mu BipuMo B
JIOBFOCTPOKORBI MEPCIIEKTUBU 3POCTaHHS MPUOYTKY B JaH1i ramaysi 1 0yaemMo
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IPOJOBKYBaTH KOHLIEHTPYBATH yBary Ha MOCHJIEHHI CBOIX MO3MIIIH y 11iil cdepi
JISJIBHOCTI 1 CIPSIMOBYBATH CIOJIU 1HBECTHIIII.

OOpaHo10, OCKIILKA MU LIHYEMO JIOSUTBHICTh HAIIUX KJIIEHTIB, CIIYKOOBIIIB Ta
iHBeCTOpIB. I macakupiB 1 BaHTAKOBJIACHUKIB MH OyjJeMO MPOJOBKYBaTH
3a0be3reuyBaTi Kpaluii cepBic 1 JOAATKOBI BUroau. [[ns mepcoHany Mu Oynemo
MPOJIOBXKYBAaTH MPOIMOHYBATH I[IKaBIlly, OPIEHTOBAHY HAa KIHLEBHUHI pe3yibTaT
po0oTYy, 1110 Ja€ 3MOTY OIIHUTH ¥ BIANOBITHUM YHHOM BUHATOPOJIUTH IXHIH BHECOK
y 3arajibHy cmpaBy. [ Hammx akimioHepiB MU OyaeMO TOCTIHHO 3apoOJisiTH,
3a0e3Mevuyloun BUCOKY (DIHAHCOBY BiAadY».

[Tpoananisyiite crparteriune OaveHHs kommanii Delta Airlines. [aiite
BIJIMIOBI/Il HAa Taki 3amMWTaHHS ¥ 3aBAaHHI. SIKOO OaunMThCS MEHEmKepaM ixXHs
KOMMaHig J0 KIHISA JApyroro TUCAYOMTTA? [IpokomeHTyiTe eleMeHT MOTHUBAIlli
«Homy Tak, a He 1Hakme?» Yepes cTpareriune OaueHHS BU3HAYTE MICIFO KOMIaHi1
Sxi OCHOBHI HANIPSIMKK pOOOTH KOMITaHii CTOCOBHO BUKOHAHHS MiCii?

Cnmcok pekoMeH/I0BaHOI JiTepaTypu
1 Bacunenxko B. O., Tkauenko T. . Ctpareriune ynpaBiiHHS
nianpueMcTBoM: Hapuanbauit mociOHuK. Buj. 2-re, Bumpanit. 1 go1m. 3a
pen.. Bacunenxo B. O. — K.: llentp nHaBuanbHoi niteparypu, 2004 — 400 c.
—c. 42-68.
2 Knigens I1. T'. Crpareris mignpuemctsa: Hasu. moci6. — K.:
AxanemBupan, 2007 — 320 c.
3 Kostyn O. I. Ctparerisa nignpuemcTtBa: HaBu. nociOHUK. 2-Te BUA.,
crepeotutt. — JIbBiB: «HoBwmii cBiT — 2000», 2006 — 388 c. — c. 52-64.
4 Obepemuyk B. @. Crpareris nianpueMctsa: KopoTkuii Kypc
nexmii.-K.: MAVTII, 2000 — 128 c. — ¢. 50-54.
5 llepmnboBa 304 €BrediBHa. Ctpateriune ynpasmiHss: [Tigpydsuk /
KuiBchkuii HarlioHAIbHUN €KOHOMIYHUH YH- T. — 2-T€ BH/I., TIepepo0. 1
mon. — K. : KHEYVY, 2004 — 700 c. —c¢. 77-92.

ITPAKTHYHE 3AHATTA 4
Tema: CTPATEI'TYHUU KOHTEKCT AIAJIBHOCTI HNIAITPUEMCTBA

Il1an

1.XapakTepHi 0COOTUBOCTI CTPATETIYHOTO KOHTEKCTY MiANPUEMCTBA
2 O3HakH, 3MICT Ta NepesiK TUIIOBUX CTPATETIYHUX PILLIEHb
3 KoHkypeHTHI nepeBaru i KOHIEMI[isl CTPATErYHUX IPyIl

Meta — ysBIEHHS PO CTpPATETIYHUN MTPOIIEC Ta O3HAUNOMIICHHS 3 MOMJIMBUMU
CUTYaIIisIMH, 1110 CTBOPIOIOTHCS B MPOIIEC CTPATETIYHOT MISITBHOCTI PI3HUX
opraHizallii mpy iX akTUBHIN B3aEMOII1 3 30BHINTHIM CEPEIOBHINEM, Ta iX
BUPIIIIEHHSIM.

IIutanHa 11 00roBOpeHHA
1 UM oOymoBIIeHa HEOOX1THICTh YU AONUIBHICTD 3aIIPOBAKEHHS
CHUCTEMHM CTPATETIYHOIO YIIPABIIIHHS B MMPAKTUKY OpraHi3allil ynpaBiIiHHS
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(GYHKIIIOHYBaHHS Ta PO3BUTKY BITUYM3HSIHUX MIAIPUEMCTB?
2 Ha miacraBi 94oro MokHa 3poOUTH BUCHOBOK MPO BIICYTHICTh CTPATEri4HOTO
KOHTEKCTY B YIPaBIIHHI MiANpUueMcTBOM? BU3HauTE OCHOBHI PUCH Cy4aCHOTO
CTpaTEriYHOr0 MEHEHKMEHTY OpTaHi3alliil.
3 Uu mMokiMBa cTparerisa 6e3 BU3HaYEHHsI BEKTOpa PO3BUTKY OpraHizaiii?
4 SIk1 BUIM CTpATETid MANPUEMCTBA BUAULIOTH BIJMIOBIIHO 10 Kilacu(ikamiiHux
O3HaK?
5 SIx Bu po3ymieTe MOHSTTS «CTpaTeriyHuil Habip» Cy4acHOTO MiANPUEMCTBA?
6 OxapakTepu3yiTe CKIaj] «CTPaTETiaHOTO HAabopy» MIANPUEMCTBA. SKa Horo
pOJIb Y BUPIIICHHS TPOOJIEMHU CTPATET1YHOT MPOTaINHH B
TSITEHOCTI MiAmpreMcTBa?
7 Ilpoanaini3yiite 3B’ 130K «CTPATEriuHOrO HAOOPY» MIAMPUEMCTBA Ta
CTPATETIYHOrO IJIaHy. Y YOMY MOJISITal0Th OCOOIMBOCTI PO3POOKH CTpaTerii
Ha 3arajbHOMY (KOPIOpPaTUBHOMY) 1 O13HEC-pPIBHIX OpraHizallii?
8 Jlyist sikoTO TUIy OpraHizalliii 6i3Hecy 0i3HEC-CTpaTeris € 0JHOYaCHO
KoprnopaTtuBHO0? HaBeaiTh npukiiau.

TecroBi 3aBnanus
1 Po3wupenns ti NOKpaweHHs HOMEeHKIamypu npooyKyii ye 0OHa i3:
a) CTpaTEeriuyHUX ITiJIeH;
0) biHaHCOBUX LILICH;
B) CKJIaZJOBUX KOPIOPATUBHOI CTPATET1] NIANPUEMCTBA.
2 11io nousmmam «cmpameiunuii Habipy caio po3ymimu.:
a) MepeJik 3aBAaHb, sIKI HEOOX1THO BUPIIIKMTH B MEPUITY YEPTY;
0) mepenik 3aBIaHb HA JAJEKy NEePCIEKTUBY;
B) CUCTEMY CTpATEriil pi3HOTO TUIY, 5Kl (OPMYIOTHCS 1 BIAIPAIIbOBYIOTHCS
NIJIPUEMCTBOM Ha BU3HAYEHUH NEPIOJ] Yacy 3 ypaxyBaHHSM CHELU(PIKH HOro
GyHKIIOHYBaHHS;
r') Ha0lp MpaBwJI 1 TPUHITUIIIB, K1 MOKJIAJIEHO B OCHOBY JISJILHOCTI MIAMPUEMCTB
Ha TIEBHOMY CETMEHTI PUHKY.
3 «Cmpameeiunuii Habip» NiONpueMcmea - ye.
a) cUCTeMa CTpaTeriil pi3HOTO THILY;
0) BU3HAYCHA KIJTbKICTh KOHKPETHUX CTpaTETii;
B) yci BIJIOMI CTpaTerii;
I') aHTUKPU30Ba Mporpama.
4 Jlo cxnady cmpameziti «cmpame2iyHo2o Habopy» NIONPUEMCINGA 8X00SMDb.
a) 3arajibHa cTpaTerisl MANPUEMCTBA 1 3arajbHl KOHKYPEHTHI CTpaTerii
32 OKpEMHUMH O13HEeC-HaNpsMaMy;
0) cTparerii j1s1 KOXKHOI 3 (YHKIIIOHAIBHUX MiACUCTEM (TT1IPO3IiIiB,
CIIy0) MiAMPUEMCTBA;
B) PECYPCHI CTpaTerii Jyisi JOCATHEHHS CTPATETIYHUX IIJICH 3arajJbHOTO,
(GYHKIIOHATBFHOTO ¥ MPOTYKTOBO-TOBAPHOTO HAMPSIMIB,;
T') yCl BiJIMTOBIII BipHI;
1) BipHI BignoBigl — 0), B).
5 Kopnopamuena cmpamezisi nionpuemcmea nepeddadac:
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a) ITii mo/10 3MIIMTHEHHSI CBOIX MO3HUIIM Ha PUHKY 1 MIAXOAH 110
yIpaBJIiHHS CIIpaBaMU BCEPEAMHI OpraHi3ailii;
0) BUpIIICHHS 3aBJaHb OIEPaliifHOTO PiBHS,
B) YIPABJIIHCHKI PIIIIEHHS CTOCOBHO (DOPMYBaHHS MapKETHHTOBO1
MOJIITUKYU TIANPUEMCTBA;
I') HAMIpY KEPIBHUIITBA CTOCOBHO MOJIAJIBIIIOTO PO3BUTKY KaApOBOT
cTpaTertii.
6 inosa cmpamezis nepedbauae nepesadxcho 0ii, nioxoou, 3ycuis,
CNPAMOBAHI TUULe HA:
a) opraHi3allilo CUCTEMH YIIPaBIIHHS MIIPUEMCTBOM;
0) BUpOOHHIITBO SIKICHOT TPOYKITii;
B) PO3IIMPEHHS KOJIa MOTEHUIMHUX CIIOKHBAYiB;
r) 3a0e3MnedYeHHs YCIIIIHOI JIsIbHOCTI B OJIHIN cnienudivniit cdepi Oi3Hecy.
7 Y uomy nonseae 8iominHicms midc KOpRopamueHoio i 010680
cmpamezi€ro?
a) y TOMY, IO 11l CTpaTerii po3po0IsioTh KEPIBHUKU PI3HUX
PIBHIB YIIPABIIIHHS MMiANPUEMCTBOM;
0) y ToMy, 1110 KOpPIIOpaTUBHA CTPATETIA - I[€ CTPATET1A JJIsl KOMIaHii B
oMy 1 cdep ii JIIIBHOCTI, a JIIJI0OBA CTpATEris — 11e CTpaTeris JUIe s
KOXXHOTO OKPEMOT0 BUIY A1SIIbHOCTI KOMIIaHI;
B) 14 BIIMIHHICTh YMOBHA;
I') BIZIMIHHOCTI HE ICHYE.
8 3a CBO€IO CYTTIO 1 3MICTOM (DYHKLIOHATIbHA CTPATETIsl HAJEXKUTD J10:
a) 3arajibHOTO IUJIaHy YIPABIIHHS MiANPUEMCTBOM;
0) omnepaliitHOro piBHs YIpaBIiHHS MIITPUEMCTBOM;
B) KOHKPETHOTO IUIaHy YHPABIIHHS MOTOYHOIO Ta OCHOBHOIO AiSUTBHICTIO
P03y,
I') CTpaTEriuHUX 1HIIIATUB MMiANPUEMCTBA.
9 Onepayiuna cmpamezisi BUZHAYAE.
a) 3araJIbHUI HaIpsiM PO3BUTKY MIAMPUEMCTBA;
0) sk 3a0€e3MeUYnTH BUKOHAHHS CTPATEr14YHO BKJIMBUX OMEPATUBHUX 3aBJaHb,
HAIPUKJIA], KYMBIIO MaTepialiB, KEPYBaHHS 3allacaMu, TPAHCTIOPTYBaHHS,
PEMOHT 1 T. 1H.;
B) SIK 3a0€3M€YNTH BUKOHAHHS CTPATEr1UHUX TUIAHIB;
I') IK OHOBUTHU CTpaTeriyH1 1HILIATUBY MIANPUEMCTBA.
10 Xmo 6epe yuacmo y ¢hopmysanui «cmpameiuno2o Habopy» nionpuemcmea?
a) KOPIOPAaTUBHUN KEPIBHHUK;
0) IUPEKTOp MIIPUEMCTBA;
B) (haxiBIIi BCIX PIBHIB YIIPaBIIHCHKOI 1€papXii;
r) (haxiBIli onepariitHoro piBHS.

InauBinyanbHe 3aBJaHHA
1 BraxiTh Miclie OKpeMHXx CKIanoBux B Matpulll «Ilokyneus- mpogasersy (1.
AHcodda) Ta HaBeIITh MPUKIATU CUTYAIIIH, IO MAJIA MICII€ B MPAKTHII
TISITEHOCTI MIAMPUEMCTB.



2 3A1iCHITh MOPIBHSUIbHY XapaKTEPUCTUKY CTPATETIYHUX PIIICHb Yy
dhopmi TabIHII.

XapakTepucTUKU PiBHi cTparerii
Kopmnoparug- bizHecoBuii DyHKITIOHATB-
130505 302071

Tun

[IpucrocoByBaHICTh

3B’SI30K 3 IIOTOYHOIO
JISUIBHICTEO
Pusux

[Morenmiitnuit
prOYTOK
Butpatu

TumuacoBwuii mepion

I'nyukicTh

Koomnepariis

Temu pedepariB
1 CyTHICTb, 3aKOHOMIPHOCTI 1 IEPETYMOBU PO3BUTKY MIIPHUEMCTBA.
2 YrpaBiliHHS THYYKUM PO3BUTKOM M1JIPHEMCTB.
3 B3aeM03B’ 430K €J1€MEHTIB CTPATErYHOT0 HAOOPY MIAMPUEMCTBA.
Temu nonosigeit
1 EBoutroris morJsifiiB Ha Cy4acHY OpraHi3allio.
2 YoMy MEHEeKEpU CTBOPIOIOTH «IIOTaH1» CTpaTeTti.
3 Mogenb «cTpaTteriyHoro Habopy» sk aganTepa JI0 pUHKY.
JuckyciiiHi Ta Mpo0J1eMHO-0PiEHTOBAHI MM TAHHA
1 Sk 3a3znaygaroTh A. A. Tomricon 1 A. JIx. Ctpiknenn «I3...0CHOBHUX MiAXO/IB, K1
MOXYTh BUKOPHUCTOBYBATH KEPIBHHUKH JIJIsi BUPOOJICHHS CTPATErii, BIaCHE KaXXy4H,
JKOJCH HE € HalKpammM. Y KOKHOTO € CBOi CHJIBHI 1 cJIa0Ki CTOpOHW». | BOHU «...
MOXYTh IIPUBECTH JI0 yCHixy abo g0 mpoBany. Lle 3ameXuTh BiJ TOTro, HACKIIBKH
n00pe BIIOYBAETHCS YIPABIIHHS 3 BUKOPUCTAHHSM TOTO YM 1HIIOTO MIAXOAY, Bij
MaMCTEpHOCTI MpU BUPOOJICHHI CcTpaTerii 1 BiJl Cy/UKEHb 1HIWBIAIB, SIKI 3a/isHI B
nporieci». [IpokomenTyiiTe HaBeAeH1 PO3AYMH.
2 YuM NOSICHIOETHCS HAABHICTH Oap’€piB CTPATETIYHOTO IJIAHYBAHHS HA
nianpueMcTBax Ykpainu? HaBeniTh BiAMIOBIIHI MPUKIIAIH.
3 Sk BmMBarOTH (hopMa BIACHOCTI Ta MIANOPSAIKOBAHICTh MIANPUEMCTBA HA
BU3HA4YCHHS ()OPMHU, 3MICTY Ta OpraHizailii BUKOHAHHS TIaHIB?
4 HaBeniTh pUKJIAAN MOPSAKY PO3POOKH TUTaHIB HA KOHKPETHOMY IiIITPUEMCTBI
VYkpainu. [IpoBeaiTh KpUTHUHHIM aHAII3 ITIET CUCTEMHU.
IIpakTU4He 3aBAAHHSA
Cumyauia 1 B xypnam «Cekper ¢ipmu» Oyiio HaBeJACHO MPHUKIIAT HEBIAIO!
KoMeplioHam3amii ofHiei HOBuHKU. B pyOpumi «PoGota Hajg moMuiakamu» B
oxHOoMY 3 HoMepiB C®D po3moBianock Mpo po3poOKy 1 peanizaiiio npuiany, sKui
oy BuHaiinenut B 2008 porui Jleimom fAnom. lleit mpunan, vasBanuii Cybiko,
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SBIISIB COOOI0 TiOpUJ MEPCOHAIBHOTO HU(GPOBOrO MOMIYHMKA, €IEKTPOHHOI T'pH,
pamgioyaTy B JIOKJIBHIA MEpeki, MOXJIMBOCTI IIAKIIOUCHHS 10 KOMII IOTEpY,
[HTEepHETY 1 €NEeKTPOHHIM MOIMTi. 3aBASKHM TOEIHAHHIO HU3KU CHPUSTIMBHUX
00CTaBHH BHXIJl TaKOi HOBUHKH HAa aMepUKaHChbKUW pruHOK B 2010 porii BUSBUBCS
YCHIITHUM.

Cybiko mBuaKo cTaBaia ceHCalll€l0 aMEPUKAHCHKOTO PUHKY €1eKTPOHHHUX
irpamok. Ii Bu3Haunmm npoaykrom Ne 1 Ha HbIO-HOPKCBKiil BUCTaBII
ToyFairShow. 3pocTaHHs KiTbKOCTI KOPUCTYBAYiB I1i€1 HOBUHKH BiJOYBaJIOCH
ctpiMko: 35 tuc. B kBiTHI 2010 p., 210 THC. B ciuni 2011 p., 350 THC. B )KOBTHI
2011 106 me Ginpire 3amikaBuTH puHOK, Cybiko INC moo0birsia KoxeH 1eHb
BUITYCKATH 110 HOBIiH Tpi. B pesynpTati 3 kBiTHs 2010 poky mo Bepecens 2011 poky
KOMITaHi€o Oyno BumymieHo 450 HOBUX 1rop 1 pO3BaKaJbHUX JTOAATKIB.
KyneMmiHamiifaui MOMEHT KOMepITiaiizamii iHHoBallii HactaB B kiHii 2011
POKy. 3a miJIcyMKaMi MapKeTHHTOBUX J0CikeHb, CybiKo moTpamnuia B mepiini
PSAIKU PEUTUHTY PI3JIBIHUX MMOAAPYHKIB, SIKI MPIIOTh OTPUMATH AITH. Bupimmsim
CKOPHUCTATUCh CIPUATIUBOIO CUTYAIlI€I0 HA PUHKY, KOMIIaH1s CIIpsMyBaja Maibke
BC1 cBOi 3aco0u Ha BupoOHUNTBO 400 THC. BUp0oOiB. OnHak a0 PiznBa B
aMEPUKaHChbKI Mara3uHu BCTUTJIO HAJINTHU TUIbKU 250 TUC. Irpaliok, 1 10 MOYaTKy
2011 poxy 6mu3bKo 10 MIIH. 10JI. BUSBIIIMCH 3aMOpokeHUMH B 150 Tuc. ToBapy 3
HOBOPIYHOT mapTii. 3a OlIHKaMH BJIACHUKIB KOMIIaHii, 1151 00CTaBMHA OaraTo B
yomy mpuBena a0 3arudeni 013Hecy. Cepen oCHOBHUX IpoOJieM naptHepu JleBina
SIHa Ha3MBAIOTh CTPATEr1yH1 MOMWIKH, TaKl SIK HAJMIPHI BUTPATH Ha
IIOJICHHUI BUITYCK HOBOI I'PH, 1 TAKTUYHI — BKJIAJIEHHS BCIX 3aJTy4€HHUX
1HBECTHULII B KOMIUIEKTYIOUl BUPOOH. 31 CBOr0 OOKY, MOXHA MPUITYCTHUTH,

10 MPOBEACHHS OLIIHKY 1HHOBALIMHOIO MOTEHIIaTy B JAHOMY KOHKPETHOMY
BUIIAJIKy MOTJIO MIEpeI0aunTH CUTYal1l0 BTPATH (PIHAHCOBOI CTIMKOCTI 1
O6ankpyTcTBa. st IbOTO TOCTATHRO OIIHUTHU CYKYITHI BUTpPATH Ha 3a0e3MeueHHs
BUPOOHUYOTO 1 IHHOBAIIMHOTO MPOIIECIB 1 1aJli CIIIBCTABUTH 1X 3 PO3MIpPOM
OCHOBHHUX JKeped 3ac00iB.

BignoBigHo 10 SIKOTO MMiIX0AY BiAOYBAJIOCH BTIJICHHS Pe3yJIbTaTiB HAYKOBUX
JOCIIIKEHB 1 po3p0o00k? OxapakTepu3yinTe METOAN HAYKOBO-TEXHIYHOTO
iPUEMHHIITBA.

Cnucok pekoMeH/10BaHOi JiTepaTypu
1 Auucumon O.C. Meiienue crparera: CTpaTernueckoe ynpaBlIeHUE
B cxemax. Brinmyck 7 / Coct. — B.H. Bepxornazenko. — M., 2009 — 202 c. —
(OHIMKIOTIE NS HAYMHAKOIIETO cTpartera). — ¢. 69-80.
2 Ancodd U. Crparernueckoe ynpasienue/ Ilep. ¢ anria.— DxoHomuka, 1989 —
519 c. — c. 84-104.
3 Kneitnep I'eopruit bopucosuu, Tam6oBueB Buranmii Jleonunosuu, Kayanos
Poman Muxaitnosuu. [Ipennpusitue B HecTaOMIBHONM SKOHOMUYECKOH cpeie:
pucku, ctpareruu, 6ezonacHocts / PAH. — M. :
DxoHomuKa, 1997 — 288c. —c. 57-65.
4 KostyHn O. I. Ctpareris nianpuemcta: HaBu. mociOHukK. 2-re BUI.,
crepeotutt. — JIbBiB: «HoBwii cBiT — 2000», 2006 — 388 c. — 28-51.
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5 Caenko M. I'. Ctpareris mninnpuemctsa: [ligpyunuk. — TepHOMiIb:
«Exonomiuna aqymka». — 2006 — 390 ¢. —c. 9-11.

6 Tomncon-mi. Aptyp A., Crpuxnenn Il A. I MckyccTBo pa3paboTku u
peanu3anuu cTpaTerud. Y 4eOHMK aJig By30B. M. , 1998 —

576 c. —c. 200-253.

IHPAKTUYHE 3AHATTA S
Tema: OIHIOBAHHS 30BHIINHBOI'O CEPEJOBHUIIA
INIAITPUEMCTBA

IL1an

1 CyTHICTh CTpATEriuHOTO aHaJi3y.
2.30BHIIIHE CEPEIOBUIIE MIAMPUEMCTBA MMOOTYHOTO (HEMPSIMOTO) BILITUBY
3 OuiHIOBaHHS 30BHINTHLOTO CEPEIOBHUIIA MPSIMOTO BILUIHABY.
Mema — MeToA0JIOT1s aHaJII3y Ta OI[IHKU 30BHIITHBOTO CEPEIOBUIIIA.
IIuTanHs 15 00roOBOPEeHHS

1 Sk 311HCHIOETHCS] B3AEMOBIUIUB MIAMPUEMCTBA 1 30BHIIITHBOTO
2 SIki1 3 30BHIIIHIX (DAKTOPIB, HA Balll MOTJIS, BUMAraloTh II0ICHHOL
yBaru B Iepury 4epry?
3 1o coOoto siBIsi€ BHYTPIILIHE CEPEAOBUIIE OpraHi3allii 3 mOTJs Ty
BUPOOJICHHS CTpaTerii?
4 1o HeoOX1/THO aHATI3yBaTH B TIEPIILY YEPry - BIUTUB 30BHIIIHHOTO CEPEIOBHUIIA
oprasizaiii ud BHyTpimHboro? Yomy?
5 o mae mociiAHUKY aHali3 CHIIBHMX 1 CTA0KUX CTOPIH MiAMpUeMcTBA?
6 Illo Take SWOT? IlosicHITh CyTh 1 TpU3HAYCHHS.
7 1Mo mae moCHIAHUKY «MATPHUIIST MOKIIUBOCTEH»?
8 SIK1 OCHOBHI MUTAHHS MOBUHHI 3Ba)KYBATHUCh Y MPOLIECI KOMIUIEKCHOTO aHAJI3Y
CTaHy KoMMaHii?
9 Sxi ocHOBHI (haKTOPH PO3TIAAAIOTHECS MeHeKepoM y mporteci SWOT- anamizy?
10 o po3yMieTbes MiJl KOHKYPEHTOCHPOMOXKHICTIO KOMITaHii B CBITI
11 Ski miaxoau 10 BUOOPY cTpaTerii BU 3HaeTe?
12 'V yomy cyts metony PEST?
13 Y yoMy, Ha BaIll OTJISA, MOKYTh TIOJIATATH MOXKYTh TIOJIATATH CIa0Ki CTOPOHU
KOMITaHii?

TecToBi 3aB1aHHA
1 Yenix disinbnocmi nionpuemcmea, gipmu, KOMRAKIT 3HAYHOIO MIDOIO 3ANEHCUMb
8i0:
a) HAKOTTMYEHOTO (DIHAHCOBOTO PECYPCY;
0) MoieIi TIOBEIIHKYM B CUTYAIlii, sIKa CKJI1a1acs;
B) IPaBUJILHO C(POPMOBAHOTO CITIBBIAHOILIEHHSI BUKOHABIIIB T
YIPABJIIHIIIB;
') YMIHHS Jy’K€ IBUAKO 1 TPAaBWJIBHO BUAUIMTH 3Ha4UMi (hakToOpH, 110
BIUIMBAIOTh Ha BUOIP.
2 Jlo enemenmis makpocepeoosuuia NionpuEMCmea He HAleHCUums.
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a) 6aHKIBCbKa YCTaHOBA, B SIKiil BIAKPUTHUN MOTOUYHUN PaxXyHOK IiITPUEMCTBA;
0) Hamionanpuuii 6aHk YKpainu;

B) KYITiBEJIbHA CIIPOMOXHICTh HACCIICHHS;

I') BAMOTH €KOJIOT1YHOTO 3aKOHOIaBCTBA.

3 Jlo 306HiWHIX 8IOHOCAMbCA MAKI (hakmopu.

a) CWJIbHI 1 c1a0K1 CTOPOHM MiAIPHUEMCTBA;

0) dinocodis 6i3HECY;

B) 3arajibHi I[IHHOCTI;

') KOPIIOpPAaTHBHA KYJIbTYPa;

1) MOYKJIMBOCTI MIAMPUEMCTBA Ta ICHYIOU1 3arpO31 30BHINIHBOTO CEPEIOBHIIIA.
4 Kpumepiu 6i0nogioHOCMI 308HIUHbOMY CEPeO08UY OAE MONCTUBICND
30ILCHUMU MAKy OYIHKY cmpamezii niOnpuemMcmaea:

a) SIKICHY;

0) KUIBbKICHY;

B) SIKICHY ¥ KUIBKICHY;

I') KOMIUICKCHY.

5 3oeniwne cepedosuwe nionpuemcmaea ye:

a) BCe, 110 3HAXOJIUTHCA 3a MEXaMH MiANMPUEMCTBA;

0) baxTopu, sIKi MPAMO HE BILTUBAIOTH HA MIANPUEMCTBO, a

CTBOPIOIOTH HABKOJIO MIEBHY aTMocdepy;

B) (hakTOpH, 1110 O€3MOCEPETHBO AIF0Th HA MIANPUEMCTBO;

I') BCl YMOBH 1 (DaKTOpH, IO 3HAXOASATHCS 32 MEXaMU MIAMPUEMCTBA 1 IPSIMO YU

OTOCEPEIKOBAHO J1I0Th Ha HHOTO.

6 Makpocepedosuue niugae Ha eKOHOMIKY NIONPUEMCINGEA.
a) uepe3 CTBOPEHHS MeBHO1 aTMocepu Oi3HeCy;

0) uepe3 MiKpOCepEeIOBHIIIE;

B) 6e31ocepeIHbO;

T') BciMa TpbOMa IUIIXaMHU.

7 Mixpocepedosuwye eniueac Ha eKOHOMIKY RIONPUEMCMEA.
a) CTBOPIOIOYH IEBHY aTMOchepy;

0) O6e3nmocepeTHbO;

B) OIIOCEPEAKOBAHO;

I') 4epe3 MaKpOCEPEIOBUIIIE.

7 Lo sudinsemwvcs Kk HACIIO0K AHANI3Y 308HIUHBLO2O CEPEOosUA:
a) 3arposu;

0) MOXJIMBOCTI;

B) KPUTUYHI JJIs MIAPUEMCTBA (HaKTOPH;

I') BCe Ha3BaHe.

8 Konukypenmna no3uyisa nionpuemMcmea 8 2any3si 3a1eiHcumsy:
a) B1J CWJI KOHKYPEHITii, 10 AII0Th Y ray3i;

0) Bix BHOOpPY TUITY KOHKYPEHTHOI CTpaTerii,

B) BiJl IEPIIIOTO 1 APyroro?;

T') B1Jl IEPILIOTO 1 IPYTOro.

9 Kozo i uoeo ne gioHocamb 00 cull KouKypenyii' y eanysi (3a 1. Ilopmepom):
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a) KJII€HTH 1 MOCTaYaIbHUKY;
0) KOHKYPEHTH, 110 HaIIMHO 3aKPIMUINCh y rajys3i;
B) 3arpo3u 3 OOKY TOBapiB-CyOCTUTYTIB;
I') 3arpo3u cepenoBuia’?
10 Bucoky KOHKYypeHmocnpomodicHicmsb NIONPUEMCINEA, KOHKYPEHMHY
nepesazy 6 2any3i 3a6e3neuyoms:
a) CTpaTerisi BUCOKOI SIKOCTI;
0) cTparerisi HU3bKUX BUTPAT;
B) CTpaTerisi 3pOCTaHHS;
T') IpaBWIbHI BiAMoBiai 1 127
11 Koukypenmua nepesaza o3Havac:
a) 000B’SI3KOBO 3HAYHI PO3MIPHU MIANPUEMCTBA;
0) TpuBanuii nepio nepeOyBaHHs Ha JaHOMY PUHKY;
B) JIOXOJIY, BUIIII 32 CEPEAHBOTAIIY3€B1, 3a0€3IeueH] BUCOKUM MOTEHITIaIOM 1
KOMIICTEHIIIE€I0 B TaTy3i;
I') Y4 NpaBWIbHI Bijmosimi 1127
12 Il]o He 6ioHOCUMbCA 00 XAPAKMEPUCTMUKU KOHKYPEHMHUX Nepesaz UCOKO20
NOpsoOKY:
a) JenieBa podoya cua;
0) yHIKaJIbHa TEXHOJIOT1s;
B) CTIKa KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTh
InguBinyajbHe 3aBIaAHHA
[ToOynyiiTe NOBUIbHY, HAUOLIBII I€TATBHY 1 IOBHY CXEMaTHYHY
MOJIeJIb CEpPEAOBHILA AISTIBHOCTI MIANPUEMCTBA, SIKY TOTPIOHO BpaxoByBaTH
py po3poO1ii HOTo cTpaTerii.
Temmu pedeparis
1 CkanyBaHHSI 30BHIIIHHOTO CEPEAOBHIIA K MpoIiec 300py, 00poOKu
Ta MOIMUPEHHs 1H(pOopMaIli Ha MITPUEMCTBI.
2 Tadopmarriiine 3a0e3MeUYeHHS IPOIIECY PO3POOKU CTpaTerii.
3 BusHaueHHs cTpaTeriyHuX rpyI B MPOIIEC aHATI3Y raiysi.

Temu nonosinei

1 MeTtoauka AiarHOCTUKH 1 MPOTHO3YBAHHS MaKpOCEPEIOBUIIIA.
2 Metoauka J1arHOCTUKH 1 MPOTHO3YBAHHS MIKpPO CepeIOBHUIIIA.
3 Meroauka aHaii3y ramysi.
4 O1iHKa 1 MPOTHO3YBAHHS 3arpo3 Ta MOXKJIMBOCTEH 30BHIIIHBOTO
CepelIOBHUIIA.
5 Tlporno3yBaHHS MTOBEIIHKU CIIOKHWBaYiB.
6 O1iHKa CTEHKXO0JIIEPIB.

Ilepenik 3anuTaHb AJ11 0JTiONMUTYBAHHS
(6i0nogidamu 0OHUM-080MA CAOBAMU HA KOJCHE)
1 [lo sIKOTO cepenoBHINa BiTHOCITH 1MIJIXK MiANPHEMCTBA?
2 Slke cepenoBHINE CKIIAIAETHCA 3 €IEMEHTIB-(aKTOPIB HEMPSIMOT JTii?
3 Sxuii BIUIMB HA MiAMPUEMCTBO MAIOTh €JIEMEHTH-(aKTOPU MIKpOCEpeI0BHUIIA?
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4 3arpo3u, 110 MPU3BOIATH 10 KPUTUYHOTO CTaHy 1 pyHHYBaHb Ha MiMPUEMCTBI,
IIpU BUCOKIM HMOBIPHOCTI peajizaliii, OIliHIOIOTh SIK...

5 S0 KOHKYPEHTHI CUJTM BITYYTHO HE BIUIMBAIOTh HA CUTYAIIIIO B

rajy3si, TO BOHa, 3 TOYKH 30py BUCOKOi MPUOYTKOBOCTI, €...

6 SIxi eneMeHTH cepeloBHUIlla BIUTUBAIOThH HA MIANPUEMCTBO?

7 3a SIKOI0 03HAKOIO TPYMYIOTh MIAIPUEMCTBA MPU CKIIAJJaHHI KapTU CTpaTEr1uHUX
IpyI y rany3i?

8 Sk ciij BUKOPUCTOBYBATH CTEHKXOJAEPIB 3 BUCOKUMHU MOKIMBOCTSMHU BILTUBY
Ha JaHe MAMPUEMCTBO 1 BUCOKOIO 3aIliKaBJICHICTIO HUM?

9 SIki me rpynu eneMeHTiB-pakTopiB Bu 3HaeTe, KpiM 30BHIIIHBOTO,
BHYTPIIIHBOTO 1 MIKpOCEpPEIOBUIIA?

10 Illo Moneno0Th CTOCOBHO (PaKTOPIB MaKpOCEPEAOBUIIA MPH TX aHaITI31 HA
KOHKPETHOMY IiANPUEMCTBI?

11 SIki KOHKYpEHTHI [lepeBaru Mae MiANPUEMCTBO, 1110 BUKOPUCTOBYE JEIIEBI
3aco0u mpaili, CHpOBUHY 1 pobouy cuiy?

12 3 BupaxyBaHHs 4oro 0a)kaHoO IMOYaTH aHaIi3 Tay31?

13 Ik OLIHIOIOTH 3arpO3H 30BHIIIHBOTO CEPEAOBHUIIA 3 TOUKU 30py HMOBIPHOCTI iX
peaizalii 1 MOXKJIUBHX ...

14 Slka mie BUMora npea’iBJIsS€ThCS 10 CETMEHTALlll pUHKY, KPIM JIOCTYITHOCTI
BUMIPIOBAHOCTI?

15 Ha 0CHOBI SIKHX KOHKYPEHTHHUX IepeBar KOHKYPYIOTh NIANPUEMCTBA, 110
BXOJSTh JI0 OJIHIET CTpaTEriuyHOl rpynu?

16 SIki e KOHKYpEHTHI CUJIM y raiy3l Bu 3HaeTe, KpiM BIAOMHUX KOHKYPEHTIB,
MOKYMI[iB, TPOJIABIIIB, TOBAPIB-CYOCTUTYTIB?

17 1o sikoro cepeioBUIlla BITHOCUTLCS KOHKYPEHTHE cepeioBuUIIe?

18 [nsixoM 3a0BOJIEHHS YOO HAMAraroThCsl JOCATTH BUCOKOI TPUOYTKOBOCTI
MIIPUEMCTBA B KOHKYPEHTH1H 60pOTHO1?

19 SIx Ha3UBaIOTH 30BHIIIHIX TAPTHEPIB, K1 3allIKABJIEHH] Y PO3BUTKY
MIMPUEMCTBA 1 3/1aTHI BIUTUBATH HA HHOTO?

20 ianma3oH KOHKYPEHIIi — I1e IHUPOTa 40T0?

21 YuM € KOHKYpEHTHE CEpEeIOBUIIE IS JISTTLHOCTI MiAMPUEMCTBA?

Horo ...

22 BusBiaeHHSM 4OT0 € TO3UTUBHUM pe3yJbTaT aHATI3y MaKpocepe10BuUIIa?
23 Sk Ha3WBAIOTH MPOIIEC MOLTY PUHKY Ha TPYITH TOKYIIIIB 32 CXOKUMHU
napameTpamu’?

24 3a aKuMU 03HaKaMHU MO>KHA OXapaKTEPU3yBaTH 30BHIIIHE CEPEIOBUIIIC
HIJIPUEMCTBA KPIM, CKIQJHOCT1, B3a€EMOOOYMOBIIEHOCTI, OararoBapiaHTHOCTI,
JUHAMI3MY 1 MIHJIUBOCT1?

25 Sk OLIHIOITH MOMJIMBOCTI 30BHIIITHBOTO CEPEIOBHUIIA 3 TOUKH 30PY
CTyIEHS BIUITMBY Ha MIANPUEMCTBO 1 IMOBIPHOCTI ..

26 Slke 3actocyBaHHs MarOTh 3arayibHi ctpaterii [. [Toprepa?

27 1o sxoro ¢dakTopa MaKpocepeI0BUIIa BIAHOCIATh PO3BUTOK 1HHOBAITI?

28 Jlo sikoro cepenoBuiia BigHOCATH daktop «Po3sutox HTII»?

29 Slkwuii cepenHil MOKa3HUK Y Taly3l 3HUKYIOTh KOHKYPEHTHU 332 IHTEHCUBHOI
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KOHKYPEHII1i?
30 SAxux WMOBIPHUX KPOKIB CJIiJT YeKaTH Bl arPECUBHUX KOHKYPEHTIB?
31 Ha m1o 3BakaroTh IpH CKJIa/IaHHI KapTH CTEUKXOJIEPIB, KPIM iX
MO>KJIMBOCTEN BILUTMBATU HA MIIPUEMCTBO?
32 Jlo sIKOTo cepeoBUIIA BIAHOCATh PIBEHb PO3BUTKY MapKETUHTY?
33 [Ipo sKkuit MONUT HAETHCSA, SAKIIO BIH CTA€ KPUTEPIEM IIPUBAOIUBOCTI ramy3i?
34 Illo xapakTepu3ye CTaail0 PO3BUTKY Taily3i?
35 Jlo sikoro cepefoBuIIa BIAHOCATH CTEUKXOIIEPiB?
36 SIkoro € IHTEHCUBHICTh KOHKYPEHIIIT y ramy3i, SKIIO MiANPHEMCTBO
MO’K€ OTPUMYBATH MPUOYTOK BUILUH Bl CEPEAHBOTO, IHBECTYIOUH JIUIIE Y
BUPOOHUIITBO?

IIpakTnune 3aBIaHHS
Bnpaea. Bnacnmigok — CKaHyBaHHS, 1  MOHITOPHHIY  MIKpOCEepeIoBUIIA
CUIbCHKOTOCTIOAAPCHKOTO MIIPUEMCTBA «ATpPO», BCTAHOBJIEHO [0 HACTYIMHHUX
daktopiB: 1 Ctabini3yeThCs MOMUT Ha IIYKpoBi Oypsku. 2 [ligBuiiryeTbest cTaBka Ha
KpPEAUT TOCIOAAPCTBO OaHKy «ABaib», 110 0O0CIyroByroTh. 3 JlopoxkuaroTh
eHeproHocii. 4 3pocrae MONUT HAa KApTOILTIO 1 OBOYl. 5 3pocTae KOHKYpEHILIs 3
dbepmepamu Ha 3epHOBOMY pUHKY. 6 CKOpOUY€eThCS IMOMUT Ha M’s1c0. 7 JlopokyaroTh
MIHEpaIbH1 100pHBa. 8 3HIKYIOTHCS I[IHU Ha TEPHOMILCHKI OypsiIKOKOMOaitHu. 9
3/eeBMOI0ThC Kpenutu MixkHapoaHux ¢onaiB. 10 Buiinyts Ha mencito 20%
npaiorounx. 11 Macno3aBo/1 MOMITHO 3HUKYE 3aKyIiBEIbHI LIHU.
12 PiBenb 0e3po0iTTs B ceni 3HU3UThCs 10 23%. 13 3pocTae 4ncenbHICTh
XyJ1I00M B IOMalIHIX TOCHOIapCTBAaX HACEJICHHS.
3aeoannsa: 1 300pa3iTh METOAMKY aHamizy MikpocepenoBumia. 1.1. 3rpymyiite
Ha3BaHi (pakTopu. 1.2. [lependaure ix BrumB Ha [ICII «Arpoy. 1.3. 3anpononyiite
[ICIl 3axomm nns  JKBLOamli  3arpo3 1 BUKOPUCTAHHA — MOXIIMBOCTEH
MikpocepeaoBuia. 1.4. Imoctpyiite poboTy TabIuIEeIo 3 HACTYITHUMHU TpadaMu:
a) rpymnu (paxTopis,
0) Ha3Ba (hakTOpiB MIKpOCEepeaOBUIIa, B) MOXIMBUHN BIUB (aktopiB Ha [ICII r)
3arposu (+), MmoxiuBocTi (-); 1) 3axoau [ICII 3 mikBigarii 3arpo3 i BUKOPUCTaHHS
MmosksmBocTei. 2 Kpim mporo, Buokpemrte kputuuti 11 [ICIT pakropu,
3arpo3u 1 MOKJIUBOCTI.

Cnucok peKkoMeHI0BaHOI JiTepaTypu

1 Aucodd U. Hoas kopniopatusHas crparerus: Ilep ¢ anrn. — CII6.:
[Tutep, 1999 — C. 197-216.
2 I'opembikuH B. A., boromosioB O. A. DkOHOMHYECKask CTpaTerus
npeanpuatus: YueoHuk. — M.: @ununs, Punant, 2001 — C. 89-92.
3 JIro6anosa T. I1., Msacoenosa JI. B., OnelinukoBa 1O. A.
CrpaTernueckoe MjiaHUPOBaHUE HA MPEANPUITHH: Yuel. mocodbue. — M.:
«M3narensctBo [IPUOPy, 2001 — C. 62-66.
4 Hemmnos B. /1., loBrans JI. €. Ctpareriuauii MeHepKMeHT: Hapuy.
nocionuk. — K., 2002 —C. 37-73, 216257, 399-4109.
5 Caenko M. I'. Ctpareris ninnpuemctsa: [ligpydnuk. — TepHOMiIb:
«Exonomiuna gymka». — 2006 — 390 c. —c. 33-74
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6 lllepmnpoBa 3.€. Crpateriune ynpasminas: [ligpyunnk / KuiBcbkuii
HaIllOHAJIbBHUM €KOHOMIYHHUM YH- T. — 2-T€ BHJ., mepepoo. 1 gorn. — K. :
KHEY, 2004 — 700 c. — c. 21-41.

IHPAKTHUYHE 3AHATTS 6
Tema: AHAJII3 CTPATEI'TYHOT'O HOTEHLIAJIY HIAITPUEMCTBA

IL1an

1 CxnamoBi CTpaTEriyHOTO MOTEHITIATY
2 OriHIOBaHHS CTPATETIYHOTO MOTEHITIATY i IMPUEMCTBA
3 Edexr cuneprizmy, HOro CyTHICTh 1 THUIH
4 3aiiicHeHHsI KOMITJIEKCHOT IIarHOCTUKU CEPEeOBUILA MIANPUEMCTBA
3a noromororo SWOT-ananizy
Meta — memoodonocis oyinKu 6HYMPIUHBEO20 CIMAHY NIONPUEMCINGA MA BUOODY
1020 cmpame2iyHol no3uyii.

IIuTanHs 15 00roBOpPeHHs
1 V yomy nossrae B3a€M0o3B’ 130K OHSTh BHYTPILIHE CEPEAOBULIE Ta MOTEHIIIAI
nignpueMmcTBa? OxapakTepu3ynTe 3Ha4yLIICTh CTPATETTYHOTO MOTEHIIIAITY.
2 B yomMy noJisirae 3MicT MOHATTA «CTpaTeriyHuii MOTEHIIaN M ANPUEMCTBA» ?
3 SIki eneMeHTH BU3HAYAIOTh 3arajibHy CTPYKTYPY MOTEHLIANY mianpueMcTBa? ki
00’€eKTHI Ta Cy0’€KTHI CKJIaJIOB1 CKIAal0Th HOTO 3MICT?
4 YuMm BU3HAYAETHCS MepeBara OJHOIO MIMPUEMCTBA HAJ[ 1HIIIMM HA PUHKY
BIJIMOBITHO /10 T€OPil KOHKYPEHITIi?
5 Slkuit 3MICT BKJIAIA€ThCS Y MOHSTTS «KITI0UOB1 pakTopu ycrnixy»? 1o €
CHUJIBHOTO Ta BIIMIHHOTO MK PUHKOBUMU (haKTOpaMu yCIiXy Ta KIIOUYOBUMU
KOMITETEHIIISIMU?
6 SlxkuMK YMHHUKAMU BU3HAYAETHCS CTYMIHB 33JI0BOJICHHSI CTIOKMBa4Ya MOKYIKOK0?
7 1llo Take KOHKYpPEHTHI IepeBary mianpueMcTa? SIKUMU BIaCTHBOCTIIMU
XapaKTepPU3yIOThCs] KOHKYPEHTHI nepeBaru?
8 Y yoMy moJisirae CyTHICTh KOHIICTIIIT JIAHIIFOTY CTBOPEHHSI BapTOCT1?
9 Sxy iHdopmallito MokHa OTpuUMaTH, 3AiicHuBIIM SWOT-anani3 ta
nooyayBasimu SWOT-marpuiiro?

TecToBi 3aB1aHHA

1 ¥V cyuacHiti ekoHOMIuHIl Timepamypi NOHAMMS «OP2AHIZAYIA» PO32T10AEMbC
5K 0esiKULl BIOHOCHO 8I0OKPeMIIeHUlE CMPYKMYPHULL NIOPO30iN Y 3a2abHIl cucmemi
cycninbHo20 po3nooiny npayi. Kpumepisimu makoeo 8100KpeMIeHHs €:
a) EKOHOMIYHA CaMOCTIMHICTb;
0) oprasizaiiiiiHa HUTICHICTh 1 MOXJIMBICTh BUOKPEMJICHHS 3arajbHOr0 Pe3yIbTaTy
poboTtu;
B) EKOHOMIYHA CAaMOCTIMHICTh, OpTaHi3alliiHa MIJIICHICTh 1 MOXKJIUBICTh
BHOKPEMJIEHHSI 3araJIbHOTO Pe3yJIbTaTy poOOTH, HASIBHICTH CIIELiai30BaHUX
1H(pOpMaLIHHUX CTPYKTYD;
T') HasIBHICTH CITEIiali30BaHUX 1H(POPMAIIHHUX CTPYKTYD.
2 Jlo enympiwinix 8i0HOCAMbCL MaKi haxmopu.:
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a) CWJIbHI i c1a0Ki CTOPOHU MiANPHEMCTBA;

0) piBeHb KOHKYPEHIIii;

B) COIllaJIbHI, IMMOJITHYHI Ta 1HII PEryJII0I0Yl HOPMH;

I') MPUBAOJIMBICTD rajy3i;

J1) MOXKJIMBOCTI TIJMIPUEMCTRBA Ta ICHYIOU1 3aIPO3H 30BHIIIHBOTO
CepelIOBHUIIIA.

3 Cnabki ti cunbHi CMOPOHU NIONPUEMCINEA, 1020 KOHKYPEHMHI MONCIUBOCTE
BU3HAYAIOMb 30€0i1bUL020:

a) 3araJibHi MIHHOCTI MIPHUEMCTBA;

0) chepy misUTBHOCTI, B SIKi¥ MIAMPUEMCTBO MOXKE TOCSATTH TOCTATHHOTO
yCIiXYy;

B) cdepu, SKI € 11 MIANPUEMCTBA HAHOUIbII PU3ZUKOBAHUMU;

T) BIpHI BiANOBIAI — a), 0);

1) BipHIi BiANOBIAl — 0), B).

4 TIig mOTEeHI1aJIoM MiANMPUEMCTBA B CTPATETTYHOMY YIIPaBIIiHHI
PO3YMIETHCS:

a) MOKJIUBICTb IMIAMPUEMCTBA JI0 IIBUAKOI CAMOJIIKBIIAIIIT;

0) manpUEMHUIIBK] 311I0HOCTI TOJIOBHOTO MEHEIKEPa;

B) CYKYMHICTh MOKJIMBOCTEH MIIIPUEMCTBA 3 BUITYCKY TOBapiB 1
MOCJIYT;

1) MEHEKMEHT, SIK CYKYITHICTh T€OPii, 3HaHb Ta BMiHb.

5 KoukypenmocnpomoxcHicms nionpuemcmea — ye:

a) 3AaTHICTh NIANPUEMCTBA MPOTUCTOATH KOHKYPEHTaM;

0) CcTymiHb peati3allii TOTEHIIHHUX MOXKIMBOCTEHN MIAMPUEMCTBA 1010
3M00YTTS 1 yTPUMaHHSI POTATOM TPUBAJIOTO Yacy KOHKYPEHTHOI IIepeBar;
B) 3/IaTHICTD MiAMTPUEMCTBA TIPOJIABATU TAKHI TOBAP, 110 KOPUCTYETHCS
MOMUTOM Ha PUHKY;

I') CIIPOMO>KHICTD MIIMTPUEMCTBA (DYHKIIIOHYBATH HA PUHKY.

6 Aki 3 HageOeHux YUHHUKIG He 8NIUBAIOMb HA PIBEHb KOHKYPEHMOCHPOMONCHOCI
nionpuemcmaa?

a) pecypcu (TOTEHITiaN) 1 TPOIYKTUBHE X BUKOPUCTAHHS,

0) 3aBaHTaXECHHSI BUPOOHUYUX TOTY>KHOCTEH;

B) BMIHHS K€PIBHUILITBA MiANPUEMCTBA OTPUMYBATH MUIBIOBI KPEAUTH;
I') 3B’5I3KM KEPIBHUIITBA 3 KEPIBHUKAMU PETI0HY, KpaiHH, 3 3ac00amMu
MacoBoi iHpopmariii.

7 “Kpumuuni mouku” opeaHizayitino2o cepedosuwa — ye:

a) HalOIBII 3HAYYII €JIEMEHTH CePEIOBUINIA, K1 BILTUBAIOThH HA
JISUTBHICTB MIANPUEMCTBA Ta HOTO CTpaTeriio;

0) MiHIMaJIBHHM 00CST MPOAAXKIB, 110 3a0e3meuye 0€330UTKOBICTD
poOOTH MIANPUEMCTBA;

B) pIBEHb

KIHIIEBUX

€KOHOMIYHUX
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MOKa3HUKIB
MIMPUEMCTBA, TIPHU JIOCATHEHHI SIKOTO BUHUKA€E 00’ €KTUBHA MOTpeda B
KOperyBaHHI CTpaTerii.
8 Aki pakmopu KOHKYPEHMOCHPOMONCHOCE MONCYMb OYMU GIOHECEeH]
00 hakxmopis 6HympiuHb020 cepedosuya?
a) cucTeMa OIoJAaTKyBaHHS;
0) THYYKICTh TEXHOJIOT11;
B) BUMOTH €KOJIOT1YHOTO 3aKOHO/1aBCTBA,;
T') L[IHA HA CHPOBUHY ¥ MaTepiaji.
9 Ake 3 HageOeHux meepodcenb MOdiCHA 88axcamu nepesazoro SWOT-
ananizy?
a) 00'eKTUBHICTh BUOOPY Ta paHKyBaHHS (PaKTOPIB 30BHIIIHBOIO 1
BHYTPIIIHBOT'O CEPEIOBUIIIA;
0) moOpa amanTarlis 10 CEpeJOBHIINA, 1110 OCTIHHO 3MIHIOETHCS;
B) OTYXHA MATPUMKA TPUHHATTS KOHKPETHUX YIPABIIHCHKUX
pIIICHB;
r) NepioiMYHa J1arHOCTUKA PUHKY Ta PECYPCIB MIIMPUEMCTBA.
10 SWOT-ananiz nomenyiany nionpuemcmea HayileHUl:
a) Ha MaKCUMaJIbHE 33JI0BOJICHHS MOTPEO CIIOKUBAYIB;
0) Ha 3a0€e3MeUYeHHs] MaKCUMAaJIbHOT €()eKTUBHOCTI BUKOPUCTAHHS TTOTEHITIANY;
B) Ha BU3HAYEHHS MPUBAOIMBOCTI pUHKY B3araji Ta BUSBJICHHS NO3ULII
N1JIPUEMCTBA HA HHOMY;
I') Ha BUSIBJICHHS CHJI 1 CJJAOKOCTEM, 3arpo3 1 MOKIIMBOCTEN 3 METOIO PO3BUTKY CHJI
y BIJIMOBIAHOCTI 3 0OMEKEHUMH MOKJIUBOCTSIMU.
InguBinyajbHe 3aBJaAHHA
1 3aificHITh MYJIBTUBEKTOPHY OLIHKY 1 JaiiTe XapaKTepuCTUKY Bigomoro Bam
MIIPUEMCTBA 3 TO3UIINA HOro CTPATEriyHOrO CTAHOBWINA 1 PO3BUTKY Ha
MEPCIIEKTUBY
2 Tlpoanani3yiiTe KiIr040B1 (PaKTOPH YCIIXy HAaBUAIBLHOTO 3aKiany, B sikomy Bu
HABYAETECh Y BUTJISII TaOIUIIL.

CroropHi Yepes 3-5 pokis

Crpareriusi pakTopu

basosi paxTopu

3 3niiicHITh OIHKY KOHKYpeHTHO1 no3uiii CbO B ranysi 3a JaHUMH:

KittouoBi dakxTopu Binnocna Bara Orminka Pesynbrar
yCmixy KOHKYPEHTHOI
CHIIH
1 JlocmiIHUIbKHI 0,3 5
MOTEHLIaJ
(Hoy-xay) 0,2 2
2 Burpatn 0,2 3
BUPOOHUIITBA
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3 Axictk mpoaykmii 0,3 1

Orinka KOHKYPEHTHOI
MO3UIT

4 TlepepaxyiiTe OCHOBHI XapaKTEPUCTHKH 1 BIUIUB YMOB HECTAOUIbHOCTI 1 yCHIXY,
MO>KJIMBOCTEH 1 3arpo3, cIa0KUX 1 CHIIBHUX CTOPIH HA JIsUTbHICTH BigoMoro Bam
HiAIpUEMCTBA.

Temu pedeparis
1 Pecypcu Ta koMIeTeHIiT TAMPUEMCTBA SIK HOC1i KOHKYPEHTHUX
nepeBar.
2 Opranizariis iHpopMaIiitHOro 3a06e3neueHHs] PO3BUTKY CTPATETYHOTO
MOTEHIIIATY TT1IPUEMCTBA.
3 YnpaBniHHS PO3BUTKOM CTPATET1YHOTO MOTEHIIATY HiANPUEMCTBA.
Temu nonosigei
1 KomrieTeHIii mianmprueMCTBa SIK CTPATeTTYHUM aKTHUB.
2 KoHKYpeHTOCITPOMOXKHICTh MIAMPUEMCTBA: Ae(iHIIIIT, TOUKH 30pY.
3 ®opmyBaHHS CTpaTerii ynpaBIiHHSI KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHUM MOTEHIIaJIOM
H1IIPUEMCTBA.
JAucKyciiiHi Ta Npo0JIeMHO-OPi€HTOBAHI MUTAHHA
1 THTeNnekTyaibH1 MOMJIMBOCTI MIIMPUEMCTRBA.
2 TlepeBaru Ta oOMexxeHHs BukopuctanHd SWOT-ananizy.
3 B sikiit mOCI1A0BHOCTI CJIiJ] OLIIHIOBATH 3MIHU YMOB JisSJIbHOCTI
MINPUEMCTBA B MaOyTHbOMY?
IIpakTu4He 3aBIAHHSA

Buoip cmpameeii pozwiupenns gpepmepcokozo zocnooapcmaea

Omnbra ta Oner [lerpenko, BnacHUKH (pepMepChHKOro rocroIapcTBa Ha
MukonaiBiuH1, MIpKyBajH, 10 iM aaii pooutu. [{e moapysx ks po3mnodano cBii
NpUOYTKOBUM O13HEC 13 BUTOTOBJICHHS JKEMIB Ta JKeJIe Ha BIACHIN JTIISHII
'Th pokiB ToMy. OOMBa BBaXKAJIH, III0 BOHU MOXKYTh CITOKIMHO PO3IIUPUTH
013HeC UISIXOM BUXOJly Ha HOB1 pUHKH Yepe3 MOIMIIEeHHS 30yTy. AJle X 104Ka
Oxcana OyJia mepeKkoHaHa, 110 Ci PO3UIMPUTH aCOPTUMEHT BUPOO1B BUITYCKATH
HE TUIbKHU JHDKEMH Ta JKeJie 3 YOPHOI CMOPOJIMHH, a 1 13 MaJIMHU, SI0JIyK, IEPCUKIB
Ta TOJTYHHIIb.

OuikyBaocs, 10 IPoJaK MOTOYHOTO POKY BUMJIC HA PIBEHb MPUOIU3HO 88
TUC. TpH. Butpatu BupoOHUIITBA JOPIBHIOWOTH 85 THC. rpH. 1Il00 moaBoiTu BUXiza
npoaykilii, CaBueHKH MarwTh MNpuaOaTH oOJagHaHHS BapTicTio 10 THC. TpH.
MicrieBuii 6aHK BUCIIOBUB TOTOBHICTh HQ/IaTH MO3UKY, 11100 oruiatutu Butpatu (10
TUC. TPH. A 5% piuHNX). AKIIO PO3MMPIOBATH ACOPTUMEHT MPOIYKIIii, TOTPIOHO
OyZie 3HANTH MOCTAYaJbHUKIB BUCOKOSKICHUX ST, HE3BAKAIOUM HA MOXJIHBUUN
Hegopia. Takox Tpeba 3HAWTH AUCTPUO'IOTOPIB, 0 OyAyTh 3alliKaBJeHl B TOPTIBIII
B MicTax YKpaiHu OOMEXKEHHMH TOCTaBKaMH TOBapy, IO MPOMOHYETHCA
dbepmepchkuM rocriogapcTBom IleTpenko.

1 ChopmymroiiTe 1 HAMUILIITH MICi0 (hepMEPCHKOTr0 rOCMOIapCTBa 3
ypaxyBaHHSM IMOTOYHOTO cTaHy O13Hecy. Uu 3moske noapyokst CaBU€HKIB BUACHO
BIIJIaTU KpeaAUT OaHKY?

2 ITpoBexiTe anani3 «CUiibHI CTOPOHU — CJIa0K1 CTOPOHU — MOJKJIMBOCTI
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— 3arpo3m» CTOCOBHO 00pPaHOTO CIIOCO0Y PO3IMIUPEHHS 013HECY.

Cnmncoxk peKkoMeHI0BaHOl JiTepaTypu
1 Knisens I1. I'. Ctpareris nignpuemctba: HaBu. moci6. — K.: AkagemBuaas, 2007
—320 c.—c.—123-153.
2 Kogtyn O. L. Ctpareris ninnpuemctsa: Hapdu. mociOHUK. 2-re BUJI., CTEPEOTHIL. —
JIpBiB: «HoBuii cBiT — 2000», 2006 — 388 c. — c. 84-101.
3 Caenko M. I'. Crpareris ninnpuemctsa: [linpyunuk. — TepHonins: «ExoHOMIYHA
nymka». — 2006 — 390 c. — c. 75-105.
4 IlepuaboBa 3o0s €BreniBHa. Ctpateriude ynpasminas: [ligpyunnk / KuiBcbkuii
HaIllOHATBHUN €KOHOMIYHHMHA YH- T. — 2-T€ BHI., iepepo0. | gon. — K. : KHEY,
2004 — 700 c. — c. 42-63.
5 DxkoHoMuueckas crparerus pupmsl (yueoHoe nocobue nof pen. ['pagosa A.IL).-
C-116.; 1995.-414 ¢c. — c. 82-113.

INPAKTUYHE 3‘AH}ITT51 7
Tema: CTPATEI'IA JUBEPCU®DIKALII AISAJIBHOCTI
HNIAIMPUEMCTBA
Inan

1 CytHicTh cTpaterii nuBepcudikaiiii QisiIbHOCTI MAIPUEMCTBA
2 Bunu nuBepcudikaliii JisuibHOCTI HAIPHUEMCTBA.
3 IMoxiani cTparerii AuBepcudikaiii mianpueMcTBa
Meta — 3p03yMITH CyTh YMOBU Ta OCOOJIMBOCTI BUKOPUCTAHHS CTPATET1N
nuBepcudikaIi JisTIbHOCTI M ANPUEMCTB.

IIuTaHHs 15 00roBOpPEeHHS
1 Kosu 1 YoMy BUHUKIIA HEOOX1IHICTh Y AMQepeniiamnii Toapy 1 punky? o ciin
PO3YMITH Mij cTpaTeriero AuQepeHiiianii Topapy 1 puHKy?
2 Pozkpuiite cyTh, MeTy nuBepcudikaiii i moB’si3aHi 3 HEI0 MOXKITUBOCTI 1 PU3UKH.
3 OxapakTepu3yiTe YMOBH, SKI CIIOHYKQJIM HEOOX1THICTh AuBepcudikaiii. B
YoMy  TOJISITAlOTh  OCOOJMBOCTI  MOXIJHUX  CTpaTerii  auBepcudikaiii?
[Ipoananizyiite ix
5 OxapakTepu3yiTe OCHOBHI TPYIU MPUYUH AuBepcudikaii.
6 [Ilpoananmizyiite cnenudiky pIiBHIB yOpPaBIIHHS Y JIUBEpcU(]IKOBAHUX
MIAIPUEMCTBAX. Y SKUX BUIAJIKaX MOXKIMBE 3aCTOCYBaHHS CTpaTerii mpsMoi
BEPTUKAIILHOT AUBEpCcHU(IKAIIii?
7 Uum 3yMOBITIOETHCST HEOOX1HICTh peatizallii cTparerii 3BOpOTHOI BEPTHKATBHOT
nuBepcudikarii?
8 [Ipoananizyiite cienudiky piBHIB YIPaBIiHHS AUBEPCU(PIKOBAHOIO KOMIIAHIELO.

TecToBi 3aB1aHHA
1 /lo sunuxnenns cmpamezii Ak HaAyKU NOBEOIHKY HA PUHKY OOIPYHMOBY8ANU:
a) MAPKETHHT;
0) MaKpOEKOHOMIKa;
B) MIKPOEKOHOMIKA;
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T') MMOJITEKOHOMIS?

2.Yomy 6 nepiod BUHUKHEHHs cmpameeii K HAYKU OCHOBHOIO KOHKYPEHMHOIO
cmpameziero cmae ougepenyiayis mosapy:

a) CYCITUIBCTBO CTaji0 OaraTiimm;

0) pUHKH CTaju HACUYECHUMU;

B) HE3a0BOJICHHS MTEBHOT YaCTUHU CYCIiIbCTBA CTAHAAPTHUM TOBAPOM;
I') BC1 BIIMOBIA1 IPaBUJIbHI?

3 Konxypenmna cmpamezis oughepenyiayii mosapy o3Hauae:

a) PO3IIUPEHHS ACOPTUMEHTY TOBapy 1 MiABUILEHHS HOT0 SKOCTI;
0) pO3LIUPEHHS PUHKIB;

B) 3pOCTaHHS MPUOYTKOBOCTI;

T') 3pOCTaHHA 00CST1B BUPOOHULITBA?

4 Cmpamezisn ougepenyiayii punKy o3HaA4ae:

a) popMyBaHHS HOBUX MOTPEO;

0) 3a/10BOJICHHS ICHYIOUHX MTOTPEO;

B) PO3IIUPEHHS aCOPTUMEHTY TOBapY;

I') BC1 BIIMOBIA1 IPaBUJIbHI?

5 Jlusepcudbixayis nionpuemcmea — ye:

a) nudepeHiiailisi TOBapy;

0) mudepeHIialis puHKYy;

B)au(epeHuianis ToBapy 1 pUHKY OJIHOYAaCHO;

I') 3MiHa TEXHOJIOT1i?

6 [usepcughixayis eupoonuymea nepeodbauac:

a) pO3BUTOK MapKETHHTY;

0) PO3BUTOK TEXHOJIOT;

B) nudepeHiriaiito ToBapy;

I') PO3BUTOK TEXHOJIOT1] 1 MAPKETHHTY OJIHOYACHO?

7 I'onoenutl naciiook ousepcughixayii nionpuemcmea.

a) cralimizairis 6i3Hecy;

0) 3HMYKEHHS BPa3JIMBOCTI BiJl HECITOAIBAHUX 3MIH CEpEIOBUIIA
B) ITIIBUIIICHHS KOHKYPEHTHO3IaTHOCTI;

I') BC1 BIAMOBiAl IPaBUIbHI?

8 Axum nepesasicno paxmopom niosuuyenus epekmusHocmi UpOOHUYMBEA €
ougepcughixayis.

a) TEXHOJIOTTYHHM;

0) oprasizaiiiiHO-€eKOHOMIYHHM,

B) HAYKOBO-TEXHIYHUM;

r)couiagbHuM?

9 3uauenns ousepcugbixayii y po3pooyi nopmeenvhoi cmpamezii;
a) 3a0e31euye THy4KICTh MOPTQEs;

0) € OJTHUM 13 HAMPSIMKIB PO3BHUTKY, 110 CIIPUSE CTAOUIHHOCTI 1
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI;

B) 0OM/IB1 BIATIOBI/II MPABWIIbHI,

T') MPaBWJIBHUX BIMOBIJEH TYT HEMae?
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10 Ipuuunamu ousepcuirayii €:

a) CYTT€B1 3MIHU Ha PUHKAaX YU B TEXHOJIOT1SX;

0) pi3Ki MepepUBYACTI 3MIHU CEPEAOBUIIA T1IIPUEMCTBA;

B) pi3Ka aKTHBI3allisl MAPKETUHTOBOI JISJIBHOCTI,

I') MpaBWIbHI Biamosigi 1127

11 Jlo ousepcugbixayii 60aromvcsi mooi, Kou:

a) MAIPUEMCTBO HE JOCsATAE IIiJIeH B paMKaxX HasiBHOTO Oi3Hec-
noptdens;

0) MOXJIMBOCTI MiAIPUEMCTBA EPEBUIIYIOTh HOTO 111

B) I11JT1 HE CITIBCTABIISIOTHCS 3 MOXKIMBOCTSMH, PIIICHHS TPUAMAIOTHCS
CIIOHTAaHHO, BUXOJ 49X 3 aMOII[ilf BIIACHUKIB;

12 Jlusepcugpikayis € cnocobom peanizayii HACMYNHUX CIMpPamezii.
a) QyHKIIOHAIbHUX;

0) KOHKYpPEHTHUX;

B) OPT(ENbHUX;

r) onepariitHux?

13 Axi anemeprnamusu mae 3mina 6izHec-nopmebens:

a) 3MiHa TEXHOJIOT1i a00 MapKETUHTY;

0) pO3BUTOK PUHKY ab0 TOBapy;

B) nuBepcudikallisg ado 1HTepHaIllOHATI3alis;

T') BC1 BIAMOBIJI IPABUIIbHI?

14 Konenomepamua ousepcugikayis — ye:

a) 00’eTHaHHA MIAMPUEMCTB 0araTbox rajy3eil He MO€JHAHUX TEXHOJOTIELO;
0) 00’ e THAHHS MIANPUEMCTB OaraTboX rajay3eil No€JHaHUX TEXHOJOTIELO;
B) AuBepcudiKallis NoB’s13aHa 3 NOTpeOaMH CIOKMUBAYIB;

r) quBepcudikalis Mo’ si3aHa 3 TEXHOJIOTIE?

15 Axy ousepcugixayiro eubuparome NPUXUIbHUKU CUHEP2IZMY:

a) KOHTJIOMEpaTHY;

0) 3B’s13aHy 3 HOBUMH ITOTpeOaMH UM HOBUMHU TEXHOJIOTISIMHU;

B) KOHTJIOMEpaTHY 1HTEepHaIllOHATI3alli1o0;

I') BCl BIIMOBII HEMIPaBHIIbH1?

16 YV womy 36unyeauyoms RPUXUTLHUKIE CUHEP2I3MY NPUXUTbHUKU
KOH2NIOMepayii:

a) 1m0 yHi(ikailiss BApOOHUIITBA MPUBOJAUTH JI0 BTPATH THYYKOCTI 1
3HMKEHHSI KOHKYPEHTOCTINKOCTI;

0) B 3aCTOi;

B) Y TEXHOJIOT14HIM OOMEXEHOCTI;

') y po30a3zaproBaHHi pecypciB?

17 Inmepuayionanizayis nopisHsaHo 3 ousepcugikayicro.

a) OLIBII CKJIaJHA 1 JOPOKYa;

0) nmemieBIra, MEHIN CKJIaHa 1 PU3MKOBAHA,

B) OUTBII PU3MKOBAHA;

T') paBWJIbHI Biamosidi 11 3?
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Temu pedeparis
1 CyTtb nuBepcudikaiiii BUpOOHHUIITBA HA MIAIPUEMCTBI Ta HEOOXITHICTB 1l
3aCTOCYBaHHS Ha Cy4aCHOMY €Tari pUHKOBUX B1JIHOCHH.
2 JIuBepcudikaliis Ta iHTEpHaIIOHAJI3aIl1s] BAPOOHUIITBA K BAXKJIUBI IUISIXU
3MiHHU MMOTOYHOTO Oi3HEeC-MopTdesIst miAIpHUEMCTBA.

IlepeJik 3anUTanb 1J151 OJIONMTYBAHHS

(sionogeioamu 1-2 croeamu na Kosrche)
1 SIx Ha3uBalOTH BapiaHT AuMBepcHUdiKallii, KOJIH MEePeXOAsITh B 00JaCTh HE
MOB’s13aHy 3 MOTOYHUM O13HECOM MiANPUEMCTBA?
2 Slkumu 3MiHaMH# cepeOBHINA BUKIMKaHA JUBEpPCUGIKAIi?
3 Illo BimOymock Ha puHKY B II momoBuHi XX CT., 110 BUKJIHKAIO TA(EpEHITiaIiio
TOBapy?
4 Ha ogHOYacHE OHOBJICHHS 4OTO HaIpaBJieHa CTpaTeris auBepcudikaiii?
5 o 3abe3neuye moprdento manpueMcTBa cTpaTeris nuBepcudikarii?
6 [IpuxmIbHUKIB KOHTJIOMEpPATHOT AUBEpCcU(iKallii 3BUHYBaYyIOTh B YXWJICHHI Bl

7 Uu migyTh Ha AUBEpCcHUQIKaIlil0O KOHCEPBATUBHI KEPIBHUKHU Y BUMAMIKY, KOJIU
MO>KJIMBOCTI MIAMPUEMCTBA IEPEBUIITYIOTH 111117

8 IIlo 11e € OCHOBHUM MTOKa3HUKOM TMEPEPUBUYACTOCTI 3MIH CEPEIOBHUIIA, KPIM
CTYIICHSI BIAXOY MiIMTPUEMCTBA BiJl TPAIULIIMHUX TEXHOJIOT1H, reorpadiyHux,
€KOHOMIYHHUX, COIIaJbHUX MO3UIIINA? ﬁnenca OTK€ MPO BIAX1J Bl TPATUIIMHOTO

9 Yu npasaa, mwo B I monoBuni XX CT. EAMHUM KPUTEPIEM MOBEAIHKM MOKYIIIIB Ha
puHKY Oyia 1iHa?

10 CkuibkM B CepelHbOMY Taidy3ed BKJIIOUalOTh B celde auBepcudiKOBaHI
nianpuemctea CITA?

11 Axwmit me BapianT auBepcudikailli MOXYTh 00paTh MPUXWIHBHUKUA KPUTEPIIO
CUHEPTi3MY, KpIM 3B’S3aHOTO 3 MOTpeOaMu CIIOKHUBaYiB?

12 SIxuit xapakTep HOCHIM 3MiHU cepenoBuiia B [ momoBuHi XX CT.?

13 SIxuit ToBap Bxke OiIbIE HE BIamTOBYBaB MOKyNIlB y Il momoBuni XX ct.?

14 Yu Moke CTUMYITIOBATH AUBEPCUPIKAIII0 aHTUMOHOIIOJIbHE 3aKOHOJJaBCTBO?

15 SIkmo BeKTOp POCTY MiAMPUEMCTBA CIIPSIMOBAHHI HA PO3BUTOK PUHKY TO JIJIS
JOCATHEHHS YCIIXY CJIiJl 30CEPETUTUCH HA ...

16 3MiHM cepeloBHINA, K1 HE BIAMOBIIAI0TH ICTOPUYHIHN JIOTII PO3BUTKY JIAHOTO
H1AIPUEMCTBA HA3UBAKOTD ...

17 Sxi 3a xapakTepoM Oynu 3MiHM cepenoBuiia B I monoBuni XX ct.?

18 Axuii 3 BapiaHTiB AuBepcudikariii ciig oopatu, uod J0CATTH HAUBUIIIOTO
CTYIEHSI THYYKOCT] MiANpUeEMCTBA?

19 Sxum dakTopom € auBepcudikaiis s 3pOCTaHHA NPUOYTKOBOCTI
iIprueMcTBa?

20 Yu npaBna, 1mo auBepcudikaiis € KOHKYPEHTHOIO CTPATETier0?

21 Slke nmaHyBaHHS 3yMOBWJIH [IEPEPUBUYACTI 3MIHU CepeOBUIIA?

22 AnbpTepHaTUBHHUM BapiaHTOM 3MiHU Oi3Hec-opTdens Kpim auBepcudikaiii €..
23 Yu npaspa, 1o quBepcudikaliis 03Haya€e BUX1J 3a MEKI OCHOBHOTO
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nito4doro Oi3Hecy?

24 Ha po3mmpeHHs 4oro HampaBjieHa cTpaTerisa audepeHiianii?

25 Yu Morke BILTUBATH aMOIIIMHICTh BIACHUKA HAa MPUUHATTS PlllIEHb PO

nrBepcudiKaIio?

26 3MiHM CepeIOBHIIA, SIK1 B1IOYBAIOTHCS JIOTIYHO, HA3UBAIOThH?

27 Uu mornu mianpueMmcTBa B I mojoBuHI XX CT. MAaCOBO CTBOPIOBATH HOBI

noTpedu, YIpaBisTH NepeBaraMu CIoKUBayiB?

28 Yu npaspa, 1mo audepeHIiiaris miIBUIye KOHKYPEHTHY CTIHKICTh

HiAnpueMCTBA?

29 KonrnomepaTHa quBepcudikaiiis 31HCHIOETHCS IIJISIXOM ...

30 SIK110 MOKIIMBOCTI BIAMOBIIAIOTH IIJISIM MiAMPHUEMCTBA ajie CTPYKTypa HOTo

013Hec-nopT(desnsa He 3a0e3neuye X TOCATHEHHS TO, SIK MPAaBUIIO, BAAIOTHCA JI0 ..

31 Ha ¢opmyBaHHs 4oro HarpaBiieHa cTpareria audepeHuianii puHky?

32 Sk BrumBae Ha O13Hec AuBepcudikaris mianpueMcTBa’?

33 HacudeHHs 4oro cTajio MOmTOBXOM J0 JuBepcudikarii?

34 SIkio BEKTOp POCTY MIANMPUEMCTBA CIPSIMOBAHHM HA PO3BUTOK TOBAPY TO

3ac000M JIOCSATHEHHSI KOHKYPEHTHOI IIepeBar € ...

35 o poOuTh NiANPUEMCTBO, SIKIIO MOSIBUINCH MOKIIUBOCTI JIOCATTH

OUIBIII BUCOKHX IT1IEH?

36 AnbTepHATUBHUM KPUTEPIEM TuBepcudikallii, KpiM THyYKOCTI, € KpUTEPIi. ..
IIpakTU4He 3aBIaAHHSA

Cumyayia 1 llepcnieKTUBH BIAPOIKEHHS CIABU YKPATHCHKUX LIYKPO3aBOTUHKIB.

[TinmpuemcTBo «IlepBomaiicbkirykoparpo» Bupo0Osie 200 Tuc. T I[yKpy Ha piK,

1o ckiangae 8 % BupoOHUITBA rany3i. KoxkeH gecsatuil Kutorpam nykpy

BUpOOJIsieThea y M. Kpemenui. ['010BHI crioxuBayi IpoayKIii — 1€ BiAOMI

nignpueMmcTBa «CBiTow», «ABK»,«Pomien» Ta iH.

[TixmprueMCTBO CTUMYITIOE TTOCTAYAILHUKIB ITyKPOCUPOBUHU. BeTaHoBIEHO
Oararo momapyHkiB s depmepiB. HaiiBaromimuii mogapyHOK — 1€ SIMTOHCHKUN
mxun.  CydacHe  IykpoBapiHHA  moTpedye  komm'rorepusariii. KepiBHuk
nignpuemMctBa M. OcrtamuyKk po3IJisiiaB JBa IMPOCKTH IHBECTYBAHHS KOIITIB Y
KOMIT'IOTepu3aliito BupoOHunTBa. Ha mincraBi maHux TabnuIill, BpaxoBYIOUU
OUIKyBaHUH piBEHb PEHTA0EIBHOCTI, TpeOa BUSHAUYUTH, IKUH TPOCKT 1HBECTYBaHHS
(A 4uu B) cTpaTeriuno € OiIbII TOIIIFHUM.

Taomurg
[ToxazHuku ITpoekr
A b
[Iporuo3 piuHOTO MOXOMY, 40000 30000
TpH.
Cyma iHBeCTHIIIH, IpH 100000 100000
| [Ilo € dakTopamu KOHKYPEHTHUX nepesar HITPUEMCTBA

«ITepBomaricbKIlyKOparpo»?

2 Slkuit mpoeKT iHBecTyBaHHs (A uu B) cTpaTeriuHo € 6i1bI1 A0UUIBHUM?
3 Ska ctpareris (audepeHiiaiii, iHnTepHalioHanizaiii, GoKycyBaHHs,
3HIDKEHHS BUTPAT) PO3BUTKY MIANPUEMCTBA MA€ JOMIHYIOY€E 3HAUCHHS IS
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«ITepBomaricbKirykoparpo»?

Cumyauia 2 Bubip crpaterii CHHEpri3mMy B rotesibHoMy 013Heci M. KueBa

AT «I'otenb «Ykpaina» po3ramioBano B 1ieHTp1 Kuesa. Lle pecriekrabenpHuMit
roTellb 31 CBOiMM TpaauiisiMu. bins maiinany HezanexHocTi po3TanioBaHo
Cyuacuuii «IIpe3uieHTChbKui TOTENbY 13 MePIIOKIACHUM 00CITyTOBYBAHHSIM.
["otenb Hamae IHAUBIYAIBHI TOCTYTH. TaM € 11J104000B1 UepryBaHHS MOKOIBKH Ta
1I0JICHHE MTPUOMpaHHs KIMHATH, MiHEpaJIbHA BOJIA B IUISIIKAaX « MUPropoicbka B
KO>KHIM KIMHAaTi, 0COOJINBE MUJIO, CBI)K1 KBITH.

Y Kuesi € 1ina Mepexka Hepoporux MoteniB «Crapuili MIUH», SKa Mae
HAWIMIBUIIINI TeMN po3mMpeHHs. MoTeni He MaloTh pECTOpaHiB, KOH(EPEHII-X0JIiB
yn OaHkeTHUX 3aiiB. KiMHaTu 3pyd4Hi 1 4HCTi, TenedoH mparioe 1inoao6oBo. Y
MOTEJISIX CITPUSAIOTH CTBOPEHHIO JJOMAIITHBOI aTMOC(hepH.

1 B sikiit 13 1BOX MOXJIMBUX CTpaTEerii BUHUKA€E €PEKT CUHEPTIZMY?
a) Sxmo rotenb «YkpaiHay» 3 12 MJIH. TpH. pIYHOTO JOXOAY 3JIMBAETHCS 3 TOTEIIEM
«IIpe3naeHTChbKUI» 13 pIYHUM JI0XOJIOM 8 MIIH. TPH., 3arajibHUN JI0XOJ] CKIIaaae 25
MJIH. TPH.
0) Sxuro rorens «YKpaiHay 31IMBAETHCS 3 Mepexero MoTeiB «CTapuil MIIUH 3
PIYHUM J0X0JI0M 15 MIIH. TpH., pIYHUI T0X0/T OUIKY€ThCS PIBHS 26 MIIH. TPH.
2 Busnaure aktopu KoHKypeHTHUX repeBar AT «['otenb «Ykpainay.
3 Uu MOKJIMBE 3aMpOBAHKEHHS CTPATET1i «TYPUCTUYHOTO MAPKETHUHTY» B TOTENI
«Yxpaina»?
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