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СТРАТЕГІЯ СТВОРЕННЯ УНІВЕРСИТЕТСЬКИХ ЦЕНТРІВ 

РОЗВИТКУ ДИТИНИ ТА ЇХ ІНТЕГРАЦІЯ В СИСТЕМУ ОСВІТИ 
УКРАЇНИ 

 
Анотація. У статті розглянуто теоретичні засади та стратегічну модель 

університетського центру розвитку дитини як інноваційної науково-практичної 
екосистеми, що забезпечує синергію між фундаментальною наукою, підготов-
кою педагогічних кадрів і системою дошкільної освіти України. Обґрунтовано 
актуальність проблеми в контексті повномасштабної російської військової 
агресії, що зумовила критичне скорочення педагогічного складу закладів 
дошкільної освіти та зростання вимог до фахової компетентності вихователів. 
Проаналізовано чинну нормативно-правову базу і виявлено законодавчу 
прогалину щодо механізмів інтеграції таких центрів у структуру закладів вищої 
освіти.  

Розроблено авторську функціональну модель центру, що реалізує чотири 
взаємопов’язані функції: освітню, методичну, науково-дослідну та просвіт-
ницьку. Запропоновано трирівневу модель взаємодії університетського центру з 
системою освіти за принципом «з аудиторії – у лабораторію». Висвітлено клю-
чові виклики реалізації моделі в нормативно-правовому, фінансово-організа-
ційному та кадровому вимірах.  
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Окреслено роль центру як «лабораторії інклюзії» та платформи цифрової 
трансформації дошкільної освіти на засадах доказової педагогіки. Визначено, що 
університетський центр розвитку дитини є відповіддю на три системні виклики: 
кадровий дефіцит у дошкільній ланці, розрив між академічною підготовкою і 
практикою, а також потребу в науково обґрунтованих моделях психологічної 
реабілітації та інклюзивного супроводу дітей в умовах воєнного часу.  

Доведено, що впровадження цифрових інструментів у діяльності центру має 
здійснюватися виключно на засадах доказової педагогіки з обов’язковою 
науково-методичною експертизою та пілотним апробуванням кожного техноло-
гічного рішення. Обґрунтовано доцільність створення відкритого цифрового 
репозиторію апробованих методичних матеріалів як інструменту масштабування 
здобутого досвіду на всю мережу закладів дошкільної освіти України.  

Ключові слова: університетський центр розвитку дитини, дошкільна 
освіта, заклад вищої освіти, інклюзивне освітнє середовище, цифрова трансфор-
мація освіти. 
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STRATEGY FOR ESTABLISHING UNIVERSITY CHILD 

DEVELOPMENT CENTERS AND THEIR INTEGRATION INTO THE 
EDUCATION SYSTEM OF UKRAINE 

 
Abstract. The article examines the theoretical foundations and strategic model of 

a university child development center as an innovative research-and-practice 
ecosystem that ensures synergy among fundamental science, teacher training, and the 
preschool education system of Ukraine. The relevance of the issue is substantiated in 
the context of Russia's full-scale military aggression, which has caused a critical 
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reduction in the teaching staff of preschool education institutions and increased 
demands on the professional competence of educators. The current regulatory and legal 
framework has been analyzed, and a legislative gap has been identified regarding the 
mechanisms for integrating such centers into the structure of higher education 
institutions. 

An original functional model of the center has been developed, implementing four 
interrelated functions: educational, methodological, research, and outreach. A three-
level model of interaction between the university center and the education system is 
proposed, based on the principle "from the classroom — into the laboratory." Key 
challenges in implementing the model across normative-legal, financial-
organizational, and staffing dimensions are highlighted. 

The role of the center as a "laboratory of inclusion" and a platform for the digital 
transformation of preschool education grounded in evidence-based pedagogy is 
outlined. It is determined that the university child development center represents a 
response to three systemic challenges: a critical staffing deficit in the preschool sector, 
a gap between academic training and practical needs, and the urgent demand for 
scientifically grounded models of psychological rehabilitation and inclusive support 
for children growing up in wartime conditions. 

It is demonstrated that the introduction of digital tools in the center's activities 
must be carried out exclusively on the basis of evidence-based pedagogy, with 
mandatory scientific and methodological review and pilot testing of each technological 
solution. The expediency of establishing an open digital repository of verified 
methodological materials is substantiated as a means of scaling the accumulated 
experience across the entire network of preschool education institutions in Ukraine. 

Keywords: university child development center, preschool education, higher 
education institution, inclusive educational environment, digital transformation of 
education. 

 
Постановка проблеми. Трансформація вищої освіти в Україні в умовах 

сучасних викликів вимагає розширення «третьої місії» університетів, яка 
передбачає їхню активну взаємодію з громадою, бізнесом та державними 
інституціями задля вирішення актуальних соціальних проблем. Стратегічні 
документи провідних вітчизняних університетів, зокрема Стратегія 
Львівського національного університету імені Івана Франка на 2026–2030 роки, 
фіксують курс на посилення суспільної відповідальності закладів вищої освіти 
(ЗВО) та їхньої ролі як агентів регіонального [1]. 

Однією з найбільш критичних сфер сьогодні є дошкільна освіта, яка 
зазнала суттєвих втрат унаслідок повномасштабної російської військової 
агресії: чисельність педагогічних працівників закладів дошкільної освіти (ЗДО) 
скоротилася на 27% порівняно з довоєнним періодом. Водночас різко зросли 
вимоги до професійної компетентності вихователів, що нині включають 
функції психологічного захисту дітей, емоційної підтримки в умовах стресу та 
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забезпечення інклюзивного освітнього середовища. Правові аспекти організації 
такого середовища у ЗВО та необхідність його адаптації відповідно до 
міжнародних стандартів (ESG) і державних будівельних норм (ДБН) ґрунтовно 
розглянуто в наукових працях вітчизняних дослідників [2]. 

Наявний розрив між теоретичною підготовкою студентів у ЗВО та 
реальними потребами ринку праці дошкільної ланки набув критичного 
характеру. Існуючі моделі педагогічної практики не забезпечують достатнього 
рівня готовності майбутніх фахівців до роботи в умовах, де поряд із 
традиційними освітніми завданнями вихователь виконує функції психологічної 
підтримки, кризового супроводу та корекційної роботи з дітьми різних 
категорій. Ця ситуація актуалізує пошук принципово нових організаційних 
форм взаємодії між університетами та дошкільними закладами. 

Додатковим чинником, що посилює актуальність проблеми, є фінансово-
організаційний вимір. Держава починає формувати нові механізми підтримки 
розвитку дитячих закладів: зокрема, у 2026 році Державна служба зайнятості 
розпочала видачу грантів у розмірі до 1 млн гривень на створення та розвиток 
дитячих закладів [3]. Це відкриває реальні можливості для університетів 
ініціювати власні структурні підрозділи у сфері раннього розвитку дитини на 
засадах державно-приватного партнерства. 

Нормативне підґрунтя для такої ініціативи закладено чинним законо-
давством України. Постанова Кабінету Міністрів України від 05 жовтня 2009 р. 
№ 1124 «Про затвердження Положення про центр розвитку дитини» [4] 
визначає правовий статус, цілі та функції таких установ, зокрема провадження 
експериментальної та інноваційної діяльності, надання методичної і консуль-
таційної допомоги сім’ям, а також взаємодію з громадськими організаціями. 
Прийнятий у 2024 році новий Закон України «Про дошкільну освіту» (№ 3788-
IX) розширив правові рамки функціонування центрів розвитку дитини, 
визначивши їх як заклади для здобуття дошкільної освіти, зокрема за окремими 
парціальними програмами та отримання психолого-педагогічних і корекційно-
розвиткових послуг [5]. Водночас жоден із зазначених нормативних актів не 
передбачає механізмів інтеграції центрів розвитку дитини в структуру закладів 
вищої освіти, що залишає відкритим простір для розробки відповідної 
стратегічної моделі. 

Таким чином, університетський центр розвитку дитини здатний стати 
точкою інституційної синергії, де науковий пошук поєднується з практичною 
апробацією педагогічних інновацій, забезпечується безбар’єрний доступ до 
якісної освіти, а система дошкільного виховання отримує необхідний імпульс 
для повоєнного відновлення. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Питання забезпечення якості 
освіти, її моніторингу та управління на державному рівні досліджували 
В. Кремень, В. Луговий, О. Локшина та С. Ніколаєнко. Роль університетських 
аналітичних центрів як драйверів інноваційного розвитку, що виступають 
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медіаторами між наукою і освітньою політикою, ґрунтовно проаналізовано 
І. В. Леонтьєвою, яка доводить, що такі центри здатні формувати інноваційну 
екосистему педагогічної освіти [6]. 

Особливості взаємодії університетів та ЗДО на засадах соціального 
партнерства висвітлено у працях О. М. Отич, яка акцентує увагу на розвитку 
лідерського потенціалу вихователів як ключового ресурсу для ініціювання 
педагогічних змін на рівні закладу [7]. Дослідниця переконливо обґрунтовує, що 
саме університет здатен виступати методичним і науковим ментором для 
педагогічних колективів ЗДО. 

Зарубіжний вимір проблеми представлений дослідженнями Т. М. Олендр та 
А. В. Степанюк, які описують досвід США щодо функціонування дослідницьких 
університетів та інтеграції навчального процесу з науковим пошуком [8]. Цей 
досвід є важливим орієнтиром для розробки моделі університетського центру як 
навчальної лабораторії. Правові засади організації інклюзивного середовища у 
ЗВО та необхідність адаптації освітнього простору відповідно до чинного 
законодавства і міжнародних стандартів проаналізовано О. С. Бородіною та                 
В. Й. Кузьменком [2].  

Водночас аналіз наукових джерел засвідчує, що комплексна стратегія 
інтеграції університетських центрів розвитку дитини в систему дошкільної 
освіти України залишається недостатньо розробленою, що й зумовлює 
актуальність та наукову новизну цього дослідження. 

Мета статті – теоретичне обґрунтування та розробка стратегічної моделі 
університетського центру розвитку дитини як інноваційної освітньої екосис-
теми, що забезпечує синергію між фундаментальною наукою, професійною 
підготовкою педагогів і практичними потребами системи дошкільної освіти 
України. 

Виклад основного матеріалу. Реалізація стратегічної моделі універси-
тетського центру розвитку дитини потребує передусім чіткого визначення його 
концептуальних засад та місця в університетській структурі. На відміну від 
традиційних форм педагогічної практики, центр функціонує як постійно діючий 
науково-практичний підрозділ університету, де дослідницька діяльність і 
освітній процес здійснюються паралельно та взаємно збагачують одне одного. 
Така організаційна логіка принципово відрізняє університетський центр від 
звичайного ЗДО і водночас від суто наукової лабораторії – він є синтезом обох 
форм. 

У вітчизняній практиці вже існують приклади подібних структур: навчальна 
лабораторія «Центр розвитку дитини» Центральноукраїнського державного 
університету імені Володимира Винниченка засвідчує організаційну здійснен-
ність такої моделі в умовах українського університету [9]. Водночас поодинокі 
приклади ще не формують системного підходу, що й зумовлює потребу в 
розробці відтворюваної стратегічної моделі. 

Як зазначалось у постановці проблеми, чинне законодавство – Положення 
про центр розвитку дитини (постанова КМУ № 1124, 2009) та Закон України 
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«Про дошкільну освіту» (2024) – не містить механізмів інтеграції таких центрів 
у структуру ЗВО, що і зумовлює потребу у відповідних законодавчих змінах. 
Відповідно до авторської моделі, університетський центр розвитку дитини 
реалізує чотири взаємопов’язані функції, кожна з яких спрямована на конкретну 
цільову аудиторію та має визначений науково-практичний результат (таблиця 1). 

 
Таблиця 1 

Функціональна структура університетського центру розвитку дитини 
Функція Цільова 

аудиторія 
Зміст діяльності Очікуваний результат 

Освітня Діти 
дошкільного 
віку 

Всебічний розвиток дітей на 
основі сучасних методик та 
Базового компонента 
дошкільної освіти 

Підвищення якості 
дошкільної освіти, 
апробація нових 
освітніх програм 

Методична Педагоги, 
батьки 

Консультаційна та 
методична допомога 
вихователям ЗДО і сім’ям, 
що виховують дітей різних 
категорій 

Підвищення фахової 
компетентності 
педагогів, педагогічна 
просвіта батьків 

Науково-
дослідна 

Науковці, 
студенти 

Апробація педагогічних 
інновацій в умовах реального 
освітнього процесу до 
їхнього масштабування 

Формування доказової 
бази для реформування 
системи дошкільної 
освіти 

Просвітницька Батьки, 
громада 

Підвищення педагогічної 
культури батьків, 
формування партнерської 
моделі взаємодії сім’ї і 
закладу 

Залучення сімей до 
освітнього процесу, 
розвиток батьківських 
компетентностей 

 
Університетські центри розвитку дитини не покликані замінювати державну 

систему дошкільної освіти – їхня роль полягає у її доповненні через механізми 
інституційного партнерства. Такий підхід узгоджується з ключовими 
положеннями концепції Нової української школи, де роль вихователя 
трансформується від транслятора знань до лідера-фасилітатора, який створює 
умови для самостійного пізнання дитиною навколишнього світу. Університет у 
цій системі виступає не лише постачальником кадрів, а й генератором 
методологічних змін, які через центр транслюються у широку мережу ЗДО. 

Організаційно взаємодія між учасниками будується за трирівневою 
моделлю (рис. 1). Ключовим елементом цієї моделі є принцип «з аудиторії – у 
лабораторію»: студенти педагогічних спеціальностей проходять безперервну 
практику в центрі під науковим менторством, що принципово відрізняється від 
епізодичної практики в сторонньому ЗДО. Натомість кращі фахівці-практики 
залучаються до викладання в університеті, забезпечуючи зворотний зв’язок між 
академічною теорією та реаліями дошкільної освіти. 
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Рис. 1. Трирівнева модель взаємодії університетського центру розвитку 

дитини з системою освіти 
 
Важливим виміром інтеграції є психологічний супровід дітей, які пережили 

травматичний досвід унаслідок воєнних дій. Університетські центри, маючи 
доступ до наукових розробок у галузі дитячої психології та можливість залучати 
фахівців-дослідників, здатні впроваджувати науково обґрунтовані програми 
психологічної реабілітації та емоційної підтримки – ті функції, які нині фактично 
покладено на вихователів без належного методичного забезпечення. 

Реалізація запропонованої моделі пов’язана з низкою системних викликів у 
трьох ключових вимірах. 

Нормативно-правовий вимір. Чинне законодавство не містить механізмів, 
що регулюють функціонування центрів розвитку дитини як структурних 
підрозділів ЗВО. Вирішення цієї проблеми потребує внесення змін одночасно до 
кількох законодавчих актів: визначення правового статусу університетських 
центрів, порядку їхньої ліцензійної діяльності, механізмів фінансування та 
звітності. Перспективним шляхом є також розробка типового положення про 
університетський центр розвитку дитини як модельного документа для ЗВО 
різних регіонів. 

Фінансово-організаційний вимір. Сталість функціонування центрів не може 
забезпечуватись виключно університетським бюджетом, тому ключовою 
стратегією є диверсифікація джерел фінансування. Поряд із державним 
фінансуванням і платними освітніми послугами, перспективним інструментом є 
участь у міжнародних грантових програмах – зокрема в рамках освітніх 
компонентів програми ЄС «Горизонт Європа» та фондів відновлення України. 
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Важливим є також залучення університетської інфраструктури: наявні аудиторії, 
лабораторії та спортивні споруди можуть бути адаптовані для потреб центру без 
значних капітальних вкладень. 

Кадровий вимір. Критичне скорочення педагогічного складу ЗДО потребує 
не лише кількісного відновлення, а й якісного переосмислення моделі підготовки 
вихователів. Університетський центр розвитку дитини здатний стати осередком 
педагогічної інтернатури та супервізії для молодих фахівців, де теоретична 
підготовка невідривна від реальної практики роботи з дітьми. Суттєвим 
кадровим ресурсом є також можливість залучення до роботи в центрі внутрішньо 
переміщених педагогів із досвідом роботи в різних регіонах України, що 
сприятиме горизонтальному обміну педагогічними підходами. 

Подолання зазначених викликів неможливе без одночасного вирішення 
завдань інклюзії та цифрової трансформації. На відміну від більшості діючих 
ЗДО, університетський центр має організаційні та ресурсні можливості стати 
взірцевою моделлю безбар’єрного освітнього середовища – не лише відповідно 
до вимог ДБН В.2.2-40:2018 щодо фізичної доступності, а й в аспекті 
інформаційної доступності та інклюзивної педагогіки. Зарубіжний досвід 
переконливо свідчить, що саме університетські структури найчастіше висту-
пають піонерами впровадження інклюзивних стандартів, які згодом масшта-
буються на всю систему освіти [2]. 

Реалізація повноцінного інклюзивного середовища в університетському 
центрі передбачає кілька взаємопов’язаних складових: 

- архітектурна та фізична доступність: адаптовані ігрові зони, сенсорні 
кімнати, спеціалізоване обладнання для дітей з порушеннями опорно-рухового 
апарату, зору та слуху;  

- кадрове забезпечення: в університетському середовищі значно 
легше, ніж у звичайному ЗДО, організувати мультидисциплінарні команди за 
участю логопедів, психологів, дефектологів і фахівців із фізичної реабілітації, які 
працюють у постійній взаємодії з педагогами; 

- методична складова: центр має можливість розробляти та апробову-
вати адаптовані освітні програми для дітей різних нозологій, зокрема для дітей 
із розладами аутичного спектра, затримками мовленнєвого розвитку та 
посттравматичними розладами – категорій, частка яких критично зросла 
внаслідок воєнних дій. 

Університетський центр розвитку дитини у такий спосіб стає не лише 
практичним майданчиком, а й «лабораторією інклюзії», результати якої 
транслюються через систему методичного супроводу до широкої мережі 
закладів дошкільної освіти регіону. Саме ця функція – відпрацювання і 
верифікація інклюзивних практик перед їхнім масштабуванням – є унікальною 
доданою вартістю університетського центру порівняно з будь-яким іншим 
закладом дошкільної освіти. 
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Цифрова складова стратегії передбачає кілька взаємопов’язаних напрямів: 
персоналізацію освітнього процесу засобами штучного інтелекту з урахуванням 
індивідуального темпу розвитку та потреб кожної дитини; створення 
спеціалізованих цифрових сервісів для дітей з порушеннями зору та слуху; 
впровадження технологій віртуального моделювання, що дозволяють дітям 
дошкільного віку засвоювати наукові концепції в ігровій формі. Принципово 
важливо, що всі ці рішення апробуються в центрі як у «живій лабораторії» та 
лише після доведеної ефективності рекомендуються для впровадження у мережу 
ЗДО – саме така логіка «апробація перед масштабуванням» є головною доданою 
вартістю університетського центру порівняно зі звичайним закладом дошкільної 
освіти. 

Цифрова трансформація в університетському центрі розвитку дитини не є 
самоціллю – вона підпорядкована головному педагогічному принципу: техно-
логія має служити розвитку дитини, а не підміняти живу педагогічну взаємодію. 
Саме тому впровадження цифрових інструментів у центрі здійснюється 
виключно на засадах доказової педагогіки: кожен технологічний модуль 
проходить науково-методичну експертизу, пілотне впровадження та моніторинг 
освітніх результатів перед рекомендацією до широкого використання.  

Окремим стратегічним напрямом є підготовка педагогів до роботи в 
цифровому освітньому середовищі. Університетський центр виконує тут под-
війну функцію: з одного боку, студенти-практиканти опановують цифрові 
педагогічні інструменти безпосередньо в умовах реального освітнього процесу; 
з іншого – чинні вихователі ЗДО регіону отримують можливість підвищення 
кваліфікації та стажування у центрі, що забезпечує дифузію цифрових 
компетентностей у широку педагогічну спільноту.  

Важливим інструментом масштабування є створення відкритого цифрового 
репозиторію – бази методичних матеріалів, апробованих освітніх програм і 
дидактичних розробок, доступних для всіх ЗДО України. Такий репозиторій 
перетворює університетський центр з локальної структури на вузловий елемент 
національної мережі методичного забезпечення дошкільної освіти, що повністю 
відповідає логіці «третьої місії» університету та стратегічному курсу на 
посилення його суспільної відповідальності. 

Висновки. Проведене дослідження засвідчує, що університетський центр 
розвитку дитини є принципово новим типом інституції – науково-практичною 
екосистемою, в якій дослідницька діяльність, підготовка педагогічних кадрів і 
безпосередня освітня робота з дітьми утворюють єдиний нерозривний цикл. 
Саме ця синергія визначає унікальну роль центру у повоєнному відновленні 
галузі та відрізняє його від будь-якого іншого суб'єкта системи дошкільної 
освіти. 

Розроблена авторська модель ґрунтується на чотирьох взаємопов'язаних 
функціях – освітній, методичній, науково-дослідній та просвітницькій. 
Трирівнева модель взаємодії центру з системою освіти забезпечує безперервний 
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обмін між академічним середовищем і практикою ЗДО за принципом «з 
аудиторії – у лабораторію», а логіка «апробація перед масштабуванням» 
гарантує доказову обґрунтованість усіх рішень, що рекомендуються до 
широкого впровадження. 

Стратегія створення університетських центрів розвитку дитини є відпо-
віддю одночасно на три виклики: критичний кадровий дефіцит у дошкільній 
ланці, розрив між академічною підготовкою педагогів і потребами практики, а 
також нагальну потребу в науково обґрунтованій моделі психологічної 
реабілітації та інклюзивного супроводу дітей, що зростають в умовах воєнного 
часу. Перспективами подальших досліджень є розробка нормативно-правового 
механізму інтеграції університетських центрів у структуру ЗВО, апробація 
моделі на базі університетів різних регіонів України та порівняльний аналіз 
відповідних практик країн ЄС. 
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