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Abstract. The work is devoted to the issue of studying, structuring, and optimizing the resource provision of the 
Logistic System project. The main goal is to develop a new approach to accounting and optimal allocation of resources, 
as well as, in the case of expansion or creation of a new project, to determine the required resource potential. The 
research carried out was based on a theoretical analysis of scientific literature in such areas as: general economic 
theory, systems analysis, project management and logistics. In order to solve the problem, the methods of operations 
research and systems theory have been used. The research is based on the creation of a logistics system in a project 
form. The resource potential of the Logistic System project is allocated into a micro-logistic subsystem equal to such 
subsystems as: a “source (supplier)” of material flow, a “moving subsystem”, and a “sink point (consumer)”. The 
initiation of the formation or transformation of resource potential is a controlled material flow (from the point of 
view of the system under consideration) with its qualitative and quantitative indicators. For the first time, the paper 
introduces the definitions of convertible and non-convertible resources of the Logistic System project and clarifies their 
role in the creation of the project product. Hierarchical schemes of the resources of the Logistic System project with 
powerful and intense flows, where the influence of the material flow on transformable and non-transformable resources 
is determined, has been given. Since in the logistics system, the most affecting the product is the “moving” subsystem, 
the work clarifies the concept of the transport infrastructure of the moving module of the Logistic System project and 
provides its classification. The concept of a distribution variant for the transformable resources at the end nodes, the 
moving subsystem and the logistics system has been introduced. The listed options differ in the scale of the resource 
changes. In order to solve the problem of distributing the transformable financial resources, a model of distribution 
of efforts (a dynamic programming model), taking into account the necessary restrictions on the converted material 
flow volume and the requirements of the end consumer to the parameters of the project product, has been proposed.
The practical significance of the developments lies in the possibility of further use of theoretical justifications in the 
formation of an optimal strategy for managing the project resource potential.
Key words: project; logistic system; project resources; resource optimization; transport infrastructure.

Анотація. Роботу присвячено питанню вивчення, структурування та оптимізації ресурсного забезпечен-
ня проєкту «Логістична система». Основною метою є розробка нового підходу до обліку й оптимального 
розподілу ресурсів, а також визначення необхідного ресурсного потенціалу в разі розширення або створен-
ня нового проєкту. Проведені дослідження базувалися на теоретичному аналізі наукової літератури таких 
напрямів, як загальна економічна теорія, системний аналіз, проєктний менеджмент і логістика. Для розв’язання 
поставленого завдання використовувалися методи дослідження операцій і теорії систем. Дослідження базу-
ються на створенні логістичної системи в проєктній формі. Ресурсний потенціал проєкту «Логістична 
система» виокремлюється в мікрологістичну підсистему, паритетну підсистемам «джерело (постачальник)» 
матеріального потоку, «переміщувальна підсистема» та «стік (споживач)». Ініціацією формування або пере-
творення ресурсного потенціалу є керований матеріальний потік (з погляду аналізованої системи) із його 
якісними й кількісними показниками. У роботі вводиться визначення перетворюваних і неперетворюваних 
ресурсів проєкту «Логістична система» й уточняється їхня роль у створенні продукту проєкту. Наведені 
ієрархічні схеми ресурсів проєкту «Логістична система» з потужним і напруженим потоками, де визначається 
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вплив матеріального потоку на перетворювані та неперетворювані ресурси. Оскільки в логістичній системі, що 
найбільше впливає на продукт, є «переміщувальна» підсистема, то в роботі уточнюється поняття транспортної 
інфраструктури переміщувального модуля проєкту «Логістична система» та наводиться його класифікація. 
Вводиться поняття варіанта розподілу перетворюваних ресурсів у кінцевих вузлах, переміщувальній 
підсистемі й логістичній системі. Наведені варіанти відрізняються масштабом зміни ресурсів. Для розв’язання 
завдання розподілу перетворюваних фінансових ресурсів запропоновано модель розподілу зусиль (модель 
динамічного програмування) з урахуванням необхідних обмежень за обсягом перетворюваного матеріального 
потоку і вимог кінцевого споживача до параметрів продукту проєкту. Практична значущість розробок полягає 
в можливості подальшого використання теоретичних обґрунтувань для формування оптимальної стратегії 
управління ресурсного потенціалу проєкту.
Ключові слова: проєкт; логістична система; ресурси проєкту; оптимізація ресурсів; транспортна 
інфраструктура.

ПОСТАНОВКА ЗАВДАННЯ 
Для успішного конкурування будь-яка система 

(організація), зокрема логістична, має раціонально 
розподіляти своє ресурсне забезпечення. В еконо-
мічних умовах, що склалися, актуальним завданням 
є не тільки раціональний розподіл наявних ресурсів, 
а й убір варіантів їх перетворення. Розглядаючи про-
єкт «Логістична система» як організацію із заданим 
життєвим циклом, що визначається вимогами спо-
живача, необхідно враховувати наявний ресурсний 
потенціал для створення продукту проєкту з необхід-
ними параметрами. З огляду на це, завдання статті 
полягає у вивченні та класифікації ресурсів проєкту 
«Логістична система», а також у розробленні підходу 
до моделювання розподілу та/або перетворення необ-
хідних ресурсів (з урахуванням бюджетного обме-
ження) для створення продукту проєкту.

АНАЛІЗ ОСТАННІХ ДОСЛІДЖЕНЬ 
І ПУБЛІКАЦІЙ

В умовах ринкової економіки одним із факторів 
ефективного функціонування підприємства є наяв-
ність та раціональне використання ресурсів. Завдан-
ня обліку та розподілу ресурсів не нове, і формаліза-
ція його рішення знайшла своє відображення в [1–6]. 
У цих роботах основна увага приділяється матема-
тичному моделюванню процесів розподілу, причо-
му розглядаються як оптимізаційні, так й імітаційні 
моделі. Об’єднує аналізовані розробки об’єкт дослі-
дження – виробничі підприємства. У роботі [5]	
зроблено спробу оцінити інвестиційні вкладення 
з метою модернізації ресурсів підприємств, що пра-
цюють в інноваційних галузях економіки, способом 
імітаційного моделювання.

Застосування логістичної концепції ефективно-
го управління ресурсами розглядається роботі [8], 
а в [9]	конкретизується визначення «продукт» про-
єкту «Логістична система». Таким чином, об’єктом 
дослідження у цих роботах є проєкт «Логістична сис-
тема». Визначення можливих ресурсів проєкту та їх 
оптимізація ще не знайшли відображення в наукових 
дослідженнях.

ВИОКРЕМЛЕННЯ НЕ ВИРІШЕНИХ РАНІШЕ 
ЧАСТИН ЗАГАЛЬНОЇ ПРОБЛЕМИ

У літературних джерелах ресурси комерційної 
організації, як і будь-якої іншої відокремленої сис-
теми, видаються «сприятливими чинниками, непе-
ретворюваними, щоб стати вихідним потоком (пер-
сонал, обладнання, приміщення, інформація та ін.)» 
[7]. Навпаки, вхідні потоки (матеріали, послуги  
та/або інформація), що перетворюються для створен-
ня вихідних ресурсів самої системи, не розглядають-
ся. Неврахування цього факту в розробленні проєкту 
«Логістична система» може призвести до необґрун-
тованого створення проєкту та неефективного змісту 
наявних ресурсів.

МЕТА ДОСЛІДЖЕННЯ
Метою роботи є розробка нового підходу до обліку, 

оптимального розподілу, а також створення ресурсно-
го потенціалу проєкту «Логістична система».

МЕТОДИ, ОБ’ЄКТ І ПРЕДМЕТ 
ДОСЛІДЖЕНЬ

Для проведення дослідження використано тео-
ретичний аналіз, узагальнення наукової літератури, 
методи дослідження операцій. Отримані результати 
ґрунтуються на понятійному апараті та теоретичній 
базі таких напрямів, як загальна економічна теорія, 
системний аналіз, проєктний менеджмент, логістика. 

Об’єктом дослідження представлених розробок 
є ресурси проєкту «Логістична система», предме-
том – моделі оптимізації ресурсів.

ОСНОВНИЙ МАТЕРІАЛ
Відповідно до [8; 9]	 ресурси логістичної сис-

теми (далі – ЛС) або базового модуля (далі – БМ) 
необхідно розглядати як мікрологістичну підсисте-
му, паритетну підсистемам «джерело матеріального 
потоку (далі – МП) (постачальник)», «підсистема, що 
переміщує / транспортує» і «стік (споживач))». Роз-
глядаючи створення ЛС як проєкт [9], можна дійти 
невтішного висновку, що вихідним посилом для іні-
ціації створення такого проєкту буде наявність МП на 
вході в систему, який до вступу до неї перестав бути 
керованим із погляду аналізованої системи.
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Отже, ресурси ЛС за характером цільового вико-
ристання у ній можна розділити на перетворювані 
і неперетворювані. Перетворюваний ресурс ЛС – це 
матеріальний потік, що надходить до системи з пев-
ними якісними і кількісними характеристиками на 
вході, залишаючи її зміненим до необхідних значень 
на виході. Для створення продукту ЛС з необхідни-
ми параметрами необхідні ресурси, спрямовані на 
перетворення матеріального потоку і не перетворю-
вані в системі відповідно до мети її функціонування. 
При цьому саме вхідний матеріальний потік визначає 
вимоги до складу та структури неперетворюваних 
ресурсів логістичної системи як проєкту. До непере-
творюваних власних ресурсів логістичної системи 
належать підсистеми «транспорт», «виробництво», 
«склад», «кадри» тощо. 

Проведення аналогії з мікроекономічними катего-
ріями дає можливість визначити вхідний матеріаль-
ний потік як предмет праці в перетворювальній мате-
ріальний потік системі, а неперетворювані ресурси 
розглядати як засоби праці. 

Виходячи з визначення проєкту ЛС, неперетво-
рювані ресурси є інтегрованою власністю учасників 
логістичної системи на час її існування.

У логістичних системах матеріальний потік 
завжди супроводжується інформаційними та фінан-
совими потоками. Оскільки інформаційний потік 
є інформацією, що циркулює в логістичній системі 
і дозволяє перетворювати МП, доцільно його зараху-
вати до неперетворюваних ресурсів. 

Фінансовий потік є особливим видом ресурсів 
логістичної системи і потоком спрямованого руху 
фінансових засобів у логістичній системі та за її меж-
ами, що генерується з метою безперебійного забез-
печення та переміщення інших логістичних потоків, 
а також створення запасів, необхідних логістич-
ній системі [10]. Згідно з [9]	 можна стверджува-
ти, що фінансовий потік генерується матеріальним 
потоком. Відомо, що за видами господарської діяль-
ності виділяють такі фінансові потоки: а) операцій-
ні; б) інвестиційні; в) позикові [11]. Під час розгляду 
проєкту логістичної системи з одним циклом перемі-
щення потоку (одноразове постачання або так званий 
«потужний» потік) доцільно уналежнити такий про-
єкт до неінвестиційних та вважати операційний потік 
інтегрованою власністю ЛС. До проєкту логістичної 
системи, в якому передбачаються циклічні поставки 
(«напружений» потік), можна зарахувати інвести-

Рис. 1. Ієрархія ресурсів у логістичній системі з потужним матеріальним потоком
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ційний і позиковий потоки, якщо їхня принципова 
доцільність зумовлюється якісними та кількісними 
властивостями ініціювального матеріального потоку 
та достатньою тривалістю проєкту. З цього випли-
ває, що в проєкті ЛС із сильним потоком фінансові 
ресурси доцільно зарахувати до неперетворюва-
них ресурсів, тобто спрямованих на трансформацію 
матеріального потоку. У проєктах ЛС із напруженим 
потоком фінансові ресурси можуть бути спрямовані 
на зміну ресурсів, що не перетворюються в проєкті 
«Логістична система» з погляду її кінцевого продук-
ту. При цьому позикові та інвестиційні ресурси, пере-
творюючись, створюють супутній продукт проєкту – 
модифіковану структуру логістичної системи, яка для 
подальших матеріальних потоків буде неперетворю-
ваним ресурсом у проєкті ЛС (засобом праці).

Виходячи з наведених міркувань, предста-
вимо ієрархію ресурсів логістичної системи 
з потужним та напруженим матеріальними потоками 
(рис. 1 та рис. 2).

Відштовхуючись від вищенаведених міркувань, 
можна стверджувати, що неперетворювані ресурси 
є інтегрованою власністю учасників логістичної сис-
теми на час її існування.

У такому разі завданнями проєкту ЛС буде зна-
ходження оптимального (раціонального) поєднан-
ня неперетворюваних ресурсів (засобів праці) для 
створення необхідного продукту ЛС (матеріально-
го потоку із заданими параметрами) та/або розподі-
лу фінансових ресурсів (позикових та інвестицій-
них) у проєкті логістичної системи з напруженим 
потоком. 

На рис. 2 представлені керовані підсистеми пере-
творюваних ресурсів, як-от транспорт та інфраструк-
тура, виробництво, склад та кадри. Ресурсні підсис-
теми проєкту «Логістична система» є складними за 
структурою та вимагають декомпозиції для можли-
вості подальшого обґрунтування підходу до побудови 
безлічі допустимих рішень у моделі розподілу зусиль 
у конкретних умовах (за заданих умов та обмежень) і, 
відповідно, формування вихідної мережі.

З безлічі підсистем перетворюваних ресурсів під-
система, що переміщає, найбільше впливає на про-
дукт проєкту логістичної системи. Виділення об’єктів 
транспортної підсистеми, які можуть бути перетворе-
ні під впливом фінансових ресурсів у ЛС, дозволить 
здійснити постановку завдань розподілу та побудову 
відповідних економіко-математичних моделей.

Рис. 2. Ієрархія ресурсів у логістичній системі з напруженим матеріальним потоком
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Транспортна інфраструктура (далі – ТІ) є сукуп-
ністю галузей і підприємств, які безпосередньо вико-
нують перевезення [12]	 або створюють умови для 
виконання перевезень. До об’єктів транспортної інф-
раструктури належать: шляхи сполучення; технічні 
споруди; вантажні та пасажирські вокзали та станції; 
агенції з продажу квитків та організації перевезень; 
логістичні центри; склади; інженерні мережі; тран-
спортні комунікації тощо. З наведеного визначення 
випливає, що ТІ не вміщує рухомий склад (тран-
спорт), що здійснює переміщення матеріального 
потоку. Попри це, ТІ виконує важливі функції щодо 
забезпечення економіки міжнародними транспортни-
ми коридорами, взаємодії між різними видами тран-
спорту, задоволення потреб економічних суб’єктів 
у продуктах та послугах. Різні види транспорту, 
пов’язані економічними, технологічними, технічни-
ми та нормативно-правовими взаємовідносинами, 
утворюють так звану переміщувальну підсистему 
в базовому модулі. Розподіляючи потік ресурсів у ЛС, 
необхідно враховувати не лише можливі види тран-
спорту, а й об’єкти інфраструктури, що утворюють 
маршрути для переміщення ресурсів. 

Важливо розуміти, що в разі оптимізації розподі-
лу ресурсів у базовому модулі розглядають об’єкти 
транспортної інфраструктури, які беруть участь 
у фізичному розподілі матеріального потоку, тобто 
об’єкти, де матеріальний потік утворює тимчасовий 

запас через необхідність зберігання чи проведення 
інших логістичних операцій (навантаження, роз-
вантаження розукомплектації, консолідації), і навіть 
ділянки доріг, канали і термінали. 

Відповідно до [13]	 «Логістична інфраструкту-
ра містить транспортні, складські та обслуговувальні 
елементи, пов’язані з додатковою обробкою товарів, 
із наданням торгових, побутових та адміністративних 
послуг, які забезпечені необхідними ресурсами – при-
родними, матеріально-технічними, інформаційними, 
людськими, інституційними та фінансовими». По 
суті, це вказує на наявність технологічного комплек-
су, що бере участь в організації руху товарів та надан-
ня транспортно-логістичних послуг на території 
об’єктів інфраструктури, а також елементів підсисте-
ми закупівлі, зберігання та розподілу. 

На наш погляд, варто деталізувати це поняття 
стосовно підсистеми, що переміщує. У найзагальні-
шому сенсі логістична інфраструктура підсистеми, 
що переміщує, є інтеграцією різних видів транспор-
ту та їх інфраструктури в межах підсистеми базового 
модуля, що переміщує, з метою отримання синерге-
тичного ефекту.

Отже, логістична інфраструктура підсистеми, що 
переміщує (далі – ЛІПП) – це інтеграція підсистем 
транспорту, що забезпечує переміщення МП як між 
елементами підсистем, так і всередині кожного еле-
мента, їх інфраструктури, а також об’єктів, що забез-

Рис. 3. Класифікація транспортних засобів у ЛІПП за призначенням 
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печують реалізацію видів діяльності, за допомогою 
яких здійснюється та обслуговується процес пере-
міщення матеріальних, фінансових та інформаційних 
потоків із метою отримання продукту з необхідними 
якісними та кількісними параметрами.

Транспортні засоби в ЛІПП доцільно класифі-
кувати за призначенням, тобто зважаючи на вид, 
техніко-економічні параметри матеріального пото-
ку, що переміщається, і маршрут доставки (рис. 3). 
Таким чином, інфраструктура транспорту в ЛІПП  
(з точки зору розглянутих завдань у проєкті ЛС) може 
бути представлена набором елементів, показаних на 
рисунку 3, які беруть участь у зберіганні, вантажопе-
реробці, складуванні, відправці або отриманні. 

У підсистемі, що переміщає, функціонування скла-
ду (де матеріальний потік вирівнюється або перетво-
рюється) пов’язане з певною спеціалізацією і призна-
ченням, а також місцем складу в БМ. Орієнтуючись на 
особливості переробки МП, можна виокремити:

– склади сировини та матеріалів (для вантажів 
у рідкому чи сипкому стані). Для них характерна 
переробка однорідних масових вантажів, що надхо-
дять великими партіями, зі значною інтенсивністю, 
ритмічним графіком поставок споживачеві і постій-
ною оборотністю;

– склади продукції виробничого призначення 
(комплектувальних, допоміжних матеріалів) працю-
ють, як правило, з тарними та штучними вантажа-
ми з високою масою, однорідною номенклатурою 
та великими обсягами переробки.

– склади логістики розподілу використовуються 
для підтримки безперервності руху товарів зі сфери 
виробництва у сферу споживання. Основне їх при-
значення полягає в перетворенні виробничого асор-
тименту на торговельний та в безперебійному забез-
печенні різних споживачів, включно з роздрібною 
мережею [14].

Істотною ознакою складу є можливість доставки 
та вивезення вантажу за допомогою залізничного чи 
водного транспорту [10]. Відповідно до цієї ознаки 
розрізняють пристанційні або портові склади (роз-
ташовані на території залізничної станції або порту), 
прирейкові (що мають підведену залізничну гілку для 
подання та прибирання вагонів) та глибинні. Щоб 
доставити вантаж від станції, пристані чи порту до 
глибинного складу, необхідно скористатися автомо-
більним чи іншим видом транспорту.

Операції, пов’язані з прийомом, навантаженням-
розвантаженням, зберіганням, сортуванням, вантажо-
переробкою різних партій вантажів, а також комер-
ційно-інформаційним обслуговуванням логістични-
ми посередниками, можуть виконуватися на території 
терміналів. Розрізняють універсальні та спеціалізова-
ні термінали та термінальні комплекси. Універсальні 
термінали є групою складів із дистрибутивним цен-
тром. Функціями цих терміналів є збирання, завезен-

ня, розвезення, вантажопереробка дрібних відпра-
вок, зберігання вантажів та інші логістичні операції. 
Універсальні термінали можуть мати спеціалізовані 
складські приміщення та обладнання для вантажо-
переробки великовагових, довгомірних вантажів, що 
швидко псуються, а також контейнерні майданчики. 
Спеціалізовані термінали здійснюють операції тран-
спортно-логістичного сервісу для певного виду або 
асортименту вантажів (швидкопсувних, продоволь-
чих, режимних тощо). Спеціалізація вантажних тер-
міналів дозволяє краще врахувати вимоги клієнтів 
до перевезення, зберігання та переробки вантажів, 
підвищити ефективність логістичного менеджменту 
та якість сервісу, знизити логістичні витрати.

Виходячи з того, що базовий модуль ЛС є сукуп-
ністю взаємопов’язаних ланок, розглянемо кожну 
ланку як мікрологістичну підсистему, основу якої 
складають технічні засоби, технології та технологічні 
взаємозв’язки, що забезпечують перетворення осно-
вного ресурсу (МП) у цьому вузлі. Переміщення МП 
всередині мікрологістичних підсистем та між ними 
забезпечує сукупність (набір) транспортних засобів 
та об’єктів транспортної інфраструктури. З огляду на 
це, під варіантом перетворення ресурсів, на які впли-
ває певний доступний обсяг фінансових ресурсів, що 
перетворюються, і, відповідно, під варіантом розподі-
лу перетворюваних ресурсів у проєкті ЛС під час побу-
дови економіко-математичної моделі будемо розуміти: 

1.	 У кінцевих вузлах – розширення (включення 
в ресурсну підсистему проєкту способом придбання) 
чи модернізацію техніко-технологічної структури, 
тобто модернізацію однорідних об’єктів у мікро-
логістичній підсистемі (технічних засобів), чи його 
комбінації (технологічної лінії). Наприклад, у мікро-
логістичній підсистемі «причал» проєкту ЛС «екс-
порт зернових» як варіанти розподілу фінансових 
ресурсів, що перетворюються, можна розглядати 
придбання крана певної вантажопідйомності, модер-
нізацію наявних або придбання додаткових кранів 
різної вантажопідйомності. За розширеного підходу, 
який передбачає вдосконалення комбінації технічної 
та технологічної структури, як варіант може бути роз-
глянуто придбання додаткової технологічної лінії, 
куди входять кілька кранів та навантажувачів. При 
цьому кількість варіантів залежатиме від кількості 
окремих варіантів.

2.	 У системі, що переміщує, – набір маршрутів, 
які забезпечують переміщення МП між мікрологіс-
тичними підсистемами (кінцевими або проміжними 
вузлами). При цьому під маршрутом розуміється не 
тільки географічна траєкторія руху, а й сукупність 
можливих засобів, що забезпечують безпосереднє 
переміщення МП, виражене, зокрема, у пропускній 
спроможності маршруту, що впливає на загальні 
витрати та ключові параметри продукту проєкту ЛС 
(кількість, якість, місцезнаходження, цінність [9]).
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3.	 У логістичній системі (базовому модулі) – 
поєднання змін техніко-технологічної структури кін-
цевих вузлів та маршрутів. При цьому слід зазначити, 
що маршрути можуть містити техніко-технологічні 
структури в проміжних вузлах.

Вирішення представленого завдання щодо роз-
поділу перетворюваних фінансових ресурсів у про-
єкті ЛС можливе на базі так званої моделі розподілу 
зусиль (модель динамічного програмування) з ураху-
ванням необхідних обмежень за обсягом матеріаль-
ного потоку, що перетворюється, і вимог кінцевого 
споживача до параметрів продукту проєкту.

Нехай є n i n�� �1,  можливих варіантів розподілу 
ресурсів, що перетворюються в проєкті ЛС із матері-
альним потоком обсягом Q у базовому модулі від дже-
рела до стоку. Кожен варіант містить m j m�� �1,  під-
варіантів, що потребують різних капіталовкладень. 
Вимоги споживача Cïîòð� �  до продукту логістичної 
системи [9]	 у загальному вигляді виражаються 
в приватних показниках якості (наприклад, у вимозі 
доставки «точно в строк») у прирості цінності про-
дукту логістичної системи, який не може бути ниж-
чим за заданий рівень:

�c c Q y t c Q K x y t Cïîòð� � �( ,K ,(x , ) ) ( , ,( , ), )' ' ' ' '   (1)
де Q K x y t, ,( , ),  – параметри на вході до проєкту 
«Логістична система», які мають такий зміст: 
Q – кількісна характеристика матеріального потоку, 
K – кількісна характеристика матеріального потоку, 
(x,y) – географічне розташування матеріального потоку,
c Q K x y t( , ,( , ), )  – цінність МП до входу в ЛС. 

Тоді c Q y t( ,K ,(x , ) )' ' ' ' '  – цінність продукту (МП) 
на виході з проєкту ЛС та відповідні властивості про-
дукту проєкту Q y t' ' ' ' ',K ,(x , )  – кількість МП, якість 
МП, географічне розташування МП.

Перетворювані фінансові ресурси можуть бути 
розподілені за варіантами, при цьому обмеженим 
є їх наявний обсяг – М. Мінімальний обсяг ресурсів, 
необхідних для реалізації варіанта i , становить pi .

Кожному варіанту розподілу перетворюваних 
ресурсів відповідає приріст цінності продукту про-
єкту ЛС ∆cik  залежно від обсягу додаткових капі-
таловкладень ( )k j , що визначають підваріант. Цим 
передбачається, що � �c , ,i k i kc� �1 . Необхідно розпо-
ділити наявні в обсязі М перетворювані ресурси так, 
щоб загальний приріст цінності продукту проєкту був 
максимальним за умови виконання вимог споживача 
до параметрів продукту ЛС.

Для формалізації в загальному вигляді вважати-
мемо, що xi – це обсяг перетворюваних ресурсів, роз-
поділених на варіант i, і визначимо невтратну функ-
цію c xi i( )  виразом:
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Тоді економіко-математична модель у загальному 
вигляді записується так:

F c xi i
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C c P F c x Cïîòð i i ïîòð� � �0( ) ( ( ))�              (5)
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(3) – цільова функція, що максимізує приріст цін-
ності продукту проєкту ЛС;

(4) – обмеження за загальним обсягом фінансових 
ресурсів, що розподіляються;

(5) – сімейство обмежень, що описує необхідність 
виконання вимоги споживача до властивостей про-
дукту ЛС, де:

– с0(Р)=c(Q,K,(x,y),t);
– Cïîòð  та Cïîòð  – нижня та верхня допустимі 

межі вимоги споживача до продукту ЛС;
(6) – умова невід’ємності змінних.

ОБГОВОРЕННЯ ОТРИМАНИХ РЕЗУЛЬТАТІВ
Рішення моделі (3) – (6) у загальному вигля-

ді в рамках єдиної моделі за допомогою алгоритмів 
вирішення задач динамічного програмування утруд-
нено через структурні особливості моделі, зокрема 
жорсткі вимоги споживача, а також через необхід-
ність ураховувати обмеження на реальні особливос-
ті організації процесу переміщення матеріального 
потоку в ЛЗ (наприклад, забезпечити під час вибору 
оптимальної стратегії управління набору варіантів 
розподілу фінансових ресурсів, що перетворюються, 
і доставку матеріального потоку в повному обсязі, 
комбінуючи різні провізні здібності маршрутів). 

З огляду на це, далі пропонується розглянути 
постановку конкретних завдань та розробку алгорит-
мів їх вирішення, прийнятних для практичного засто-
сування під час управління проєктами ЛЗ. Окремим 
завданням є визначення підходу до визначення інте-
грованої цінності продукту проєкту ЛЗ.

ВИСНОВКИ
У результаті проведених досліджень:
1.	 Визначено, що вихідною посилкою для ініціації 

створення проєкту «Логістична система» буде наяв-
ність МП. При цьому МП з певними якісними та кіль-
кісними характеристиками, що надходить до системи, 
визначає вимоги до складу та структури неперетворю-
ваних ресурсів логістичної системи як проєкту. 

2.	 Наведено структури ієрархії ресурсів для про-
єктів із потужним та напруженим потоками.

3.	 Деталізовано визначення поняття «логістична 
інфраструктура підсистеми, що переміщує».

4.	 Формалізовано структуру транспортних засобів 
у логістичній інфраструктурі переміщуваної підсистеми. 

5.	 Дано визначення варіанта перетворення ресур-
сів у проєкті «Логістична система».

6.	 Запропоновано в загальному вигляді економі-
ко-математичну модель завдання розподілу перетво-
рюваних фінансових ресурсів у проєкті ЛС. 
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