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HEPEIMOBA

BiamoBimHO 10 yMOB CTajaoro po3BUTKY BUHUKIIA TOTPeOa B OOTPYHTOBAHOMY
IiAXO0/1 10 po3pO0KH 1 peartizaiii cTpaTerii po3BUTKY MiAMPHEMCTB, y (OpMyBaHHI
iHbopMariiiHoi 0a3u AJis yXBaJeHHS ONTUMalbHOI KOHKYPEHTHOI cTparerii
HiANPUEMCTBA HA PUHKY 3 YpaxXyBaHHSM BIUTMBY 3MiH 30BHIIIHHOTO CEPEOBHIIA 1
NPUMHATTS CTPATETIYHUX YIPABIIHCHKUX PIIIEHb - CTPATETIYHOTO YIPABIIHCHKOTO
001iKy. MeTor0 BUBYEHHS HaBUAIbHOI AUCHUTUTIHA «CTpaTeriuHuil ynpaBiiHChKHMA
00J11K» € (hopMyBaHHS CY4aCHOTO PiBHS 1H(GOPMAIIHHOI KYJIBTYPHU 3 CTPATETTYHOTO
00JIIKy Ta HAyKOBOT'O CBITOTJISTY, BUPOOJICHHS HABUKIB IIJIIXOM OIIIHKH Ta aHaJII3y
OPUIHATTS CTpaTEriYHUX PIlIeHb B MPAKTUYHIA AISUTBHOCTI JUISl MMiJAITOTOBKHU
BHUCOKOKBaJI(IKOBAHUX 1 KOHKYPEHTOCHPOMOKHUX Ha HAI[lOHAJbHOMY Ta
MDKHApOJAHOMY PUHKY Tpani ¢axiBIiB.

[1ix yac po3poOKU CUCTEMU CTPATETIYHOTO YIPABIIHCHKOTO 00Ky B Oi3HECI
BAXKJIMBE 3HAUYCHHS Ma€ JOCITHEHHS KJIFOYOBUX (haKTOPIB YCIHIXY:

- MIATPUMKA NPU OPUUHSATTI YIPABIIHCHKUX PIIIEHb;
- 3abe3nedyeHHs npoluecy nepenadi iHdpopmarii;
- BHU3HAYE€HHI TUMIB pilIeHb (ONEPATUBHUX, CTPATETTYHHX ).
3aBIaHHSAMYU BUBYEHHS AUCHUIUTIHH € :
® OCBOITH CYTHICTb CTPATET14HOTO YIPABIIHCHKOTO OOJIKY;
® BUBYMUTH IHCTPYMEHTAPIM CTPATET1YHOTO YIPABIIHCHKOTO OOJIKY;
e Ha0yTH HABUYOK BUPIIICHHS YOPABIIHCHKUX 3aBAaHb MJIsi BUPOOJIEHHS
CTpaterii po3BUTKY MIAIPUEMCTBA,;
B pe3ynbrati OCBOEHHS JUCHUIUIIHYU CTYJICHT MOBUHEH:
BMITH:
e JIOCHII)KYBaTH 30BHIIIHI JpKepesa OOJIKOBUX JaHUX, HEOOXITHUX JIJIs

PO3BUTKY MiANPUEMCTBA;

® BUSBJISATH HEOOXIJHI yIOCKOHAJIEHHS 1 po3poOJIsTH HOBI, OLIbII €(EeKTUBHI
3aco0u 00Ky BUTpAT HA MiANPUEMCTBI;
e Ha0yTM  HaBUYOK BIPOBA/UKEHHS  IHCTPYMEHTApil0  CTPATEriyHOTo

YIPABIIHCHKOTO O0JIIKY Ha IPAKTHUILIL;

® OI[IHIOBAaTH CTaH MIANPHEMCTBA, €(PEKTUBHICTh WOTO MISUTBHOCTI, NUISAXU
T1IBUIIIEHHSI KOHKYPEHTOCTIPOMOXXHOCTI Ta OMTHMI3allii pe3ysIbTaTiB.
3HATH:
® BIJIMIHHI PHCH CTPATEriyHOrO YIMPaBIIHCHKOro 0OOJiKy, Horo (yHKIIi Ta
3aBJIaHHS;
CyyaCcHI  METOJMKHM  CTpPATEriuHoOro  YIpPaBIIHCBKOTO  OOJIIKY:  CUCTEMY
30aJlaHCOBaHUX TMOKA3HUKIB, MOJIEJIb €KOHOMIYHOI J0JIaHOiI BapTOCTI Ta OOJIK
BUTpAT 3a Bujamu JaisuibHOCTI (ABC) Ta 3acTocoByBaTH iX.



Temu npakTHYHMX (CEeMiHAPCHKUX) 3aHATH

Ne Tema MpaKkTHYHOTO 3aHATTS cTop
3/m

1 CyTHICTB CTPATETIYHOTO YIPABIIHCHKOTO 00JIIKY 4
2 Crparerist nignmpueEMCTBA: TTOHATTS, €BOJIFOIIS KOHIICTIIII1. 8
3 Micis 1 mim manpueMcTBa 13
4 CrpareriyHuii KOHTEKCT AisTIbHOCTI MiITPUEMCTBA 17
5 O11iHIOBaHHS 30BHINTHBOTO CEPEIOBUIIA M1ITPHEMCTBA 22
6 AHaJti3 CTpaTeriyHoro MOTeHLIANY i IIPUEMCTBA. 27
7 Crpareris quBepcudikalii JisJIbHOCTI MiITPHEMCTBA 31

HPAKTUYHE 3AHATTA Ne 1

Tema: CyTHICTB CTPATEerivYHOr0 YNpaBJiHCHKOI0 00JIKY

1.1. [lepeJtik TeOpeTUYHUX MUTAHb, HEOOXITHUX [IJIA 3ACBOECHHS TEMH
1. CyyacHui#l cTaH ynpaBJiHCHKOTO OOIIKY Ta TEHJICHIII HOTO PO3BUTKY.

2. ETanu BUHUKHEHHS Ta €BOJIIOIIHHOIO PO3BUTKY CTPATETTUHOTO YIPABIIHCHKOTO
00JIIKY.

3. [IpeameT Ta 00'€KT CTPATETIYHOTO YIPABIIHCHKOTO OOJIKY.

4. OyHK1i1 Ta 3aBAAHHS CTPATETIYHOTO YIIPABIIHCHKOTO 00Ky

1.2. TecToBi 3aBaranus 10 Temu 1

1.Cmpameziunuit ynpaeaincoKuii 001K — ye:

a)llporiec BUsIBIIEHHSA, HAKOMWYEHHS, aHANi3y Ta mepenadi iHdopmamii uis
e(EeKTUBHOTO BUKOPUCTAHHS PECYPCIB.

0)BriopsiikoBana iHdopMaliiiiHa cuctema, 1o BijloOpakae cTaH i pyx 00’ €KTIB.
B)Cuctema O0O0JIIKy, CHOpsIMOBaHA Ha TPUUHATTS CTPATETIUHUX YIPABIIHCHKHUX
plllIeHb 1 30cepe/kKeHa Ha 30BHIMIHIX (akTopax (MpUOYTKOBICTh KOHKYPEHTIB,
4acTKa Ha PUHKY).

r)CucrtemMa ynpaBIliHHS BUTPATaMH.

2.0pzanizayia cmpameciuno20 yYnpaeaiHcbKo2o 001IKy Ha RIONPUEMCHEL
3anexcums 6i0 YUHHUKIG

a)OpraHizaiiiHoi CTPYKTypH, OOCSTY MiSJIBHOCTI, CTPYKTYpU YIPaBIIiHHS,
MOJITUKKA KEPIBHUIITBA.

6)LlenTpanizaiis ¢piHaHCOBOTO 00JIIKY Ta OpraHi3aliiHOI CTPYKTYpH MiIPHEMCTBA.
B)CTPYKTYpH YIIPaBIIiHHS Ta MOJITUKA KEPIBHUIITBA.



r)Yci BiANOBiAl BipHI.
3.IIpeomemom cmpameciuno2o ynpasiincbKozo 00Ky €:

a)MexaH13M e(heKTUBHOTO YIPABIIHHS ITiAMPUEMCTBOM.
0)KomriekcHUM CUCTEeMHUH TIX1T.

B)3a0e3neueHHs moTped ynpaBiaiHHSA B iHPOpMAIi.
r)["ocriogapcrka IisUTbHICTD MIANMPUEMCTBA, SIKa TUIAHYEThCS.
4. Ilini cmpameciuno2o ynpaesiincbKo20 001iKy:

a)lHpopmarliiina gomoMora KepiBHUITBY, KOHTPOJIb Ta MPOTHO3YyBaHHS BUTpAT,
OPUMHATTSA YNPABIIHCHKUX pIlIeHb, BHOIP €(PEKTUBHOTO MUIIXY PO3BUTKY
IPUEMCTBA;

0)BusHaueHHsa Ta BiJOOpaXeHHsS pe3yJbTaTiB JISJIBHOCTI, aHaji3 CTaHy 1 pyxy
00’ €KTIB;

B)OKpeMe B1I0OpaKeHHsI aKTUBIB 1 TACUBIB;

r)Yci BiANOBIAl BIpHI.

5. OcnoegHi 3a60annsa cmpameziuH020 YNPABAIHCHKO20 00J1IKY:

a)Criiikuii  (1HaHCOBUW CTaH MIANPUEMCTBA 1 CTBOPEHHS MEPEIyMOB IS
CTPATET1YHOTO PO3BUTKY, YTPUMAHHS MIANPUEMCTBOM BUT1THUX PUHKOBUX MO3HIIIH
Ta 3MEHIICHHS HEOE3MEeKH ITOMUJIOK 1 30UIBIICHHS MOXKJIMBOCTEH peasizali
3aBJlaHb.

0)YTpumMaHHA NIAOPUEMCTBOM BHTIJHUX PUHKOBUX TMO3MI[IA Ta 3MEHILCHHS
HeOe3MNeKH MOMIUIOK 1 301TIbIIIEHHS] MOXKIIMBOCTEH peasti3allii 3aB/1aHb.
B)DopMyBaHHS 1HPOPMALIIIHOTO 3a0€e3NeUeHHS AJIs aHaAJII3y pUHKIB; 3a0€e3MeUeHHs
CTPATETIYHOrO aHaJli3y BJIACHOrO MOTEHLIANy; KalbKyJIOBaHHS 3a BHUAAMHU
JUSTTBHOCTI; po3po0Ka CHCTEMH TOKAa3HWKIB, MOHITOPWMHI peaji3aiii cTpaTerii;
JIOBrOCTPOKOBI pe3yJIbTaTH PI3HUX HANPSIMIB Aii.

r)¥Yci BiAMOBIAL BIpHI.

6.Busnauumu cymov npuHyuny pe3yiomamueHocmi.

a)3a pe3yJIbTaTu NPUHHATHX PILIECHb BINOBI/Ia€ KOHKPETHA 0CcO0a.

0)IlocriliHe CIIBCTaBICHHS BUTPAT 3 OTPUMAHUM JOXOJIOM.

B)Butpatu Ha CTBOpPEHHS YNpPaBIIHCHKOIO OOJIKY HE MOBUHHI MEpPEBUILYBATH
BUTOJTY B1J 11 BUKOPUCTAHHS.

r)Yci BiAMOBIAL BipHI.

7. Busnauimos cymo npunyuny KOMnjaieKcHocmi (OnepamueHozo ynpaeiinus).
a)YnpaBliHChKUN 00JIK 0a3yeThcsi HA KOMIUIEKCHIM 1HGOpMaIlii He3aneKHO Bij
TOTO, B SIKI cucTeMmi 151 iHpopMallisi BUHUKIIA;

0)Butpat Ha CTBOpEHHS CHCTEMH YOPABIIHCHKOIO OOJIIKY HE IOBHHHI
NEPEBUILYBAaTH OTPUMAaHy BUTOMY.

B)[locTiliHe CIIBCTAaBICHHS! BUTPAT 3 OTPUMAHUM JJOXOJIOM.

r)¥Yci BimoBiai BipHi.

8. Busznauimo cymov npunyuny eKOHOMIiUHOCHI.



a)Butpatu Ha CTBOpPEHHS CHCTEMH YHOPABIIHCHKOrO OOJIIKY HE MOBHHHI
MEPEeBUILYBaTH OTPUMAaHy BUTOAY.

0)PozninbHe BeleHHS paxyHKIB (piHAHCOBOTO Ta BHPOOHWUYOrO OOJIIKY, SIKI HE
KOPECTIOHIYIOTbCS OJTUH 3 OJIHUM;

B)3a pe3yNabTaTH MPUHHATUX PIIICHDb BiJIMOBIAa€ KOHKPETHA 0co0a.

r)Yci BiANoOBiAl BipHi.

9. Ilpunyun ,,piznoi covieapmocmi 01 pizHUX yinei” (PyHMyEMvca Ha:
a)BukopucraHHs pi3HUX BUIIB COOIBAPTOCTI AJIs AOCATHEHHSI PI3HUX II1JICH.
0)IlocTiitHe CIIBCTaBICHHS BUTpPAT 3 OTPUMAHUM JIOXOJIOM..

B)3a pe3yJbTaTu NPUUHATUX PIlIEHb BIAMOBIA€ KOHKPETHA 0co0a.

r)Yci BiANOBIAl BIpHI.

10. Buznauims cymv npuHyuny ionosioaibHOCHi 3a NPULHAMMA PIEHb.

a)3a BUpIMIEHHA METOAOJOTIYHUX NPHUHOMIB PI3HUX AWCLUIUIIH BiANOBIAAE
MEHEKED.

0)3a pe3ynbTaTy MPUIHATUX PIIIEHb BIJIMOBIIa€ KOHKPETHA 0cOo0a.

B)Ha pi3HUX pIBHSIX YNpaBlliHHS, MPIOPUTETHUMH BBaXKAIOTh CTPATErIyHI LTI
MIPUEMCTRA.

r)Yci BiANOBIAl BIpHI.

11.Buznauims cymov npuHyuny memoooa02i4H020 NA0PAIi3My RPOAGIAECMbCA Y:
a)BupimenHi npo6yieM Ha OCHOBI METOJIOIOTTYHUX MPUHOMIB PI3HUX JAUCIMILIIH.
0)B1anoB1AAIBHOCTI 32 IPUHUHATTSA PillIEHb KOHKPETHUX OCI0.

B)[locTiliHe 31CTaBICHHS BUTPAT 3 OTPUMAHUM JI0XO0JIOM.

r)Yci BiANOBIAL BIpHI.

12. Buznauims cymo npuHyuny pe3yaibmamuéHocmi.

a)3a pe3yJbTaTu MPUHHATHX PIllIEHb BI/INOBI/Ia€ KOHKPETHA 0cO0a.

0)IlocrTiiiHe CIIBCTaBIEHHS BUTPAT 3 OTPUMAHUM JOXO0M.

B)Butpatn Ha CTBOpEHHS YHPaBIIHCHKOTO OOJIKY HE TOBHHHI IEPEBUIIYBATH
BHUTOJY BiJ 1l BAKOPUCTAHHS.

r)Yci BiANOBIAL BIpHI.

13. Buznauims cymsb npuHyuny KOMnjiaeKCHocmi (OnepamueHozo ynpaesiinisi).
a)YpaBiiHChKUM OOJIK 0a3yeThCs Ha KOMIUICKCHIM 1HQoOpMAaIlii He3aJekKHO BiJl
TOTO, B SIKI cucTeMI 1151 iHhOpMaIlisi BUHUKIIA;

0)Butpat Ha CTBOpEHHS CHCTEMH YOPABIIHCHKOIO OOJIIKY HE MOBHHHI
MIEPEBUIIYBaTH OTPUMAaHYy BUTOMY.

B)[locTiliHe crliBCTaBIEHHST BUTPAT 3 OTPUMAHHUM JIOXOJIOM.

r)Yci BiANOBIAl BIpHI.

14. Busnauims cyms npuHyuny eKOHOMiYHOCHI.

a)Butpat Ha CTBOpPEHHS CHCTEMH YIPABIIHCHKOTO OOJIKYy HE IOBHUHHI
NEPEBUILYBAaTH OTPUMAaHy BUTOAY.

0)PozninbHe BeleHHS paxyHKIB (piHAHCOBOTO Ta BHPOOHWUYOrO OOJIKY, SIKI He
KOPECTIOHIYIOTbCSI OJTUH 3 OJIHUM;



B)3a pe3yJbTaTH NPUHHATUX PIIICHb BIAMOBIAA€ KOHKpETHA oco0a.

r)Yci BiANOBIAl BIpHI.

15. Ipunyun «piznoi codieapmocmi 011 pizHUX yinei» (PyHmMyEMvbcsa HaA:
a)BukopucTaHHs pi3HUX BUIIB COOIBAPTOCTI JJIsl JOCATHEHHS PI3HUX ITiJICH.
0)ITocrTiliHe CITIBCTaBICHHS BHUTPAT 3 OTPUMAHUM JOXOJIOM.

B)3a pe3yJbTaTH MPUHHATUX PIIICHDb BiIMOBIAa€ KOHKPETHA 0co0a.

r)Yci BiANOBIAl BIpHI.

16  Cymw npunyuny opicnmauii 001iKy Ha 00CAZHEHHA CMPAMmMeiNHUX yineil

nionpuemcmaa.
a)Ha pi3HUX pIBHSIX YINpaBIiHHS, NPIOPUTETHUMU BBaXAlOTh CTpaTeriyHl LIl

MIMPHUEMCTRA.

0)bazyeTbcsi Ha KOMIUIEKCHIM 1HGOpMaIlli HE3aJeKHO BiJl TOro, ne iHdopMaiiis
BUHHUKIIA.

B)BukopucTanHs pi3HUX BHUJIIB COOIBAPTOCTI JIJIsl AOCATHEHHS PI3HUX IT1JICH.

r)Yci BiANOBIAl BIpHI.

17. Buznauims cymsv npunyuny @ionosioaibHoOCmi 3a NPUIHAMMA PilieHb.

a)3a BUPILICHHS METOJOJIOTIYHUX TPUHOMIB PI3HUX JUCIHUIUIIH BiANOBIIAE
MEHEIKED.

0)3a pe3ynbTaTy MPUIHATUX pIIIEHb BIJIMOBIIa€ KOHKPETHA 0cOo0a.

B)Ha pi3HuX pIBHIX YNpaBIiHHS, NPIOPUTETHUMH BBaXKAKOTh CTPATErIdHI LTI
MIPUEMCTRA.

r)CTpareriydi Uil DiANPUEMCTBA.

18. Mema cmpameziunozo ynpagsiincbko2o 00iKy:

a)3abe3neueHHs KepiBHUIITBA BCi€lo 1H(OpMaIliero, HEOOX1THOO I YIIPaBIIHHA 1
KOHTPOJIIO 32 PO3BUTKOM MIiANPUEMCTBA B IHTEpecax MOro BJIACHUKIB Ta I1HIIMX
3aIlIKaBJICHUX TMApTHEPCHKUX TPyl (KPEAUTOPIB, KIIEHTIB, MOCTAYaJbHUKIB,
MepcoHal, iH.);

0)'ocnogapcbka AisSIbHICTD MIAIPUEMCTBA SIKA MJIAHY€ETHCS;

B)CTpareriyde yrnpasiiHHS M1IPUEMCTBOM;

r)Haganus anekBatHoi iHGopMaIlii.

19. 06’ekmu cmpameziunozo ynpaeiiHcbKo2o 00iKYy.

a)Butpatu Ta moxomu; co0iBapTiCTh, TpaHC(HEPTHI IIHK, TUTAHYBAaHHSI, BHYTPIIITHS
3BITHICTb;

0)OxpeMi BUIM Ta HAIPSMH JTiSTIBHOCTI MIAMPHEMCTBA, IICHTPH BiAMOBIAAIBHOCTI,
OI0JIKETH Ta JOBIOCTPOKORBI IIJIaHU, 30BHIIIHE CEPEIOBHUIIIC;

B)CuUCTeMHMI aHai3, JAHLIOT [IHHOCTI, (DYHKI[IOHAJIBLHUN aHaIi3;

r)Co0iBapTicTh, TpaHCHEPTHI IIHU, TUIAHYBAHHS.

1.2 Temu pedeparin

1. IuBectuuiiiHa MPUBAOIUBICTH Ta HEOOX1AHICTh BOPOBAHKEHHS CTPATETIYHOTO
yIPaBIiHCHKOTO 00Ky B Gi3HECI.



2. BiIMIHHOCTI ONEPATUBHOTO 1 CTPATETIYHOTO YIPABIIHCHKOTO OOMIKY
3. B3aemM03B’S130K  ympaBIiHCBKOTO OOJIKYy Ta aHamidy B  KOHTEKCTI
CTPaTEr1YHOr0 YIPABIIHHS ITiAMPUEMCTBOM.

4. OOmiKOBO-aHAJITUYHE, 1H(pOpMaIIHHO-TEXHOIOTTYHE 3a0€3MeUeHHS

CTPaTEri4HOr0 YMPaBIiHCHKOTO OOJIIKY.

MeTomnoriuti iIHCTPYMEHTH BEJACHHS CTPATETIYHOTO YIPABIIHCHKOTO OOIIIKY.

i1 1 3aBMaHHS CTPATETTYHOTO YIPABIIHCHKOTO OOJIIKY.

7. Ponb cTpaTeriuHoro ympaBiiHCHKOTO OOMIKYy B CYYacHHX YMOBax
rOCIO/IapIOBAHHS.

8. HaykoBo-MeTonu4Hi 3acaau OpraHi3aiii CTpPaTeridYHOro YIPaBIiHCHKOTO
o0JiKy B paMKaX CHCTEeMH OOJIKOBO-aHATITHYHOTO 3a0e3medeHHs
YIPABIIHHS T1ATPUEMCTBOM.

o o

IMPAKTUYHE 3AHATTA Ne 2

Tema: CTPATEI'TS NIAINPUEMCTBA: HIOHATTSI, EBOJIIOLIISA
KOHIIEIILIIT

IL1an

1 EBoJrottist KOHIENIii cTpaTerii mianpueMcTBa
2 CyTHICTh cTparerii
3 Buau crpareriit
Mema — eusuenns npeomemy cmpamezii nionpuemcmea, memu ma
3a80amHHs KypPCY O3HAUOMIEHHs 3 KOHYenyieo cmpamezii nionpuemcmea
ma ii esooYi€lo.

IIuranHs 1151 00roBOpPEeHHA
1 V yomy nossirae npeMeT BUBYEHHSA CTpATET1i NIANPUEMCTBA, HEOOX1/IHICTh, META
Ta 3aBJAaHHS KypCy?
2 YV yoMy noJiirae HEOOXI1IHICTh 3aII03WYEHHS TEPMiHA 3 BINCHKOBOTO JIEKCUKOHY?
OxapakTepu3yiTe peTpOCIEKTUBY TEPMiHA «CTPATET1SD».
3 Ski ¢a3u eBOMIOLIITHOTO PO3BUTKY CUCTEMHU TUTaHyBaHH:A? JlaiiTe XapaKTepuCTUKY
3MICTY €TaliB PO3BUTKY CTPATEriuHOTO MIiAXOIY 10 Oprasizaiii MEHEeIKMEHTY
Oi3HeCy.
4 Yomy cTpaTerisi € OCHOBOIO CTPATETIYHOTO TJIAHYBAaHHS?
5 V domy monsrac mpu3HAYCHHS CTpaTerii s 3a0e3rnedeHHs e(EeKTHBHOTO
GyHKIIOHYBaHHSI miaAnpueMcTBa? SK TPOSBISETHCS BIACYTHICTh CTpaTerii y
nianpuemMcTBa’?
6 BuzHauTe OCHOBHI KOMIIOHEHTH CTPATETIYHOrO IUIAHYBAHHSA Ha MiJMPUEMCTBI.
SAxuii icHy€e MiX HUMU 3B'SI30K?
7 o sBNsAOTH COOOI0 TaKTHKA MiANPUEMCTBA, MOJITUKA, IPOrpamMu, MpaBuja Ta
nporeaypu? SKy poib Biirpae cTpaTeriyHUN IUIaH B OpraHizaiii BUKOHAHHS
Iporpam 1 MpoeKTiB?



8 JlaiiTe xapakTepuCTUKY HANpsAMKIB JOCTIKEHb CTpaTerii miAnpueMcTBa. Skuii 3
HUX € JoMiHyrouuM? SIKi JBI OCHOBHI KOHIIENIIi CTpaTerii € Ha JaHui Yac
BU3HAYaJIbHUMU?
TecToBi 3aBIaHHA
1 Icmopuuno mepmin «cmpamezisiy 6y8 3ano3udeHull i3.
a) TOJIITHYHOTO JICKCUKOHY;
0) npaBa;
B) BIICHKOBOTO JICKCUKOHY;
T') JEKCUKOHY JIeP>KaBHUX CITY>KOOBIIIB.
2 Axutl 3micm HAUOIIbW MOYHO BUBHAYAE NPeOMem OUCYUNTITHU
«CTpareriunuil yrpaBIiHCHKUN O0MIK»:
a) cnocoOu (popMyBaHHS JOBIOCTPOKOBUX II1JICH;
0) OLIIHIOBaHHS MOTEHIIMHUX MOKJIMBOCTEH MiANPUEMCTBA;
B) CTpaTer1yHUM NpoIec Ha MiAIMPUEMCTBI;
I') BUBYCHHS CHJIBHHX 1 CJTAOKUX CTOPIH MIAMPUEMCTBA.
3 Axka 3 nepepaxosanux o3Hax i0nN0sioae emany cCmpameiyHo2o
TJIaHYBaHHS:
a) BIIX1J BIJl ySIBH, 110 MaOyTHE MIAMPUEMCTBA Ma€e OYTH KpalluM,
HIK CHOT'OJIHI;
0) rIaHyBaHHS BiJl JOCATHYTOTO PiBHS;
B) KOHTPOJIb 32 BIAXUJICHHSIMU;
') B OCHOBI IUIaHYBaHHS — €KCTPAMOJISALIHHI TPOTHO3U.
4 Heobxionicmb po3pobku cmpamezii niONpueMCcmeamu 6UKIUKAHO.!
a) HACHYCHHSIM CBITOBOTO PUHKY;
0) HEMOBHOTOIO 1H(pOpMAaIIil PO MAHOYTHIN CTaH CepeAOBUINLA;
B) HECTAOUIBHICTIO PUHKOBOTO CEPEIOBUIIA;
T') yCi BIAMOBI/I IPaBUIIBHI.
5 Komy nanescumo maxuti sucnis: « Cmpameeis — ye npooymaruii
8ubIp Habopy 6U0i8 JisIbHOCTI, SIKI 3a0e3neuyioms YHIKAAIbHY NPUPOOY
cmeoproeanoi eapmocmi (YiHHOCmi)»?
a) A. CTpikieHny;
0) A. Tomncony;
B) ['. Minubepry;
r)b. Kapnody;
1)M. Tloprepy;
e)l. Aucodady.
6 Cyuacna cmpamezisa nionpuemcmea — ye:
a) METOJI MPUCTOCYBAHHS M HaJIaroJIP)KEHHS B3aEMOII1 13 30BHIIIHIM
CEpEIOBUIIEM Ta «IHCTPYMEHT» JISJIbHOCTI KEPIBHUIITBA ¥ yIIPaBIIHCHKOTO
MIepPCOHAIY;
0) «BU3BHAYHHK», KIHIUKATOP» OCHOBHUX HAMPSIMIB JOCSITHEHHS TIOCTABJICHOI METH
Ta OCHOBA JIJISl CTPATET1YHOTO aHaMI3y;
B) 0OM/IB1 BIAMOBI I BipHI.
7 3a 3micmom cmpamezis niOnpueMcmea - ye:



a) HaKa3 KepIBHUIITBA;
0) MoJienb i, HallpaBJieHa Ha IOCATHEHHS I T1APUEMCTRA,;
B) pillIeHHS, MPUKUHATI Ha 300paxX TUPEKTOPIB a00 aKI[IOHEPIB;
') IHCTPYMEHT /IS BEJICHHS KOHKYPEHTHOT O0POTHOU.
8 Ilpu susznauenni cmpameeii ciio Kepysamucs ni0X000M:
a) CTpaTeris sK MpoIec;
0) cTpareris sIK pe3yibTaT;
B) CTpaTeris fK 3acio;
B) CTpATeTis K KOMOIHAIliS TTPoIIecy, 3ac00y Ta pe3ybTarTy.
9 Ha saxomy emani gpopmysanns i peanizayii cmpamezii nionpuemcmea
MONCIUBULL 360POMHULL 36'SI30K:
a) B IIpoIIeCl peai3allii CTpaTerii;
0) micJist CTPATETIYHOTO aHAI3Y;
B) TICJISl pO3pOOKU TAKTUYHUX 1 ONEpaIlifHUX IJIaH1B;
T') MiCJIsl 3aBOIOBAHHS CUJIBHUX KOHKYPEHTHHUX MO3UIIIH.
10V cyuacniu nimepamypi 3 MeHeOHCMeEHM) ONUCAHO OOCMAMHBO
Oarato KOHIENIiH cTparterii. SIKi 3 HUX € OCHOBHUMHU?
a) oprasizailiiiHa i ynpaBJiHCbKa;
0) dimocodcerka i ynpaBIiHCHKA;
B) TEXHIYHO-EKOHOMIYHA,
r) guiocodchka il opranizaniiHO-ypaBIiHCHKA.
InguBinyajbHe 3aBIaAHHA
[IpoananizyBatu npouec GopMyBaHHS Cy4aCHUX IMiAXO/IB 10 TEOpIi Ta
MPaKTUKKU CTPATErIYHOTO YIPaBIiHHA Y (hopmi HACTYNMHOI Tadbmumi 1 :

Tabmuus 1
AHani3 a3 eBodIoNli CUCTEM MJIaHYyBaHHS
Tun nepenbavenHs MailOyTHHOTO [TepeBaru Henoniku
bromxeryBaHHs
(MaitOyTHE-HE3MIHHE
MUHYJIE)

JIOBroCTpOKOBE IIaHYBaHHS
(MalOyTHE-EKCTPanoIbOBaHE MUHYJIE)
Crpareriuse riaHyBaHHs

(MaliOyTHE — 11e PilIeHHS 1010 3MiH
CUTYyalll Ha pUHKaX)

CrpareriuHe ynpaBiIiHHA

(MaitOyTHE — BU3HAUEHE Y CTPATETIYHUX
pilIeHHSIX)

3 CnpoOyiiTe mocTaBUTH cebe Ha MiClLie MpeJCTaBHUKA CTpaTeriyHoi mkonu. Ha
AKUX acnekrax Bamoro mianpuemMcTtBa Bu  MOBUHHI  aKIEHTYBaTH yBary
KEpIBHUIITBA MIANPUEMCTBA B TOMY YM 1HIIOMY BUMAAKy? ONUIIITH 11 ACTIEKTH Y
BUTJISAII 4-5 HAWOUIBII BaXXJIMBUX (DAaKTOPIB.
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[Ixonm cTpareriii

Tabmus 2

Hassa mxonu

BiamiTHa CyTs mpotiecy
XapaKTepUCTHKA (bopMyOBaHH
(popmyBanHS s cTparerii

cTparerii) MiAIPUEMCTBA

OcobnuBocTi Ta chepa
3aCTOCYBaHHS

[TpecKkpunTHBHI MIKOJIU CTpaTerii

Huzaiiny dopMyBaHHS CTpATETIT SIK TPOIIEC
OCMHUCIICHHS
[InanyBaHHs ®DopmyBaHHS CTpATETii SIK
dbopManbHHIA TTpoLec
[To3umniroBanHs ®dopmyBaHHS CTpATETil SIK
AHAJITHYHHUNA Tpo1Iec
JIeCKpHIITHBHI MIKOJIU CTpaTeTin
ITianpueMuuLBbKA dopmyBaHHs CTpaTeril sIK MpoLec
nependoadyeHHs
KornitusHa ®dopmyBaHHS CTpaTerii sIK MEHTaJIbHUI IIpo1iec
HaBuanus ®dopMyBaHHS CTpATETil SIK TPoIIeC,
10 PO3BUBAETHCSA
Bnagu dopmMyBaHHS CTpaTEril sIK MPoIeC
BEJICHHS IIEPErOBOPIB
KynsrypHa dopMmyBaHHS CTpaTerii sIK KOJEeKTUBHUI
npouec
Cepenosuia dopmyBaHHs CTpATETil sIK pEaKTUBHUH MPOIIEC
Kondirypamii dopmyBaHHS CTpATETil sIK MpoLeC

TpaHcopmarii

Temmu pedeparis

1 EBoutrorist MOHSITTS CTpaTerii BiJl MpaJaBHIX yaciB A0 CYYaCHUX JHIB.
2 AKTyallbH1 CTpATErivHi 1 TAKTUYHI 3aBJIaHHS YIPaBIiHHS M1AIPHUEMCTBOM.
3 IlIxonu cTpaTeriyHOro yNpaBiiHHS Ta iX BIJIUB HA BU3HAYECHHSI MPOLIECY

pPO3pOOKHU cTpaTerii.

Temu qonoBige

1 3MiHa yMOB CBITOBOT MIAMPUEMHHUIIBKOT TISITBHOCTI, YCKJIaTHCHHSI

piBHS TypOYJICHTHOCTI CEpPEIOBHINA Ta X BIUIMB HA PO3BUTOK CHCTEM
TUTAHYBaHHS A1SUTBHOCTI MiITPHUEMCTB.
2 OcobauBOCTI pO3POOKH CTpaTeTii MAIPUEMCTBA AJIs A1F0YOTO Ta
HOBOCTBOPEHOTO MiANPUEMCTBA.
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3 [locnigoBHICTH, B3a€EMO3B’ 30K, LIMKJIIYHICTh Ta ITEPATUBHICTD
(TOBTOPIOBAHICTR) €TaIlIB MPOLIECY PO3POOKH 1 peaizarlii cTpaTerii
MIMPHUEMCTRA.
4 CriBBIJHOILICHHS MMOHATH CTpPATerisl, TAKTHKA, MOJIITHKA, IPOLIEAYPH 1
npaBuJiIa MiANpUEMCTBA.
JAuckyciiiHi Ta Mpo0JIeMHO-OPi€HTOBAHI MATAHHA
1 Sk Bu po3ymiere TBepkeHHs: «llependbadueHHss MaliOyTHBOTO — 11€
OJIHA 3 HAOLTBIINX MPOOIIEM, 10 CTOSATH epea KepiBHUKOM?» JlaiTe
apryMEHTOBAaHY BiJITOBib.
2 «IcHye equHe «HaWKpalle» BU3HAYCHHS TEPMIHY «CTpaTeris», sKe
MO’KHA PEKOMEHIyBaTH BUKOPUCTOBYBATH CKPI3b 1 BCIOIH.
ToMy KepiBHUKHU MIIMPUEMCTB y MOOYIOBI CTpaTerii IOBUHHI BUXOAUTH Came 3
bOr0 BU3HA4YEeHH». 110 BU TymaeTe 3 mpuBOAY Takoi 3asBU?
3 Pozkpuiite 3naueHHs Te3u A. Hananepa «CTpyKTypa Ciiiye 3a CTPATETIEI0N.
4 Crpareris 1 TAKTHKA: B YOMY MOJIATA€ BIAMIHHICTB 1 3aJI€)KHICTh TaHUX ITOHSTH?
5 Bigomwuii criemiainict B cpepi cTpaTeriuHoro MenexmMenTy . Aucodd
cTBepIKye, o “CTpaTeris — MoHATTA abcTpakTHe. Ii po3pobka, Sk MpaBUIIO, HE
NPUHOCUTDH (PipMi HisIKOT Oe3rocepeiHboi KopucTi. KpiM Toro, BoHa 10poro
00XOJIUTHCS SIK 32 TPOIIIOBUMU BUTpaTaMU, TaK 13a 3aTpaTaMu 4acy KepiBHUKIB .
To womy K TOJI MIAMPUEMCTBA 3alMatOThCA PO3pOOKOIO cTparerii? Yum €
CTpaTeris JUisl Cy4acHOro KepiBHUKA?
IIpakTHyHe 3aBAAHHSA

Onuc cmpamezii pipmu Yamaha

[Ipotsirom psimy pokiB monuT Ha popreniano najaas (13 cepenunu 1980-x
pp. - Ha 10% mopiuno). CyyacHi OaTbKM HE MPUIAUISIOTH 3aHATTSAM CBOIX HITEH
MY3HKOIO TI€1 yBaru, siIKy NpUILIsIIN iM ixH1 0aTbku. [1[00 «0XUBUTHY» BUPOOHUIITBO
UX MY3UYHUX IHCTPYMEHTIB, KommaHis Yamaha mpoBera MapKeTHHTOBE
JIOCITIJIPKEHHS 3 METOIO 3'SICYBaTH, SIK BAKOPUCTOBYIOTH (DOPTEMiaHO B TUX POJUHAX,
K1 BKe TpUI0any iIHCTpyMeHT. JloCiIKeHHs moKa3aso, o MepeBa)kHa OUIbIIICTh
iHcTpyMeHTIB (O6mu3bko 40 MiH.) B Amepuii, €Bpomni 1 SmoHii xyxe pilko
BUKOPUCTOBYETHCS. Y OUIBIIOCTI BUMAJAKIB Ta NMPUYUHA, 3apajy SKOi BOHU Oynu
KyIUIeHI, mepectasia OyTH akTyanbHO0. JliTh a00 NPUNMHUIM CBOi 3aHATTA
MY3UKOI0, 200 BUPOCIH 1 BUiXanu 3 OyAMHKY CBOiX OaTBhKIB; JOPOCII YWIEHU POJIUH
rparoTh Ha QopTenmiaHo BKpai piJIKo, a TO M B3araiii HiKOJIHU. | TIIbKU HEBEJIMKUN
BIJICOTOK CKJIQJIal0OTh Ti, XTO JAIMCHO MPOJOBKY€E BUKOPUCTOBYBATH 1I€M My3UYHUN
IHCTPYMEHT 3a MPU3HAYEHHSAM. BUIBIIICTH 1HCTPYMEHTIB CIYKUTh SIK PO3KILIHI
MeOIl 1 3HAXOJUThCA B rapHomy craHi. JloCHiKeHHS TaKoX MOKa3ajio, 110 B
OCHOBHOMY JIOXOJI BJIACHUKIB IIUX IHCTPYMEHTIB MEPEBUILYIOTh CEPEIHIN PIBEHb.

Po3poOHuku cTpaterii komnanii Yamaha nmo6auymiu B 6€311sUTbHUX
dbopTeniaHo HOBI IMOTCHIIINHI MOXJIMBOCTI i (ipmu. BiamopigHo 10 HOBOI
CTparterii Ha PUHKY OYyJI0 3ampOIOHOBAHO HOBUW MPHUCTPIH, IO TEPETBOPIOBAB
MY3UYHMA IHCTPYMEHT Ha CTapOMOJAHI AaBTOMAaTW4HiI (opTemiaHo, 3AaTHI
BIATBOPIOBATH BEJIMYE3HY KIIbKICTh MEJOJIN, 3amucaHux Ha 3,5-110iMOBOMY
draomm-nucky (Ha TakoMy 3K, AK 1 jua komm'torepa). Llima Takoro mpuctporo
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cranoBuia 2500 gon. CIIHA. OgnouacHo Yamaha npeacTaBuiia Ha pUHOK AUCKIIaBip
— MOJIeJIb 3BYKOBOTO MiaHIHO, 1[0 HE TUIbKU BIATBOPIOBAJIO, ajie ¥ 3amucyBajo
MenoAil TpuBamicTio 10 90 XB.; po3apiOHa miHa auckiaBipy ckianga 8000 mon. CIIIA.
Hanpukinmi 1988 p. Yamaha 3anpornonysana 30 AUCKiB 13 pi3HUMH 3alICaMH

3a 1iHOI0 29,95 no:. 3a MITYKY 1 IMUIaHyBaia 30UIBIIUTH IXHIO KIJIBKICTh. Yamaha
Oyna BIEBHEHa, IO III BHCOKOTEXHIYHI PO3pPOOKH 3a0€3MeuylOTh BEJIUKUN
MOTEHIIIAJT 171 301IbIISHHS TTONUTY. 31MCHIThH JeTalbHUM aHaji3 cTparerii ¢pipMu
Yamaha y ramy3i BUpoOHUIITBA My3UYHUX IHCTPYMEHTIB, HA OCHOBI SIKOTO:

1 BcTaHoBITh TeHEpaNIbHY JIIHIIO cTpaTerii (ipMHu Ta BUIUIITH OCHOBHI
CKJIaJIOB1 CcTpaterii Gpipmu;

2 Buninite cUIIbHI i cllabKi CTOPOHM cTpaterii ¢pipmu;

3 Ilo Bu 3Morau 6 BHECTH HOBOT'O B CTpATETrito (PipMHU 3 YpaxXyBaHHAM
CYy4YaCHUX TEHJCHIII PO3BUTKY «MY3UYHOI 1HAYCTpPIi» 1 HOTped CyCNuIbCTBA?

Cnmcok pekoMeH/I0BaHOI JiTepaTypu

1 Kmisens I1. T'. Ctpateris nianpuemctBa: Hasu. moci6. — K.:
AxanemBunaas, 2007 — 320 c¢. —c. 7-20.
2 Kogtys O. L. Ctpareris nianpuemctsa: Hapdu. mociOHuK. 2-Te BU]IL.,
crepeotun. — JIbBiB: «HoBwit cBiT — 2000», 2006 — 388 c. — ¢. 14-27.
3 Munnoepr I'., Ansctpasaa b., JIamnen Jx. [lkons! crpareruti / [lep.
c auri. [Tox pen. FO.H. Kantyperckoro. — CI16: U3gatenscTBo «Ilutepy,
2000 — 336 c. —c. 26-287.
4 HlepmnboBa 3o0s1 €BreniBHa. Ctpareriude ynpasiinus: [ligpyyHuk /
KwuiBchbkuii HallioHAIbHUNA €KOHOMIYHUHN YH- T. —2-T€ BHI., IEpepo0. 1 J01I.
—K. : KHEY, 2004 — 700 c. — c. 12-20.

INPAKTUYHE 3AHSTTS 3

Tema: MICIA I HUUII HIIAITPUEMCTBA
IInan

1 BuszHauenHs Micii miANpUeMCTBA.
2 Knacudikariist Ta paHKyBaHHS IJIEH TATPUEMCTBA.
3 CrpareriyHa nporajvHa.
Mema — susnauenms micii, cmpame2ivHux yineti ma 6uoie OislibHOCI
nionpuemcmaa.

IuTanHs 1J1s1 00roBOpeHHs
1 ¥V yomy nosisirae CyTHICTh CTPATErIYHOrO OAYEHHS 1 YMM 00yMOBJICHA
WOro HeEOOX1IHICTh?
2 I1lo BapTO pO3YMITH MiJ TEPMIHOM «MICIS MIANPUEMCTBA» 1 AJIs1 KOTO
BOHA MOTpiOHA?
3 Uu MOKHA KepyBaTH METOIO MiANpUeEMCTBA?
4 Slka 3HAYMMICThH TPABUIIHLHO CPOPMYIIBLOBAHOT MiCii IJIs1 yCHINTHOT
TisTEHOCTI mianpueMcTBa? ki QyHKIIT BUKOHYIOTD LU TATPUEMCTBA?
5 YV 4omy NmposBIAIOTHCS TUIIOBI IOMUJIKK Y (DOPMYITIOBAaHHI IIEH, 1
K1 MpoOJIEMH MTOPOHKYIOTH BOHU?
6 Lo sBisie coboro «epeBo 1inei»? OxapakTepusynTe METOIU
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noOyI0BU «JIepeBa L.
TecToBi 3aBIaHHA
1 Cmpameciune b6ayenns:
a) TOTYy€E MANPUEMCTBO O MAaHOYTHHOTO Ta BU3HAYAE HAMIPU 3aHHATH
KOHKPETHI1 J1JI0B1 MO3HUIIIT;
0) BCTAHOBJIIOE IOBIOCTPOKOBI HAMPSMHU PO3BUTKY MIAIPUEMCTBA,
BHU3HAYa€ HaMipH MAMPUEMCTBA 3alHATH KOHKPETHI JIJIOBI IMO3UIllT HA PUHKY
YU MO0 KOHKPETHUX CETMEHTaX, TOTYE MAIPUEMCTBO O MaiOyTHHOTO;
B) Ji0TIOMAarae 371HCHUTH aHaIi3 30BHINTHBOTO CEPEIOBHINA;
T') BCTAHOBJIFOE MOYKJIMBOCTI PO3BUTKY MiAMPUEMCTBA.
2 V cyyacHiu exonomiyniu iimepamypi pobisimvcsi BUCHOBKU, Wo 000pe
npooymane cmpameziune OAueHHs1.
a) TOTy€ MIJIPUEMCTBO 10 MailOyTHBOTO;
0) BCTaHOBIIIOE JJOBIOCTPOKOB1 HANIPSIMU PO3BUTKY;
B) BU3HAYA€ HaMip MIJIPUEMCTBA 3aHATH KOHKPETHI JILJIOBI MO3MIIIT;
T') BipHi BIANOBiI1 —a), B);
1) BipHIi BiANOBiAl — 0), B);
’K) BIpHOI BI/IMOBII HEMAE.
€) BipHI BiAMOBiA1 —a), 0), B);
3 Cmpameziune bauenns — ye:
a) OCHOBA CBITOIJIAY, IEPEKOHAHHS KEPIBHUKA UM BJIACHUKA MiANPUEMCTBA;
0) 0Opuc (i13uvHOI rpaHuIll (Mex) IHPPaCTPYKTypH MIAIPHUEMCTBA;
B) NEPCHEKTUBHUIA MOTJIS]T HA HAITPSIMU PO3BUTKY AISUIBHOCTI Oprasizanii, 6azoBa
KOHIICTI[is TOTr0, [0 OpraHi3allis HaMaraeTbCsi 3pOOUTH 1 YOTO JOCSTTH;
T') IEpPIIOYEPrOBI 3aBAAHHS MIANPUEMCTBA.
4 11i0 nonssmmsam «Kpeooy po3yMitomoy:
a) MOJITUYHY CIIPSIMOBAHICTD JiSTIbHOCT] KEPIBHUKA,
0) 3aranpH1 BUMOTH /10 (hopmatizallii MeTH MiIpHUEMCTBRA;
B) Oa)KaHMI1 pUHKOBHM pe3ysIbTaT A1SUTBHOCTI MiAMPUEMCTBA 32 MIEBHUH TIEPi0/]
qacy;
') CHMBOJI BIpH, OCHOBY CBITOTJISILY, IEPEKOHAHHS KEPIBHUKA UM BIACHUKA
IIIPHUEMCTBA.
5 Dinocogpin biznecy nocouye:
a) MOTHUBALIi}0 BUPOOHUKIB TOBAPIB O BAKOPUCTAHHS CyYaCHUX, €PEKTUBHUX
TEXHOJIOT1H 1 MparHeHHs AOTPUMYBATHUCS HAWBUILMX CTAaHAAPTIB y cdepi
KOHTPOJIIO IKOCT1 TOBapIB;
0) BCTAHOBJICHHS ¥ MiATPUMaHHS TOOPO3UWIMBUX BITHOCHH 31 CIIO)KUBaYaMH,
MoCTavYaJIbHUKaMH, TICPCOHAJIOM Ta IHITUMU IIJTbOBUMHU TPyIIaMU;
B) IIparHeHHs J10 3a0e3neyeHHss KOMPOPTHUX YMOB 1 IEPCOHAITY, 1 CIIOKHUBAYAM;
T') yCi BIMIOBI/I IPABUIIBHHI.
6 Braowcimb nociioogricms ¢hopmyearts cmpamezii nNiOnpueMcmea.:
a) popMyBaHHS CTpaTETIYHOTO OA4YEHHsI, MICii 1 pO3poOKa cTparerii;
0) bopmyBaHHS Kpeao KEpPIBHUKA YW BIIACHUKA IMIAMPUEMCTBA, CTPATETIYHOTO
OaueHHs, METH, pO3pO0OKa CTpaTerii;
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B) GopMyBaHHS KEPYIOYOi MiJCUCTEMH MiAIPUEMCTBA, KEPOBAHOT MIACUCTEMH,
po3poOKa cTparerii;

I') BCTAHOBJICHHS METH, 5IKa B TIOJIAJILIIIOMY € OCHOBOIO PO3POOKH CcTpaTerii
MIPUEMCTBA

7 Cmpamezito ik Memy YnpasiiHHsi MOXCHA GUHAYUMU K

a) i1eaNbHy MOJIEJIb MAMPUEMCTBA, B SAKIH peasizyeTbcs OaueHHs HOro
KEpIBHUKIB (BJIACHUKIB);

0) Hamepe ] BU3HAYCHUI pe3yabTaT MIsIbHOCTI MANPUEMCTBA;

B) CHCTEMY YIPaBIIHCHKUX PIIICHB;

') CUCTEMY OpraHi3alliiHuX PIIICHb.

8 3a ymosu punko6o2o po3eumky eKOHOMIYHOI cucmemu Micito
RIONPUEMCIMBA MONCHA OMOMONICHIOBAMU 3 2eHepabHoI0 Memorto. Hu eipne ye
meepOodCceHHs?

a) 4aCTKOBO;

0) LLJIKOM BIpHE;

B) IIOTO POOUTH HE BapTO;

r) 100 Tak CTBEPKYBaTH, HEOOX1THO CTBOPUTH CIIPUSATINBI YMOBHU
GyHKIIOHYBAaHHS W PO3BUTKY MIAIPUEMCTBA.

9 11io0 miciero nionpuemcmaa, hipmu, KOMRAHIL C1i0 pO3YMIMU:

a) 4ITKO BU3HAYCHUI PUHKOBUH pE3yJIbTaT;

0) maH 3araJbHUX il 33715 TOCATHEHHS BU3HAYCHOTO PUHKOBOTO
pe3ynbTary;

B) CUCTEMY PETEIbHO BIAIOpaHUX MEPIIOUEPTOBUX 3aBAaHb;

I') OCHOBHY, 3arajbHy METY OpraHi3alii, 4iTKO BUPKEHY IPUUUHY 11
ICHYBaHHS, 1i TPU3HAYCHHSI.

10 Cmpameziuni yini:

a) CTIPSIMOBAaHI HA 3MIITHEHHS KOHKYPEHTHUX MO3UIIIN MiANPUEMCTBA HA
PHUHKY;

0) mepenbavyaroTh MiABUIICHHS 3HAaYCHb TAKUX MTOKA3HUKIB JISJIBHOCTI
MIMPUEMCTBA, K 00CAT TPUOYTKY ¥ BiJgada BiJl IHBECTHUIIIMN;

B) Iepe0avyaroTh MiABUIIESHHS 3HaUYeHb TAKWX MTOKAa3HUKIB JISJIBHOCTI
MITPUEMCTBA, SIK 3ATy9eHHS TOTIBKH 1 301IBIIICHHS 0OCST1B TO3UK;

I') mependavaroTh MiIBUINCHHS 3HAYCHDb TaKUX ITOKA3HHKIB

JISUTBHOCT1 MIATMPUEMCTBA, K 00CsT MpUOYTKY, Bijijlauya BiJ iIHBECTHIIIH,
3aJIy4eHHS F'OTIBKH, 30UIbIIICHHS OOCSTIB TO3UK 1 AUBIJICH/IIB.
InauBinyaabHe 3aBIaHHA

1 Coopmynroume «cmpameziune baueHHa» 0715 BUUI020 HABUATbHO2O
3axnaody, y axomy Bu nasuaemecs. 3a nooanum nudicue nepenikom
cghopmynotime cmpame2iumi yini ma 3a80aAHHA 3 KOXCHO20 NYHKMY NPO2PaAMU
PO3BUMKY HABUAILHO20 3aK1A0Y.

® OCBITHA [iSJIbHICTH ;® KaJpoBa TMOJITHKA 1 colliagbHa cdepa; ® HayKoBa
JisbHICTD; o ympasininHa BH3; e indopmaruszaris; e (iHaHCOBO-€KOHOMIYHA
TSTTBHICTD; ® MIDKHAPOJIHA; ® TOCIIOIapChKa MIsUTBHICTH 1 MaTepiaibHa 0a3a;

® BUXOBHA p0o0OTa 31 CTyICHTaMU
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2 Cknadime «0epeso yinety» 018 Ha84aIbHO20 3aK1ady, Y AKomy Bu
Haguaemecsl.
3 3a mamepianamu nepioouuHux gpaxosux sudams 3'acytime yini ma
3AB80AHHA PO3BUMK) NPOBGIOHUX BIMYUHAHUX KOMUAHILL.
Temu pedeparin
1 ®dinocodist cTpaTeriyHOro YIpaBIiHHS.
2 Ponp KOpnopaTUBHOI CTPYKTYPH B JOCSITHEHHI CTPATETTYHUX 3aB/IAHb.
3 Kynbrypa BeneHHs 613HECY Ta Cy4acHE J1I0BE MUCIICHHS.
4 TIpotec po3poOKu Micii MANPHUEMCTBA: CYTHICTh Ta OCHOBHI €Tamu
peasi3arii.
5 CrpareriuHi 11iJ1i Ta 3aBJaHHS B IPOIIECi pO3pOOKHU cTpaTerii
H1JIPUEMCTBA.
Temu nonosigeit

1 bauenHs cyyacHoi koMnaHii uepe3 npusmy 3HaHb. Metop Vision.
2 Posb 0cOOMCTOCTI KepiBHUKA Y (DOPMYITIOBAHHI CTPATETTYHOTO
OadeHHs MalOyTHBOTO TIAIPUEMCTBA.
3 LliHHOCTI 1 HAMIpW BUIIOTO KEPIBHUIITBA SIK OCHOBA BU3HAYEHHS MiCii
Ta II7IeH MiANpUEMCTBA

JuckyciiiHi Ta Mpo0J1eMHO-0PiIEHTOBAHI MM TAHHA
1 B yomy nosirae 38'a130k ¢inocodii icHyBaHHs, 6aueHHs Ta Micii?
2 1110 € nepBUHHUM: KpeJI0 KEPIBHUKA UM KOTO CTpaTeriyHe OaueHHsD»?
3 Uu € ceHC MOEIHYBATH MTOHATTS «MICIs» 1 «T€HEpaJIbHA METa»?
4 Yy MOKyTh BIJIPI3HATHCS NOMISIAM HAa CTpATEer1uH1 U1 TAIPUEMCTBA
3 MOTJIAlY aKII0HEPiB, pOOITHUKIB, AepKaJAMIHICTpALil TOLO?

IIpakTHuyHe 3aBAAHHS

Cumyauia 3 NpUBOJly TPAKTyBaHHS TEPMiHA «CTpaTeriyHe OayeHHS» MOXKHA
crepedyatucs JOCUTh J0Bro. OJHaK Kpaule pO3MJISIHYTH BXE JaBHO BIAOMI
dbopmatizoBaHi MPUKIATA PO3YMIHHS CTpareriyHoro OadeHHs. OIHHUM 13 TaKHX
npuKiIaaiB € npaktuka kommanii Delta Airlines. Hanpuxkinii 1993 p. P. B. Anen,
BUKOHaBUMi nupekrop kommanii Delta Airlines, Tak onrcas cTpateriuyne 6aueHHS i
MiCit0 KoMmmaHii: «.. Mwu xouemo, mo0 Delta crama oGpanoro BcecBiTHBOIO
ABianiHiero. BcecBITHBOO, OCKIITBKH MU 30MpaeMOCs 3aIMIIIATHCS HOBAaTOPCHKOIO,
arpecMBHOI0, €TUYHOIO Ta YCIIIIHOK KOMITAHIEIO- KOHKYPEHTOM, 3a0e3Meuyroun
HaMBHILI CTAHIaPTH 00CITYrOBYBaHHSA KI1€HTIB. MU Oy1eMo MpoA0BKYBaTH IIyKAaTH
MO>KJIMBICTh PO3IIMPEHHS HAIIOTO Oi3HECY BHACIIIOK OCBOEHHSI HOBUX MapIIPYyTiB
1 CTBOPEHHSI CBITOBOT'O QJIbSIHCY.

ABIaJIiHI€I0, OCKIJTBKY MU 30UpaEMOCS 3aTUIITUTUCS B O13HECI, SKUU MU
3HaeMo Haiikpaie. Lle aBiamepeBe3eHHss ¥ CymyTHI mociayrd. Mu BipumMO B
JIOBIOCTPOKOB1 TMEPCHEKTUBM 3pOCTaHHS MPUOYTKY B JAaHid ramy3i 1 Oyaemo
IPOJOBKYBaTH KOHLEHTPYBAaTH yBary Ha IMOCHJIEHHI CBOIX MO3MILIN y il cdepi
JUSITTEHOCTI 1 CIIPSIMOBYBATHU CIOJIA 1HBECTHIIII.

OOpaHo10, OCKIIBKM MU LIHYEMO JIOSUTBHICTD HAIIMX KJIIEHTIB, CIYKOOBIIIB Ta
iHBecTOpiB. [l macaxupiB 1 BaHTAXOBJIIACHHWKIB MH OyJIeMO MPOJOBKYBaTH
3a0e3nevyyBaTy Kpamui cepBic 1 JoaaTKoBl Buroau. [[is mepconamy mu Oyaemo
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IPOAOBXKYBaTH MPOMOHYBATH I[IKaBIlly, OPIEHTOBaHY Ha KIHIIEBHI pe3ynbTar
po0oTYy, 1110 Ja€ 3MOTY OIIHUTH ¥ BIAMOBITHUM YHHOM BUHATOPOJIUTH IXHIH BHECOK
y 3arajpHy crpaBy. s HammxX akiioHepiB MU OyaeMO TMOCTIHHO 3apoOJIsITH,
3a0e31euyour BUCOKY (hIHAHCOBY BiIauy».

[Ipoanamnisyiite crpateriune OauenHs kommanii Delta Airlines. [aiite
BIIMOBIZI Ha Takl 3aludTaHHSA W 3aBAaHHA. SIKOIO OAuMThCS MEHEHKEpaMm iXHs
KOMITaHisl A0 KIHLA APYroro TUCSYOMTTSA? [IpoKoMeHTyiTe eneMeHT MOTHUBallli
«Yomy Tak, a He iHakme?» Yepes crpaTeriune OaueHHs] BU3HAUTE MICII0 KOMITaHi1
SIKi OCHOBHI HANPSIMKU pOOOTH KOMIaHii CTOCOBHO BUKOHAHHS MICii?

Cnmcok pekoMeH/10BaHOi JiTepaTypu
1 Bacunenko B. O., Tkauenko T. I. Ctpareriune ynpapiiHHS
nianpueMcTBoM: Hapuanbauit nocioOHuk. Bun. 2-re, Bunpasi. i goi. 3a
pen.. Bacunenko B. O. — K.: llenTp HaBuanbHO1 miteparypu, 2004 — 400 c.
—c. 42-68.
2 Knigens I1. T'. Crpareris mignpuemctsa: Hasu. moci6. — K.:
AxanemBunas, 2007 — 320 c.
3 Kostyn O. I. Ctparerisa nignpuemcTtBa: HaBu. mociOHUK. 2-T€ BUI.,
crepeotun. — JIbBiB: «HoBwii cBiT — 2000», 2006 — 388 c. — ¢. 52-64.
4 O6epemuyk B. @. Crpareris nianpuemctsa: KopoTkuii kypc
nekmii.-K.: MAVII, 2000 — 128 c. —c. 50-54.
5 llepmnboBa 304 €BrediBHa. Ctpateriune ynpasminss: [TigpydHuk /
KwuiBchkuii HallioHAIbHUNM €KOHOMIYHUN YH- T. — 2-T€ BUJI., Tepepoo. i
norn. — K. : KHEY, 2004 — 700 c. —c. 77-92.

ITPAKTUYHE 3AHATTSI 4
Tema: CTPATEI'TYHUU KOHTEKCT AIAJBHOCTI HIAITPUEMCTBA

Il1an

1.XapakTepHi 0COOTUBOCTI CTPATETIYHOTO KOHTEKCTY MiANMPUEMCTBA
2 O3Hak#, 3MICT Ta MepesiK TUIIOBUX CTPATETIYHUX PIIIEHb
3 KoHkypeHTHI nepeBaru 1 KOHIEMNI[isl CTPATErYHUX IPyII

MeTta — ysIBJIEHHS PO CTpaTErYHUMN MPOIIEC Ta 0O3HANOMIICHHS 3 MOXKJIUBUMU
CUTYallisIMH, 1110 CTBOPIOIOTHCA B MPOIIECI CTPATETIYHOL TISITBHOCTI PI3HUX
opraHi3zalliif mpu iX akTUBHIN B3a€MO/I11 3 30BHIIIHIM CEPEIOBUIIEM, Ta 1X
BUPILICHHSIM.

IuTaHHs 15 00roBOpPEeHHs
1 Uum oOymoBIIeHa HEOOX1THICTh UM JOUUIBbHICTD 3aIIPOBAKEHHS
CUCTEMU CTPATETIYHOTO YIIPABJIiHHS B MPAKTUKY OpTaHi3allii ynpaBIiHHS
(YHKI[IOHYBaHHS Ta PO3BUTKY BITUM3HIHUX MIAIPUEMCTB?
2 Ha mizgcTaBi 94oro Mo>kHa 3pOOMTH BUCHOBOK TPO BIJICYTHICTh CTPATETTYHOTO
KOHTEKCTY B yIpaBliHHI miAnpueMcTBOM? BU3HauTe OCHOBHI pHCH Cy4acHOTO
CTPATEriuHOr0 MEHEHKMEHTY OpTaHi3alliil.
3 Uu MoxHBa cTpaTeris 0e3 BUSHAYEHHSI BEKTOpa PO3BUTKY OpraHizarii?
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4 SIki BuaM cTpaTteriii miAnpreMCTBAa BUAUSIIOTH BIIMOBITHO 10 Kiacu(ikaiiHux
O3HaK?
5 Sk Bu po3ymieTe MOHATTS «CTpATET1YHUM HAO1py» CydacHOTO IMiANpUEMCTBA?
6 OxapakTepu3yiTe CKIaj «CTpaTerivHoro Habopy» MiANpUEMCTBA. Ska loro
POJIb y BUPIIICHHS MPOOJIEMH CTPATEr1YHOI TPOTAIHHU B
JISTTBHOCTI MiATPHEMCTBA?
7 TlpoaHani3yiTe 3B’S130K «CTpAaTETriYHOTO HA0OPY» MIANPHUEMCTBA Ta
CTPATEriuyHOro MiaHy. Y YoMy MOJISATaloTh 0COOIUBOCTI PO3POOKH CTpaTerii
Ha 3arajJbHOMY (KOpIOpaTUBHOMY) 1 O13HEC-piBHAX OpraHizaiii?
8 Jliist IKOTrO THUITY Ooprasizaiiiii 0i3Hecy O613HEC-CTpaTeris € OJHOYACHO
KoprioparuBHoto? HaBeiTe mpukiiagm.
TecroBi 3aB1aHHA
1 Po3wupenns il nOKpawjeHHs HOMeHKIamypu npooyKyii ye oona i3:
a) CTpaTEeriuyHUX ITiJIeH;
0) biHaHCOBUX LILIEH;
B) CKJIQJIOBUX KOPIOPATUBHOI CTpATET1i MIAMPUEMCTBA.
2 11io nonammsam «cmpame2iunuii Habip» cii0 po3ymMimu:
a) TepeJik 3aBaHb, sIKi HEOOX1THO BUPIIIMTH B MEPUTY YEPTY;
0) mepeik 3aB/IaHb HA JIAJIEKy MEPCIEKTUBY;
B) CUCTEMY CTpaTeriil pi3HOTO TUIY, 5Kl (DOPMYIOTHCS 1 BIIIPAIIbOBYIOTHCS
NIJIPUEMCTBOM Ha BU3HAYEHUH NEPIOJ] Yacy 3 ypaxyBaHHSIM CHELU(PIKH HOro
(GyHKLIOHYBaHHS;
I') HaOlp NpaBwJI 1 IPUHIUIIB, K1 MOKJIAIEHO B OCHOBY JISJILHOCTI MIANPUEMCTB
Ha TIEBHOMY CETMEHTI PUHKY.
3 «Cmpame2iynuii HaOip» NIONpUEMCmMea - ye.
a) cucTeMa CTpaTeriil pi3HOro THUILY;
0) BU3HAYCHA KIJTbKICTh KOHKPETHUX CTpaTeTii;
B) yCl BiJIOMI CTparterii,
') aHTUKPU30Ba Mporpama.
4 Jlo cxknady cmpameeiti «cmpame2iuHo20 Habopy» NIONPUEMCINGA BX00SMDb.
a) 3arajibHa CTpaTeris MANMPUEMCTBA 1 3arajbHl KOHKYPEHTH1 CTpaTerii
3a OKpeMUMH O13HEC-HaNpsIMaMH;
0) cTpaterii 1151 KOKHOT 3 GYHKITIOHATBHUX MiIcucTeM (TIApO3ILUTiB,
CIIy’0) MiAMPUEMCTBA;
B) PECYPCHI CTpAaTerii JUisl JOCATHEHHS CTPATETIYHUX LI1JIEH 3arajJbHoro,
(GYHKI10HATBHOTO ¥ MPOAYKTOBO-TOBAPHOT'O HAMPSMIB;
I') yCl BIAMIOBI/I BIpHI;
1) BipHi BiANOBiAl — 0), B).
5 Kopnopamuena cmpamezisi nionpuemcmea nepeooadac:
a) Jii 1010 3MIITHEHHSI CBOIX MO3UIIIN Ha PUHKY 1 MIAXOAH 110
yIpaBJIIHHS CIpaBaMH BCEPEANHI OpTaHi3allii;
0) BUpIIICHHS 3aB/IaHb OMEPAIIHOTO PIBHS;
B) YIIPABIIHCHKI PIllIEHHS CTOCOBHO (hOpMyBaHHS MapKETHHIOBOT
MOJTITUKY TATPUEMCTBA;
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') HaMIpH KEPIBHUIITBA CTOCOBHO MOJANBIIOTO PO3BUTKY KaAPOBOI
cTpaTertii.
6 /inoea cmpamezis nepedbauae nepesadicho 0ii, nioxoou, 3yCuisl,
CHPAMOBAHI TUULe HA:
a) OpraHizaIfilo CUICTEMHU YIIPaBIIHHS M1ITPUEMCTBOM;
0) BUPOOHHUIITBO SKICHOI MPOTYKIIIT;
B) PO3LIMPEHHS KOJIa MOTCHIIIHUX CIIOKHBAYI1B;
r) 3a0€3MeYeHHs YCIINIHOI JiSITLHOCTI B OJHIN crienindivnii cdepi Oi3HECY.
7 ¥V womy nonseae 8iomMinHicmb Midc KOpRopamusHoto i 0i106010
cmpamezi€ro?
a) y ToMy, IO IIi CTpaTerii po3pooIsitoTh KEPIBHUKH PI3HUX
PIBHIB YIIPaBJIIHHSA MIIIPUEMCTBOM;
0) y ToMy, 1110 KOPIIOpATUBHA CTPATETIA - 11€ CTpATETis /Il KOMIaHii B
oMy 1 cdep 11 AISUTBHOCTI, a JA1I0OBA CTpaTeTisl — 1€ CTpaTeris JUIIe s
KOXXHOTO OKPEMOT0 BUY AiSIIbHOCTI KOMIIaHI;
B) I BIIMIHHICTh YMOBHA;
I') BIIMIHHOCTI HE 1CHYE.
8 3a cBo€ro CYTTIO 1 3MICTOM (DYHKIIIOHAJIBHA CTPATETisl HAJICKUTh J10:
a) 3araJibHOTO TUIaHY YIPABIIHHS MiANPUEMCTBOM;
0) omeparlliitHOro piBHs YIPaBIiHHS M1ITPUEMCTBOM;
B) KOHKPETHOTO IUIaHy YHPABIIHHS NOTOYHOIO Ta OCHOBHOIO AiSUTBHICTIO
M1IPO3LITY;
I') CTpaTEeriyHuX 1HIIATUB MiANPUEMCTBA.
9 Onepayituna cmpamezis 6UHAYAE:
a) 3araJIbHUI HarpsiM PO3BUTKY IMIITPUEMCTBA;
0) K 3a0€3MeYNTH BUKOHAHHS CTPATEr1YHO BAKJIMBUX ONEPATUBHUX 3aBJaHb,
HaIPUKJIA], KYMBIIO MaTepialiB, KEPYBaHHS 3aMlacaMu, TPAHCTIOPTYBaHHS,
PEMOHT 1 T. 1H.;
B) SIK 3a0€3MEYNTH BUKOHAHHS CTPATET1YHUX TUIAHIB,;
T') IK OHOBUTHU CTpaTET14yH1 1HIIIATUBY MIANPUEMCTBA.
10 Xmo bepe yuacmo y chopmysanui «cmpameziuno2o Habopy» nionpuemcmea?
a) KOPIIOPATUBHUIN KEPiBHUK;
0) TUPEKTOp MIAMTPUEMCTBA;
B) (haxiBlIi BCIX PIBHIB YIIPaBIIHCHKOI 1€papXii;
r) (paxiBIli onepaniiHoro piBHs.

InauBinyaabHe 3aBIaHHA
1 BkaxiTh Miciie OKpeMux CkJiagoBux B MaTpuili «llokynerb- npoaaseis» (1.
AHcodda) Ta HaBeITh MPUKIIAIU CUTYalllid, 1[0 MaJIM MICLIE€ B MPAKTHIII
JISTTBHOCTI MATPUEMCTB.
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2 31MCHITh MOPIBHSJIBHY XapaKTEPUCTUKY CTPATETIYHUX PILICHB Y

dbopmi TabIHII.

XapakTepucTUKH PiBHi cTparerii

Kopmnopatug- bizHecoBwii DyHKITIOHATB-
130505 302071

Tun

[IpucrocoByBaHiCTh

3B’SI30K 3 IIOTOYHOIO
MISIIBHICTIO
Pusux

ITorenuiiinuii
prOYTOK
Butpatu

TumuacoBwuii nepion

I'nyukicTh

Koomnepariis

Temu pedepari
1 CyTHICTb, 3aKOHOMIPHOCTI 1 IEPETYMOBU PO3BUTKY MIJIPHUEMCTBA.
2 YrpaBiliHHS THYYKUM PO3BUTKOM MIJIPHEMCTB.
3 B3aeM03B’ 430K €J1€MEHTIB CTPATErYHOT0 HAOOPY MIAMPUEMCTBA.
Temu nonosigeit
1 EBostolist morJisiiiB Ha Cy4acHy OpraHi3aliio.
2 YoMy MeHeKEpU CTBOPIOIOTH «IIOTaH1» CTpaTeTti.
3 Mogenb «cTpaTteriyHoro Habopy» sIK aganTepa JI0 pUHKY.
Juckyciiini Ta Mpo0J1eMHO-0OPiEHTOBAHI MM TAHHA
1 Sk 3a3znaygaroth A. A. Tomricon 1 A. JIx. Ctpiknenn «I3...0CHOBHUX MiIXO/IIB, K1
MOKYTh BUKOPHCTOBYBATH KEPIBHHUKH JIJIsi BUPOOJICHHS CTPATETii, BIACHE KaXXKy4H,
JKOJCH HE € HalKpammM. Y KOKHOTO € CBOi CHJIBbHI 1 cJIa0Ki CTOpOHW». | BOHU «...
MOXYTh IPUBECTH JI0 ycmixy abo g0 mpoBaiy. Lle 3amexuTh Bij TOTO, HACKIIBKU
n00pe BIIOYBAETHCS YIPABIIHHS 3 BUKOPUCTAHHSM TOTO YM 1HIIOTO MIAXOAY, Bij
MaMCTEpHOCTI MpU BUPOOJICHHI CcTpaTerii 1 BiJl Cy/UKEHb 1HIWBIAIB, SIK1 3a/isHI B
nporieci». [IpokomenTyiiTe HaBeAeH1 PO3AYMH.
2 YuM NOSICHIOETHCS HAABHICTBH Oap’€piB CTPATETIYHOTO IJIAHYBAHHS HA
nianpueMcTBax Ykpainu? HaBeniTh BIAMIOBIIHI MPUKIIAIH.
3 Sk BmMBarOThH (hopMa BIACHOCTI Ta MiAMOPSIKOBAHICTH MiAMPUEMCTBA HA
BU3HAYCHHS ()OPMHU, 3MICTY Ta OpraHizailii BUKOHAHHS TJIaHIB?
4 HaBeniTe pUKJIaAH MOPSAKY PO3POOKH MIIaHIB HA KOHKPETHOMY TITPUEMCTBI
VYkpainu. [IpoBeAiTh KpUTHUHHIM aHAII3 ITIET CUCTEMHU.
IIpakTU4He 3aBIAHHSA

Cumyauin 1 B xypnani «Cekpet dipmu» Oynio HaBeIeHO NPUKIIAA HEBIAJIO]
KoMeplioHam3amii ofHiei HOBUHKU. B pyOpumi «PoGota Hajgy moMuiakamu» B
onHoMy 3 HOMepiB CD po3moBiaIochk MPo po3poOKy 1 pearizallito npuiany, sKam

20



oyB Bunaigenuit B 2008 pomi [esimom Anom. el mpunaa, nazsanmii Cybiko,
SBJISIB CO0OI0 TiOpHJ MEPCOHATBLHOIO IU(POBOr0 MOMIYHUKA, CICKTPOHHOI T'PH,
pamgioyaTy B JIOKJIBHIA MEpeki, MOXJIMBOCTI IIAKIIOUCHHS 10 KOMII IOTEpy,
[HTEepHETY 1 €NEeKTPOHHIM MOmTi. 3aBASKHM TOEIHAHHIO HU3KH CHPUSTIMBHUX
00CTaBHH BHXIJl TaKOi HOBUHKH HAa aMepUKaHChbKUU pruHOK B 2010 polii BUSBUBCS
YCHIITHUM.

Cybiko mBHAKO cTaBaja CEHCAIIEI0 aMEPUKAHCHKOTO PUHKY €JIECKTPOHHHX
irpamok. [i BusHaunmm npogykrom Ne 1 Ha HbIO-HOpKCbKiil BucTaBui ToyFairShow.
3pocTaHHA KITBKOCTI KOPUCTYBAYiB 1i€i HOBUHKH Bi0YBaJOCh CTPIMKO: 35 THUC. B
kBiTHI 2010 p., 210 Tuc. B ciuni 2011 p., 350 tuc. B xxoBTHI 2011 {06 me Ginbie
3arikaBuTé puHOK, CybiKo INC moobimsiia KokeH AeHb BUITyCKAaTH 1O HOBIil rpi. B
pe3ynbrari 3 kBiTHA 2010 poky 1o Bepecenb 2011 poky KoMIaHi€0 OyJI0 BUITYILIEHO
450 HOBUX 1rop 1 po3BaxadbHUX J0AaTKIB. KynbMiHAIIMHUI MOMEHT
KoMepiiamizamii iHHoBamii HactaB B KiHII 2011 poky. 3a migcymkamu
MapKETUHTOBUX JociipkeHb, Cybiko moTpanwmima B mepin psAAKd pEeHTHHTY
PI3ABSHUX TOJIAPYHKIB, SIKI MPIIOTh OTPUMATH AITH. BUPIMIMBIIM CKOPUCTATHUCH
CIPUSTIIMBOIO CUTYaIl€l0 HA PUHKY, KOMIIaHisl CIIpsiMyBajia Maiike BCl CBO1 300U
Ha BUpoOHHUIITBO 400 THC. BUpoOiB. OnHak 10 Pi3nBa B aMepuKaHCBbKI Mara3uHH
BCTUTJIO HAJIATU TUTbKHU 250 THC. irpamok, i g0 mo4arky 2011 poky 6mnusbsko 10
MJIH. JI0J1. BUSIBUJIUCH 3aMOpOKeHUMH B 150 THC. TOBapy 3 HOBOpIYHOI mapTtii. 3a
OI[IHKaMU BJIACHUKIB KOMIaHIi, 1151 00CTaBUHA O6arato B YoMy IpuBeJia 10 3aruderi
O13HecCy.

Cepen ocHoOBHMX npoOsiem naptHepu [leBina SIHa Ha3MBaIOTh CTpaTeriyH1
MOMWJIKH, TaKl K HAJAMIpHI BUTPATH HA UIO0JICHHUI BUIYCK HOBOI I'PH, 1 TAKTHUYHI —
BKJIAJICHHA BCIX 3a]ly4YE€HUX IHBECTHIII B KOMIUIEKTYIO4i BUpoOuU. 31 cBOro OOKY,
MO>KHA MPUITYCTUTH, 1O MPOBEJAEHHS OLIIHKY 1HHOBALIMHOTO MOTEHI1aTy B JAHOMY
KOHKPDETHOMY BHWIIQJIKy MOTJIO TepeadayuTu CHUTYyallilo BTpatd (HiHAHCOBOT
cTiikocTi 1 O6aHkpyTcTBa. JlJis 1IOrO JAOCTAaTHBHO OILIHUTH CYKYIHI BUTpaTH Ha
3a0e3MeveHHs] BUPOOHUYOTO 1 IHHOBAIIMHOTO MPOIECIB 1 Jalll CIIBCTaBUTH iX 3
PO3MIpOM OCHOBHHX JIXKEPEI 3aC00iB.

BianoBigHo 10 sIKOTO MiAX0ay BiOYyBaja0oCh BTUICHHS PE3yIbTaTiB HAYKOBHUX
JOCIIKEHb 1 po3po0ok? OxapakTepu3yTe METOAM HAayKOBO-TEXHIYHOTO
iPUEMHHIITBA.

Cnucoxk peKkoMeHI0BaHol JiTepaTypu
1 Auucumon O.C. Meiienue crparera: CTpaTernueckoe ynpaBlIeHUE
B cxemax. Brinmyck 7 / Coct. — B.H. Bepxornazenko. — M., 2009 — 202 c. —
(OHIMKIOTIE AN HAYMHAKOIIETO cTpartera). — ¢. 69-80.
2 Aacodd U. Crparernueckoe ynpasienue/ Ilep. ¢ anrin.— DxoHomuka, 1989 —
519 c. — c. 84-104.
3 Kneiinep I'eopruit bopucosud, Tam6oBueB Buranmii Jleonnmosuu, Kaganos
Poman Muxaitnosuu. [Ipennpusitie B HeCTaOMIBHONW SKOHOMUYECKOH cpeie:
puCcKH, cTpaTeruu, 6esonacHocts / PAH. — M. :
DxoHomuKa, 1997 — 288c. —c. 57-65.
4 KostyHn O. I. Ctpareris nianpuemcta: HaBu. mociOHukK. 2-re BUI.,
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crepeotutt. — JIbBiB: «HoBwii cBiT — 2000», 2006 — 388 c. — 28-51.

5 Caenko M. I'. Crparerisa mnianpuemctsa: [ligpyunuk. — TepHOMNLIb:
«Exonomiuna aqymka». — 2006 — 390 ¢. —c. 9-11.

6 Tomncon-mi. Aptyp A., Crpuxnenn Il A. I VckyccTBo pa3paboTku u

peanu3anuu cTpaTerud. Y 4eOHuK aJig By30B. M. , 1998 —
576 c. —c. 200-253.

HPAKTUYHE 3AHATTA 5
Tema: OIHIOBAHHS 30BHIINHBOI'O CEPEJOBHUIIA
HIAITPUEMCTBA

IL1an

1 CyTHICTh CTpATEriyHOTO aHai3y.
2.30BHILIHE CEPEIOBUIIE MIANPUEMCTBA MMOOTYHOrO (HEMPSMOTO) BILUIUBY
3 O11iHIOBaHHSI 30BHIIIHHOTO CEPEAOBUIIA MPSIMOTO BILIUBY.
Mema — MeToA0JIOT1s aHaJIi3y Ta OI[IHKU 30BHIITHBOTO CEPEIOBUIIIA.
IIuTanHs 15 00rOBOPEeHHS

1 Sk 311HCHIOETHCS] B3AEMOBIUIUB MIAMPUEMCTBA 1 30BHIITHBOTO
2 SIki1 3 30BHIIIHIX (DAKTOPIB, HA Balll MOIJIS, BUMAratoTh II0JICHHOL
yBaru B Iepury 4epry?
3 Ilo coboro siBiIsiE BHYTPILTHE CEPEIOBUIIE OpraHi3allii 3 HOrJsiLy
BUPOOJICHHS CTpaTerii?
4 1o HeoOX1/THO aHATI3yBATH B TIEPIILY YEPry - BIUTUB 30BHIIITHHOTO CEPEIOBHUIIA
oprasizaiii ud BHyTpimHb0ro? Yomy?
5 o nae mociiAHUKY aHali3 CHJIBHHX 1 CTA0KUX CTOPIH MiANMpUeEMCTBA?
6 Illo Take SWOT? IlosicHiTh CyTh 1 TpU3HAYCHHS.
7 1llo mae 1OCHIAHUKY «MATPHULISI MOKIIUBOCTEN»?
8 SIK1 OCHOBHI MUTAHHS MOBUHHI 3Ba)KYBATHUCh Y MPOLIECI KOMIUIEKCHOTO aHAJI3Y
CTaHy KOMMaHii?
9 Sxi ocHOBHI (haKTOPH PO3TIAAAIOTHECS MeHeKepoM y mporteci SWOT- anamizy?
10 o po3yMieTbes MiJl KOHKYPEHTOCTPOMOKHICTIO KOMITaHii B CBITI
11 Sxi migxoau 10 BUOOPY cTpaTerii BU 3HaeTe?
12 V yomy cyte Mmerony PEST?
13 Y yoMy, Ha BaIll OTJISA, MOKYTh TIOJIATATH MOXKYTh TIOJIATATH CIa0Ki CTOPOHU
KOMITaHii?

TecToBi 3aB1aHHA
1 Yenix oisinbnocmi nionpuemcmea, gipmu, KoMnawii 3HAYHOIO MIPOIO 3ANEHCUMb
8i0:
a) HAKOTTMYEHOTO (DIHAHCOBOTO PECYPCY;
0) MoJIesi TOBEIIHKY B CUTYaIlli, Ika CKJIagacs;
B) IPaBUJILHO C(POPMOBAHOTO CITIBBIAHOILLIEHHSI BUKOHABIIIB T
yIPaBJIiHIIIB,;
') YMIHHS Jy’K€ IBUAKO 1 TPAaBWJIBHO BUAUIMTH 3Ha4YUMi (hakTopH, 110
BILUIMBAIOTh Ha BUOIP.
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2 Jlo enemenmis maxpocepeoosuya nionpueMCcmea e HAeHCums:

a) 0aHKIBChbKa YCTAHOBA, B SIKi{ BIAKPUTHI MMOTOYHHUIN paXyHOK MiANPHEMCTBA;
0) Hamionansuuii 6aHk YKpainu;

B) KYITiBeJIbHA CIIPOMOXHICTh HACCTICHHS;

I') BAMOTH €KOJIOT1YHOTO 3aKOHOAaBCTBA.

3 Jlo 306HiWHIX 8IOHOCAMbCA MaAKi hakmopu.

a) CHWJIbHI 1 c1a0K1 CTOPOHM MiAIPUEMCTBA;

0) ¢inocodis 6i3HECY;

B) 3arajibHi I[IHHOCTI;

') KOPIIOpPAaTHBHA KYJIbTYPa;

1) MOYKJIMBOCTI MIAMPUEMCTBA Ta ICHYIOU1 3arpO31 30BHINIHBOTO CEPEIOBHIIIA.
4 Kpumepiu 6i0nogioHOCMI 308HIUHbOMY CEPeO08UY OAE MONCTUBICND
30ILCHUMU MAKy OYIHKY cmpamezii niOnpuemMcmaea:

a) SIKICHY;

0) KUIBbKICHY;

B) SIKICHY ¥ KUIBKICHY;

I') KOMIUICKCHY.

5 3oeniwne cepedosuwe nionpuemcmaea ye:

a) BCe, 110 3HAXOJIUTHCA 3a MEXaMH MiANPUEMCTBA;

0) bakTopu, sIKi MPAMO HE BIUTUBAIOTH HA MiANPUEMCTBO, a

CTBOPIOIOTH HABKOJIO TIEBHY aTMOCdepy;

B) (hakTOpH, 1110 O€3MOCEPETHBO AIF0Th Ha MIANPUEMCTBO;

I') BCl YMOBH 1 (DaKTOpH, IO 3HAXOASATHCS 32 MEXKaMU MIAMPUEMCTBA 1 IPSIMO YU

OMOCEPEIKOBAHO J1I0Th Ha HHOTO.

6 Makpocepedosuue niugae Ha eKOHOMIKY NIONPUEMCINEA.
a) uepe3 CTBOPEHHS MeBHO1 aTMocepu O13HeCy;

0) uyepe3 MIKpOCEPEIOBHIIIC;

B) 6e31ocepeIHbO;

T') BciMa TpbOMa IUIIXaMHU.

7 Mixpocepedosuwye eniueac Ha eKOHOMIKY RIONPUEMCMEA.
a) CTBOPIOIOYH IEBHY aTMOchepy;

0) O6e3nmocepeTHbO;

B) OIIOCEPEIKOBAHO;

I') 4epe3 MaKpOCEPEIOBHUILIE.

7 Lo sudinsemwvcs Kk HACIIO0K AHANI3Y 308HIUHBLO2O CEPEOosUA:
a) 3arposu;

0) MOXJIMBOCTI;

B) KPUTUYHI JJIs MIAPUEMCTBA (HaKTOPH;

I') BCe Ha3BaHe.

8 Konxypenmna nosuyis nionpuemMcmea 8 2any3i 3a1e#Cums.
a) B1J CWJI KOHKYPEHIIii, 0 JII0Th y raiy3i;

0) Bia BUOOPY THIY KOHKYPEHTHOI CTpaTerii;

B) BiJ IEPIIOTO 1 Apyroro?;

T') B EPIIOTO 1 IPYTOTO.
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9 Kozo i uoeo ne gioHocamb 00 cull KouKypenyii' y eanysi (3a 1. Ilopmepom):
a) KJIIE€HTH 1 MOCTaYaIbHUKH;

0) KOHKYPEHTH, 1110 HaIIMHO 3aKPIMUINCh y rajys3i;

B) 3arpo3u 3 OOKY TOBapiB-CyOCTUTYTIB;

T) 3arpo3u CepeloBHUINa’?

10 Bucoky KOHKYPEeHmMOCAPOMONCHICIb RIONPUEMCMEBA, KOHKYPEHMHY
nepesacy 6 2anysi 3a0e3neuyioms.

a) CTpaTerisi BUCOKOI SIKOCTI;

0) cTparerisi HU3bKUX BUTPAT;

B) CTpaTerisi 3pOCTaHHS;

T') MpaBWIbHI Biamosimi 1127

11 Kouxypenmna nepegaea o3Hauae:

a) 000B’SI3KOBO 3HAYHI PO3MIPHU MIANPUEMCTBA;

0) TpuBaMii mepioj nepeOyBaHHs Ha JAHOMY PUHKY;

B) JIOXOJIY, BUIIII 32 CEPEAHBOTAITY3€B1, 3a0€3eueH] BUCOKUM MOTEHITIaIOM 1
KOMIICTEHIIIE€I0 B TaTy3i;

I') 44 NpaBWIbHI Biamosiai 1127

12 Il]o He 6ioHOCUMbCA 00 XaAPAKMEPUCMUKU KOHKYPEHMHUX nepesaz 8UCOKO20

NOPsOKY:
a) JemieBa podoua cuia;
0) yHIKaJbHA TEXHOJIOTIS;
B) CTIKa KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTh
InguBinyajbHe 3aBIaAHHA
[ToOynyiiTe NOBUIbHY, HAUOLIBII I€TATBHY 1 IOBHY CXEMaTHYHY
MOJIeJIb CEpPEAOBHILA JISTILHOCTI MIANMPUEMCTBA, IKY OTP1IOHO BpaxoByBaTu
pu po3poO1ii HOTo cTpaTerii.
Temmn pedeparis
1 CkanyBaHHSI 30BHIIIHHOTO CEPEAOBHIIA K MpoIiec 300py, 00poOKu
Ta MOIUPEHHs 1H(pOopMaIli Ha M AITPUEMCTBI.
2 Tadopmarriiine 3a0e3MeUYeHHS MIPOIIECY PO3POOKH CTpATETii.
3 BusHaueHHs cTpaTeriyHuX IPyI B MPOIIEC aHATI3Y raitysi.

Temu nonosinei

1 MeTouka A1arHOCTUKH 1 MPOTHO3YBaHHS MaKpOCEPEIOBHUIIIA.
2 Metoauka J1arHOCTUKH 1 MPOTHO3YBAHHS MIKpPO CepeIOBHUIIIA.
3 MeTouka aHajizy ramtysi.
4 OriHKa 1 MPOTHO3YBAHHS 3arpo3 Ta MOXKJIMBOCTEH 30BHIIITHLOTO
CepelIOBHUIIA.
5 IIporHo3yBaHHs MOBEIIHKU CIIOKUBAYIB.
6 O1iHKa CTEHKXOJIIEPIB.

Ilepenik 3anuTaHb AJ11 0JTiONMUTYBAHHS
(6i0nosioamu 0OHUM-080MA CIIOBAMU HA KONCHE)
1 [lo sIKOTO cepenoBHINa BiTHOCITH 1IMIJIXK MiANPHEMCTBA?
2 SIxe cepenoBHILE CKIAIA€THCS 3 €IEMEHTIB-(DakTOpiB HENPAMOT /ii?
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3 Sxuii BIUIMB HA MiAMPUEMCTBO MAIOTh €JIEMEHTH-(aKTOPU MIKpOCEpe10BHUIIA?
4 3arpo3su, 110 NPU3BOAATH 10 KPUTUYHOTO CTaHy 1 pyHHYBaHb Ha MIMPUEMCTBI,
IIPU BUCOKIM HMOBIPHOCTI peartizaliii, OIliHIOIOTh SIK...

5 SIK110 KOHKYPEHTHI CUJIU BITYYTHO HE BIUIMBAIOTh HA CUTYAIIIO B

rajiy3i, TO BOHa, 3 TOYKU 30py BUCOKOi MPUOYTKOBOCTI, €...

6 SIki eneMeHTH cepeloBUIla BIUTUBAIOTH HA MIANPUEMCTBO?

7 3a SIKOI0 03HAKOIO TPYMYIOTh MIAIPUEMCTBA MPU CKIIAJJaHHI KApTU CTPaTEr1uHUX
rpyn y ramysi?

8 Sk ciiJ BUKOPUCTOBYBATH CTEHKXOJAEPIB 3 BUCOKUMHU MOKIMBOCTSMHU BILTUBY
Ha JaHe MAMPUEMCTBO 1 BUCOKOIO 3aIliKaBJICHICTIO HUM?

9 SIki me rpynu enemMeHTiB-pakTopiB Bu 3HaeTe, KpiM 30BHIIIHBOTO,
BHYTPIIIHBOIO 1 MIKpPOCEPEAOBUIIA?

10 Ilo Moneno0Th CTOCOBHO (PAaKTOPIB MaKpOCEPEAOBUINA MPH iX aHAIII31 HA
KOHKPETHOMY ITiAMPUEMCTBI?

11 SIki KOHKYpEHTHI [lepeBaru Mae MiANPUEMCTBO, 1110 BUKOPUCTOBYE JEIIEBI
3aco0u mpaili, CHpOBUHY 1 pobouy cuiy?

12 3 BupaxyBaHHs 4oro 0a)kaHo IMOYaTH aHaIi3 Tay31?

13 Ik OLIHIOIOTH 3arpO3H 30BHIIIHBOTO CEPEAOBHUILA 3 TOUKU 30py HMOBIPHOCTI iX
peaizaliii 1 MOXKJIMBHX ...

14 Slxa mie BUMora mpej’ iBIS€TbCS 10 CETMEHTAllll pUHKY, KPIM JTOCTYITHOCTI
BUMIPIOBAHOCTI?

15 Ha 0CHOBI SIKHX KOHKYPEHTHHUX MepeBar KOHKYPYIOTh NIANPUEMCTBA, 110
BXOJSTh JI0 OJIHI€] CTpaTEriuyHOl rpymnu?

16 SIki e KOHKYpEHTHI CUJIK y raiy3l Bu 3HaeTe, KpiM BIAIOMHUX KOHKYPEHTIB,
MOKYMI{iB, TPOJIABIIIB, TOBAPIB-CYOCTUTYTIB?

17 o sikoro cepeioBUIla BITHOCUTLCS KOHKYPEHTHE cepeioBuIIe?

18 II1s1x0M 3a10BOJIEHHSI YOT'O HAMAraroThCsl 1OCSATTH BUCOKOI MPUOYTKOBOCTI
MIIPUEMCTBA B KOHKYPEHTH1H 60poTh0i1?

19 SIx Ha3UBaIOTH 30BHIIIHIX TAPTHEPIB, K1 3alIKABJICHHI Y PO3BUTKY
MIMPUEMCTBA 1 3/1aTHI BIUIUBATH HA HHOTO?

20 iama3oH KOHKYPEHIIi — I1e IHUPOTa 40ro?

21 YuM € KOHKYpEHTHE CEPEeIOBUIIE IS TISTTLHOCTI MiAMpUeEMCTBA?

Horo ...

22 BusBIEHHSM YOTO € TO3UTUBHUM PE3yJbTaT aHaATI3y MaKpocepe10BUIIa?

23 Sk Ha3WBAIOTH MPOIIEC MOy PUHKY Ha TPYIH TOKYIIIIB 32 CXOKUMHU
napameTpamu’?

24 3a aKuMU 03HaKaMHU MO>KHA OXapaKTEPU3yBaTH 30BHIIIHE CEPEIOBUIIIC
HIJIPUEMCTBA KPIM, CKIQJHOCT1, B3a€EMOOOYMOBIIEHOCTI, OararoBapiaHTHOCTI,
JUHAMI3MY 1 MiHJIMBOCT1?

25 S OIiHIOIOTH MOXKJIMBOCTI 30BHIINTHBOTO CEPEIOBHUIIA 3 TOUKH 30PY

CTYIEHS BIUTMBY Ha MIANPUEMCTBO 1 IMOBIPHOCTI ..

26 SIke 3actocyBaHHS MarOTh 3arayibHi crpaterii I. [Toprepa?

27 1o sikoro ¢akTopa MaKpOCEpEeAOBHUIIA BIAHOCATH PO3BUTOK 1HHOBAIIH?

28 Jlo sikoro cepenoBuiia BigHOCATh ¢aktop «Po3utox HTII»?
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29 Slkwuii cepenHii MOKa3HUK Y Taly3l 3HUKYIOTh KOHKYPEHTHU 32 IHTEHCUBHOI
KOHKYPEHIIi1?
30 SAxux WMOBIPHUX KPOKIB CJIiJT YeKaTH Bl arPECUBHUX KOHKYPEHTIB?
31 Ha 1o 3BakaroTh IpH CKJIaIaHHI KapTH CTEUKXOJIEPIB, KPIM iX
MO>KJIMBOCTEN BIUTMBATU HA MIIPUEMCTBO?
32 Jlo sIKOro cepeoBUIIA BIAHOCATh PIBEHb PO3BUTKY MApKETHUHTY?
33 [Ipo sKuit MONUT HACTHCSA, SAKIO BIH CTA€ KPUTEPIEM IIPUBAOIUBOCTI raay3i?
34 Illo xapakTepusye CTaAil0 PO3BUTKY Tary3i?
35 Jlo sikoro cepefoBuIIa BIAHOCATh CTEUKXONIAEPIB?
36 SIkoro € IHTEHCUBHICTh KOHKYPEHIIIT y ramy3i, SKIIO MiANPHEMCTBO
MO’K€ OTPUMYBATH MPUOYTOK BHUILUHK BiJl CEPEAHBOTO, IHBECTYIOUH JIUIIE Y
BUPOOHUIITBO?

IIpakTnune 3aBIaHHS
Bnpasa. Buacniok — CKaHyBaHHS, 1  MOHITOPUHTY  MIKpOCEpPEIOBHUIIA
CUIbCBKOTOCTIOAAPCHKOTO MIJIPUEMCTBA «ATpPO», BCTAHOBJIEHO [0 HACTYIMHHUX
daktopiB: 1 CTabini3yeThbCs MOMUT Ha IIYKpoBi Oypsku. 2 [linBuiiryeTbest cTaBka Ha
KpPEAUT TOCIOAApCTBO OaHKy «ABaib», 110 00CIyroByroTh. 3 JlopoxkuaroThb
eHeproHocii. 4 3pocrae MONUT HAa KapTOILTIO 1 OBOYl. 5 3pocTae KOHKYpEHILIs 3
dbepmepamu Ha 3epHOBOMY pUHKY. 6 CKOpOUY€eThCS MOMUT Ha M’s1c0. 7 JlopokyaroTh
MiHEpaIbH1 100pHBa. 8 3HIKYIOTHCS I[IHU Ha TEPHOMILCHKI OypsIKOKOMOaitHu. 9
3emeBMOI0TECS KpeAuT MikHapogHux ¢ouais. 10 Buiinyte na menciro 20%
npaiorounx. 11 Macno3aBo/1 MOMITHO 3HUKYE 3aKyIiBEIbHI IIHU.
12 PiBenb 0e3po0iTTs B ceni 3HU3UThCS 10 23%. 13 3pocTae 4nceNnbHICTh
XyJ1I00M B IOMalIHIX TOCHOIapCTBAaX HACEJICHHS.
3aeoannsa: 1 300pa3iTh METOAMKY aHajizy MikpocepenoBumia. 1.1. 3rpymyiite
Ha3BaHi (pakTopu. 1.2. [lependaure ix BrumB Ha [ICII «Arpoy. 1.3. 3anpononyiite
[ICI1 3axomm jnsi  JiKBijgamii  3arpo3 1 BUKOPUCTAHHA — MOXKIJIMBOCTEH
MikpocepeaoBuia. 1.4. Imoctpyiite poboTy TabauIeIo 3 HACTYITHUMHU TpadaMu:
a) rpymnu (paxTopis,
0) Ha3Ba (hakTOpIB MIKpOCEpeaOBUIIa, B) MOXINBUHN BIUB (aktopiB Ha [ICII r)
3arposu (+), MmoxiuBocTi (-); 1) 3axoau [ICII 3 mikBigarii 3arpo3 i BUKOPUCTaHHS
MosksmBocTei. 2 Kpim mporo, Buokpemte kputuudi 11 [ICIT pakropu,
3arpo3u 1 MOKJIUBOCTI.

Cnucoxk peKkoMeHI0BaHol JiTepaTypu

1 Aucodd U. Hoas kopniopatusHas crparerus: Ilep ¢ anrn. — CII6.:
[Tutep, 1999 — C. 197-216.
2 I'opembikuH B. A., boromosioB O. A. DkOHOMHYECKask CTpaTerus
npeanpuatus: YueoHuk. — M.: ®ununs, Punant, 2001 — C. 89-92.
3 JIrob6anosa T. I1., Msacoenosa JI. B., Onelinukona 1O. A.
CrpaTernueckoe MmjIaHUPOBAHKUE HA MMPEANPHUITHH: Y4el. mocodue. — M.
«M3nmarensctBo [IPUOPy, 2001 — C. 62-66.
4 Hemmos B. /., osrans JI. €. Ctpareriuanii MmeHeKMeHT: Hapu.
nocionuk. — K., 2002 —C. 37-73, 216257, 399-4109.
5 Caenko M. I'. Ctpareris ninnpuemctsa: [linpyunuk. — TepHOMiNb:
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«Exonomiuna gymka». — 2006 — 390 c. —c. 33-74

6 llepmnboBa 3.€. Ctpareriune ynpapininas: [lianpyunuk / KuiBcekuii
HaIllOHAJIbBHUI €KOHOMIYHHUM YH- T. — 2-T€ BHJL., mepepoo. 1 gomn. — K. :
KHEY, 2004 — 700 c. — c. 21-41.

IHPAKTHUYHE 3AHATTS 6
Tema: AHAJII3 CTPATEI'TYHOT'O HOTEHLIAJIY HIAITPUEMCTBA

IL1an

1 CxnaoBi CTpaTEriyHOro MOTEHITIATY
2 OmiHIOBaHHS CTPATETIYHOTO MOTEHITIATY i IMPUEMCTBA
3 EdexT cuneprizmy, HOro CyTHICTb 1 TUIH
4 3n1iCHeHHS] KOMIUIEKCHOT JIIarHOCTUKHU CEPEIOBUINA TAITPUEMCTBA
3a norromororo SWOT-ananizy
Meta — memoodonocis oyinKu 6HYMPIUHBEO20 CIMAHY NIONPUEMCINEA MA BUOODY
1020 cmpame2iyHoi no3uyii.

IIuTanHs 15 00roBOpPeHHs
1 V yoMy noJisirae B3a€MO3B’ 130K MTOHSATh BHYTPIIIIHE CEPEIOBUIIE Ta MOTEHIIaT
nignpuemMcTBa? OxapakTepu3ynTe 3Ha4yLIICTh CTPATETTYHOTO MOTEHIIIAITY.
2 B yomMy noJisirae 3MicT MOHATTA «CTpaTeriyHuii MOTEHIIaN M ANPUEMCTBA» ?
3 SIki eneMeHTH BU3HAYAIOTh 3arajibHy CTPYKTYPY MOTEHLIANY mianpueMctBa? ki
00’€eKTHI Ta Cy0’€KTHI CKJIaJIOB1 CKJIAJal0Th HOTO 3MICT?
4 YuM BU3HAYAETHCS MepeBara 0JJHOTO MiANMPUEMCTBA HAJl 1HIIUM Ha PUHKY
BIJIMOBITHO 10 T€OPil KOHKYPEHITIi?
5 Slkuit 3MICT BKJIaJIa€ThCS Y MOHATTS «KI040B1 paktopu ycmixy»? 1o €
CHUJIBHOTO Ta BIIMIHHOTO MK PUHKOBUMU (haKTOpaMu yCIiXy Ta KIIOUYOBUMU
KOMITETEHIIISIMU?
6 SlkuMH YUHHUKAMU BU3HAYAETHCSA CTYMIHB 33JI0BOJICHHSI CTIOKHBAaYa MOKYITKOI0?
7 1o Take KOHKYpPEHTHI IepeBaru mianpueMcTa? SIKUMU BIaCTHBOCTIIMU
XapaKTEePU3yIOTHCS KOHKYPEHTHI IepeBaru?
8 Y yomy moJiirae CyTHICTh KOHIIEIIIIII JIAHITIOTY CTBOPEHHSI BapTOCTI?
9 Sxy iHdopmarlito MokHa OTpuUMaTH, 3AiicHuBIIM SWOT-anaini3 ta
nooyyBasimu SWOT-marpuiiro?

TecToBI 3aBIaHHSA

1 ¥V cyuacHiti ekoHoMIuHIl Timepamypi NOHAMMS «OP2AHIZAYIA» PO32N10AEMbC
5K 0esiKULl BIOHOCHO 8I0OKPeMIIeHUlE CMPYKMYPHULL NIOPO30iN Y 3a2abHIl cucmemi
CYCRIIbHO20 po3nodiny npayi. Kpumepiamu maxozo 6i00KpeMieHH s €:
a) EKOHOMIYHA CaMOCTIMHICTb;
0) oprasizaliiiiHa HUTICHICTh 1 MOXJIMBICTh BHOKPEMJICHHS 3arajbHOr0 pe3ybTaTy
poboTtu;
B) EKOHOMIYHA CAaMOCTIMHICTh, OpTaHi3alliiHa MIJIICHICTh 1 MOXKJIUBICTh
BUOKPEMJICHHSI 3araIbHOTO Pe3yJbTaTy poOOTH, HASIBHICTH CIIELiai30BaHUX
1H(pOpMaLIHHUX CTPYKTYD;
I') HAsBHICTh CIeiali30BaHUX 1HPOPMAIIIHHUX CTPYKTYP.
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2 Jlo enympiunix 8i0HOCAMbCA MAKi pakmopu.:

a) CWJIbHI 1 c1a0K1 CTOPOHM MiAIIPUEMCTBA;

0) piBeHb KOHKYPECHIIii;

B) COIllaJIbHI, IMMOJITUYHI Ta 1HII PEryJII0I0Yl HOPMH;

I') MPUBAOJIMBICTD rajy3i;

J1) MOXKJIMBOCTI TIJMIPUEMCTRBA Ta ICHYIOU1 3aIPO3H 30BHIIITHBOTO
CepelIOBHUIIIA.

3 Cnaobki 1l cunbHi CMOpPOHU NIONPUEMCMEA, 1020 KOHKYPEHMHI MONCIUBOCTIE
BU3HAYAIOMb 30€0i1bUL020:

a) 3araJibHi MIHHOCTI TIPHEMCTBA,;

0) cepy misUTBHOCTI, B SIKi MIAMPUEMCTBO MOXKE TOCSATTH TOCTATHHOTO
yCHiXYy;

B) cdepu, SKI € 11 MIANPUEMCTBA HAHOUIbII PUZUKOBAaHUMU;

T') BipHI BIAMOBiAI — a), 0);

1) BipHi BiANOBIiAl — 0), B).

4 TIig mOTEeHI1aJIoM MiANMPUEMCTBA B CTPATETTYHOMY YIIPaBIIiHHI
PO3YMIETHCA:

a) MOJKJIUBICTD IMIAMPUEMCTBA JI0 IMIBUAKOT CAMOJIIKBIIAIIIT;

0) manpUeEMHUIIBK] 311I0HOCTI TOJIOBHOTO MEHEKEPa;

B) CYKYMHICTh MOKJIMBOCTEH MIIIPUEMCTBA 3 BUITYCKY TOBapiB 1
MOCJIYT;

1) MEHE)KMEHT, SIK CYKYITHICTh T€OPii, 3HaHb Ta BMiHb.

5 KoukypenmocnpomoxcHicms nionpuemcmea — ye:

a) 3AaTHICTh MNIANPUEMCTBA MPOTUCTOATH KOHKYPEHTaM;

0) cTyniHb peai3allii NOTEeHIIHUX MOXJIMBOCTEN MiAMPUEMCTBA 1010
3M00YTTS i yTPUMaHHSI POTATOM TPUBAJIOTO YaCy KOHKYPEHTHOI IIepeBart;
B) 3/IaTHICTD MIiIMTPUEMCTBA TIPOJIABATU TAKHI TOBAP, 10 KOPUCTYETHCS
MOTTUTOM Ha PUHKY;

I') CIIPOMOKHICTD MiIMPUEMCTBA (DYHKIIIOHYBATH HA PUHKY.

6 Aki 3 HageOeHux YUHHUKIG He 8NIUBAIOMb HA PIBEHb KOHKYPEHMOCHPOMONCHOCI
nionpuemcmea?

a) pecypcu (TOTEHITiaN) 1 TPOIYKTUBHE X BUKOPUCTAHHS,

0) 3aBaHTaXE€HHS! BUPOOHUYUX MOTY>KHOCTEH;

B) BMIHHS K€PIBHUIITBA MiANPUEMCTBA OTPUMYBATH MUIBIOBI KPEAUTH;
I') 3B’5I3KM KEPIBHUIITBA 3 KEPIBHUKAMU PETI0HY, KpaiHH, 3 3ac00amMu
MacoBoi iHpopmariii.

7 “Kpumuuni mouxku” opeaHizayitino2o cepedosuwa — ye:

a) HalOIBII 3HAYYII €JIEMEHTH CePEIOBUINIA, K1 BILTUBAIOThH HA
JUSUTBHICTD TIMPHUEMCTBA Ta HOTO CTpaTeriio;

0) MiHIMQJIBHHI 00CST MPOAAXKIB, 10 3a0e3meuye 0€330MTKOBICTh
poOOTH MIANPUEMCTBA;

B) pIBEHb

KIHIIEBUX
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E€KOHOMIYHUX
MOKa3HUKIB
MIMPUEMCTBA, TIPHU JIOCATHEHHI1 SIKOTO BUHUKA€E 00’ €KTUBHA MOTpeda B
KOperyBaHHI CTpaTerii.
8 Aki pakmopu KOHKYPEHMOCHPOMONICHOCE MONCYMb OYMU GIOHECeH]
00 haxmopis 6HYmpiuHb020 cepedosuya?
a) cucTeMa OIOJAaTKyBaHHS;
0) THYYKiCTh TE€XHOJIOTI;
B) BUMOTH €KOJIOT1YHOTO 3aKOHO/IaBCTBA,;
T') L[IHA HA CHPOBUHY ¥ MaTepiaji.
9 Ake 3 HageOeHux meepodcenb MOdiCHA 88axcamu nepesazoro SWOT-
ananizy?
a) 00'eKTUBHICTh BUOOPY Ta paHKyBaHHS (PaKTOPIB 30BHIIIHBOIO 1
BHYTPIIIHHOT'O CEPEIOBUIIIA;
0) 1oOpa amanTarlis 10 CEPeJOBHIINA, 1110 TOCTIHHO 3MIHIOETHCS;
B) OTYXHA MIATPUMKA TPUHHATTS KOHKPETHUX YIIPABIIHCHKUX
pIIICHB;
r) epioiMYHa J1arHOCTUKA PUHKY Ta PECYPCIB MIIMPUEMCTBA.
10 SWOT-ananiz nomenyiany nionpuemcmea HayileHUl:
a) Ha MaKCUMaJIbHE 33JI0BOJICHHS MOTPEO CIIOKUBAYIB;
0) Ha 3a0€e3Me4YeHHs] MaKCUMAJIbHO1 €()EKTUBHOCTI BUKOPUCTAHHS OTEHIIIAY;
B) Ha BU3HAYEHHSI MPUBAOIMBOCTI pUHKY B3araji Ta BUSBJICHHS MO3UII
N1JIPUEMCTBA HA HHOMY;
I') Ha BUSIBJICHHS CHII 1 CJJAOKOCTEM, 3arpo3 1 MOKIIMBOCTEN 3 METOIO PO3BUTKY CHJI
y BIJIMOBIAHOCTI 3 0OMEKEHUMH MOKJIUBOCTSIMU.
InguBinyajnbHe 3aBJaHHA
1 3aificHITh MYJIBTUBEKTOPHY OIIHKY 1 JaiiTe XapaKTepuCTUKY Bigomoro Bam
MIIPUEMCTBA 3 TO3UIINA HOro CTPATEriyHOrO CTAHOBWINA 1 PO3BUTKY Ha
MEPCTIIEKTUBY
2 Tlpoanani3yiiTe Ki1r040OB1 (aKTOPH YCIIXy HABUYAIBLHOTO 3aKiany, B sikomy Bu
HABYAETECh Y BUTJISII TaOIHIIL.

Crporoani UYepes 3-5 pokis

Crpareriusi pakTopu

basosi paxTopu

3 3niiicHITh OIHKY KOHKYpeHTHO1 no3uiii CbO B ranysi 3a JaHUMH:

KittouoBi dakxTopu Binnocna Bara Orminka Pesynbrar
yCmixy KOHKYPEHTHOI
CHIIH
1 JlocmiTHUIbKHI 0,3 5
MOTEHLIAJT
(HOY-XaYy) 0,2 2
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2 Burpartu 0,2 3
BUPOOHUIITBA
3 dxictk npoaykmii 0,3 1

Orminka KOHKYPEHTHOI
no3uLii

4 TlepepaxyiiTe OCHOBHI XapaKTEPUCTHKH 1 BIUIUB YMOB HECTAOUIbHOCTI 1 yCHIXY,
MO>KJIMBOCTEH 1 3arpo3, cIa0KUX 1 CHIIBHUX CTOPIH HA JIsUTbHICTH BigoMoro Bam
HiANpUEMCTBA.

Temu pedeparin
1 Pecypcu Ta KoMIeTeHIT MIPUEMCTBA SIK HOCIT KOHKYPEHTHUX
nepeBsar.
2 Opranizaiis iHhOpMaIiTHOTO 3a0€3MeUeHHs PO3BUTKY CTPATEr1uHOTO
MOTEHI[IaTy TiIPUEMCTBA.
3 YrpaBniHHS PO3BUTKOM CTPATET1YHOTO MOTEHIIATy HiANPUEMCTBA.
Temu nonosigeit
1 KomneTeniii niagnpueMcTBa sk CTpaTeriyHui akTUB.
2 KOHKYpEeHTOCITPOMOXKHICTh MIJIPUEMCTBA: A€(iHILII, TOUKH 30pY.
3 ®opMyBaHHS CTpATErii yNpaBIiHHSI KOHKYPEHTOCIIPOMOKHUM MOTEHI1aJI0M
H1JIPUEMCTBA.
JAuckyciiiHi Ta Npo0JIeMHO-OPi€HTOBAHI MUTAHHA
1 THTeNnekTyaibH1 MOXJIMBOCTI MiIMPUEMCTRBA.
2 TlepeBaru Ta oOMexxeHHs Bukopuctanus SWOT-anamizy.
3 B skiii mOCTiIOBHOCTI CTi/] OLIIHIOBATH 3MIHU YMOB HisSJTbHOCTI
MIPUEMCTBA B MAaHOYTHHOMY ?
IIpakTu4He 32aBIaAHHSA
Buoip cmpameeii pozwiupenns gpepmepcokozo zcocnooapcmaea
Omnbra ta Oner [lerpenko, BnacHUKH (pepMepChKOro rocroIapcTBa Ha

MukonaiBLIMH1, MIpKYyBaJH, 10 iM Aaii poOutu. Lle noapyx ks po3noydano cBii
NpUOYTKOBUM O13HEC 13 BUTOTOBJICHHS JXKEMIB Ta JKeJIe Ha BIACHIN JIIJISHII
'Th pokiB ToMy. OOKBa BBaXXKAJIH, III0 BOHU MOXKYTh CIIOKIMHO pO3IIUPUTH
013HEC NUISIXOM BUXOJly Ha HOB1 pUHKH Yepe3 MOMINIIeHHs 30yTy. Alle iX J04Ka
Oxcana OyJia mepeKkoHaHa, 1110 Ci PO3UIMPUTH aCOPTUMEHT BUPOOIB BUITYCKATH
HE TUIbKHU JHDKEMHU Ta JKeJie 3 YOPHOI CMOPOJIMHH, a U 13 MalIuHU, SI0JIyK, IEPCUKIB
Ta TIOJYHHUIIb.

OuikyBaocsi, 110 MPOJaXX MIOTOYHOTO POKY BUIiJIe Ha piBEHb MPUOIU3HO 88
THC. TpH. Butpatn BupoOHUIITBA AOPIBHIOOTH 85 THC. rpH. 11100 moaBoiTH BUXina
npoaykitii, CaBueHKH MaroTh OpuadaTd oOiamHaHHA BapTicTio 10 THC. TpH.
MicnieBuii 6aHK BUCIIOBUB TOTOBHICTh HQ/IaTH MO3UKY, 11100 oruiatutu Butpatu (10
TUC. TPH. A 5% piuHNX). AKIIO PO3MMPIOBATH ACOPTUMEHT MPOYKIIii, TOTPIOHO
OyZie 3HANTH MOCTA4YaJbHUKIB BUCOKOSKICHUX ST, HE3BAKAIOUM HA MOXJIHBUN
Hegopia. Takox Tpeba 3HalWTH AUCTPUO'IOTOPIB, IO OyAyTh 3alliKaBJIEHI B TOPT1BII
B MicTax YKpaiHM OOMEXKEHHMH TIOCTaBKaMU TOBapy, IO TNPOTOHYEThCA
dbepmepcbkuM rocrnogapcTBom llerpenko.
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1 Cdopmymoiite 1 HamuimiTe MiClI0 (EpPMEPCHKOTO TOCHOIAPCTBA 3
ypaxyBaHHSAM MOTOYHOTO cTaHy Oi3Hecy. Uu 3Moske moipyskxkss CaBueHKIB BYACHO
BI/IJIaTU KPeAUT OaHKY?

2 IlpoBeniteh anamniz «CuiibHI CTOPOHU — CIa0KI CTOPOHU — MOKIIMBOCTI
— 3arpo3u» CTOCOBHO OOPaHOTI0 CIOCO0Y pO3IIUPEHHS O13HECY.
Cnncoxk peKoOMeHI0BaHOl JiTepaTypu
1 Kmigens I1. I'. Crpareria nignpuemctba: Hapd. noci6. — K.: AkagemBuaas, 2007
—320 c. —c.—123-153.
2 Kostyn O. 1. Crpareris ninnpuemcta: Hapdu. mociOHUK. 2-T€ BU., CTEPEOTHII. —
JIeBiB: «HoBwii cBiT — 2000%», 2006 — 388 ¢. — ¢. 84-101.
3 Caenko M. I'. Crpareris mianpuemctsa: [linpyunuk. — Tepaoniis: «EkoHomiuHa
nymka». — 2006 — 390 c. — c. 75-105.
4 IlepmnboBa 305 €BreniBHa. Ctpateriune ynpaiiHHs: [linpyunuk / KuiBcekuii
HaIllOHAJIbBHUM €KOHOMIYHMMA YH- T. — 2-Te BHUJ., nepepod. I mon. — K. : KHEY,
2004 — 700 c. — c. 42-63.
5 Dxonomuueckas crparerusi pupmbl (yaueOHoe nocobue noa pea. ['pagosa A.IL).-
C-116.; 1995.-414 c. — c. 82-113.

ITPAKTUYHE 3AHATTA 7 )
Tema: CTPATEI'TA JUBEPCUDIKALII AIAJIBHOCTI HIAITPUEMCTBA

ITnan

1 CytHicTh cTpaterii AuBepcudikarii AisyIbHOCTI TAIPUEMCTBA

2 Buau nusepcudikaiii TissIbHOCTI TAMPUEMCTBA.

3 IMoxiani cTparerii AuBepcudikaiii mianpueMcTBa

Mera — 3po3yMmiTH CyTh YMOBHU Ta OCOOJMBOCTI BUKOPUCTaHHS CTpaTerii
nuBepcuikali JisTIbHOCTI MiANMPUEMCTB.

IuTaHHs 15 00roOBOPEeHHS

1 Konu 1 vomy BUHUKIIA HEOOXiAHICTE y audepenttiaiii Topapy 1 punky? Illo cmin
PO3YMITH Mij cTpaTeriero AuQepeHiianii Topapy 1 puHKy?

2 PoskpuiiTe cyTh, MeTy nuBepcHU]iKallii 1 OB’ 43aH1 3 HEIO MOXKJIMBOCTI 1 pU3UKH.
3 OxapakTepu3yiTe YMOBH, SKI CIIOHYKAJIM HEOOX1THICTh AuBepcudikaiii. B

YoMy  TOJIATalOTh  OCOOJIMBOCTI  MOXIAHUX  CcTpaTerii  auBepcudikaii?
[Ipoananizyiite ix

5 Oxapakrepu3yiTe OCHOBHI IpYIU MPUYUH AUBEpcUPiKaliii.

6 [Ilpoananmizyiite cnemudiky pIiBHIB yHOpPaBIIHHS Y JIUBEpCU(]PIKOBAHUX
MIAIPUEMCTBAX. Y SKUX BUIAJIKaX MOXKIMBE 3aCTOCYBaHHS CTpaTerii mpsMoi
BEPTUKAIILHO1 AUBEpCcHU(IKaIIii?

7 YUuM 3yMOBITIOE€TBCS HEOOXITHICTh pealtizallii cTparerii 3B0pOTHOI BEPTUKAIBLHOT
nuBepcudikarii?

8 IIpoananizyiite cnenudiky piBHIB yIpaBIiHHS TUBEPCU(IKOBAHOK KOMITAHIEKO.

TecToBi 3aBIaHHA
1 Jlo eunuxnenns cmpameeii ik HAYKU NOBEOIHKY HA PUHKY 0OTPYHMOBYEAIU!
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a) MAPKETHHT;

0) MaKpOEKOHOMIKa;

B) MIKPOCKOHOMIKa;

I') MOJIITEKOHOMIs?

2.HYomy 6 nepiod uHUKHeHHs cmpamezii IK HAYKU OCHOBHOI KOHKYPEHMHOI0
cmpameziero cmae ougepenyiayis mosapy:

a) CYCITUIBCTBO CTajio0 OaraTiimm;

0) pUHKH CTaJIl HACUYCHHUMHY,

B) HE3aJIOBOJICHHSI TICBHOT YaCTUHU CYCHJIHCTBA CTAHAAPTHUM TOBAPOM;
T') BC1 BIMOBI I IPABUIIHHI?

3 Konxypenmna cmpamezisn oughepenyiayii mosapy o3Hauae:

a) pO3UIMPEHHS ACOPTUMEHTY TOBApY 1 MiIBUILIEHHS HOTO SKOCTI;
0) pO3IIMPEHHS PUHKIB;

B) 3pOCTaHHS MPUOYTKOBOCTI;

I') 3pOCTaHHs 00CATIB BUPOOHUIITBA?

4 Cmpamezisa ougepenyiayii punKy o3Havae:

a) popMyBaHHS HOBUX MOTPEO;

0) 3a/10BOJICHHS ICHYIOUHX MTOTPEO;

B) PO3IIUPEHHS aCOPTUMEHTY TOBapY;

I') BC1 BIIMOBIA1 IPaBUJIbHI?

5 Jlusepcudbixayis nionpuemcmea — ye:

a) nudepeHuialis ToBapy;

0) mudepeHuianis puHKY;

B)au(epeHianis ToBapy 1 pUHKY OJIHOYAaCHO;

I') 3MiHa TEXHOJIOT1i?

6 [usepcughixayis eupoonuymea nepeodbavac:

a) PO3BUTOK MapKETHHTY;

0) PO3BUTOK TEXHOJIOTi;

B) AudepeHIriaIlio ToBapy;

I') PO3BUTOK TEXHOJIOT1] 1 MAPKETHHTY OJIHOYACHO?

7 I'onoenutl naciiook ousepcughixayii nionpuemcmea.

a) cradimizairis 6i3Hecy;

0) 3HMIKEHHS BPa3JIMBOCTI BiJl HECITOAIBAHUX 3MIH CEpEIOBHIIA
B) IIJIBUIICHHSI KOHKYPEHTHO3/JaTHOCTI;

I') BC1 BIANOBIAI MPaBUIIbHI?

8 Axum nepesasicno paxmopom niosuuyeHHs epekmusHocmi UpOOHUYMBEA €
ougepcughixayis.

a) TEXHOJIOTTYHHM;

0) oprasizaiiiiHO-€eKOHOMIYHHM,

B) HAYKOBO-TEXHIYHHM,;

r)coriaabHuM?

9 3nauenns ousepcughixayii' y po3zpodyi nopmehenvroi cmpameeii;
a) 3a0e31evuye THY4KICTh MOPTQEs;

0) € OOHUM 13 HANPSAMKIB PO3BUTKY, 110 CTIPHUsi€ CTA0IIBHOCTI 1

32



KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI;

B) 00MBI BIATIOBI I TTPAaBUJIbHI;

I') MPaBUJIBLHUX BIJIMOBIICH TYT HEMae?

10 Ipuyunamu ousepcughixayii e:

a) CYTT€B1 3MIHU HA PUHKAaX YU B TEXHOJIOT15X;

0) pi3Ki MepepUBYACTI 3MIHU CEpPEAOBUIIA T1IIPUEMCTBA;

B) pi3Ka aKTHBI3allisl MAPKETUHTOBOI JISJIBHOCTI,

T') MpaBWIbHI Biamosimi 1127

11 Jlo ousepcugbikayii 60aromvcs mooi, Koau:

a) MAMPUEMCTBO HE IOCATAE IUJICH B paMKaX HasBHOTO Oi3HeC-
noptdens;

0) MOXJIMBOCTI MIMPUEMCTBA EPEBUILYIOTH MOTO LTI

B) IIUI1 HE CIIBCTABJISIIOTHCS 3 MOYKJIUBOCTSIMU, PIIICHHS TPUHMAIOTHCS
CIIOHTAHHO, BUXOISI4H 3 aMOII[1f BJIACHUKIB;

12 Jlueepcugpikayis € cnocobom peanizayii HACMYNHUX cmpamezii.
a) QYHKI[IOHAIBHUX;

0) KOHKYpPEHTHUX;

B) OPT(ENbHUX;

r) onepariitHux?

13 Axi anemeprnamusu mae 3mina 6izHec-nopmebens:

a) 3M1HA TEXHOJIOT1i a00 MapKETUHTY;

0) pO3BUTOK PUHKY ab0 TOBapy;

B) nuBepcudikallisa ado IHTepHaIllOHATI3allis;

I') BC1 BIANOBIA1 MpaBUIIbHI?

14 Konenomepamua ousepcugikayis — ye:

a) 00’eTHaHHA MIAMPUEMCTB 0araTbox rajy3eil He MO€JHAHUX TEXHOJOTIELO;
0) 00’eTHAHHS MIANPUEMCTB OaraThoX rajay3ei MoeaIHaHuX TEXHOJIOTIEL0;
B) auBepcudikallis MoB’si3aHa 3 MOTpedamMu CIOKHUBAYIB;

r) nuBepcudiKallis Mo’ si3aHa 3 TEXHOJIOTIE?

15 Axy ousepcugixayiro eubuparome NPUXUILHUKU CUHEPIZMY:

a) KOHTJIOMEpaTHY;

0) 3B’s13aHy 3 HOBUMHU MTOTpeOaMU YU HOBUMH TEXHOJIOTISIMU;

B) KOHTJIOMEpaTHY IHTEepHAaIllOHATI3allifo0;

I') BC1 BIANOBIAI HENPABUIIbHI?

16 Y uomy 36unyauyoms NPUXUTbHUKIE CUHEP2I3MY NPUXUTbHUKU
KoHenomepayii:

a) 1o yHi(ikailiss BApOOHUIITBA MPUBOJAUTH 10 BTPATH THYYKOCTI 1
3HMKEHHSI KOHKYPEHTOCTINKOCTI;

0) B 3aCTOi;

B) Y TEXHOJIOT1UHIH OOMEXEHOCTI;

r) y po30a3zaproBaHH1 pecypciB?

17 InmepHnayionanizayis nopigHaHo 3 ousepcuikayiero:

a) OLITBII CKJIa/IHA 1 TOPOKYA;

0) nmemieBIa, MEHII CKJIaHa 1 pU3UKOBAHA;
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B) OUTBII PU3MKOBAHA;
I') MpaBWiIbHI Biamosidi 1 1 3?

Temu pedeparin
1 CyTtb nuBepcudikaiiii BUpOOHHUIITBA HA MIAIPUEMCTBI Ta HEOOXITHICTB 1l
3aCTOCYBaHHS Ha Cy4aCHOMY €Tari pUHKOBUX B1JIHOCHH.
2 JIuBepcudikaliis Ta IHTEpHaIlIOHAJI3aIl1s] BAPOOHUIITBA K BaXKIUBI1 IUISIXU
3MiHU TIOTOYHOTO Oi3HEC-MOPTQEs MiANPUEMCTBA.

IlepeJik 3anuTanb 1 0JTiHONMTYBAHHSA

(sionogioamu 1-2 cnoeamu na KosicrHe)
1 Sk wHa3uBaOTH BapiaHT AuBepcu(ikailii, KOJIH NEPeXolsiTh B 00JIacCTb He
MOB’s13aHy 3 MOTOYHUM O13HECOM MiAIPUEMCTBA?
2 SlkuMu 3MIHaMU CepeIOBUIIA BUKJIMKAaHA TUBEpCcUDIKaIii?
3 o BigOynock Ha puHKy B Il momoBuHi XX CT., 110 BUKIUKAIO IU(epeHIiaiio
TOBapy?
4 Ha oHOYacHE OHOBJICHHS YOTO HaIlpaBJIeHa CTpaTeris quBepcudikarii?
5 o 3abe3neuye moprdento manpueMcTBa CTpaTeris nuBepcudikarii?
6 [IpuxuJIbHUKIB KOHTJIOMEpaTHOI quBepcu(iKallii 3BUHYBAaYyIOTh B YXUJIECHHI BiJl

7 Uu migyTh Ha OuBepcuikallilo KOHCEPBATUBHI KEPIBHUKU y BHUMNAAKY, KOJHU
MOXJIMBOCTI MiAMPUEMCTBA MTEPEBUILYIOTH 1117117

8 Ilo me € OCHOBHMM MOKa3HUKOM IE€PEPUBYACTOCTI 3MiH CEpElOBUIIA, KPIM
CTYINEHsI BIAXOAY NIAIPUEMCTBA BiJ TPAAULINHUX TEXHOJOrH, reorpadidyHux,
€KOHOMIYHHUX, COIIaJIbHUX ITO3UIIINA? Wnetbest omke PO BIAX1J BiJl TPAIUIIMHOTO

9 Uu npasaa, mwo B I monoBuni XX CT. EAMHUM KPUTEPIEM MOBEAIHKM MOKYIIIIB Ha
puHKY OyJa miHa?

10 Ckinbku B CepeHbOMY Tally3ed BKIIOYAaIOTh B cebe auBepcudikoBaHi
nignpuemctBa CIITA?

11 Axwmit me BapianT auBepcudikailli MOXYTh 00paTh MPUXWIHBHUKUA KPUTEPIIO
CHUHEPTri3My, KpiM 3B’SI3aHOTO 3 ITOTpeOaMu CIIOKHUBadiB?

12 SIxuit xapakTep HOCHIM 3MiHU cepenoBuiia B I momoBuHi XX CT.?

13 Skwuii ToBap BKe OUIbIIE HE BIamTOBYBaB NokymnuiB y Il momosuni XX ct.?

14 Yu Moke CTUMYJTIOBATH AUBEPCUPIKALIII0 aHTUMOHOTIOJIbHE 3aKOHOJaBCTBO?

15 Sxmo BeKTOp pocTy MiANPUEMCTBA CHPSIMOBAHUN Ha PO3BUTOK PUHKY TO IS
JOCATHEHHS YCIIXY CJIiJI 30CEPEIUTUCH HA ...

16 3MiHM cepeoBHUINA, K1 HE BIAMOBIIAIOTH ICTOPUYHIN JIOTIII PO3BUTKY AaHOTO
H1AIPUEMCTBA HA3UBAKOTD ...

17 Sxi 3a xapakTepoM Oynu 3MiHM cepenoBuiia B I monoBuni XX ct.?

18 Sxuii 3 BapianTiB nuBepcudikamii ciig oOpartw, MO0 JOCATTH HAWBHIIOTO
CTYIICHSI THYYKOCTI1 MiAMpUeEMCTBA?

19 Sxum ¢daxktopom € nuBepcudikamiss g 3pOCTaHHS MPHUOYTKOBOCTI
HiAnIpUeEMCTBA?

20 Yu npasna, 1mo quBepcudikalis € KOHKypEHTHOIO CTpaTerieo?
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21 Slke nmmaHyBaHHS 3yMOBWJIH [IEPEPUBYACTI 3MIHU CepeOBUIIA?
22 ANbTEpHATUBHUM BapiaHTOM 3MI1HU O13HEC-TIopTdess KpiM AuBepcudiKalii €..
23 Yu npaBna, 110 auBepcudikallis o3Ha4ae BUX1]] 32 MEX1 OCHOBHOTO
Jiro4oro 6i3Hecy?
24 Ha po3mmpeHHs 4oro HampaBjieHa cTpaTeris audepeHiianii?
25 UYu Moxe BIUIMBATH aMOIIIMHICTh BJIACHMKA HA NPUUHATTA PIIIEHb PO
nuBepcudiKaIio?
26 3MiHM cepelOBUIIA, SIKi B1I0OYBAIOTHCS JIOT1YHO, HA3UBAIOTH?
27 Ym mornm mianpuemctBa B | momoBuHI XX CT. MacoBO CTBOPIOBATH HOBI
noTpeOu, YIIPaBIISATH TIepeBaraMu CIoKUBaviB?
28 UYm mpaBma, mo gudepeHIiaiis IMiIBUIIYE KOHKYPEHTHY CTIMKICTh
nianpuemMcTBa’?
29 KonrnomepaTHa AuBepcH(piKaLis 31HCHIOETCS IIITXOM ...
30 SIKmo MOXJIMBOCTI BIAMOBIAAIOTH IIIJISIM IIAIPHUEMCTBA aje CTPYKTypa HOro
013Hec-optdens He 3abe3neuye X TOCATHEHHS TO, K MPaBUIIO, BAAIOTHCA JIO ..
31 Ha dopmyBanHHs 4oro HarpaBiieHa cTpareria qudepeHiianii puaky?
32 Sk BrutmBae Ha O13Hec AuBepcudikaris mianpueMcTBa’?
33 HacudeHHs 94oro cTajio MomToOBXOM J0 JuBepcudikarii?
34 SIkio BEKTOp POCTY MIANPUEMCTBA CIPSIMOBAHHM HA PO3BUTOK TOBAPY TO
3ac000M JIOCSTHEHHS! KOHKYPEHTHOI IepeBar € ...
35 Illo poObuTk NiANPUEMCTBO, SKIIO HOSIBUIUCH MOKIIUBOCTI JIOCATTH
O1JIbIII BUCOKHX LILJICH?
36 AnbTEepHATUBHUM KPUTEPIEM TMBEpcUDIKallli, KpIM THYYKOCTI, € KPUTEPIH. ..
IIpakTHyHe 3aBAAHHSA

Cumyauyial IlepcnieKTUBH BIIPOJIKEHHS CJIaBH YKPATHCHKUX LIYKPO3aBOUHKIB.
[TinnpuemcTBo «IlepBomaiickkirykoparpo» Bupo0Ossie 200 Tuc. T I[yKpy Ha piK,
o ckiangae 8 % BupoOHuUITBA ramy3i. KoxkeH gecsatuil Kitorpam mykpy
BUpOOIsieThesa y M. Kpementti. '0/10BHI crioskuBadi IpOIyKIlii — 1€ BigoMi
nianpueMcTBa «CBiTouy, « ABK»,«Pormen» ta iH.

[TixmprueMCTBO CTUMYITIOE TTOCTAYAJILHUKIB ITyKPOCHUPOBUHU. BeTaHoBIIEHO
Oararo momapyHkiB s depmepiB. HaiiBaromimuii mogapyHOK — 1€ SIMOHCHKUN
mxun.  CydacHe  IykpoBapiHHA moTpebye  komm'rotepmsariii. KepiBHuk
nignpuemctBa M. OcTtamuyk po3IisiiaB JBa MPOCKTH IHBECTYBAHHS KOIITIB Y
KoMM'toTepu3ailifo BUpoOHMITBA. Ha migcraBl maHux TaOuIll, BpaxoBYIOUHU
OUIKYBaHUH piBEHb PEHTA0EIbHOCTI, TpeOa BUSHAYUTH, IKUH IPOEKT 1HBECTYBaHHS
(A uu b) cTpateriuno € OLIbII TOIIIBHUM.

Tadomurg 3
JlaHi o0 1HBECTUIIMHUX NMPOoeKTiB A1 b
ITokazHukH IIpoekr
A b
[Iporuo3 piuHOTO MOXOMY, 40000 30000
TPH.
CymMma iHBeCTHIIIH, TPH 100000 100000
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1 o € dakTopamu KOHKYPEHTHHUX nepeBar HiANPUEMCTBA
«ITepBomaiicbKIIyKOparpo»?
2 Slkuit ipoeKT 1HBecTyBaHHs (A uu B) cTpaTeriudo € 611bI1 J0UUIBHUM?
3 Ska ctpareris (audepeHiialii, iHnTepHalionanizaiii, GoKycyBaHHs,
3HMKEHHSI BUTPAT) PO3BUTKY MIANPUEMCTBA Ma€ TIOMIHYIOYE 3HAYEHHS IS
«ITepBomaiicbKIIyKOparpo»?

Cumyauia 2 Bubip ctpaterii cuHepri3mMy B roreiibHoMy 0i3Heci M. KueBa
AT «Totens «Ykpaina» posramoBaHo B 1eHTpi Kuesa. Lle pecnexkrabenbHMIA
roTelb 31 cBoiMu TpaguilisiMu. binst maiinany HeszamexHOCTI po3TamoBaHo
Cyuacuuii «IIpe3aufieHTChbKUII TOTENIbY» 13 MEPIIOKIACHUM OOCITYTOBYBAaHHSIM.
["oTens Hagae IHAUBIAYaTbHI MOCTYTH. TaM € 1110100081 YepryBaHHs MOKOTBKU Ta
1I0JIEHHE NpUOMpaHHs KIMHATH, MIHEpaJbHa BOJA B IUIAIKAaX « MUPropo/icbkay B
KO>XHIM KIMHAT1, 0COOJIMBE MUJIO, CBI’K1 KBITH.

VY Kuesi € 1mina Mepexxka Hepoporux MoteniB «Crapuil MIuH», SKa Mae
HAWIMIBULIMI TeMI po3MMUpeHHs. MoTesl He MaloTh pECTOpaHiB, KOH(EPEHII-X0JIiB
yy OaHKeTHUX 3aiiB. KiMHaTH 3pydHi 1 4HUCTi, TeaedOH Mpalroe MiIogo00Bo. Y
MOTEJISIX CIIPUSIOTH CTBOPEHHIO IOMAIIHbOI aTMOc(epHu.

1 B sikiif 13 1BOX MOKJIMBUX CTpATETii BUHUKAE €(EeKT CUHEPTi3MYy?
a) Skuo rotenp «YkpaiHa» 3 12 MIIH. TpH. PIYHOTO JOXO/Y 3JIMBAETHCS 3 TOTEIEM
«[Ipe3naeHTChKuI» 13 PIUHUM JOXOJI0OM 8 MJIH. TPH., 3arajJbHUI 10X0] cKianae 25
MUJTH. TPH.
0) fAxuio rorens «YKpaiHay 37MBAETHCS 3 Mepexkero MoTeniB «CTapuil MIIMH» 3
PIYHUM J0XO0JI0M 15 MIIH. TpH., PIYHUI 10X0J] OUIKY€EThCA PIBHS 26 MIIH. TPH.
2 Busnaure (aktopu KoHKypeHTHUX nepeBar AT «l'orenb «YkpaiHay.
3 Yu MOKITMBE 3aMIPOBAKEHHS CTPATETii «TYPUCTUIHOTO MAPKETHHTY» B TOTENI
«Ykpaina»?
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