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МЕТОДИ УПРАВЛІННЯ ЛОГІСТИЧНИМИ 
РИЗИКАМИ ПІДПРИЄМСТВА 

 
Сучасні умови функціонування та розвитку суспільного виробництва 

посилюють конкуренцію, впливають на впровадження та всезагальне 
використання інформаційних технологій для прискорення транзакцій у всіх 

сферах бізнес-процесів. Спонукають підвищувати вимоги до формування 
стратегій ведення бізнесу, до управління ланцюгом поставок готової продукції 
до споживача. Всі ці процеси спричиняють виникнення логістичних ризиків. 

Логістичні ризики поділяють на: зовнішні ризики макросередовища 
підприємства (законодавчі вимоги, техніко-технологічні вимоги, структурні 
зрушення в економіці, стихійні лиха, форс-мажорні обставини тощо); 
ризики ланцюга постачань, які включають в себе логістичні операційні 
ризики. Виникають при закупівлі, виробництві і продажу нових товарів; 
ризики ланцюга постачань постачальників та клієнтів (ризики постачальників та 
їх підрядників, ризики компаній, що надають аутсорсингові послуги, ризики 
споживачів); внутрішні функціональні ризики підприємства (в цілому залежать 
від ефективності здійснення підприємством логістичних функцій, зокрема, 
зберігання, маркування, пакування, транспортування, документального 
супроводження відвантажень, здійснення розрахунків із контрагентами, 
ризики псування товарів, ризики недосконалості інформаційних технологій та 
програмного забезпечення, застосовуваних підприємством). Саме остання 
група ризиків є основним об’єктом ризик-менеджменту підприємства. 

Управління ризиками в логістиці полягає у створенні та виконанні 
низки дій з виявлення чинників ризику, його аналізу та оцінювання, а 
також локалізації можливих негативних проявів [1, с. 293]. 

Основними методами попередження і зниження рівня логістичних 
ризиків науковці відносять диверсифікацію, страхування, резервування, 
уникнення, дисипацію та лімітування ризиків [2, с. 127]. 

Диверсифікація – полягає у розподілі інвестованих коштів різними 
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об’єктами капіталу в логістичну систему, які між собою не пов’язані, це і 
сприяє зменшенню ризиків. 

Лімітування – це встановлення певних (порогових) сум витрат при 
виконанні логістичних операцій, продажів. Застосовується підприємствами 
при продажі товарів у кредит, інвесторами при розрахунку внеску капіталу. 
Виступає переважно як метод обмеження ризику. 

Страхування – це розподіл, передача можливих ризиків, які виникають, 
між контрагентами логістичної системи. Використовується зазначений 
метод згідно законодавства у різних країнах – подвійне страхування, 
перестрахування, самострахування. 

Дисипація – це організація руху товару таким чином, що учасники 
логістичного ланцюга мали можливість максимально впливати на фактори 
ризику та сприяти зниженню наслідків настання несприятливої ситуації. 

Уникнення ризику – є відмовою від визначених видів діяльності, 
сумісних із ризиками. 

Крім, вище перерахованих методів управління ризиками (формальних), які 
найчастіше застосовуються підприємствами, існують ще й інші методи 
(неформальні). Серед них: підвищення ефективності діяльності власних 
менеджерів; оптимізація організаційної структури підприємства; налагодження 
та розвиток взаємовідносин із  основними й додатковими логістичними 
посередниками; відмова від послуг невідомих або сумнівних партнерів, 
ризикованих проектів; оцінка і виокремлення специфічних ризиків; компенсація 
ризиків, основана на застосуванні стратегічного планування, прогнозування 
діяльності та взаємовідносин із стейкхолдерами та контрагентами. 

Таким чином, здійснюючи логістичну діяльність підприємство намагається 
уникнути негативного впливу імовірних ризиків. Ризики можна попередити або 
уникнути завдяки ефективній системі управління ними із використанням 
певного набору методів та інструментів прийнятних в конкретних умовах 
функціонування. 
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