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Анотація: Доповідь присвячено впливу міграції на економіку України з 
урахуванням офіційної статистики щодо кількості українських заробітчан та 
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Міграція – актуальне і складне явище, яке зачіпає різні сфери життя країни, 
в тому числі й ринок праці. Україна не є винятком, і вплив міграції на деякі сфери 
життя країни має свої особливості. Зростаюча мобільність населення, особливо 
у пошуках роботи за кордоном, створює як перспективи розвитку, так і виклики 
для економічної стабільності країни. За останні роки проблема міграції українців 
набула досить масштабного характеру, що породжує ряд інших важливих 
проблем і кризових явищ економічного розвитку країни. 

Населення України на 01.01.2018р. складало – 42281665 осіб, з них 
працездатного було близько 30 млн. осіб, при цьому офіційна робота була у 16 
млн. осіб. Значна кількість працюючих – це громадяни у віці 40 років і більше, 
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що говорить про старіння трудових ресурсів країни. За офіційною статистикою 
за кордоном працювало 5,7 млн. осіб, за неофіційною статистикою після 
спрощення візового режиму кількість працюючих значно збільшилася [1]. За 
офіційними даними ООН на грудень 2021р. найбільша кількість українських 
заробітчан працювала в Росії – 3 млн. 369 тис. осіб, в США – 414,2 тис. осіб, в 
Казахстані – 353,2осіб, в Польщі – 218,2 осіб [2]. В Україні не ведеться облік 
виїжджаючих на заробітки до країн Євросоюзу на 3 місяці, тому точні дані 
привести неможливо. 

На початок 2020р. в Україні було вже 37 млн. осіб. Зараз ситуація 
загострилась у зв’язку політичною нестабільністю. Станом на 14 березня 2023 
року в Європі перебувало понад 8 млн. українських біженців, за даними ООН, 
близько 5 млн з них попросили тимчасового захисту у країнах ЄС. Загалом з 24 
лютого 2022 року зафіксовано 19,5 млн. переміщень з України за кордон, понад 
11 млн. – до України [2]. 

Причиною масової міграції українців є: 
- відсутність робочих місць на території України; 
- заробітна плата в країнах Євросоюзу є значно вищою, ніж в Україні 

(згідно з опитуванням, середньомісячний заробіток трудового мігранта становив 
930 доларів США, що майже втричі більше ніж у середньому на одного штатного 
працівника, зайнятого в економіці України – 330 доларів. Дохід чоловіків 
виявився вищим, ніж у жінок: 996 доларів і 813 доларів відповідно [3]; 

- політична нестабільність в країні і як наслідок відсутність іноземних 
інвестицій для розвитку вітчизняної промисловості. 

За даними Міжнародної організації з міграції (МОМ), 14% українських 
трудових мігрантів мають вищу освіту, 17% мігрантів – базову чи неповну вищу 
освіту, 59% мігрантів – повну середню освіту, 10% – початкову або незакінчену 
середню освіту. На думку директора соціальних програм Центру Разумкова 
Людмили Шангіної, держава не має ніякої віддачі, а тільки фінансові витрати на 
навчання від виїжджаючих за кордон молодих людей, які безкоштовно отримали 
середню освіту, а деякі і вищу [1, С. 280-294.]. З іншого боку, міграція може 
сприяти обміну знаннями між країнами і таким чином сприяти підвищенню 
кваліфікації працівників. Досвід та навички, отримані за кордоном, можуть бути 
використані для розвитку вітчизняного бізнесу та підвищення 
конкурентоспроможності українських компаній на міжнародному ринку. 

Міграція сильно впливає на ринок праці. Міграція громадян за кордон у 
пошуках кращих економічних умов і можливостей роботи в розвинених країнах 
має як позитивні, так і негативні наслідки. З одної сторони, мігранти створюють 
додатковий трудовий потенціал у країнах, де вони працюють, і повертають гроші 
в Україну, що може покращити матеріальне становище їх родин та сприяти 
розвитку внутрішнього ринку. З іншої сторони, відтік робочої сили може 
призвести до дефіциту робочої сили в певних секторах України, наприклад, в 
сільському господарстві або будівництві. Крім того, в сучасних умовах далеко не 
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всі мігранти хочуть повертатися, або, навпаки, пересилають гроші з України 
своїм родинам за кордон. Якщо до повномасштабного вторгнення була поширена 
трудова міграція, то після вона стала вимушеною. Люди повертаються в Україну 
для возз’єднання зі своїми родинами або через труднощі з пошуком житла чи 
роботи за кордоном, але гарантувати повернення всіх українців неможливо. 

Перекази українських мігрантів залишаються важливим джерелом притоку 
валюти в Україну. У 2021 році, попри скорочення кількості мігрантів, 
зумовленого карантинними обмеженнями, заробітчани переказали в 
Україну понад 14 млрд. доларів за рік, це рекордна сума переказів. Для 
порівняння: за даними НБУ, у 2022 році в Україну було перераховано майже 13 
млрд. доларів, що на 1 млрд. доларів або на 7% менше, ніж у 2021 році. А з 
початком 2023 року тренд зі скорочення продовжився. Обсяг приватних 
грошових переказів у січні поточного року в порівнянні з аналогічним періодом 
минулого року скоротився на 14,4%, склавши 967 млн. доларів [3]. 

Отже, трудова міграція має неоднозначний вплив на українську економіку. 
З одного боку, держава втрачає безцінні людські ресурси, на освіту яких було 
витрачено багато коштів, з другого боку – це додаткові надходження валютних 
коштів, які підтримують існування великої кількості українців. Інтенсивність 
міграції населення залежить не тільки від економічних факторів, але в багатьох 
випадках також зумовлена непередбаченими обставинами. Серед них військові 
дії, які спричинили різке зростання міграційних темпів. Для зменшення 
негативних наслідків міграції важливо запровадити ефективні заходи 
міграційного регулювання та забезпечити соціальну підтримку тим, хто залишає 
Україну та повертається. 
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Анотація: розглянуто проблему вдосконалення логістичних систем 

підприємств України в умовах війни та післявоєнної реконструкції. Розкрито 
вразливі елементи логістичних систем українських підприємств. Виокремлено 
пріоритетні напрями удосконалення логістики вітчизняних підприємств у 
період війни та після завершення збройного конфлікту. 

Ключові слова: логістична система, розвиток, логістичні ланцюги, 
воєнний стан. 
 

Роль логістичної системи для економічних суб’єктів неможливо 
переоцінити. Логістична система відповідає за «вхід» та «вихід» ресурсів та 
товарів з внутрішнього середовища підприємства у зовнішнє. Глобалізація 
світової економіки останні десятиріччя сприяла процесу активного формування, 
розвитку та ускладнення глобальних логістичних ланцюгів. Різні ринкові 
учасники та країни формують логістичні ланцюги. Транспортні засоби проходять 
через складну та розгалужену міждержавну транспортну інфраструктуру, яка є 
наслідком посилення економічної взаємодії між сусідніми країнами та 
впровадження принципів міжнародних конвенцій щодо скасування митних 
перепон. 

Пандемія Covid-19 у 2019 році та повномасштабне вторгнення росії в 
Україну у 2022 році, призвели до значної турбулентності у світових логістичних 
ланцюгах. Це змушує підприємства до пошуків шляхів більш гнучкої побудови 
власних логістичних ланцюгів та довгострокової адаптації своїх логістичних 
систем до нестабільного логістичного середовища. За даними статистики, до 
повномасштабного вторгнення - 75% зі сукупного зовнішнього вітчизняного 
товарообігу припадало на морські порти, які з 24 лютого 2022 р. заблоковані 
росією [1]. Перед вітчизняним бізнесом постало термінове питання пошуку 
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