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3. Ma3ypun O. b. ®OyHKIMOHAIBHOE U IPOLECCHOE YIPaBICHUE — JBE CTOPOHBI OJIHOM
Menamu / 3. b. Mazypun // 36. Hayk. mpanb [DopMmyBaHHS PUHKOBOI €KOHOMIKH]| CIICIl. BHIL.,
npucB. MikH. Hayk.-nipakT. KoH(. [KonTpoumiHr y 6i3Heci: Teopis i npaktukal. — K.: KHEY, 2008.
—C. 276-282.

YK 657
ITyxanesuu B.IO., marictpanT
IIpoxonoBuu JI.B., Kk.e.H., 1oueHT Kadeapu 001K i ekoHOMIiUHMI aHAJi3
Hayionanvnuu ynisepcumem xopabnebyoyeanns imeni aomipana Maxapoea

norJjsan o0 BUBHAYEHHSA YIIPABJIIHCBKOI'O OBJIIKY

Jocnikyroun 3MICT Ta CYTHICTh YOPAaBIIHCBKOTO OOJIKY, CIIJ 3a3HAa4uTH, IO B
€KOHOMIYHI J1iTepaTypl HOHATTS YIPaBIIHCHKOTO OOJIKY, 1€ JAJIEKO JI0 OCTATOYHOTO PO3YMIHHS.
Pi3Hi (axiBui MaroTh 6arato pi3HUX Ta B 0ararboX BHUIAJKaX HE OJHAKOBHUX TOYOK 30pY BITHOCHO
KaTeropiii, o po3risgatoThCsl.

[TonsTTs "ynpaBnincbkuil oOnik" Briepiie o(iliiiHo BBeACHE Ui MPAKTUYHOTO 3aCTOCYBAHHS
B HamIiif kpaini mpoektoM 3akoHy ,,IIpo Oyxranrepcbkuit 00ik 1 piHaHCOBY 3BITHICTH . Tak 3rigHO
JAaHOTO 3aKOHY BHYTPIIIHBOTOCHOJAPCHKUM (YHpaBiIIHCHKUN) OOMIK - cucreMa oOpoOkM Ta
MIArOTOBKM 1H(OpMaIii Npo MIUIBHICTh HIANPUEMCTBA JUIsl BHYTPIIIHIX KOPUCTYBAYiB y IMpolieci
yIpaBiHHA TIANTPUEMCTBOM [3].

Xopurpen Y.T. 1 ®ocrep K. CTBEPIKYIOTh, 1110 YIPABIIHCHKUNA OOJIK - 1€ 11eHTH(IKAL,
BUMIp, 301p, cucTeMaTrwu3allis, aHami3, PO3KIaJaHHs, IHTEpHpeTalis Ta mnepeaada iHdopmaiii,
HEOOXI1THOT IJIs1 YIPaBIIHHS SKUMHU-a00 00°‘ekTamu. CHHOHIMOM € BHYTpIIIHIN 001K (internal) [4].

Atamac II.I. kaxe, mo ympaBiiHCHKIM OOJIK — 1€ TPOIEC BHSABICHHS, BUMIPIOBAHHS,
30UpaHHs, HArpoOMa/pKEHHS, aHaji3y, IATOTOBKH, IHTEpIpeTalii Ta Tmepeaadi oOIiKOBOi
iH(popMaIlii, sSika BUKOPUCTOBYETHCS YIPABIIHCHKIM TMEPCOHAIOM BCEpPEIUHI MIAMPUEMCTBA TPH
MPUAHATTI YIIPABIIIHCHKUX PillleHb Ta JyIsl 3a0e31eueHHs ePeKTUBHOTO BUKOPUCTAHHS PECYPCIB.

Byxranrep Bimirpae 3Ha4uHY poJib Ha BCIX €Tamax MpoIeCy yINpaB JIHHS: MPHU IUIaHyBaHHI
MaiOyTHIX omepalliid, HAKOIMWYEHH] JaHUX TIPO BUTPATH 1 JI0XOJM, TOTOYHOMY KOHTPOJII ¥ aHami3i,
CKJIaZlaHH1 3BITHOCTI Ta ii iHTepmpeTarlii, MiArOTOBIII YINPABIIHCHKUX pilmieHb. byxranrtepa, skuii
3abe3neuye iHGOpPMAIlIEI0 KEPIBHUKIB BCEpPEAWHI IMIANMPUEMCTBA, HA3MBAIOTh OyXraaTepoM-
aHAIITHKOM, 200 YIpaBIIIHCBKUM Oyxrairepom [5].

Tepminom «ympasiincbkuii 06mik» Ipypu K. mo3nagae migroroBky indopmaiiii, HeoOXigHOT
JUIs  3IMCHEHHS JISTIBHOCTI  YIPaBIIHCBKOTO —XapakTepy, TaKy SK NPUWHATTA pIIICHHS,
TJIaHYBaHHS, KOHTPOJIb 1 peryioBaHHs [6].

Konextus ¢axiBiiB min kepiBHULITBOM bytunig @©.d. BBaxae, 1110 ynpaBIiHChKINA OOIMIK - 1€
MpolLieC BUSBJICHHS, BUMIPIOBaHHS, HAKOTIMYEHHS, aHAJI3y, MIATOTOBKY, IHTEpIpETallii Ta nepeaayi
iHbopMallii, [0 BUKOPUCTOBYETHCS YIPABIIHCHKOI JIAHKOIO JUIsl TIJAHYBaHHSA, OIIHKU Ta
KOHTPOJIIO BCEpEIUHI minmpueMcTna [7].

Kamencoka T. BBaxkae, 110 YNpaBIIHCBKMHA OOJNIK - Il cucTeMa 30MpaHHs, BUMIPIOBaHHS,
MIATOTOBKY 1 Nepeaadi iHdopmarii 3 MeToro oOMiKy, MJIaHYyBaHHS, KOHTPOJIIO, aHANI3Y Ta OLIHKH
JISIIBHOCTI SK YChOTO MIANPUEMCTBA, TaK 1 HOTO OKPEMHUX CTPYKTYPHHUX MiJPO3/UTIB 3 METOIO
NPUAHATTS ONEPaTUBHUX (TAKTUYHMX) TA MPOTHOZHUX (CTpaTEriyHuX) YIPABIIHCHKUX pillieHb [§].

Mo>kHa no0OauuTH, IO OJHO3HAYHOCTI Yy CHPUHHATTI CYTHOCT1 YHPaBIIHCBKOTO OOJIKY
Hemae. Y 3B‘sa3ky 3 uuM HikomaeBa C.A. BIpHO BiMida€ HAcTYIHE: «HE3BA)KAIOUM Ha MOCUJICHY
3aIliKaBJICHICTh 70 MPOoOJieM YIPaBIIHCHKOTO OOJIIKY OYEBUIHO T€, IO HE 3aBXKIU MOXKHA 0auuTh
MDK (axiBISIMU €IMHY TYMKY 3 MUTaHb CYTHOCTI, POJIi Ta 3HAUEHHsI YIPaBIIHCHKOTO 00Ky, HOTO
MICIISl B CUCTEMI YIPaBIiHHS MiANIPUEMCTBOM, TEOPii 0OMIKY... [ToBHA HECYMITHMIIS 3 IIUM MOHATTAM Y

MPaKTUKIB.
42
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Ha nutanss npo Te, 110 Take yrpaBIiHChKUI 00K, OJJHI BiMOBINAIOTH, IO L€ OyXTalTepChKUi
OOJIIK [Tl MEHE/DKEPIB; 1HII — MIO 11e KOMI TOTePHUI OOJIIK T yHpaBIIiHHS MiIIPUEMCTBOM; TPETi
B3araji HiYoro He TOBOPSATH [9].

Sk BipHO BKa3zye KOJEKTHB i KepiBHUITBOM JlomOpoBchkoro B.M. [10]: “3a3udait
YIIPABITIHCHKIN 00K BU3HAYAIOTH JIMIIE SIK CKIIAJIOBY OYXTralTepchbKOro OOIiKy i IHTEpIpeTyIoTh Horo
3 OOJIKOM BHUTpAaT BUPOOHHWIITBA Ta KaJBKYIIOBaHHSA cOOIBapTOCTI mpoaykmii. Take BHU3HAYCHHS
BIIMIOBIAJI0 CYTHOCTI paHHIX €TamiB PO3BHUTKY VYIIPABIIHCHKOTO OOMIKYy . OJIHAK, CYYacHHUM
VIIPABITIHCHKIA OOJIK BHUXOJHTH 32 MEXKI OyXrantepcbKoro OOINIKYy, OCKUIBKM BKIIIOYAE HE TUIBKH
€JIEeMEHTH OCTaHHBOTO, ajie W eJIeMEHTH OINEePAaTHBHOTO OOIIKY, IJIAHYyBaHHS, HOPMYBAHHSI, aHATI3Y 1
MIPOTPaMyBaHHsI, @ TOMY CYTTEBO BIIPI3HSEThCS BiI OONIKY BUTpAT 32 CBOIMH ITUISIMH Ta (DYHKITISIMH.

B exoHomiuHIil jdiTepaTypi ICHye HeBipHa Ha Haml noruyisia TeHaeHuis [11-14] ororokHeHHs
yIpaBIiHCHKOTO 00Ky 3 BUpoOHMYIM. J[o peui, XourpeHn Y. ta ®octep k. Tex HEOIHO3HAUHI B
LOMY IIMTaHHI: ““... YIPABIIHCHKIN 1 BAPOOHUYIN OOJIIK MPaKTUYHO OAHAKOB1” [4].

Sk MU BBaXkaeMO, 4aCTKOBO IUTyTaHWHA BUHMKJIA BHACTIIOK TOTO, IO BIEPIIE YHNPABIIHCHKIN
0OJIIK MT0YaB pO3BUBATHUCS HA OCHOBI BUPOOHHYOTO OOJIKY.

Hageneni Touku 30py (axiBiiB JO3BOJISIOTH 3pOOMTH BHCHOBOK IPO T€, IO BH3HAYCHHS
YIIPaBIIIHCHKOTO OOJIKY HaXKaJlb AAJIEKO Bl OCTATOYHOTO PO3YMIHHS. Y CKJIaJHIOE PO3YMIHHS CYTHOCTI
YIPaBIIHCHKOTO O0JIKY, 3 OJTHOTO OOKY — HOTO OTOTOXXHEHHS 13 BUPOOHUYNM OO0JIIKOM, 3 HIIIOTO OOKY
— MOTO PO3BUTOK, SIKUl BHOCUTD 3MIHH JI0 TPAIUIIIMHAX 00°€KTIB YIPABIIHCHKOTO OOJIKY.
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	-  модернізації центру обробки даних та створення резервного центру обробки даних Пенсійного фонду України;
	- оновлення парку комп’ютерної техніки територіальних управлінь Пенсійного фонду України; технічного та консультативного супроводження процесу міграції в централізовану підсистему “Призначення та виплата пенсій” Інтегрованої комплексної інформаційної ...
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	- розробки та впровадження технологій єдиної централізованої системи аналітики та управління фінансами у солідарній системі загальнообов’язкового державного пенсійного страхування можливості обробки інформації для видачі посвідчення застрахованої особи.
	З метою виконання пріоритетних завдань ПФУ, необхідно забезпечити умови щодо розширення доступу застрахованих осіб і пенсіонерів до їхніх персональних даних у системі персоніфікованого обліку.
	Отже, у зв’язку із змінами у законодавстві щодо пенсійного забезпечення, використання даних Реєстру застрахованих осіб Державного реєстру загальнообов’язкового державного соціального страхування, зумовлених Законом України № 1801 від 21.12.2016 «Про д...
	Стратегії модернізації та розвитку Пенсійного фонду України на період до 2020 року, схваленої розпорядженням Кабінету Міністрів України від 14.09.2016 № 672-р, існує потреба в модернізації підсистем Інтегрованої комплексної інформаційної системи Пенсі...
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	2. Регистрация компании в Туркменистане: с чего начать? https://business. com. tm/ru/articles/182
	Інвестиційна діяльність - сукупність інвестиційних рішень за термінами, ризиків і об'єктів інвестування і практичних дій по їх реалізації.
	Управління інвестиційною діяльністю направлено [1, c.21]:
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