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ПОГЛЯДИ ЩОДО ВИЗНАЧЕННЯ УПРАВЛІНСЬКОГО ОБЛІКУ 

 

Досліджуючи зміст та сутність управлінського обліку, слід зазначити, що в 

економічній літературі поняття управлінського обліку, ще далеко до остаточного розуміння. 

Різні фахівці мають багато різних та в багатьох випадках не однакових точок зору відносно 

категорій, що розглядаються. 

Поняття "управлінський облік" вперше офіційно введене для практичного застосування 

в нашій країні проектом Закону „Про бухгалтерський облік і фінансову звітність”. Так згідно 

даного Закону внутрішньогосподарський (управлінський) облік - система обробки та 

підготовки інформації про діяльність підприємства для внутрішніх користувачів у процесі 

управління підприємством [3]. 

Хорнгрен Ч.Т. і Фостер Дж. стверджують, що управлінський облік - це ідентифікація, 

вимір, збір, систематизація, аналіз, розкладання, інтерпретація та передача інформації, 

необхідної для управління якими-або об‘єктами. Синонімом є внутрішній облік (internal) [4]. 

Атамас П.І. каже, що управлінській облік – це процес виявлення, вимірювання, 

збирання, нагромадження, аналізу, підготовки, інтерпретації та передачі облікової 

інформації, яка використовується управлінськім персоналом всередині підприємства при 

прийнятті управлінських рішень та для забезпечення ефективного використання ресурсів. 

Бухгалтер відіграє значну роль на всіх етапах процесу управ¬ління: при плануванні 

майбутніх операцій, накопиченні даних про витрати і доходи, поточному контролі й аналізі, 

складанні звітності та її інтерпретації, підготовці управлінських рішень. Бухгалтера, який 

забезпечує інформацією керівників всередині підприємства, називають бухгалтером-

аналітиком, або управлінським бухгалтером [5]. 

Терміном «управлінський облік» Друри К. позначає підготовку інформації, необхідної 

для здійснення діяльності управлінського характеру, таку як прийняття рішення, 

планування, контроль і регулювання [6]. 

Колектив фахівців під керівництвом Бутинця Ф.Ф. вважає, що управлінській облік - це 

процес виявлення, вимірювання, накопичення, аналізу, підготовки, інтерпретації та передачі 

інформації, що використовується управлінською ланкою для планування, оцінки та 

контролю всередині підприємства [7]. 

Каменська Т. вважає, що управлінський облік - це система збирання, вимірювання, 

підготовки і передачі інформації з метою обліку, планування, контролю, аналізу та оцінки 

діяльності як усього підприємства, так і його окремих структурних підрозділів з метою 

прийняття оперативних (тактичних) та прогнозних (стратегічних) управлінських рішень [8]. 

Можна побачити, що однозначності у сприйнятті сутності управлінського обліку 

немає. У зв‘язку з чим Ніколаєва С.А. вірно відмічає наступне: «незважаючи на посилену 

зацікавленість до проблем управлінського обліку очевидно те, що не завжди можна бачити 

між фахівцями єдину думку з питань сутності, ролі та значення управлінського обліку, його 

місця в системі управління підприємством, теорії обліку... Повна несумітниця з цим поняттям у 

практиків. 
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На питання про те, що таке управлінський облік, одні відповідають, що це бухгалтерський 

облік для менеджерів; інші – що це комп‘ютерний облік для управління підприємством; треті 

взагалі нічого не говорять» [9]. 

Як вірно вказує колектив під керівництвом Домбровського В.М. [10]: “Зазвичай 

управлінській облік визначають лише як складову бухгалтерського обліку й інтерпретують його 

з обліком витрат виробництва та калькулювання собівартості продукції. Таке визначення 

відповідало сутності ранніх етапів розвитку управлінського обліку ”. однак, сучасний 

управлінській облік виходить за межі бухгалтерського обліку, оскільки включає не тільки 

елементи останнього, але й елементи оперативного обліку, планування, нормування, аналізу і 

програмування, а тому суттєво відрізняється від обліку витрат за своїми цілями та функціями. 

В економічній літературі існує невірна на наш погляд тенденція [11-14] ототожнення 

управлінського обліку з виробничім. До речі, Хонгрен Ч. та Фостер Дж. теж неоднозначні в 

цьому питанні: “... управлінській і виробничій облік практично однакові” [4]. 

Як ми вважаємо, частково плутанина виникла внаслідок того, що вперше управлінській 

облік почав розвиватися на основі виробничого обліку. 

Наведені точки зору фахівців дозволяють зробити висновок про те, що визначення 

управлінського обліку нажаль далеко від остаточного розуміння. Ускладнює розуміння сутності 

управлінського обліку, з одного боку – його ототожнення із виробничим обліком, з іншого боку 

– його розвиток, який вносить зміни до традиційних об‘єктів управлінського обліку. 

 

Список літератури: 

1. Нападовська Л.В. Управлінський облік: суть, значення та рекомендації щодо його 

використання в практичній діяльності вітчизняних підприємств // Бухгалтерський облік і аудит. 

– 2005. - № 8-9. – С. 50-62. 

2. Нападовська Л.В. Управлінський облік. – К.: Книга, 2004. – 544с. 

3. Закон України „Про бухгалтерський облік і фінансову звітність в Україні” № 996-XIV 

від 16.07.99 р., зі змінами та доповненнями. 

4. Хорнгрен Ч.Т., Фостер Дж. Бухгалтерский учет: управленческий учет: Пер. с англ. / 

Под ред. Я.В. Соколова. – М.: Финансы и статистика, 1995. – 416 с. 

5. Атамас П.Й. Управлінський облік. – Д.-К.: Центр навчальної літератури, 2006. – 440 с. 

6. Друри К. Управленческий и производственный учет: Пер. с англ.; Учебник. – М.: 

ЮНИТИ-ДАНА, 2003. – 1071 с. 

7. Бутинець Ф.Ф. та ін. Бухгалтерський управлінський облік: Підручник для студентів 

спеціальності «Облік і аудит» вищих навчальних закладів / Ф.Ф. Бутинець, Т.В. Давидюк, З.Ф. 

Канурна, Н.М. Малюга, Л.В. Чижевська; За ред. проф. Ф.Ф. Бутинця. – 3-тє вид., доп. і перероб. 

– Житомир: ПП «Рута», 2005. – 480 с. 

8. Каменська Т. Управлінський облік: перше знайомство // Баланс. – 2005. - № 51 (593). – 

С. 64-66. 

9. Николаева С.А. Управленческий учет: проблемы адаптации к Российской теории и 

практике // Бухгалтерский учет. – 1996. - № 1. – С. 16-21. 

10. Добровський В.М., Гнилицька Л.В., Коршикова Р.С. Управлінський облік: Навч. посіб. 

/ За ред. В.М. Добровського. – К.: КНЕУ, 2005. – 278 с. 

11. Стуков С.А. И все таки производственный, а не «управленческий» учет // 

Бухгалтерский учет. – 1995. - № 2. - С. 22-23. 

12. Лишиленко О.В. Бухгалтерський управлінський облік. Навчальний посібник. – К.: Вид-

во «Центр навчальної літератури», 2004. – 254 с. 

13. Грищак М.Г.,Коцюба О.С. Управління об’єктами: „Навч.-метод. Посібник для самост. 

вивч. дисц.”- К. КНЕУ, 2002.-131 с. 

14. Чангли Д. Ф., Хисматуллин Д. И. Об управлении производственными затратами на 

предприятии // Бухгалтерский учет.- 1997. -№5. – С. 64-66. 
43 



 

 

Наукове видання 

 

 

«ОБЛІК, АНАЛІЗ І АУДИТ: ТРЕНДИ ТА ПЕРСПЕКТИВИ» 

 

 

 

МІЖНАРОДНА НАУКОВО-ПРАКТИЧНА КОНФЕРЕНЦІЯ 

присвячена 20-річчю кафедри «Облік і економічний аналіз»: 

 

 

15  листопада 2019 р. 

МАТЕРІАЛИ КОНФЕРЕНЦІЇ 

(українською та російською мовами) 

 

Відповідальні за випуск: Каткова Н.В. 

Компютерне верстання: Кіскіна Ю.О. 

Макетування: Кіскіна Ю.О. 

 

 

 

 

Ум. друк. арк. 11,16 

 


	Найважливіший етап господарської діяльності підприємства, що завершує процес кругообігу капіталу, - реалізація продукції, товарів, виконаних робіт, наданих послуг. У результаті цього процесу виявляється суспільна корисність виробленого продукту, його ...
	Постанова Пенсійного фонду України № 3-3 від 24.02.2017 про розвиток інформаційних систем у 2017 році відповідно до завдань, визначених Стратегією модернізації та розвитку Пенсійного фонду України на період до 2020 року, постановляє забезпечити органі...
	26
	-  модернізації центру обробки даних та створення резервного центру обробки даних Пенсійного фонду України;
	- оновлення парку комп’ютерної техніки територіальних управлінь Пенсійного фонду України; технічного та консультативного супроводження процесу міграції в централізовану підсистему “Призначення та виплата пенсій” Інтегрованої комплексної інформаційної ...
	- підтримки комплексної системи захисту інформації, взаємодії інформаційних систем відповідно до законодавства;
	- створення механізму надання з реєстру застрахованих осіб Державного реєстру загальнообов’язкового державного соціального страхування інформації органам праці та соціального захисту населення;
	- розробки та впровадження технологій єдиної централізованої системи аналітики та управління фінансами у солідарній системі загальнообов’язкового державного пенсійного страхування можливості обробки інформації для видачі посвідчення застрахованої особи.
	З метою виконання пріоритетних завдань ПФУ, необхідно забезпечити умови щодо розширення доступу застрахованих осіб і пенсіонерів до їхніх персональних даних у системі персоніфікованого обліку.
	Отже, у зв’язку із змінами у законодавстві щодо пенсійного забезпечення, використання даних Реєстру застрахованих осіб Державного реєстру загальнообов’язкового державного соціального страхування, зумовлених Законом України № 1801 від 21.12.2016 «Про д...
	Стратегії модернізації та розвитку Пенсійного фонду України на період до 2020 року, схваленої розпорядженням Кабінету Міністрів України від 14.09.2016 № 672-р, існує потреба в модернізації підсистем Інтегрованої комплексної інформаційної системи Пенсі...
	Информационное обеспечение анализа финансового
	положения предприятия
	2.Шквір В.Д. Інформаційні системи і технології в обліку та аудиті: навч.посіб./ В.Д. Шквір, А.Г. Загородній. – К: Знання, 2007. –с.239.
	УДК 330.34(477.73)
	Національний університет кораблебудування імені адмірала Макарова



	2. Регистрация компании в Туркменистане: с чего начать? https://business. com. tm/ru/articles/182
	Інвестиційна діяльність - сукупність інвестиційних рішень за термінами, ризиків і об'єктів інвестування і практичних дій по їх реалізації.
	Управління інвестиційною діяльністю направлено [1, c.21]:
	 на пошук найкращих для інвестора по співвідношенню «ризик - час (горизонт) - вигоди (прибуток, дохід)»
	 об'єктів інвестування;
	 дотримання і контроль графіка інвестиційних відтоків і часу отримання вигод (виходу з інвестиційного рішення);
	 побудова мотивуючих механізмів для ініціаторів, координаторів і виконавців інвестиційних заходів.
	Список літератури:
	1. Теплова Т. В. Инвестиции: учебник. М. : Издательство Юрайт ; ИД Юрайт, 2011. 724 с.
	2. Сириченко Н. С. Економічна сутність і класифікація інвестицій в умовах глобальних трансформацій. Науковий вісник Мукачівського державного університету. Вип. 2 (4). Ч. 1. 2015. С. 263-269.

	Список літератури:

