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Збірник містить матеріали Міжнародної науково-практичної інтернет-

конференції «Актуальні проблеми обліково-аналітичного процесу в управлінні 

підприємницькою діяльністю», в яких розглядаються методологічні, методичні та 

практичні засади обліку, аналізу та аудиту в контексті розвитку економічної науки 

та практики. Окреслено коло проблем і запропоновані пропозиції щодо 

покращення змісту і якості обліково-аналітичного процесу в управлінні 

підприємницькою діяльністю будуть цікавими і корисними для науковців і 

практиків усіх галузей економіки.  

 Матеріали друкуються в авторській редакції. Редакційна колегія не несе 

відповідальності за достовірність статистичної та іншої інформації, що надана в 

рукописах, та залишає за собою право не розділяти поглядів деяких авторів на ті чи 

інші питання, розглянуті на конференції. 
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МЕХАНІЗМ УПРАВЛІННЯ ДЕБІТОРСЬКОЮ ЗАБОРГОВАНІСТЮ 

ГОСПОДАРЮЮЧОГО СУБ’ЄКТА  

 Передумовою або наслідком будь-яких розрахункових операцій є 

заборгованість як невід’ємне явище діяльності сучасного господарюючого 

суб’єкта.  Несвоєчасна оплата з боку покупців породжує фінансові труднощі у 

підприємства-продавця та виникнення дебіторської заборгованості.  Дебіторська 

заборгованість вважається одним з лідируючих елементів в структурі оборотного 

капіталу підприємства, який постійно потребує пошуку ефективних форм та 

методів управління. Наразі фінансові інструменти, які можуть використовуватися 

підприємствами, досить багатогранні, що, в свою чергу, визначає необхідність 

комплексного дослідження проблем та недоліків управління дебіторською 

заборгованістю, враховуючи особливості вітчизняної економіки. 

Досвід діяльності сучасних підприємств свідчить про відсутність чітко 

налагодженого та ефективно-діючого механізму управління дебіторською 

заборгованістю. Наразі побудова такого механізму є однією з проблем у розв’язанні 

завдань побудови загальної ефективної системи управління підприємством і 

набуває все більшої актуальності. 

Теоретичні питання управління дебіторською заборгованістю активно 

висвітлені в працях вітчизняних науковців, таких як: Г. Ямненко, О. Назаренко,                                   

О. Чорненька, Л. Квятковська, К. Ковтуненко, О. Ковалик,  Н. Новікова, О. Грицай, 

Н. Станасюк тощо. 

Враховуючи жорсткі умови конкуренції, обмеженість ресурсів , короткі 

терміни прийняття рішень щодо надання товарних кредитів, а також низьку 

платоспроможність, питання щодо управління дебіторською заборгованістю 

стають все актуальнішими. На думку Галини Ямненко,  управління дебіторською 

заборгованістю слід розглядати як гнучкий механізм постійного пошуку найбільш 

ефективних зв’язків з економічним середовищем та його спроможність досягти 

успіху на ринку за рахунок керування фінансовими ресурсами підприємства [1, 

https://bit.ly/3GHl0F9
https://bit.ly/3mAt3f4
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c.5.1]. І пропонує механізм управління дебіторською заборгованістю на базі 

комплексного управління всіма елементами його діяльності, тобто враховуються 

об’єкти, суб’єкти, ризики, організаційне та інформаційне забезпечення [1, c.5.2]. 

Автори Грицай О.І. та Станасюк Н.С. висвітлюють механізм управління 

дебіторською заборгованістю через призму її обліково-аналітичного забезпечення 

[2]. На думку вищевказаних учених, одним із факторів, що гальмує розвиток 

підприємств, є недостатнє інформаційне забезпечення. Воно охоплює сукупність 

первинних і зведених даних, організацію збереження накопиченої інформації, 

способи її подання та методи перетворень. Усунення такого недоліку можливе за 

умови раціональної організації облікового відображення та аналізу дебіторської 

заборгованості, що є запорукою прийняття обґрунтованих управлінських рішень[2, 

c.825]. 

Враховуючи те, що управлінський персонал не в змозі здійснити вплив на 

рівень дебіторської заборгованості через ринковий механізм та державне 

нормативно-правове регулювання, науковці зупиняються на вивченні механізму 

управління дебіторською заборгованістю на рівні підприємства. Погоджуємося, що 

наведені авторами структури механізмів управління дебіторською заборгованістю 

містять складові елементи, які здатні забезпечити достатній прибуток для 

підприємства, а також збалансувати розмір дебіторської заборгованості та створити 

умови для її своєчасного погашення.  Але вважаємо за доречне, окрім управління 

дебіторською заборгованістю на рівні господарюючого суб’єкта, вивчати 

управлінцям також ринковий механізм та державне нормативно-правове 

регулювання діяльності підприємства, в області управління дебіторською 

заборгованістю.  

 Враховуючи цей факт, загальний механізм управління дебіторською 

заборгованістю матиме наступний вигляд (рис.1): 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 Рис.1. Механізм управління дебіторською заборгованістю підприємства 
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