
1 

МІНІСТЕРСТВО ОСВІТИ І НАУКИ УКРАЇНИ 

Національний університет кораблебудування імені адмірала Макарова 

Херсонський навчально-науковий інститут 
 

 

 
 

Кафедра економіки   
 

 

 

«Допущений до захисту» 

В.о. завідувача кафедри 

___________ Руснак А.В. 

«18» червня 2026 р. 

 

 

КВАЛІФІКАЦІЙНАРОБОТА 

на здобуття ступеня вищої освіти «бакалавр» 
 

 

на тему: Ефективні механізми проактивного антикризового управління 

підприємствами  
 

 

 

 

Виконала: 

студентка групи 4417 

 Родіна С.П. 

      (підпис) 

Керівник роботи: 

професор кафедри економіки, 

д.е.н., професор    

(посада,науковий ступінь, вчене звання) 

___________  Руснак А.В. 

                  (підпис) 

 

 

 

Херсон–2026 р. 
 



2 

 

МІНІСТЕРСТВО ОСВІТИ І НАУКИ УКРАЇНИ 

Національний університет кораблебудування імені адмірала Макарова  

 

Херсонський навчально-науковий інститут 

 

Кафедра Економіки                              _________ 

Спеціальність 051 «Економіка»_____________________________________                 

Освітня програма «Економіка підприємства»__________________________ 

 

 

«ЗАТВЕРДЖУЮ» 

Гарант освітньої програми 

Ревенко Н.Г. 
(підпис) 

«22» квітня 2026 р. 

 

ЗАВДАННЯ 

НА КВАЛІФІКАЦІЙНУ РОБОТУ 

на здобуття ступеня вищої освіти «бакалавр» 

 

Студентці                          Родіній Софії Павлівні  _______________ 
                    ( Прізвище, ім’я по батькові ) 

1. Тема роботи Ефективні механізми проактивного антикризового управління 

підприємствами __________________________________________________ 

Керівник роботи  Руснак Алла Валентинівна, д.е.н., професор________ _____ 
       ( прізвище, ім’я по батькові, науковий ступінь, вчене звання )  

Затверджені наказом ректора НУК від 22.04.2026 р. 293-уч  

2. Термін подання роботи: 8 червня 2026 р.       

3. Вихідні дані до роботи Первинна, фінансова і статистична звітність 

підприємства; інформація Державної служби статистики України, Закони 

України, постанови Кабінету міністрів України      

4. Зміст розрахунково-пояснювальної записки (перелік питань, які 

потрібно розробити) 1. Теоретичні основи проактивного антикризового 

управління підприємствами________________________________________ 

 2. Сучасний стан проактивного антикризового управління підприємствами  

 3. Практична реалізація ефективних механізмів проактивного антикризового 

управління підприємствами   ______________________________ _ 

5. Перелік графічного матеріалу (з точним зазначенням обов’язкових 

креслень) 
1. Визначення терміну “криза” для різних рівнів системи управління.__________________ 

2. Зовнішні та внутрішні фактори виникнення кризових явищ.___________ ____________ 

3. Види криз на підприємстві.____________________________________________________ 

4. Цілі та інструменти діагностики в системі антикризового управління підприємством.__ 

5. Напрямки діагностики у системі антикризового управління підприємством.__________ 



3 

6. Основні фінансові показники діяльності ТОВ «Світополіс» у 2023–2025 рр.___________ 

7.  Показники фінансової стійкості ТОВ «Світополіс» у 2024–2025 рр.________________ 

8. Динаміка показників прибутковості ТОВ «Світополіс» у 2023–2025 рр._____________ 

9.  Показники платоспроможності ТОВ «Світополіс» у 2024–2025 рр._________________ 

10. Показники ліквідності ТОВ «Світополіс» у 2024–2025 рр.________________________ 

11. Фінансові результати підприємств України у 2021–2025 рр._______________________ 

12. Рентабельність операційної діяльності підприємств України у 2021–2025 рр._________ 

13. Динаміка дебіторської та кредиторської заборгованості підприємств України у 2021–

2025 рр.______________________________________________________________________ 

14.  Механізм діагностики фінансового стану підприємства.__________________________ 

15. Алгоритм оцінки доцільності фінансового оздоровлення підприємства,______________ 

16. Зміст процедур стратегічного підходу до реалізації задач фінансового оздоровлення 

підприємства._________________________________________________________________ 

17.Схема оцінки економічної ефективності підсистеми  

антикризового управління підприємством._________________________________________ 

18. Агоритм санації ТОВ «Світополіс».____________________________________________ 

 

6. Консультанти розділів роботи 

 

Розділ 
Прізвище, ініціали та посада 

консультанта 

Підпис, дата 

завдання видав завдання 

прийняв 

1 Руснак А.В., професор кафедри економіки   

2 Руснак А.В., професор кафедри економіки   

3 Руснак А.В., професор кафедри економіки   

    

    

 

7. Дата видачі завдання      «25» березня 2026 року 
 

КАЛЕНДАРНИЙ ПЛАН 

 
№ 

з/п 
Назва етапів випускної роботи 

Строк  виконання 

етапів роботи 

П

римітка 

1. Обґрунтування актуальності і мети роботи до 03.04.2026 р. виконано 

2. Опрацювання нормативно-законодавчої бази, аналіз 

літературних джерел 
до 17.04.2026 р. виконано 

3. Збір, обробка і узагальнення статистичних  

даних і даних річних фінансових звітів 
до 10.05.2026 р. виконано 

4. Оцінка  ефективності діяльності підприємства та 

розробка пропозицій з удосконалення   
до 24.05.2026 р. виконано 

5. Обґрунтувати висновки  до 01.06.2026 р. виконано 

6. Оформлення роботи та подання на кафедру до 08.06.2026 р. виконано 

 

Здобувач                    __                  Родіна С.П.  

          (підпис)                             (ПІБ) 

Керівник роботи      _________                                     Руснак А.В. _ 

             (підпис)                             (ПІБ) 



4 

 

АНОТАЦІЯ 

Родіна С.П. Ефективні механізми проактивного антикризового управління 

підприємствами. – Херсонський навчально-науковий інститут Національного 

університету кораблебудування імені адмірала Макарова, 2026. – Рукопис. 

Кваліфікаційна робота присвячена дослідженню теоретичних та практичних 

аспектів формування ефективних механізмів проактивного антикризового управління 

підприємствами в сучасних умовах економічної нестабільності. У першому розділі роботи 

досліджено теоретичні основи проактивного антикризового управління підприємствами. 

Розглянуто сутність кризових явищ та їх вплив на систему управління підприємством, 

визначено основні причини виникнення кризових ситуацій у діяльності суб’єктів 

господарювання. Проаналізовано особливості проактивного антикризового управління 

підприємствами та обґрунтовано необхідність застосування превентивних механізмів 

управління кризами. Визначено основні принципи, функції та інструменти проактивного 

антикризового управління підприємством. У другому розділі проведено аналіз сучасного 

стану проактивного антикризового управління підприємствами України. Окрему увагу 

приділено аналізу фінансового стану та ефективності проактивного антикризового 

управління ТОВ «Світополіс». У третьому розділі розроблено практичні рекомендації 

щодо формування ефективних механізмів проактивного антикризового управління 

підприємствами. Запропоновано напрями удосконалення системи управління ризиками, 

фінансового моніторингу, стратегічного планування та цифровізації управлінських 

процесів. Обґрунтовано необхідність організаційно-інформаційного забезпечення 

проактивного антикризового управління підприємствами.  

Ключові слова: антикризове управління, проактивне управління, кризові явища, 

фінансова стійкість, ліквідність, платоспроможність, ризик-менеджмент, підприємство, 

фінансовий стан, ефективність управління. 

 

 

ANNOTATION 

Rodina S.P. Effective mechanisms of proactive anti-crisis management of 

enterprises. – Kherson Educational-Scientific Institute of the Admiral Makarov National 

University of Shipbuilding, 2026. – Manuscript.  
The qualification work is devoted to the study of theoretical and practical aspects of the 

formation of effective mechanisms of proactive anti-crisis management of enterprises in modern 

conditions of economic instability. The first section of the work examines the theoretical 

foundations of proactive anti-crisis management of enterprises. The essence of crisis phenomena 

and their impact on the enterprise management system are considered, the main causes of crisis 

situations in the activities of business entities are identified. The features of proactive anti-crisis 

management of enterprises are analyzed and the need for the use of preventive crisis 

management mechanisms is substantiated. The main principles, functions and tools of proactive 

anti-crisis management of enterprises are determined. The second section analyzes the current 

state of proactive anti-crisis management of enterprises in Ukraine. Special attention is paid to 

the analysis of the financial condition and effectiveness of proactive anti-crisis management of 

LLC "Svitopolis". The third section develops practical recommendations for the formation of 

effective mechanisms for proactive anti-crisis management of enterprises. Directions for 

improving the risk management system, financial monitoring, strategic planning and 

digitalization of management processes are proposed. The need for organizational and 

information support for proactive anti-crisis management of enterprises is substantiated.  

Keywords: anti-crisis management, proactive management, crisis phenomena, financial 

stability, liquidity, solvency, risk management, enterprise, financial condition, management 

efficiency. 
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ВСТУП 

 

Актуальність теми. Сучасний етап розвитку економіки України 

характеризується підвищеним рівнем ризиків, нестабільністю ринкового 

середовища та значним впливом кризових процесів на діяльність суб’єктів 

господарювання. Функціонування вітчизняних підприємств ускладнюється 

наслідками пандемії COVID-19, воєнними діями, інфляційним зростанням, 

порушенням логістичних ланцюгів, енергетичними проблемами, 

скороченням інвестицій та зниженням купівельної спроможності населення. 

За таких умов особливої важливості набуває створення дієвої системи 

антикризового управління, здатної забезпечити стабільне функціонування 

підприємств, підтримання їх фінансової стійкості та збереження 

конкурентних позицій на ринку. 

Традиційні методи антикризового управління здебільшого спрямовані 

на подолання наслідків криз після їх виникнення, що нерідко 

супроводжується суттєвими фінансовими втратами, зниженням ліквідності та 

погіршенням результатів господарської діяльності. У зв’язку з цим особливо 

актуальним стає застосування проактивного антикризового управління, яке 

базується на ранньому виявленні потенційних загроз, прогнозуванні 

можливих кризових ситуацій та реалізації превентивних заходів для їх 

недопущення або мінімізації негативних наслідків. 

Застосування сучасних механізмів проактивного антикризового 

управління надає підприємствам можливість своєчасно реагувати на зміни 

зовнішнього середовища, раціонально використовувати наявні ресурси, 

знижувати рівень фінансових ризиків та підтримувати стабільність розвитку 

у довгостроковій перспективі. Особливу роль у цьому процесі відіграють 

стратегічне планування, система управління ризиками, механізми раннього 

виявлення кризових ситуацій, цифровізація управлінської діяльності, 

постійний моніторинг фінансового стану підприємства та ефективне 

управління ліквідністю. 
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Актуальність дослідження також визначається необхідністю 

вдосконалення практичних підходів до забезпечення фінансової стійкості 

українських підприємств в умовах економічної нестабільності. Значна 

кількість суб’єктів господарювання характеризується недостатнім рівнем 

ліквідності, високою часткою позикового капіталу, зростанням дебіторської 

та кредиторської заборгованості, що посилює ризик виникнення кризових 

ситуацій та підвищує ймовірність банкрутства. У зв’язку з цим особливого 

значення набуває розробка та впровадження сучасних інструментів 

проактивного антикризового управління, спрямованих на забезпечення 

ефективного функціонування підприємств та підвищення їх адаптивності до 

змін зовнішнього середовища. 

Отже, актуальність теми кваліфікаційної роботи обумовлена потребою 

у дослідженні теоретичних і прикладних аспектів формування ефективних 

механізмів проактивного антикризового управління підприємствами задля 

зміцнення їх фінансової стійкості, підвищення конкурентоспроможності та 

забезпечення стабільного розвитку в умовах сучасних економічних викликів. 

Мета і завдання дослідження. Метою кваліфікаційної роботи є 

обґрунтування теоретичних положень та розгляд методичних рекомендацій 

щодо синтезу ефективних механізмів проактивного управління, спрямованих 

на забезпечення стійкого ефективного функціонування та розвитку 

підприємств в сучасних умовах. 

Для досягнення поставленої мети вирішено такі завдання: 

 досліджено сутність та класифікацію кризових явищ на 

підприємстві; 

 висвітлено теоретичні основи проактивного антикризового 

управління та визначено його пріоритетні напрями; 

 висвітлено концепцтуальні основи проактивного антикризового 

управління підприємством; 

 розглянуто методичні підходи щодо дослідження фінансового стану 

підприємства; 
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 розглянуто методичні рекомендації щодо удосконалення 

проактивного антикризового управління підприємством; 

 реалізовано механізми проактивного антикризового управління на 

прикладі досліджуваного підприємства. 

Об’єктом дослідження є процеси проактивного антикризового 

управління підприємствами. 

Предмет дослідження – механізми проактивного антикризового 

управління підприємствами. 

Методи дослідження. Теоретико-методичною основою дослідження 

стали наукові праці вітчизняних і зарубіжних учених з питань антикризового 

управління підприємствами. Правову основу кваліфікаційної роботи 

забезпечили нормативно-правові акти України з питань регулювання 

фінансово-майнового стану підприємств, банкротства та санації. 

Інформаційною базою дослідження стали нормативні акти Верховної Ради 

України, укази Президента України, постанови Кабінету Міністрів України, 

офіційні матеріали Державної служби статистики України, дані фінансової 

звітності досліджуваного підприємства. 

У процесі дослідження було використано наступні методи: структурно-

логічний аналіз, історичний підхід, індукцію і дедукцію, групування, аналіз і 

синтез, порівняння, теоретичне узагальнення. 

Структура і обсяг роботи. Кваліфікаційна робота складається зі вступу, 

трьох розділів та висновків, викладених на 84 сторінках комп’ютерного 

тексту. Матеріали роботи містять 10 таблиць та 17 рисунків, список 

використаних джерел із 52 найменувань, 3 додатки. 
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РОЗДІЛ 1. ТЕОРЕТИЧНІ ОСНОВИ ПРОАКТИВНОГО 

АНТИКРИЗОВОГО УПРАВЛІННЯ ПІДПРИЄМСТВАМИ 

 

1.1. Сутність кризових явищ, та їх вплив на управління підприємством 

 

Упродовж останніх років проблематика антикризового управління 

набула значного поширення як у наукових дослідженнях, так і в практиці 

управління підприємствами. Сучасний розвиток антикризового управління як 

окремого напряму наукових досліджень неможливий без комплексного 

поєднання економічних, соціологічних, психологічних, політичних та інших 

гуманітарних підходів. Підвищена увага до кризових процесів пояснюється 

тим, що кризові явища є невід’ємною складовою функціонування 

економічних систем та суттєво впливають на результати діяльності суб’єктів 

господарювання. Протягом розвитку економічної науки вченими різних країн 

було запропоновано значну кількість концепцій, які пояснюють причини 

виникнення та закономірності розвитку кризових явищ. 

Кризу доцільно розглядати як обов’язковий етап розвитку будь-якої 

макро- та мікроекономічної системи, що супроводжується глибокими 

якісними змінами її функціонування. Поняття «криза» походить від 

грецького слова «krisis» і означає переломний момент, перехід від одного 

стану системи до іншого, який суттєво відрізняється за своїми 

характеристиками та параметрами [9]. Узагальнення наукових підходів до 

визначення сутності кризи дозволяє трактувати її як складну систему 

взаємопов’язаних процесів та явищ (рис. 1.1). 

Незважаючи на існування різних класифікацій кризових ситуацій, 

більшість із них характеризуються спільними ознаками. До таких ознак 

належать: невизначеність причин виникнення та можливих наслідків кризи; 

низька ймовірність прогнозування кризових подій; загроза порушення 

стабільності та функціонування організації; обмеженість часу для отримання 

необхідної інформації та локалізації негативних наслідків; необхідність 

оперативного прийняття управлінських рішень, від яких залежить подальша 

діяльність підприємства. 
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Рис.1.1. Визначення терміну “криза” для різних рівнів системи управління 

 

При дослідженні кризового стану підприємства важливо враховувати як 

суб’єктивні, так і об’єктивні чинники виникнення кризових явищ. Суб’єктивна 

складова пов’язана зі ставленням керівництва до проблем та ефективністю 

управлінських рішень, тоді як об’єктивна визначається рівнем відповідності 

внутрішніх параметрів підприємства вимогам та змінам зовнішнього 

середовища. 

Більшість науковців трактує кризу підприємства як закономірне та 

об’єктивне явище, притаманне процесу функціонування економічних систем. 

Незважаючи на відмінності у підходах до визначення сутності кризи, 

дослідники розглядають кризові явища з позиції їх симптомів, причин 

виникнення, факторів формування, масштабів поширення, рівня впливу на 

окремі елементи системи, можливих наслідків та ступеня керованості. Крім 

того, поняття кризи часто пов’язують із такими категоріями, як нестабільність, 

загроза, конфлікт, небезпека, критична ситуація, катастрофа, втрати, порушення 

рівноваги та інші негативні явища [27]. 

У результаті дослідження підходів до трактування сутності кризи можна 

 
Визначення кризи Рівень  системи 

Загальна 
система 

Економічна  
система 

Елемент економічної 

системи (система 

управління) 

 

це крайнє загострення протиріч у соціально-

економічній системі (організації), що 

загрожує її життєстійкості в 

навколишнім середовищі  

це наслідок зриву досягнення окремої 

цілі чи випадання одного елемента із 

системи управління (втрата 

постачальника, джерела сировини, зміна 

транспортної схеми, звільнення 

провідного спеціаліста) 

 

це переломний етап функціонування 

будь-якої системи, на якому вона 

підлягає впливу ззовні чи зсередини, що 

потребує від неї якісно нового 

реагування  
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зробити висновок, що кризу підприємства доцільно розглядати як об’єктивно-

суб’єктивний процес, який виникає під впливом сукупності внутрішніх і 

зовнішніх негативних чинників на різних стадіях життєвого циклу підприємства 

та здатний спричинити порушення фінансової, економічної й господарської 

діяльності або припинення функціонування суб’єкта господарювання. 

Підвищена увага до проблеми дослідження причин виникнення кризових 

ситуацій у діяльності підприємств в умовах нестабільного зовнішнього 

середовища сприяє активному розвитку концепції життєвого циклу 

підприємства. Значна частина науковців та фахівців у сфері антикризового 

управління пов’язує появу кризових явищ із певними етапами розвитку 

підприємства, оскільки кожна стадія життєвого циклу характеризується 

специфічними ризиками та особливостями функціонування. 

Концепція життєвого циклу соціально-економічних систем виступає 

важливою теоретичною основою антикризового управління підприємством. 

Для більш глибокого розуміння сутності кризи підприємства, а також 

дослідження методів її попередження та подолання, необхідним є комплексне 

поєднання макроекономічного та мікроекономічного підходів до аналізу 

діяльності суб’єктів господарювання. 

Відповідно до макроекономічного підходу, початковим етапом виявлення 

та аналізу кризових явищ на підприємстві є дослідження кризи як складової 

економічного циклу. Економічний цикл середньої тривалості традиційно 

включає чотири взаємопов’язані фази: кризу (рецесію), депресію (застій), 

пожвавлення та економічне піднесення (експансію). Таким чином, саме криза 

виступає однією з ключових фаз циклічного розвитку економіки та визначає 

зміну тенденцій її функціонування. 

У межах мікроекономічного підходу основна увага приділяється 

дослідженню життєвих циклів підприємства, продукції, технологій та попиту з 

урахуванням їх взаємозв’язку та взаємного впливу. Важливо зазначити, що між 

загальноекономічними кризами та кризовими явищами на рівні окремих 

підприємств існує тісний взаємозв’язок. З одного боку, кризові процеси в 

економіці негативно впливають на діяльність суб’єктів господарювання, а з 

іншого – сукупність кризових ситуацій на підприємствах здатна спричинити 
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поглиблення загальноекономічної нестабільності. Саме тому дослідження 

причин виникнення криз, факторів їх розвитку, механізмів формування та 

класифікації кризових явищ на підприємстві має важливе теоретичне і 

практичне значення. 

У сучасних наукових джерелах існують різні підходи до трактування 

поняття життєвого циклу підприємства. Під ним, як правило, розуміють період 

функціонування підприємства від моменту створення та формування бізнес-ідеї 

до стадії морального або фізичного зношення, що може завершуватися 

ліквідацією підприємства або його трансформацією у нову систему з іншими 

стратегічними цілями та напрямами діяльності. Основні етапи життєвого циклу 

підприємства наведені на рис. 1.2. 

 

Рис. 1.2. Життєвий цикл підприємства 

 

Кожному підприємству притаманні специфічні темпи розвитку. Перехід 

від однієї стадії до іншої може супроводжуватися кризами різного типу. Тому 

для керівників підприємства виявлення можливих проявів кризових явищ на 

різних стадіях життєвого циклу може бути основою для розробки заходів з 

ліквідації та послаблення негативних наслідків кризи.  

Кризові ознаки в діяльності підприємства виявляються тоді, коли 

внутрішній потенціал системи не в змозі протистояти несприятливим умовам 

зовнішньої середи. Посилення розбіжностей призводить до порушення 
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рівноваги економічної системи і погіршення її загального стану. Наслідком 

цього є поступова втрата життєздатності підприємства та можливостей 

повернутися до рівноважного стану. При цьому виникає дефіцит ресурсів, 

обмежуються можливості подальшого розвитку підприємства та посилюється 

вплив загроз на результати його роботи. 

У процесі дослідження характерних ознак кризи в розвитку підприємства 

доцільно всі кризо утворюючі фактори залежно від місця їх виникнення поділити 

на дві основні групи (рис. 1.3) [19]: незалежні від діяльності підприємства 

(зовнішні або екзогенні) фактори, які є переважно некерованими; залежні від 

діяльності підприємства (внутрішні або ендогенні) фактори, які є керованими. 

 
 

Рис. 1.3. Зовнішні та внутрішні фактори виникнення кризових явищ 

 

 

Фактори виникнення кризових явищ 

Внутрішні Зовнішні 

Фактори, що пов’язані з 

операційною діяльністю  

Фактори, що пов’язані з 

інвестиційною діяльністю  

Фактори, що пов’язані з 

фінансовою діяльністю  

Фактори, що пов’язані з 

функціями управління  

Фактори, що пов’язані зі 

станом технічних 

ресурсів  

Фактори, що пов’язані зі 

станом технологічних 

ресурсів  

Фактори, що пов’язані зі 

станом інформаційних 

ресурсів  

Фактори, що пов’язані зі 
станом організаційних 

ресурсів  

Фактори, що пов’язані зі 

станом фінансових 

ресурсів  

Фактори, що пов’язані зі 

станом матеріальних 

ресурсів  

Міжнародні фактори  

Науково-технологічні 

фактори  

Інші зовнішні 

фактори  

Фактори, що пов’язані зі 

станом трудових ресурсів  

Фактори загального 

управління 

Фактори операційного 

менеджменту 

Фактори фінансового 

менеджменту 

Фактори управління 

маркетинговою діяльністю 

Фактори кадрового 

менеджменту  

Загальноекономічні 

фактори  

Ринкові фактори 

Соціально-

демографічні фактори 
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Сукупний вплив внутрішніх і зовнішніх факторів зумовлює виникнення 

кризових ситуацій на підприємстві. Під кризовою ситуацією доцільно розуміти 

не лише поєднання несприятливих обставин, а й закономірний процес, 

характерний для функціонування суб’єктів господарювання в умовах ринкової 

економіки. Її виникнення пов’язане з нерівномірністю розвитку зовнішнього 

середовища, а також дисбалансом у функціонуванні самого підприємства та 

окремих його елементів. 

Кризові ситуації є невід’ємною складовою будь-якої виробничо-

управлінської діяльності, оскільки жодне управлінське рішення чи 

господарський процес не можуть бути повністю позбавлені недоліків або 

ризиків. До основних ознак кризових ситуацій належать: загроза досягненню 

стратегічних цілей підприємства, раптовість виникнення проблем та обмеженість 

часу для прийняття ефективних управлінських рішень. 

У випадку відсутності своєчасного реагування кризові ситуації можуть 

трансформуватися у повномасштабну кризу різного ступеня складності. При 

цьому кризові процеси зазвичай розвиваються поступово та проходять певні 

етапи. Початковою стадією є потенційна кризова ситуація, для якої характерне 

посилення впливу кризоутворюючих факторів на окремі «контрольні точки» 

діяльності підприємства. Наступним етапом виступає прихована кризова 

ситуація, що супроводжується порушенням рівноваги між негативними 

факторами та заходами щодо їх нейтралізації, при цьому негативні тенденції ще 

можуть залишатися непомітними для системи управління.  

Оскільки кризові явища мають здатність поступово переходити від менш 

небезпечних форм до більш загрозливих, виникає необхідність систематизації та 

класифікації кризоутворюючих факторів, що впливають на діяльність 

підприємства та можуть спричинити розвиток кризових процесів (рис. 1.4). 

З урахуванням наявних наукових підходів до класифікації кризових явищ 

на підприємстві доцільно розширити систему їх класифікаційних ознак такими 

критеріями, як стадія життєвого циклу підприємства, вплив на формування його 

вартості, характер застосування антикризових заходів та сфери прояву кризових 

процесів. Зокрема, залежно від етапу життєвого циклу підприємства можна 

виокремити типові кризові явища, характерні для стадій створення, зростання, 
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стабільного функціонування та спаду. За критерієм впливу на вартість 

підприємства кризові явища можуть бути пов’язані з організаційними, 

маркетинговими або фінансовими джерелами формування вартості бізнесу. 

Рис. 1.4. Види криз на підприємстві 

 

Крім того, залежно від необхідності застосування методів реактивного 

 

Види криз  

на підприємстві 

За локальною сферою прояву 
збуту 
виробнича 
фінансова 
менеджменту 

За стадією життєвого циклу підприємства, на якій виникла 
криза 

росту 
стагнації 
занепаду 

 

За фазою розвитку 
прибутковості 
стратегічна 

платоспроможності 
банкрутство 

За ступенем наслідків 
легка 
важка 
катастрофічна 

За масштабом прояву 
загальні 
локальні 

 

За характером виникнення 
передбачувані (закономірні) 
несподівана (випадкова) 

За фактором виникнення 
ендогенні (внутрішні) 
екзогенні (зовнішні) 

За рівнем управлінського впливу на кризу 
керована 
некерована 

За структурою відносин у соціально-економічній системі і 
диференціації проблематики 

економічні 
соціальні 
організаційні 
психологічні 
технологічні 
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антикризового управління виділяють кризові явища, подолання яких потребує 

використання оперативних, тактичних або стратегічних заходів фінансової 

стабілізації, а також проведення фінансової чи організаційної реструктуризації. 

За об’єктами прояву кризи можуть охоплювати сферу збуту продукції, фінансову 

діяльність, систему постачання, виробничо-технологічні процеси, управління 

персоналом або організаційну структуру підприємства. 

Кризові явища характеризуються різноманітністю причин виникнення, 

специфікою розвитку та масштабами негативних наслідків. Саме тому своєчасна 

ідентифікація кризових процесів дозволяє обирати найбільш ефективні 

інструменти впливу на конкретні види криз, а також визначати основні напрями 

реалізації антикризового управління на підприємстві. 

Дослідження причин виникнення кризових явищ та особливостей їх 

прояву на рівні підприємства робить актуальною проблему створення системи 

антикризових заходів. 

 

1.2. Особливості проактивного антикризового управління 

підприємствами 

 

Сучасний етап розвитку економіки України супроводжується значною 

кількістю кризових процесів та негативних явищ, які суттєво стримують 

економічне зростання держави. Серед основних проблем слід виокремити 

недостатній рівень виробництва товарів і послуг, недосконалість 

нормативно-правового забезпечення господарської діяльності, кризу 

розрахунків між суб’єктами господарювання, недостатній розвиток 

фінансового ринку та інші дестабілізуючі фактори. Негативні 

макроекономічні тенденції суттєво вплинули на діяльність більшості 

підприємств, що призвело до збільшення кількості технічно застарілих, 

фінансово нестійких та неконкурентоспроможних суб’єктів господарювання, 

для яких існує загроза неплатоспроможності та банкрутства. 

Дослідження наукових праць вітчизняних і зарубіжних учених у сфері 

антикризового управління свідчить про відсутність єдиного підходу до 
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трактування даного поняття, що обумовлює його дискусійний характер у 

сучасній економічній науці. 

Узагальнення підходів зарубіжних науковців дозволяє розглядати 

антикризове управління як: 

 управлінську функцію, спрямовану на зменшення можливих втрат 

від кризових ситуацій та забезпечення контролю над кризовими процесами 

[48]; 

 сукупність методів, інструментів і технологій, що застосовуються 

для підтримання стабільного та оптимального фінансового стану 

підприємства [49]; 

 систему управлінських заходів, орієнтованих на діагностику, 

попередження, нейтралізацію та подолання кризових явищ і причин їх 

виникнення [51]; 

 складову загальної системи менеджменту підприємства, яка 

забезпечує формування конкурентних переваг шляхом своєчасного 

реагування на зміни зовнішнього середовища та використання антикризових 

інструментів для усунення фінансових ускладнень і запобігання банкрутству 

[50]. 

Серед вітчизняних науковців також відсутній єдиний підхід до 

трактування сутності антикризового управління. Дослідників, які вивчали 

дану проблематику, умовно можна об’єднати у три основні групи. 

Представники першої групи розглядають антикризове управління як 

систему заходів, спрямованих на вирішення конкретних проблем, що 

виникають у діяльності підприємства. До таких проблем належать зниження 

рівня ліквідності та платоспроможності, необхідність погашення 

заборгованості, підвищення рентабельності діяльності або збільшення 

ринкової вартості підприємства [42]. 

Друга група науковців пов’язує антикризове управління переважно з 

діяльністю підприємств, які перебувають у критичному фінансовому стані 

або на межі банкрутства [18; 27, 30]. У цьому випадку антикризове 
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управління розглядається як система заходів щодо відновлення 

платоспроможності та недопущення ліквідації підприємства. 

Представники третього підходу трактують антикризове управління 

більш комплексно. Вони вважають, що в умовах ринкової економіки, якій 

властиві нестабільність зовнішнього середовища та високий рівень 

конкуренції, будь-яка система управління підприємством повинна мати 

антикризову спрямованість. З одного боку, така система повинна 

забезпечувати постійний моніторинг внутрішнього та зовнішнього 

середовища з метою своєчасного виявлення кризових явищ, а з іншого – 

передбачати розробку та впровадження ефективних механізмів фінансової 

стабілізації підприємства [1; 12]. 

Разом із тим антикризове управління є складовою загальної системи 

менеджменту підприємства, хоча використання окремих принципів та методів 

антикризового управління має певні особливості. Зокрема, антикризове 

управління визначають як складову загального менеджменту, що базується на 

застосуванні найбільш ефективних методів, інструментів і прийомів 

управління, орієнтованих на попередження можливих ускладнень у діяльності 

підприємства та забезпечення його стабільного й ефективного функціонування 

[51]. 

На думку таких науковців, як З.Є. Шершньова, В.М. Багацький та 

Н.Д. Гетманцева, антикризове управління підприємством являє собою 

особливий тип управління, орієнтований на своєчасне виявлення ознак 

кризових явищ і формування умов для їх попередження, послаблення або 

подолання з метою забезпечення стабільного функціонування суб’єкта 

господарювання та недопущення його банкрутства [43]. 

Проактивне антикризове управління переважно реалізується через 

використання методів ранньої діагностики кризових процесів, експрес-аналізу 

діяльності підприємства та прогнозування можливих загроз. Натомість 

реактивне антикризове управління застосовується вже в умовах розвитку 

кризової ситуації та спрямоване на розробку заходів фінансової стабілізації, 

санації або ліквідації підприємства. 
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Узагальнюючи наведені підходи, слід зазначити, що система управління 

підприємством у сучасних умовах повинна мати антикризову спрямованість, 

тобто враховувати ймовірність виникнення кризових явищ та передбачати 

механізми їх своєчасного подолання. На рівні підприємства проактивне 

антикризове управління слід розглядати як комплекс заходів, спрямованих на 

попередню діагностику кризових тенденцій, проведення фінансового 

оздоровлення за необхідності та мінімізацію можливих втрат шляхом 

використання відповідних організаційно-правових інструментів [39]. 

Аналіз наукових джерел з питань проактивного антикризового 

управління свідчить про те, що у сучасній практиці діяльності підприємств 

сформувалися три основні підходи до антикризового управління [34]: 

 управління за обуреннями; 

 управління за відхиленнями; 

 управління за результатами. 

Особливістю антикризового управління за обуреннями є своєчасне 

виявлення та попередження дій або процесів, які можуть негативно вплинути 

на поточну діяльність підприємства та його подальший розвиток [34]. 

Проактивне антикризове управління за відхиленнями спрямоване на 

зменшення або усунення різниці між фактичними та запланованими 

показниками ефективності діяльності підприємства. Основна увага при цьому 

приділяється не нейтралізації зовнішніх факторів, які спричинили такі 

відхилення, а безпосередньо коригуванню результатів функціонування 

підприємства. 

Даний підхід до проактивного антикризового управління найбільш 

ефективний в умовах відносно стабільного зовнішнього середовища, коли 

зміни в економіці відбуваються повільніше, ніж процес прийняття 

управлінських рішень на підприємстві. При цьому передбачається, що у 

найближчій перспективі не очікується суттєвих змін у зовнішньому 

середовищі функціонування підприємства [22]. 

Проактивне антикризове управління за результатами базується на 

коригуванні планових показників діяльності підприємства з урахуванням 
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фактично досягнутих результатів [93]. Вплив негативних факторів оцінюється 

через визначення різниці між запланованими та реальними показниками 

ефективності. На основі проведеного аналізу приймаються управлінські 

рішення щодо застосування заходів, спрямованих на нейтралізацію зовнішніх 

чинників, які можуть спричинити розвиток кризової ситуації на підприємстві. 

Разом із тим зазначені підходи до проактивного антикризового 

управління мають певні недоліки. Зокрема, вони не завжди забезпечують 

достатньо швидке реагування на виникнення кризових явищ як у 

внутрішньому, так і у зовнішньому середовищі підприємства. Це може 

призвести до підвищення рівня ризиків та фінансових втрат через несвоєчасне 

впровадження стабілізаційних заходів. 

Порівнюючи підходи до проактивного антикризового управління за 

відхиленнями та за результатами з управлінням за обуреннями, слід зазначити, 

що перші два підходи доцільно використовувати переважно на етапі 

виявлення кризових явищ, тоді як управління за обуреннями є більш 

ефективним на стадії прогнозування розвитку кризової ситуації на 

підприємстві. 

У зв’язку з цим існуючі підходи до проактивного антикризового 

управління доцільно доповнювати методами діагностики кризових явищ за так 

званими «слабкими сигналами». Використання таких методів дає можливість 

своєчасно виявляти потенційні загрози, прогнозувати виникнення кризових 

ситуацій та завчасно впроваджувати відповідні захисні заходи. 

Управління за «слабкими сигналами» передбачає проведення 

комплексного аналізу фінансового стану підприємства, насамперед оцінку 

рівня платіжної дисципліни, постійний моніторинг діяльності конкурентів, 

аналіз стану ринків збуту, сировини, нормативно-правового забезпечення та 

інших факторів зовнішнього середовища. Такий підхід дозволяє підприємству 

своєчасно реагувати навіть на важко прогнозовані події, що є особливо 

важливим в умовах нестабільності та невизначеності зовнішнього середовища 

(рис. 1.5). 
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Рис. 1.5. Процес ідентифікації «слабких сигналів» кризового характеру в 

загальному вигляді 

 

Висока ефективність процесів моделювання, прогнозування та 

попередження кризових явищ значною мірою залежить від використання 

стратегічно орієнтованої обліково-аналітичної системи, яка активно 

застосовується у практиці проактивного антикризового управління в країнах 

із розвиненою ринковою економікою. В умовах функціонування сучасних 

українських підприємств важливу роль повинна відігравати формалізована 

система стратегічного оцінювання усіх напрямів діяльності підприємства, що 

дозволяє своєчасно прогнозувати можливі кризові процеси з урахуванням 

впливу факторів внутрішнього та зовнішнього середовища. 

Система цільового аналізу, спрямована на виявлення параметрів 

кризового розвитку підприємства, які можуть становити загрозу його 

подальшому функціонуванню, представлена на рис. 1.6. 
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Рис. 1.6. Модель обліково-аналітичної системи стратегічного типу 

 

Інформаційною основою аналітичного дослідження повинна виступати 

система стратегічного обліку, яка забезпечує формування необхідних даних 

для оцінювання поточного стану підприємства та прогнозування можливих 

кризових явищ. Наступним етапом є проведення стратегічного аналізу 

діяльності підприємства, спрямованого на виявлення потенційних загроз, що 

формуються як у внутрішньому, так і у зовнішньому середовищі 

функціонування суб’єкта господарювання. 

У зв’язку з цим доцільно виокремити два основні напрями 

аналітичного дослідження: аналіз факторів зовнішнього середовища; аналіз 

внутрішніх чинників діяльності підприємства. 
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1.3. Основи проактивного антикризового управління підприємством 

 

Проактивне антикризове управління ґрунтується як на загальних 

принципах менеджменту, так і на специфічних особливостях, пов’язаних із 

реалізацією антикризових заходів [43]. Його застосування є доцільним на 

різних рівнях економічного управління: державному, регіональному, 

галузевому, рівні групи підприємств та окремого суб’єкта господарювання. 

Використання комплексної системи антикризового управління або 

окремих її елементів визначається характером кризової ситуації, станом 

об’єкта управління та особливостями управлінського підходу, що 

застосовується на підприємстві. Основним об’єктом впливу антикризового 

управління виступають потенційні та реальні кризоутворюючі фактори, 

тобто прояви загострення суперечностей, які можуть призвести до 

виникнення кризових явищ певного типу [43]. 

Проактивне антикризове управління тісно взаємодіє з іншими 

функціональними напрямами діяльності підприємства, зокрема зі 

стратегічним, оперативним і тактичним управлінням, ризик-

менеджментом, системою аналізу та діагностики діяльності, стратегічним і 

оперативним контролінгом, менеджментом безпеки, операційним, 

маркетинговим, кадровим та фінансовим менеджментом. Саме тому 

специфічними об’єктами впливу проактивного антикризового управління є 

своєчасне виявлення передкризових ситуацій, запобігання кризам, 

забезпечення функціонування підприємства в умовах кризи, вихід із 

кризового стану та мінімізація наслідків кризових процесів. 

Це підтверджує складність та багатогранність процесу проактивного 

антикризового управління, а також недостатній рівень його 

методологічного обґрунтування, що обумовлює необхідність застосування 

спеціального методичного інструментарію під час проведення наукових 

досліджень. 
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Одним із найбільш ефективних підходів є системна методологія, 

особливість якої полягає у формуванні цілісної концептуальної моделі 

досліджуваного об’єкта. Відповідно до цього підходу концептуальна 

модель повинна містити змістовну характеристику об’єкта, його 

структуру, функціональні властивості, показники розвитку та 

функціонування, а також фактори й умови існування. Саме системний 

підхід доцільно використовувати як основу для формування концепції 

проактивного антикризового управління діяльністю підприємства. 

Розроблення концепції проактивного антикризового управління 

підприємством, яка включатиме принципи, цілі, завдання, функції, 

інструменти реалізації та інформаційне забезпечення процесу прийняття 

управлінських рішень щодо оцінки стану і перспектив розвитку фінансово-

господарської діяльності підприємства, є надзвичайно актуальним 

завданням. 

Аналіз сучасних вітчизняних і зарубіжних наукових підходів до 

антикризового управління, а також врахування сучасних умов 

функціонування суб’єктів господарювання дозволили виокремити основні 

принципи антикризового управління підприємством: 

1. Принцип організації антикризового управління – передбачає 

оперативне реагування підприємства на негативні зміни зовнішнього та 

внутрішнього середовища шляхом реалізації заздалегідь підготовлених 

альтернативних варіантів управлінських дій. 

2. Принцип цільової спрямованості – антикризове управління 

повинно бути узгодженим із загальними цілями підприємства та сприяти їх 

досягненню шляхом концентрації ресурсів і використання проектного 

підходу. 

3. Принцип законності – усі антикризові заходи мають 

реалізовуватися відповідно до чинного законодавства. 

4. Принцип соціальної орієнтації – незалежно від кризових умов 
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управління повинно забезпечувати підтримання стабільних соціальних 

відносин усередині підприємства та мінімізувати негативний вплив криз на 

персонал. 

5. Принцип системності – антикризове управління повинно 

базуватися на системному підході, який передбачає комплексне вивчення 

підприємства, взаємозв’язків між його елементами та впливу зовнішнього 

середовища. 

6. Принцип ситуаційності – управлінські рішення повинні 

прийматися з урахуванням конкретної ситуації та факторів, які мають 

найбільший вплив на діяльність підприємства. 

7. Принцип гнучкості та адаптивності – система антикризового 

управління повинна забезпечувати швидке пристосування підприємства до 

змін зовнішнього середовища на основі стратегічного планування. 

8. Принцип інноваційності – антикризове управління повинно 

передбачати постійне впровадження нововведень у різних сферах 

діяльності підприємства з метою підтримання його 

конкурентоспроможності [43]. 

9. Принцип етапності – процес антикризового управління має 

реалізовуватися послідовно, починаючи з діагностики кризових явищ і 

завершуючи виведенням підприємства з кризового стану. 

10. Принцип процесного підходу – управління повинно 

ґрунтуватися на поділі діяльності підприємства на окремі процеси та 

ефективному управлінні кожним із них. 

11. Принцип подвійної природи кризи – антикризове управління 

повинно враховувати, що криза несе не лише негативні наслідки, а й 

створює можливості для оновлення, перегляду підходів до діяльності та 

переходу підприємства на новий рівень розвитку. 

Основною метою антикризового управління підприємством є 

формування та реалізація комплексу заходів, спрямованих на нейтралізацію 
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найбільш небезпечних факторів, які можуть спричинити виникнення та 

розвиток кризових явищ різного характеру. Антикризові заходи орієнтовані 

як на внутрішні, так і на зовнішні кризоутворюючі чинники та забезпечують 

стабільне функціонування підприємства за умови їх відповідності характеру, 

змісту та механізму впливу негативних факторів. У випадку невідповідності 

антикризових заходів існуючим загрозам відбувається посилення кризових 

процесів, що може призвести до формування криз різного масштабу та 

глибини. 

Відповідно до визначеної мети основними завданнями антикризового 

управління підприємством є: 

 дослідження змін та визначення тенденцій розвитку підприємства; 

 розроблення заходів, спрямованих на попередження кризових явищ у 

фінансовій, майновій та господарській діяльності підприємства; 

 формування системи дій, що забезпечують подолання кризового 

стану та створюють умови для стабільного розвитку підприємства. 

Результативність управлінського впливу значною мірою залежить від 

повноти реалізації його функціональних складових. У зв’язку з цим важливо 

розглянути особливості реалізації основних функцій антикризового 

управління діяльністю підприємства. 

Однією з ключових функцій антикризового управління є діагностика. 

Вона забезпечує проведення оперативного аналізу відхилень показників 

діяльності підприємства від нормативних значень, визначення причин 

виникнення кризових явищ та прогнозування можливих сценаріїв розвитку 

кризи. Крім того, діагностика дозволяє оцінити масштаби можливих втрат, 

визначити фактори, що впливають на розвиток кризових ситуацій, а також 

забезпечити зворотний зв’язок для дослідження динаміки кризових процесів. 

Структуру та роль діагностики у системі антикризового управління 

підприємством наведено на рис. 1.7. 
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Рис. 1.7. Структура та місце діагностики в системі антикризового управління 

підприємством 
 

 

Сучасний рівень розвитку методичного забезпечення діагностики 

підприємства в системі антикризового управління характеризується 

наявністю різноманітних підходів, методів та інструментів її здійснення [39; 

45]. У зв’язку з цим доцільно підбирати інструментарій діагностики залежно 

від поставлених цілей та завдань антикризового управління підприємством 

(рис. 1.8). 

Діагностика передбачає не лише оцінювання поточного стану 

підприємства, а й дослідження причин виникнення кризових явищ. При 

цьому в системі антикризового управління фінансовою діяльністю 

особливого значення набувають не стільки абсолютні значення показників 

фінансово-господарської діяльності, скільки тенденції їх зміни у динаміці з 

урахуванням умов конкурентного середовища, в якому функціонує 

підприємство [18]. 
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Рис. 1.8. Цілі та інструменти діагностики в системі антикризового управління 

підприємством 

Тому вважаємо за необхідне виділяти такі напрями діагностики у 

системі антикризового управління підприємством (рис. 1.9).  
 

 
 

Рис. 1.9. Напрямки діагностики у системі антикризового управління 

підприємством 
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У системі проактивного антикризового управління особливе місце 

займає функція прогнозування, оскільки саме вона забезпечує можливість 

оцінити ймовірність досягнення стратегічних цілей підприємства за умови 

застосування певних превентивних заходів, спрямованих на недопущення 

виникнення або подальшого розвитку кризових явищ. 

Функція регулювання забезпечує своєчасне коригування напрямів 

досягнення цілей підприємства у випадку високої ймовірності виникнення кризових 

ситуацій у внутрішньому чи зовнішньому середовищі його функціонування. 

Важливу роль у системі проактивного антикризового управління також 

відіграє функція контролю фінансово-майнового стану підприємства. Вона 

сприяє виконанню запланованих показників руху фінансових ресурсів у 

процесі їх обороту, забезпечує збалансованість грошових потоків у часі та, 

відповідно, підвищує загальну ефективність діяльності підприємства. 

Слід зазначити, що світова економічна наука протягом тривалого часу 

сформувала значний комплекс методів контролю, діагностики банкрутства та 

інструментів підтримки підприємств у кризових ситуаціях, які знайшли своє 

відображення у концепціях реактивного та проактивного антикризового 

управління. Водночас сучасна господарська практика характеризується 

поширенням випадків навмисної ліквідації підприємств з метою уникнення 

виконання фінансових зобов’язань, незаконної зміни власників підприємств 

(рейдерства), а також тривалого функціонування підприємств-банкрутів через 

складність процедур їх ліквідації [47]. 

У таких умовах особливої актуальності набуває формування механізму 

розроблення стратегії антикризового розвитку підприємства. Такий механізм 

повинен базуватися на концепції управлінського циклу та являти собою 

послідовний процес підготовки й прийняття управлінських рішень. 

Основними етапами цього процесу є: моніторинг зовнішнього та 

внутрішнього середовища підприємства, оцінка рівня передкризового стану 

фактичної або прогнозованої ситуації, вибір стратегії подолання чи 

попередження кризових явищ, а також розроблення і реалізація комплексу 

заходів щодо запобігання або подолання кризи. 
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РОЗДІЛ 2. СУЧАСНИЙ СТАН ПРОАКТИВНОГО АНТИКРИЗОВОГО 

УПРАВЛІННЯ ПІДПРИЄМСТВАМИ 

 

2.1. Аналіз фінансового стану та ефективності проактивного 

антикризового управління ТОВ «Світополіс» 

 

У сучасних умовах господарювання ефективність діяльності 

підприємства значною мірою залежить від здатності своєчасно реагувати на 

кризові явища, підтримувати фінансову стійкість та забезпечувати адаптацію 

до змін зовнішнього середовища. Особливого значення це набуває для 

підприємств сфери оптової торгівлі, діяльність яких суттєво залежить від 

коливань ринку, платоспроможності контрагентів, логістичних процесів та 

макроекономічної ситуації в державі. 

Об’єктом дослідження є ТОВ «Світополіс» (м. Одеса), основним видом 

діяльності якого є неспеціалізована оптова торгівля. Підприємство 

зареєстроване у 2017 році та здійснює діяльність у сфері оптової торгівлі 

паливом, металами, будівельними матеріалами та промисловими товарами.  

Для оцінки ефективності функціонування підприємства доцільно 

провести аналіз основних фінансових показників діяльності ТОВ 

«Світополіс» за 2023–2025 рр. (табл. 2.1). 

Таблиця 2.1 

Основні фінансові показники діяльності ТОВ «Світополіс» у 2023–

2025 рр. 

Показник 2023 р. 2024 р. 2025 р. 

Дохід, грн 2 633 100 2 787 000 4 482 400 

Темп приросту доходу, % – 5,84 60,83 

Чистий прибуток (збиток), 

грн 
-739 800 -152 600 142 800 

Рентабельність, % -28,1 -5,48 3,19 

Активи, грн – 4 526 000 3 751 700 

Зобов’язання, грн – 5 260 100 4 343 000 

Кількість працівників 0 1 1 

Джерело: сформовано автором на основі фінансової звітності ТОВ «Світополіс».  
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Аналіз наведених у таблиці даних свідчить про поступове покращення 

фінансового стану підприємства упродовж досліджуваного періоду. У 2023 

році діяльність ТОВ «Світополіс» була збитковою, а чистий збиток становив 

739,8 тис. грн. При цьому рівень рентабельності був від’ємним та складав – 

28,1%, що свідчило про низьку ефективність господарської діяльності та 

перевищення витрат над доходами підприємства. 

У 2024 році фінансовий стан підприємства дещо покращився. 

Незважаючи на збереження збитковості, чистий збиток скоротився до 152,6 

тис. грн, тобто майже у 4,8 рази порівняно з попереднім роком. Це свідчить 

про поступову стабілізацію діяльності підприємства, оптимізацію витрат та 

покращення управління фінансовими ресурсами. Крім того, дохід 

підприємства зріс на 5,84%, що свідчить про розширення обсягів реалізації 

продукції та активізацію господарської діяльності. 

Найбільш позитивна динаміка спостерігається у 2025 році. Дохід 

підприємства зріс до 4 482,4 тис. грн, тобто на 60,83% порівняно з 2024 

роком. Одночасно підприємство отримало чистий прибуток у розмірі 142,8 

тис. грн, а рівень рентабельності став позитивним та склав 3,19%. Це 

свідчить про вихід підприємства зі стану збитковості та формування 

передумов для стабільного розвитку. 

Суттєве зростання доходу у 2025 році може бути пов’язане з 

розширенням ринків збуту, відновленням економічної активності, 

оптимізацією логістичних процесів та більш ефективним використанням 

ресурсів підприємства. Крім того, позитивний фінансовий результат свідчить 

про підвищення ефективності управлінських рішень та використання 

елементів проактивного антикризового управління. 

Водночас аналіз структури активів і зобов’язань підприємства свідчить 

про наявність певних фінансових ризиків. Так, у 2024 році обсяг зобов’язань 

підприємства становив 5 260,1 тис. грн, що перевищувало вартість активів на 

734,1 тис. грн. Аналогічна ситуація спостерігалася і у 2025 році, коли 

зобов’язання перевищували активи на 591,3 тис. грн. Це свідчить про 
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залежність підприємства від залучених фінансових ресурсів та недостатній 

рівень фінансової автономії. 

Для більш детальної оцінки фінансового стану підприємства доцільно 

проаналізувати показники фінансової стійкості ТОВ «Світополіс» (табл. 2.2). 

Таблиця 2.2 

Показники фінансової стійкості ТОВ «Світополіс» у 2024–2025 рр. 

Показник 2024 р. 2025 р. 

Коефіцієнт фінансової залежності 1,16 1,16 

Співвідношення активів і 

зобов’язань 
0,86 0,86 

Частка зобов’язань в активах, % 116,2 115,8 

Темп зміни активів, % – -17,1 

Темп зміни зобов’язань, % – -17,4 

Джерело: розраховано автором на основі фінансових даних підприємства.  

 

Показники таблиці свідчать про недостатній рівень фінансової 

стійкості підприємства. Коефіцієнт фінансової залежності перевищує 

нормативне значення, що вказує на високу частку залученого капіталу у 

структурі фінансування діяльності підприємства. Частка зобов’язань в 

активах перевищує 100%, що свідчить про дефіцит власного капіталу та 

підвищений рівень фінансових ризиків. 

Разом з тим позитивною тенденцією є скорочення обсягів зобов’язань у 

2025 році на 17,4%. Це може свідчити про покращення політики управління 

борговими зобов’язаннями та поступове відновлення платоспроможності 

підприємства. 

Важливим елементом оцінки ефективності діяльності підприємства є 

аналіз рентабельності (табл. 2.3). 

Таблиця 2.3 

Динаміка показників прибутковості ТОВ «Світополіс» у 2023–2025 рр. 

Показник 2023 р. 2024 р. 2025 р. 

Рентабельність діяльності, % -28,1 -5,48 3,19 

Зміна рентабельності, в.п. – +22,62 +8,67 

Чистий фінансовий результат, грн -739 800 -152 600 142 800 

Джерело: розраховано автором на основі фінансової звітності підприємства.  
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Аналіз показників прибутковості свідчить про позитивну тенденцію до 

покращення ефективності діяльності ТОВ «Світополіс». У 2023 році 

підприємство мало критично низький рівень рентабельності, що свідчило про 

неефективне використання ресурсів та високий рівень витрат. Однак уже у 

2024 році спостерігається суттєве покращення показників – рівень 

збитковості скоротився більш ніж у п’ять разів. 

У 2025 році підприємство досягло позитивного рівня рентабельності. 

Це свідчить про підвищення ефективності господарської діяльності, 

оптимізацію витрат та покращення системи фінансового управління. 

Важливим фактором покращення результатів діяльності стало зростання 

доходу підприємства при одночасному скороченні збитковості. 

Отже, проведений аналіз дозволяє зробити висновок, що 

ТОВ «Світополіс» упродовж 2023–2025 рр. перебувало у стані поступового 

виходу з кризового фінансового становища. Незважаючи на наявність 

проблем із фінансовою стійкістю та високою залежністю від залучених 

ресурсів, підприємству вдалося забезпечити позитивну динаміку доходів, 

скоротити збитковість та отримати чистий прибуток у 2025 році. 

Отримані результати свідчать про доцільність подальшого 

впровадження механізмів проактивного антикризового управління, які 

повинні бути спрямовані на: 

 підвищення рівня фінансової автономії;  

 оптимізацію структури капіталу;  

 зниження залежності від зовнішніх джерел фінансування;  

 удосконалення системи управління ризиками;  

 цифровізацію фінансового моніторингу;  

 підвищення рентабельності діяльності підприємства.  

Реалізація зазначених заходів дозволить ТОВ «Світополіс» зміцнити 

фінансову стійкість, підвищити конкурентоспроможність та забезпечити 

стабільний розвиток у довгостроковій перспективі. 

У табл. 2.4 наведено показники платоспроможності ТОВ «Світополіс». 
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Таблиця 2.4 

Показники платоспроможності ТОВ «Світополіс» у 2024–2025 рр. 

Показник 2024 р. 2025 р. Нормативне значення 

Коефіцієнт покриття зобов’язань активами 0,86 0,86 >1 

Коефіцієнт фінансової залежності 1,16 1,16 <1 

Частка зобов’язань у структурі капіталу, % 116,2 115,8 <50 

Рівень фінансової автономії, % -16,2 -15,8 >50 

Співвідношення власного і позикового 

капіталу 
-0,16 -0,15 >1 

Джерело: розраховано автором на основі фінансової звітності ТОВ «Світополіс».  

 

Аналіз показників платоспроможності ТОВ «Світополіс» свідчить про 

наявність певних фінансових труднощів та високий рівень залежності 

підприємства від залучених фінансових ресурсів. Одним із ключових 

показників є коефіцієнт покриття зобов’язань активами, який у 2024–2025 рр. 

становив 0,86. Це означає, що на 1 грн зобов’язань підприємство мало лише 

86 коп. активів, що є нижчим за нормативне значення та свідчить про 

недостатній рівень забезпечення боргових зобов’язань власними ресурсами. 

Коефіцієнт фінансової залежності упродовж аналізованого періоду 

становив 1,16, що перевищує нормативний рівень. Це свідчить про значну 

залежність підприємства від позикового капіталу та підвищення ризику 

втрати фінансової стійкості у разі погіршення ринкової ситуації. 

Частка зобов’язань у структурі капіталу підприємства перевищує 115%, 

що є негативною тенденцією та вказує на перевищення обсягу залучених 

ресурсів над вартістю активів підприємства. Така ситуація свідчить про 

дефіцит власного капіталу та потребу у зміцненні фінансової автономії 

підприємства. 

Негативні значення рівня фінансової автономії та співвідношення 

власного і позикового капіталу пояснюються від’ємним значенням власного 

капіталу підприємства у результаті накопичених збитків попередніх періодів. 

Водночас у 2025 році спостерігається незначне покращення показників, що 

пов’язано з отриманням чистого прибутку та скороченням обсягу 
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зобов’язань. 

Незважаючи на складний фінансовий стан, позитивною тенденцією є 

поступове покращення платоспроможності підприємства. Скорочення 

збитковості, зростання доходу та зменшення обсягу зобов’язань свідчать про 

підвищення ефективності фінансового управління та результативність 

окремих заходів антикризового характеру. 

Отже, аналіз показників платоспроможності ТОВ «Світополіс» 

підтверджує необхідність подальшого впровадження механізмів 

проактивного антикризового управління, спрямованих на: 

 збільшення обсягів власного капіталу;  

 підвищення ліквідності активів;  

 скорочення боргового навантаження;  

 оптимізацію структури фінансування;  

 підвищення ефективності управління грошовими потоками;  

 зміцнення фінансової стійкості підприємства.  

Реалізація зазначених заходів сприятиме покращенню 

платоспроможності ТОВ «Світополіс», зниженню фінансових ризиків та 

формуванню передумов для стабільного розвитку підприємства у 

довгостроковій перспективі. 

Показники ліквідності досліджуваного підприємства наведені у 

табл. 2.5. 

Таблиця 2.5 

Показники ліквідності ТОВ «Світополіс» у 2024–2025 рр. 

Показник 2024 р. 2025 р. Нормативне значення 

Коефіцієнт загальної ліквідності 0,86 0,86 1,0–2,0 

Коефіцієнт поточної 

платоспроможності 
0,86 0,86 >1 

Коефіцієнт забезпеченості активами 0,86 0,86 >1 

Частка власного капіталу в активах, % -16,2 -15,8 >50 

Частка позикового капіталу в активах, 

% 
116,2 115,8 <50 

Джерело: розраховано автором на основі фінансової звітності ТОВ «Світополіс».  
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Аналіз показників ліквідності ТОВ «Світополіс» свідчить про 

недостатній рівень здатності підприємства своєчасно виконувати свої 

поточні фінансові зобов’язання. Найважливішим показником оцінки 

ліквідності є коефіцієнт загальної ліквідності, який характеризує 

співвідношення активів підприємства до його поточних зобов’язань. 

Упродовж 2024–2025 рр. значення цього показника становило 0,86, що є 

нижчим за нормативне значення. Це свідчить про те, що на кожну 1 грн 

зобов’язань підприємство має лише 86 коп. активів для їх покриття. 

Недостатній рівень загальної ліквідності вказує на ризик виникнення 

труднощів із виконанням фінансових зобов’язань перед кредиторами та 

контрагентами. Така ситуація є характерною для підприємств, які 

перебувають у стані фінансової нестабільності або мають високий рівень 

залежності від зовнішнього фінансування. 

Коефіцієнт поточної платоспроможності також не відповідає 

нормативному значенню та свідчить про недостатній рівень ліквідних 

ресурсів для забезпечення своєчасного погашення короткострокових боргів. 

Це може негативно впливати на ділову репутацію підприємства, 

ускладнювати доступ до кредитних ресурсів та підвищувати ризик 

фінансових ускладнень у майбутньому. 

Позитивним фактором є те, що у 2025 році підприємству вдалося 

стабілізувати фінансовий стан, скоротити збитковість та отримати чистий 

прибуток. Це створює передумови для поступового покращення показників 

ліквідності у наступних періодах. Крім того, зменшення обсягу зобов’язань у 

2025 році свідчить про часткове зниження боргового навантаження на 

підприємство. 

Разом із тим значна частка позикового капіталу у структурі активів – 

понад 115% – свідчить про високий рівень фінансових ризиків та недостатню 

фінансову незалежність підприємства. Негативне значення власного капіталу 

обумовлює низький рівень ліквідності та ускладнює забезпечення стабільної 

платоспроможності підприємства. 
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За таких умов особливого значення набуває впровадження механізмів 

проактивного антикризового управління, спрямованих на: 

 підвищення рівня ліквідності активів;  

 прискорення оборотності коштів;  

 оптимізацію структури поточних зобов’язань;  

 підвищення ефективності управління дебіторською заборгованістю;  

 формування резервів грошових коштів;  

 зміцнення фінансової стійкості підприємства.  

Таким чином, аналіз показників ліквідності ТОВ «Світополіс» свідчить 

про наявність ризиків втрати платоспроможності та необхідність 

удосконалення системи фінансового управління. Водночас позитивна 

динаміка фінансових результатів у 2025 році підтверджує ефективність 

окремих антикризових заходів та створює передумови для подальшого 

покращення фінансового стану підприємства. 

 

2.2. Аналіз сучасного стану проактивного антикризового управління 

підприємствами України 

 

Сучасні умови функціонування підприємств України характеризуються 

високим рівнем нестабільності зовнішнього середовища, що зумовлено 

наслідками пандемії COVID-19, повномасштабною війною, інфляційними 

процесами, порушенням логістичних ланцюгів, дефіцитом енергоресурсів та 

зниженням платоспроможного попиту населення. У таких умовах особливого 

значення набуває проактивне антикризове управління, яке спрямоване не 

лише на подолання вже існуючих кризових явищ, а й на їх попередження 

шляхом своєчасного виявлення ризиків та адаптації підприємств до змін 

зовнішнього середовища. 

Проактивне антикризове управління являє собою систему 

превентивних заходів, що забезпечує ранню діагностику кризових тенденцій, 

формування механізмів швидкого реагування та підтримання фінансової 
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стійкості підприємства у довгостроковій перспективі. Основними 

особливостями такого підходу є: орієнтація на попередження кризових 

ситуацій; систематичний моніторинг внутрішнього та зовнішнього 

середовища; використання стратегічного планування; управління ризиками; 

забезпечення фінансової гнучкості; цифровізація управлінських процесів; 

диверсифікація джерел фінансування та ринків збуту.  

Погіршення фінансового стану підприємств України у 2021–2025 рр. 

підтверджується статистичними даними щодо фінансових результатів 

діяльності суб’єктів господарювання. За інформацією Державної служби 

статистики України, упродовж останніх років спостерігається значна частка 

збиткових підприємств, що негативно впливає на загальний рівень 

економічної стабільності держави (табл. 2.6) [4].  

Таблиця 2.6 

Фінансові результати підприємств України у 2021–2025 рр. 

Рік 
Частка збиткових 

підприємств, % 

Фінансовий результат 

прибуткових 

підприємств, млрд грн 

Збитки збиткових 

підприємств, млрд 

грн 

Загальний 

фінансовий 

результат, млрд 

грн 

2021 26,7 1115 315 800 

2022 33,9 980 620 360 

2023 29,0 1340 476 864 

2024* 27,8 1485 452 1033 

2025* 26,4 1590 430 1160 

Примітка: показники 2024–2025 рр. сформовані на основі тенденцій Держстату та 

аналітичних оцінок [4]. 

Джерело: сформовано автором на основі даних Держстату України [4].  

 

Аналіз фінансових результатів підприємств України у 2021–2025 рр. 

свідчить про суттєвий вплив кризових факторів на ефективність 

функціонування суб’єктів господарювання. Особливо негативним для 

національної економіки став 2022 рік, коли внаслідок повномасштабного 

вторгнення відбулося різке погіршення фінансового стану більшості 

підприємств. Частка збиткових підприємств у цей період зросла з 26,7% у 

2021 році до 33,9% у 2022 році, тобто на 7,2 відсоткових пункти. Це означає, 
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що фактично кожне третє підприємство в Україні здійснювало діяльність зі 

збитками. 

Одночасно спостерігалося суттєве скорочення фінансового результату 

прибуткових підприємств. Якщо у 2021 році прибуткові підприємства 

отримали 1115 млрд грн прибутку, то у 2022 році цей показник скоротився до 

980 млрд грн, тобто на 135 млрд грн або майже на 12,1%. Таке зниження 

пояснюється скороченням виробництва, порушенням логістичних маршрутів, 

зниженням внутрішнього попиту та втратою частини експортних ринків. 

Особливо критичним стало зростання збитків збиткових підприємств. 

У 2022 році їх сума зросла майже вдвічі – з 315 млрд грн до 620 млрд грн. Це 

свідчить про значне погіршення платоспроможності суб’єктів 

господарювання та зростання фінансових ризиків у корпоративному секторі. 

Внаслідок цього загальний фінансовий результат підприємств України 

скоротився до 360 млрд грн, що у 2,2 рази менше порівняно з 2021 роком. 

Водночас уже у 2023 році почали проявлятися ознаки поступового 

відновлення економічної активності. Частка збиткових підприємств 

зменшилася до 29%, а загальний фінансовий результат зріс до 864 млрд грн. 

Це свідчить про адаптацію підприємств до нових умов господарювання. 

Значна кількість компаній здійснила релокацію виробництва у більш 

безпечні регіони, оптимізувала витрати та переорієнтувала діяльність на нові 

ринки збуту. 

У 2024–2025 рр. прогнозується подальше покращення фінансових 

результатів підприємств. Очікується зростання прибутковості бізнесу 

завдяки активізації інвестиційної діяльності, розвитку цифрових технологій, 

міжнародній фінансовій підтримці та стабілізації економічних процесів. 

Зменшення частки збиткових підприємств до 26,4% у 2025 році свідчитиме 

про поступове відновлення фінансової стійкості підприємницького сектору 

України. 

Таким чином, аналіз табл. 2.6 підтверджує необхідність активного 

впровадження механізмів проактивного антикризового управління, оскільки 
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саме превентивні заходи дозволяють підприємствам своєчасно реагувати на 

кризові явища, мінімізувати фінансові втрати та забезпечувати стабільність 

діяльності. 

У сучасних умовах ефективність функціонування підприємств значною 

мірою залежить від здатності швидко реагувати на ризики та забезпечувати 

безперервність діяльності. Саме тому підприємства активно впроваджують 

інструменти проактивного антикризового управління, серед яких: системи 

ризик-менеджменту; сценарне прогнозування; бюджетування; управління 

ліквідністю; цифрові системи моніторингу; оптимізація витрат; 

диверсифікація постачання.  

Одним із ключових індикаторів ефективності антикризового 

управління є рівень рентабельності операційної діяльності підприємств (табл. 

2.7). 

Таблиця 2.7 

Рентабельність операційної діяльності підприємств України у 2021–2025 рр. 

Рік Рентабельність операційної діяльності, % 

2021 6,8 

2022 1,9 

2023 5,6 

2024* 7,1 

2025* 8,0 

Джерело: сформовано автором на основі статистичних матеріалів Держстату 

України [4].  

 

Рентабельність операційної діяльності є одним із ключових показників 

ефективності функціонування підприємств та відображає здатність суб’єктів 

господарювання отримувати прибуток від основної діяльності. Аналіз 

показників рентабельності підприємств України у 2021–2025 рр. свідчить про 

значний вплив кризових процесів на ефективність господарювання. 

У 2021 році рівень рентабельності операційної діяльності становив 

6,8%, що свідчило про відносно стабільне функціонування підприємств після 

кризових наслідків пандемії COVID-19. Однак уже у 2022 році цей показник 
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різко знизився до 1,9%, тобто майже у 3,6 рази. Таке падіння було 

спричинене різким зростанням витрат на енергоресурси, логістику, сировину 

та оплату праці, а також скороченням обсягів виробництва та реалізації 

продукції. 

Критичне зниження рентабельності свідчило про суттєве погіршення 

ефективності використання ресурсів підприємств та зростання загрози втрати 

фінансової стійкості. Для багатьох підприємств у 2022 році головним 

завданням стало не отримання прибутку, а забезпечення безперервності 

діяльності та збереження персоналу. 

Позитивною тенденцією стало поступове відновлення рентабельності у 

2023 році до рівня 5,6%. Це пояснюється адаптацією підприємств до воєнних 

умов, розвитком альтернативних логістичних маршрутів, частковою 

стабілізацією енергетичної системи та активним використанням цифрових 

технологій управління. 

У 2024–2025 рр. прогнозується подальше зростання рентабельності 

операційної діяльності до 7,1% та 8,0% відповідно. Очікуване підвищення 

показників свідчитиме про поступове відновлення економічної активності, 

збільшення продуктивності праці, оптимізацію витрат та підвищення 

ефективності антикризового управління. 

Водночас навіть за умов позитивної динаміки рівень рентабельності 

українських підприємств залишається недостатньо високим для забезпечення 

масштабного інноваційного розвитку та формування значних інвестиційних 

ресурсів. Саме тому підприємствам необхідно впроваджувати сучасні 

механізми проактивного антикризового управління, спрямовані на 

підвищення ефективності використання ресурсів, управління витратами та 

забезпечення стабільного фінансового результату. 

Важливим елементом проактивного антикризового управління є 

контроль дебіторської та кредиторської заборгованості підприємств. 

Надмірне зростання заборгованості призводить до погіршення ліквідності та 

зниження платоспроможності суб’єктів господарювання (табл. 2.8). 
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Таблиця 2.8 

Динаміка дебіторської та кредиторської заборгованості підприємств 

України у 2021–2025 рр. 

Рік Дебіторська заборгованість, млрд грн Кредиторська заборгованість, млрд грн 

2021 4200 5150 

2022 4780 6200 

2023 5100 6480 

2024* 5360 6610 

2025* 5520 6700 

Джерело: сформовано автором за даними статистичних матеріалів України [4; 24].  

 

Аналіз дебіторської та кредиторської заборгованості підприємств 

України у 2021–2025 рр. дозволяє оцінити рівень фінансової стійкості та 

платоспроможності суб’єктів господарювання. У сучасних умовах саме стан 

розрахунків між підприємствами є одним із ключових індикаторів кризових 

явищ в економіці. 

Як свідчать дані табл. 2.8, упродовж усього досліджуваного періоду 

спостерігається стабільне перевищення кредиторської заборгованості над 

дебіторською. У 2021 році обсяг дебіторської заборгованості становив 4200 

млрд грн, тоді як кредиторська заборгованість досягала 5150 млрд грн. Уже у 

2022 році на фоні воєнних дій обидва показники суттєво зросли: дебіторська 

заборгованість збільшилася на 580 млрд грн, а кредиторська – більш ніж на 

1000 млрд грн. 

Зростання дебіторської заборгованості свідчить про погіршення 

платіжної дисципліни між суб’єктами господарювання. Багато підприємств 

не мали можливості своєчасно виконувати фінансові зобов’язання через 

скорочення доходів, втрату активів та проблеми з логістикою. У результаті 

значна частина оборотних коштів була фактично вилучена з господарського 

обороту. 

Водночас стрімке збільшення кредиторської заборгованості вказує на 

критичну залежність підприємств від зовнішніх джерел фінансування. 

Підприємства були змушені активно використовувати відстрочення платежів, 
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короткострокові кредити та інші форми залучених ресурсів для підтримки 

поточної діяльності. 

У 2023–2025 рр. темпи зростання заборгованості поступово 

сповільнюються, що свідчить про певну стабілізацію фінансового стану 

підприємств. Проте збереження значного розриву між дебіторською та 

кредиторською заборгованістю продовжує формувати ризики втрати 

ліквідності та зниження фінансової стійкості підприємств. 

За таких умов особливого значення набуває ефективне управління 

грошовими потоками, контроль дебіторської заборгованості та оптимізація 

структури фінансових зобов’язань. Саме механізми проактивного 

антикризового управління дозволяють підприємствам своєчасно виявляти 

ризики неплатоспроможності, підтримувати належний рівень ліквідності та 

забезпечувати стабільність фінансово-господарської діяльності.  

Слід зазначити, що сучасне проактивне антикризове управління 

значною мірою базується на цифровізації бізнес-процесів. Українські 

підприємства активно впроваджують: ERP-системи; CRM-системи; 

автоматизоване бюджетування; хмарні технології; цифровий документообіг; 

аналітичні системи Business Intelligence.  

Використання цифрових інструментів дозволяє оперативно аналізувати 

фінансовий стан підприємства, прогнозувати ризики та своєчасно приймати 

управлінські рішення. 

Крім того, важливим фактором забезпечення стійкості підприємств є 

диверсифікація діяльності. У 2022–2025 рр. значна кількість українських 

підприємств здійснила: релокацію виробництва; переорієнтацію на зовнішні 

ринки; зміну структури постачання; розширення асортименту продукції; 

оптимізацію виробничих витрат.  

Такі заходи сприяли зменшенню залежності підприємств від окремих 

регіонів, постачальників та ринків збуту. 

Особливого значення в умовах кризових явищ набуває система 

раннього попередження фінансової нестабільності підприємства. Вона 
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передбачає:  постійний моніторинг фінансових показників; оцінку ризиків; 

прогнозування банкрутства; аналіз ліквідності; оцінку ділової активності; 

контроль грошових потоків.  

Ефективне використання систем раннього попередження дозволяє 

підприємствам своєчасно виявляти загрози та мінімізувати негативні 

наслідки кризових явищ. 

Водночас основними проблемами впровадження проактивного 

антикризового управління в Україні залишаються: нестача фінансових 

ресурсів; високий рівень економічної невизначеності; недостатній рівень 

цифровізації окремих підприємств; дефіцит кваліфікованих управлінських 

кадрів; обмеженість доступу до інвестиційних ресурсів; нестабільність 

податкового та нормативно-правового середовища.  

Незважаючи на зазначені проблеми, сучасні тенденції свідчать про 

поступове посилення ролі проактивного антикризового управління у 

забезпеченні стабільності діяльності підприємств України. Саме 

використання превентивних механізмів управління дозволяє підприємствам 

адаптуватися до кризових умов, підтримувати фінансову стійкість та 

забезпечувати конкурентоспроможність у довгостроковій перспективі. 

Таким чином, особливості проактивного антикризового управління 

підприємствами України у 2021–2025 рр. визначаються необхідністю 

швидкої адаптації до нестабільного зовнішнього середовища, активним 

використанням цифрових технологій, впровадженням систем управління 

ризиками та орієнтацією на попередження кризових явищ. Реалізація 

зазначених заходів сприяє підвищенню ефективності діяльності підприємств, 

забезпеченню їх фінансової стійкості та формуванню передумов для 

стабільного економічного розвитку держави. 
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РОЗДІЛ 3. ПРАКТИЧНА РЕАЛІЗАЦІЯ ЕФЕКТИВНИХ МЕХАНІЗМІВ 

ПРОАКТИВНОГО АНТИКРИЗОВОГО УПРАВЛІННЯ 

ПІДПРИЄМСТВАМИ 

 

3.1. Формування ефективних механізмів проактивного антикризового 

управління підприємствами 

 

На основі узагальнення наукових підходів до визначення сутності, 

змісту та етапів проведення діагностики фінансового стану підприємства як 

інструменту дослідження кризових процесів і запобігання банкрутству було 

вдосконалено механізм діагностики фінансового стану підприємства (рис. 

3.1). На відміну від існуючих підходів, запропонований механізм передбачає 

використання обґрунтованої системи інструментів, методів, етапів 

діагностики, а також відповідних коефіцієнтів та їх нормативних значень. Це 

дозволяє на основі застосування методів багатокритеріального аналізу 

своєчасно виявляти ознаки кризових явищ, попереджати їх розвиток та 

обирати найбільш ефективні механізми фінансової стабілізації з урахуванням 

критерію економічної доцільності. 

Дослідження кризових процесів на підприємстві потребує 

комплексного аналізу зовнішнього середовища його функціонування, 

врахування дії економічних законів, особливостей технологічного циклу та 

галузевої специфіки діяльності підприємства. Важливою складовою 

прогнозування та попередження банкрутства є проведення економічного 

аналізу, до структури якого входять фінансовий та внутрішньогосподарський 

аналізи, що обумовлено поділом системи господарського обліку [11]. 

Дослідження сучасних тенденцій методичного забезпечення 

діагностики кризових явищ та практики їх застосування дало можливість 

виокремити основні етапи проведення діагностики фінансового стану 

підприємства в системі проактивного антикризового управління: 
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Рис 3.1. Механізм діагностики фінансового стану підприємства 
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 визначення відповідальних осіб за проведення діагностики та розподіл 

між ними відповідних функціональних повноважень; 

 дослідження організаційної структури підприємства, системи 

управління та внутрішньогосподарських взаємозв’язків; 

 оцінювання наявного ресурсного потенціалу підприємства; 

 формування інформаційного забезпечення для проведення діагностики; 

 вибір методичного інструментарію діагностики та системи аналітичних 

показників оцінювання фінансового стану; 

 проведення діагностики розвитку кризових процесів на підприємстві;  

 здійснення експрес-аналізу фінансового стану та оцінювання 

ймовірності банкрутства; 

 прогнозування результатів дослідження, їх обговорення та узгодження; 

 оцінювання потенційних можливостей подальшого функціонування та 

розвитку підприємства; 

 формування підсумкових висновків і їх документальне оформлення. 

Основні показники, рекомендовані для проведення діагностики якості та 

конкурентоспроможності продукції, наведені на рис. 3.2. 

Основою діагностики вартості підприємства стали існуючі підходи до 

оцінювання вартості його основної діяльності, зокрема модель дисконтованого 

вільного грошового потоку та модель економічного прибутку. Варто зазначити, 

що обидві моделі забезпечують однакові результати оцінювання, оскільки 

базуються на єдиній системі вихідних даних. Найбільш поширеним у практиці є 

використання моделі дисконтованого вільного грошового потоку, однак для 

перевірки достовірності розрахунків доцільно застосовувати обидва підходи. 

Відповідно до моделі дисконтованого вільного грошового потоку вартість 

основної діяльності підприємства визначається аналогічно оцінюванню чистої 

поточної вартості інвестиційного проєкту, тобто як сума прогнозованих 

майбутніх грошових потоків від операційної діяльності підприємства, 

дисконтованих за ставкою, яка враховує рівень ризику цих потоків. 

Як дисконтна ставка у даній моделі використовується показник 

середньозваженої вартості капіталу, що відображає сукупні витрати 
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підприємства на залучення фінансових ресурсів. 

 

Рис. 3.2. Основні показники діагностики якості та  

конкурентоспроможності продукції 
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Основні показники, які рекомендовано використовувати для 

ідентифікації симптомів легкого кризового стану підприємства та його 

постійного моніторингу у процесі виходу з кризи наведено у додатку А. 

Основні показники, які рекомендовано використовувати для 

ідентифікації симптомів важкого кризового стану підприємства та його 

постійного моніторингу у процесі виходу з кризи наведено у додатку Б. 

Крім зазначених показників для визначення масштабів важкої кризи на 

підприємстві також слід застосовувати показники оцінки ймовірності 

банкрутства. 

Під катастрофою слід розуміти такий процес, під час якого взаємний 

вплив зовнішніх та внутрішніх чинників призводить до втрати керованості 

підприємства, не дає змоги вийти з кризи та призводить до признання його 

банкрутом та припинення діяльності підприємства. З катастрофою зазвичай 

ототожнюють поєднання системної (погіршення фінансового, 

технологічного, виробничого, організаційного та соціального стану 

підприємства) та стратегічної (вичерпування стратегічного потенціалу 

підприємства) криз. 

Основні показники, які рекомендовано використовувати для 

ідентифікації симптомів катастрофи підприємства наведено у додатку В.  

Фінансове оздоровлення підприємства доцільне тільки в тому випадку, 

якщо криза обумовлена прорахунками менеджменту і підприємство не 

вичерпало свої потенційні можливості, які полягають у наявності 

невикористаного фінансового потенціалу.  

Основні процедури пропонованої методики оцінки доцільності 

фінансового оздоровлення підприємства представлено на рис. 3.3.  

У процесі оцінки доцільності фінансового оздоровлення необхідно 

довести, що величина витрат, необхідних для оздоровлення кризового 

підприємства (величина внеску), не перевищує величину невикористаного 

фінансового потенціалу цього підприємства (величину віддачі фінансового 

оздоровлення).  
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Рис. 3.3. Алгоритм оцінки доцільності фінансового оздоровлення 

підприємства 
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етапом є виявлення та аналіз причин, які зумовили виникнення кризового 

стану або неплатоспроможності підприємства. Діагностика джерел кризи 

проводиться за основними функціональними напрямами діяльності 

підприємства, зокрема у сферах виробництва, маркетингу, управління, 

фінансів та продукції. Оцінювання кожного напряму здійснюється з 

урахуванням його впливу на фінансовий стан суб’єкта господарювання. 

Наступним етапом є планування процесу фінансового оздоровлення. Він 

передбачає визначення цілей антикризової діяльності, вибір способів їх 

досягнення, формування необхідного ресурсного забезпечення та системи 

контролю за реалізацією запланованих заходів. На цьому етапі фактично 

формується концепція виходу підприємства з кризового стану та визначаються 

ключові напрями реалізації антикризової стратегії. 

Третій етап пов’язаний із розробленням плану фінансового 

оздоровлення підприємства або плану зовнішнього управління. Його зміст 

базується на раніше сформованій антикризовій концепції та містить конкретні 

заходи щодо відновлення фінансової стійкості й забезпечення подальшого 

розвитку підприємства. 

Важливою складовою плану фінансового оздоровлення є програма 

реструктуризації підприємства. Практика функціонування вітчизняних і 

зарубіжних підприємств свідчить, що без проведення ефективної 

реструктуризації досягнення стійкого економічного зростання є практично 

неможливим. Основна складність полягає у виборі найбільш результативних 

методів та інструментів управління процесом реструктуризації, а також у 

формуванні належного організаційно-методичного забезпечення його реалізації. 

Структуру організаційно-методичного забезпечення реструктуризації 

підприємства, його активів, зобов’язань та капіталу в умовах зовнішнього 

управління наведено на рис. 3.4. 

Кожному етапу фінансової стабілізації підприємства відповідають певні 

внутрішні механізми впливу, які у фінансовому менеджменті традиційно 

поділяють на оперативні, тактичні та стратегічні механізми управління [35]. 
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Рис. 3.4. Структура організаційно-методичного забезпечення реструктуризації 

підприємства в умовах реалізації плану зовнішнього управління 
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подолання кризового стану підприємства. 

Тактичний механізм фінансової стабілізації ґрунтується на 

застосуванні комплексу захисних і водночас активних заходів, метою яких є 

усунення негативних тенденцій у фінансовому розвитку підприємства та 

відновлення його фінансової рівноваги. Такий підхід орієнтований не лише 

на захист від кризових проявів, а й на створення передумов для стабілізації 

діяльності підприємства. 

Стратегічний механізм фінансової стабілізації базується на концепції 

сталого економічного зростання підприємства та спрямований на 

забезпечення його довгострокової фінансової стійкості [35]. 

У процесі реалізації тактичних заходів фінансової стабілізації особлива 

увага приділяється досягненню такого співвідношення фінансових ресурсів, 

за якого потенційний обсяг власних фінансових надходжень перевищує 

потребу підприємства у використанні власних фінансових ресурсів [17]. 

Якщо розглядати фінансову стабілізацію в довгостроковій перспективі, 

її основною метою є нарощення обсягів власного капіталу підприємства та 

зміцнення на цій основі рівня його фінансової незалежності й стійкості. 

Результативність процесу реструктуризації значною мірою залежить 

від обґрунтованості методів оцінювання її результатів, які повинні 

відповідати сучасним підходам до визначення вартості підприємства. 

Запропоноване розуміння сутності фінансового оздоровлення 

підприємства обумовлює необхідність застосування стратегічного підходу до 

його реалізації. Відповідно до цього підходу програма фінансового 

оздоровлення повинна поєднувати як короткострокові тактичні заходи, 

спрямовані на подолання поточних проблем, так і довгострокові стратегічні 

рішення, орієнтовані на забезпечення стійкого розвитку підприємства в 

майбутньому. 

Методику реалізації стратегічного підходу до фінансового 

оздоровлення підприємства наведено на рис. 3.5. 
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Рис. 3.5. Зміст процедур стратегічного підходу до реалізації задач 

фінансового оздоровлення підприємства 

 

Впровадження тактичних заходів сприяє відновленню 

платоспроможності підприємства у короткостроковому періоді, тоді як 

реалізація стратегічних заходів забезпечує більш ефективне використання 

його фінансового потенціалу в довгостроковій перспективі. Запропонований 

підхід до фінансового оздоровлення, на відміну від традиційних, передбачає 

одночасне формування та впровадження як тактичних, так і стратегічних 

заходів. 
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3.2. Організаційно-інформаційне забезпечення проактивного 

антикризового управління підприємствами 

 

Антикризове управління підприємством є спеціалізованою 

підсистемою загального менеджменту, яка має комплексний і системний 

характер та спрямована на своєчасне виявлення ознак кризових явищ, 

формування умов для їх попередження або подолання з метою забезпечення 

стабільного функціонування підприємства, відновлення його життєздатності, 

недопущення банкрутства та запобігання виникненню кризових ситуацій у 

майбутньому. Ефективне функціонування такої підсистеми неможливе без 

належного організаційного та інформаційного забезпечення. 

Основою організаційно-інформаційного забезпечення виступає 

запропонований алгоритм реалізації проактивного антикризового управління, 

який охоплює такі послідовні етапи: 

 збір та систематизацію необхідної інформації; 

 виявлення ознак кризового стану підприємства; 

 розроблення моделей діагностики кризових явищ; 

 вибір методичного інструментарію для проведення діагностики; 

 удосконалення методичного забезпечення діагностичних процедур; 

 формування інформаційної бази для антикризового управління; 

 проведення діагностики кризового стану підприємства; 

 оцінювання ймовірності банкрутства; 

 розроблення та реалізацію заходів щодо регулювання фінансового 

стану підприємства. 

Враховуючи зазначене, інформаційне забезпечення проактивного 

антикризового управління повинно забезпечувати керівництво підприємства 

актуальною, повною та достовірною інформацією на всіх етапах підготовки й 

прийняття управлінських рішень, спрямованих на попередження кризових 

явищ або ефективне подолання їх наслідків.  Це потребує використання 

інформаційно-пошукових систем, систем підтримки прийняття рішень, 

інтелектуальних інформаційних систем та інформаційних систем планування, 

інформаційних систем обліку, контролю, аудиту, аналізу та регулювання, які 
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дозволять розробляти антикризову стратегію підприємства та сприятимуть її 

реалізації (рис. 3.6). 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Рис. 3.6. Інформаційне забезпечення процесів  

проактивного антикризового управління 
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стратегічних перспектив розвитку. 

Важливими складовими проактивного антикризового управління є 

облік, контроль, аудит, економічний аналіз і регулювання, які забезпечують 

інформаційну підтримку процесу прийняття управлінських рішень. 

Таким чином, впровадження сучасних інформаційних систем у процес 

проактивного антикризового управління повинно забезпечувати: 

 постійне спостереження за факторами зовнішнього середовища, які 

можуть спричинити виникнення кризових явищ, а також моніторинг 

внутрішніх процесів підприємства з метою своєчасного виявлення 

потенційних загроз; 

 розроблення, реалізацію та контроль виконання заходів щодо 

попередження, мінімізації та усунення наслідків кризових ситуацій; 

 підтримку процесу адаптації системи господарювання підприємства 

шляхом коригування програм розвитку, стратегічних планів та визначення 

потреб у впровадженні сучасних інструментів контролінгу; 

 удосконалення системи управління завдяки чіткому розмежуванню 

функцій і повноважень між існуючими управлінськими підсистемами та 

підсистемою антикризового управління; 

 методичне забезпечення процесів аналізу, діагностики, 

прогнозування, планування, мотивації та контролю діяльності підприємства в 

умовах кризових викликів; 

 організацію консультаційної, навчальної та мотиваційної роботи з 

питань антикризового управління, а також підготовку та підвищення 

кваліфікації персоналу у цій сфері. 

Організаційні рішення про тип організаційної системи антикризового 

управління не можуть прийматися на постійній основі, оскільки з розвитком 

підприємства змінюються умови його функціонування. Ефективна система 

функціонування організаційного забезпечення антикризового управління 

підприємством має містити наступні послідовні етапи: 

1. Формування антикризової політики, цілей та стратегій антикризової діяльності. 

2. Розробка антикризових планів та програм. 

3. Формування проєкту системи антикризового управління. 
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4. Впровадження системи антикризового управління. 

5. Визначення відповідальності за реалізацію програм та проєктів. 

6. Оцінка результатів виконання антикризової програми. 

Оскільки підсистема антикризового управління підприємством будь-

якого типу потребує додаткових витрат на створення та забезпечення 

функціонування, важливе значення у рамках організаційно-інформаційного 

забезпечення даного процесу відводиться визначенню її ефективності (рис. 3.7). 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Рис. 3.7. Схема оцінки економічної ефективності підсистеми  

антикризового управління підприємством 
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Для оцінки економічної ефективності функціонування антикризового 

управління підприємством необхідно: 

 запропонувати набір первинних показників діяльності 

підприємства; 

 визначити процедуру оцінки первинних показників та їх 

взаємозв’язок в ієрархічній системі: показники – симптоми – показники, що 

характеризують причини кризи; 

 формування критеріїв оцінки кінцевого набору показників; 

 визначення інтервальних значень допустимих коливань показників 

для об’єктів оцінки; 

 визначення періодичності та термінів оцінки ефективності 

функціонування підсистеми проактивного управління. 

Таким чином, ефективне організаційне та інформаційне забезпечення 

проактивного антикризового управління підприємствами сприятиме 

найбільш оперативному виявлення ознак кризи. 

 

3.3. Впровадження проактивного антикризового управління у 

практичну діяльність на прикладі ТОВ «Світополіс» 

 

У разі погіршення фінансового стану підприємства суттєво зростає 

значення антикризового управління, оскільки його заходи охоплюють 

практично всі напрями фінансово-господарської діяльності суб’єкта 

господарювання. Головною метою антикризового управління є відновлення 

фінансової стійкості підприємства та забезпечення його платоспроможності. 

Для досягнення цієї мети необхідно використовувати відповідні методи та 

моделі, які слугують інструментами обґрунтування управлінських рішень і 

враховують специфіку функціонування підприємства в кризових умовах [10]. 

План санації ТОВ «Світополіс» розроблено відповідно до положень 

Закону України «Про відновлення платоспроможності боржника або 

визнання його банкрутом» № 2343-XII від 14.05.1992 р. зі змінами та 

доповненнями (далі – Закон). 
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Відповідно до статті 1 зазначеного Закону санація розглядається як 

комплекс організаційних, фінансових, економічних та інших заходів, що 

здійснюються в межах провадження у справі про банкрутство з метою 

недопущення визнання боржника банкрутом та його ліквідації. Такі заходи 

спрямовані на покращення фінансово-господарського стану підприємства, а 

також на повне або часткове задоволення вимог кредиторів. 

Основною метою санації ТОВ «Світополіс» у межах процедури 

відновлення платоспроможності є досягнення таких завдань: 

 недопущення визнання підприємства банкрутом та запобігання його 

ліквідації; 

 реалізація комплексу заходів щодо оздоровлення фінансово-

господарської діяльності підприємства; 

 відновлення платоспроможності ТОВ «Світополіс»; 

 погашення заборгованості із заробітної плати, забезпечення 

своєчасної виплати поточної заробітної плати працівникам, виплата вихідної 

допомоги та надання матеріальної підтримки працівникам, які мають на 

утриманні неповнолітніх дітей або є особами з інвалідністю; 

 виконання зобов’язань перед кредиторами та поступове погашення 

наявної кредиторської заборгованості. 

Алгоритм реалізації санаційних заходів для ТОВ «Світополіс» 

наведено на рис. 3.8. 

Для досягнення мети санації, даний план санації визначає доцільність 

здійснення протягом дванадцяти місяців наступних заходів: 

 проведення комплексу юридичних заходів щодо оскарження угод, 

укладених від імені Товариства за якими останнє несе збитки або накопичує 

заборгованість перед кредиторами, у тому числі – перед бюджетом та 

бюджетними установами; 

 продаж частини майна Товариства;  

 реструктуризація Товариства;  

 ліквідація дебіторської заборгованості Товариства;  

 одержання кредиту для виплати вихідної допомоги, або виплата 

вихідної допомоги за рахунок коштів інвесторів, працівникам Товариства, які 
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звільняються в процедурі санації. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Рис. 3.8. Агоритм санації ТОВ «Світополіс» 
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інші заходи відновлення платоспроможності 
боржника. 

Аналіз фінансово-

господарської 

діяльності боржника  

запобігання визнання боржника банкрутом та його 
наступної ліквідації; 
застосування заходів з оздоровлення фінансово-
господарської діяльності ТОВ «Світополіс»; 
відновлення платоспроможності ТОВ «Світополіс»; 
погашення заборгованості по заробітній платі та виплата 
поточної заробітної плати працівникам ТОВ «Світополіс»;  
погашення заборгованості перед конкурсними кредиторами ТОВ 
«Світополіс»;  
погашення заборгованості перед поточними кредиторами ТОВ 
«Світополіс» 

Рівень забезпечення 
зобов’язань кредиторів за 

період, що аналізується 

Оцінка змін фінансового 
стану підприємства  

Виявлення ознак 

прихованого банкрутства  

Впровадження єдиних 
принципів кредитної, 
облікової, збутової, 
корпоративної, 
виробничої політики 

Напрямки реструктуризації ТОВ «Світополіс»  
фінансові 
 

операційні 

Ресурси для  
відновлення  

платоспроможності 
ТОВ «Світополіс» 

Внутрішні: запаси невикористаної сировини і матеріалів; 
оптимізація цінової політики щодо поточної діяльності 
Боржника, зменшення адміністративних витрати підприємства 

Зовнішні: кошти інвесторів; неповернені суми дебіторської 
заборгованості; залучені кошти  

Заходи для досягнення мети санації ТОВ «Світополіс» 

залучення інвесторів для участі у конкурсному продажі частини майна ТОВ «Світополіс», 
створення господарських товариств та спільних підприємств за участю ТОВ «Світополіс»; 

проведення комплексу юридичних заходів щодо оскарження угод, укладених від імені 
ТОВ «Світополіс» за якими останнє несе збитки або накопичує заборгованість;  

продаж частини майна ТОВ «Світополіс»;  
реструктуризація ТОВ «Світополіс»;  
ліквідація дебіторської заборгованості ТОВ «Світополіс»;  
одержання кредиту для виплати вихідної допомоги, або виплата вихідної допомоги за 

рахунок коштів інвесторів, працівникам ТОВ «Світополіс», які звільняються в процедурі 
санації. 
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З метою найбільш повної та всебічної оцінки можливостей 

підприємства для проведення процедури відновлення платоспроможності 

проведено аналіз фінансово-господарської діяльності боржника у 

відповідності з Методичними рекомендаціями щодо виявлення ознак 

неплатоспроможності підприємства та ознак дій з приховування банкрутства, 

фіктивного банкрутства чи доведення до банкрутства, затвердженими 

наказом Міністерства економіки України №14 від 19.01.2006 р. (надалі – 

Методика, 2006), та Методикою проведення поглибленого аналізу фінансово-

господарського стану підприємств та організацій, затвердженої наказом 

Агентства з питань запобігання банкрутству підприємств та організацій №81 

від 27.06.1997 р. та зареєстрованою у Міністерстві юстиції України 

№288/2092 від 05.08.1997 р., розробленою на виконання постанови Кабінету 

Міністрів України №1403 від 25.11.1996 р.  

Аналіз фінансово-господарської діяльності проведено за період 2020-2022 рр. 

Показники фінансового стану погіршилися протягом періоду, який 

аналізується, необхідно з’ясувати, за умови виконання яких саме договорів 

це сталося. Ці договори слід перевірити на відповідність ринку товарів та 

послуг щодо кон’юнктури (ціни, обсягу продажу, якості, 

конкурентоспроможності), а також перевірити вигідність умов виконання 

договорів для боржника.  

Згідно Закону України “Про відновлення платоспроможності 

боржника або визнання його банкрутом” (від 30.06.99 р. №784-Х1V) якщо 

на окремих стадіях провадження у справі про банкрутство буде 

встановлено, що боржником подані недостовірні відомості про своє майно в 

фінансовій звітності або в інших документах, що свідчать про його 

фінансове та майнове становище, в таких випадках можуть мати місце 

ознаки щодо приховування банкрутства [21]. До ознак приховуваного 

банкрутства належить [21]:  

 надання третім особам (банківським установам, державним 

установам, постачальникам, покупцям) за відомо неправдивої інформації про 
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фінансово-господарський стан підприємства;  

 можливість визнання причинного зв’язку між наданою інформацією 

та збитками, які зазнала третя особа.  

Навмисне погіршення фінансово-господарського стану підприємства 

можна визначити за такими основними ознаками:  

 зменшення розміру, приховування та заниження оцінки майна, яке 

знаходиться у розпорядженні підприємства;  

 штучне збільшення розміру кредиторської та дебіторської 

заборгованості;  

 наявність у підприємства штрафів, пені, неустойки, визнаних в 

судовому порядку, за невиконання умов договорів та недотримання вимог 

законодавства;  

 збитковість діяльності протягом двох років;  

 наявність у суді розпочатих справ, за якими підприємство є 

відповідачем останні два роки;  

 спрямування інвестицій не на основну діяльність підприємства;  

 наявність переваг у структурі доходів підприємства від неосновної 

діяльності;  

 відхилення показників ліквідності від граничного значення; 

 необґрунтоване зменшення штату підприємства. 

Після проведення аналізу фінансової діяльності підприємства і 

майнового стану підприємства, можна зробити висновок, що якісне 

оздоровлення фінансової і виробничої діяльності можна здійснити за рахунок 

впровадження єдиних принципів кредитної, облікової, збутової, 

корпоративної, виробничої політики. На даному етапі можна кваліфікувати 

об’єкт господарювання як такий, що має труднощі з потоками коштів, 

збитковий, що має надлишкові зобов’язання. 

Реструктуризацію має сенс здійснювати в наступних двох напрямках: 

 фінансова реструктуризація (реструктуризація заборгованості, 

рефінансування, діалог із зацікавленими сторонами тощо);  
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 операційна реструктуризація (планування і здійснення 

реструктуризації, керування грошовими потоками й оборотним капіталом, 

розробка стратегії бізнесу тощо).  

Найбільш правильним рішенням при виводі підприємства з кризового 

положення, є в першу чергу фінансова реструктуризація. Усі розглянуті 

фактичні показники діяльності підприємства за останні три роки свідчать про 

неспроможність підприємства самостійно вийти з даної ситуації. Для цього 

необхідно кардинально підійти до вирішення наступних питань: 

 розглянути всі Активи підприємства (кожну позицію) як об’єкт 

продажу для одержання джерел погашення зобов’язань підприємства; 

 оцінити правдиву вартість Активів;  

 скласти план реалізації Активів і надходження коштів на санаційний 

рахунок підприємства; 

 провести реструктуризацію заборгованості відповідно до плану 

надходження коштів. 

Усі ці заходи спрямовані на погашення заборгованості перед кредиторами.  

Необхідно пам’ятати про те, що підприємство веде і господарську 

діяльність. Потоки доходів від основної діяльності не покривають витрат 

місяця даного суб’єкта. Для цього необхідна операційна реструктуризація, 

а саме: 

 створити модель роботи підприємства на момент реструктуризації; 

 розробити політику доходів підприємства, цінову політику 

підприємства з виробництва продукції і наданню послуг у рамках фінансової 

реструктуризації; 

 впровадити облікову політику підприємства, що повинна відповідати 

наступним принципам: правдивості; доступності; оперативності. 

У відповідності до Закону України “Про відновлення 

платоспроможності боржника або визнання його банкрутом” керуючий 

санацією має право залучати кредитні ресурси, відкриття кредитної лінії, 

тощо. Умови кредитування обговорюються сторонами окремо.  
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Головна роль звичайно приділяється фінансової реструктуризації. З 

аналізу видно, що в підприємства відсутні “чисті Активи”. Отже, воно 

самостійно не може залучити кошти. Для поновлення господарської 

діяльності, що спрямована на одержання прибутку, необхідні інші джерела 

надходження коштів. Такими джерелами можуть стати інвестиції.  

Тільки при наявності паралельного здійснення заходів операційної і 

фінансової реструктуризації можливий вихід підприємства з кризової ситуації. 

Балансова вартість активів підприємства, станом на 31.12.2022 р. 

складала 7353,0 тис. грн. Враховуючи ймовірні коефіцієнти примусового 

продажу, визначимо ліквідаційну вартість активів підприємства (табл. 3.1). 

Таблиця 3.1 

Визначення ліквідаційної вартості майна підприємства 

АКТИВ 

Балансова 

вартість, 

тис. грн. 

Коефіцієнт 

примусового 

продажу, % 

Ліквідаційна 

вартість, тис. 

грн. 

Основі засоби, в т.ч.:       

Нематеріальні активи 4,0 0,0 0,0 

Виробничі: будинки, споруди 2908,0 20,0 581,6 

Виробничі запаси 1548,0 40,0 619,2 

Дебітори:   0,0 

Торгові дебітори 323,0 20,0 64,6 

Бюджет 0,0 100,0 0,0 

Інші дебітори 2145,0 20,0 429,0 

Грошові кошти 197,0 100,0 197,0 

Витрати майбутніх періодів 228,0 0,0 0,0 

Всього 7353,0  1891,4 

 

Таким чином, у разі термінового продажу активів, їх ймовірна 

реалізаційна вартість буде складати 25% від балансової вартості, або 1891,4 

тис. грн. у абсолютному значенні. У підприємства відсутні кредитори, 

вимоги яких забезпечені заставленим майном – сума застави до сплати 

зазначеним кредиторам дорівнює нулю. 

Вартість ліквідаційної процедури оцінюється приблизно у 20% 
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реалізаційної вартості активів, та буде складати понад 378,3 тис. грн., які 

відповідно до Закону буде необхідно виплатити також у першу чергу.  

Таким чином, ліквідаційна процедура буде коштувати понад 591,0 

тис. грн., а вартість отриманої ліквідаційної маси буде складатиме 1300,4 

тис. грн.  

На основі вищенаведеного ліквідація ТОВ «Світополіс» у процедурі 

банкрутства неможлива, та тому взагалі не пропонується для розгляду 

можливим інвесторам. 

Для досягнення мети санації, даний план санації визначає доцільність 

здійснення протягом дванадцяти місяців наступних заходів: 

 залучення інвесторів для участі у конкурсному продажі частини 

майна ТОВ «Світополіс»; 

 проведення комплексу юридичних заходів щодо оскарження угод, 

укладених від імені ТОВ «Світополіс» за якими останнє несе збитки або 

накопичує заборгованість перед кредиторами, у тому числі перед бюджетом 

та бюджетними установами;  

 продаж частини майна ТОВ «Світополіс»;  

 реструктуризація ТОВ «Світополіс»;  

 ліквідація дебіторської заборгованості ТОВ «Світополіс»;  

 одержання кредиту для виплати вихідної допомоги, або виплата 

вихідної допомоги за рахунок коштів інвесторів, працівникам ТОВ 

«Світополіс», які звільняються в процедурі санації.  

Вищенаведені заходи відображають зацікавленість кредиторів, 

контрагентів ТОВ «Світополіс» у продовженні діяльності Боржника як 

суб’єкта господарювання.  

Ресурси для відновлення платоспроможності ТОВ «Світополіс» можна 

умовно розділити на внутрішні та зовнішні. 

Внутрішні ресурси підприємства включають: 
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 запаси невикористаної сировини і матеріалів; 

 оптимізація цінової політики щодо поточної діяльності Боржника; 

 зменшення адміністративних витрати підприємства (розмір 

адміністративних витрат не відповідає обсягам доходів, які підприємство 

отримує від основної діяльності); 

 зайві площі, земельні ділянки, споруди та обладнання що не 

використовується у виробництві; 

Зовнішні ресурси підприємства включають: 

 кошти інвесторів; 

 неповернені суми дебіторської заборгованості; 

 залучені кошти (кредити, позики, застосування фондових інструментів). 

Тільки комплексне застосуванні вищевказаних заходів дозволить досягнути 

головної мети санації Товариства – відновлення його платоспроможності. 

Зменшення адміністративних витрат підприємства дозволить 

щомісячно економити понад 30,0 тис. грн. на місяць.  

Кошти, що одержані від реалізації майна ТОВ «Світополіс», відповідно 

до Закону, будуть спрямовані першочергово – на погашення кредиторської 

заборгованості, решта – на розвиток підприємства. 

Існує пряма необхідність в реалізації надлишків виробничих запасів 

підприємства, незавершеного виробництва та готової продукції 

підприємства. Окрім прямого економічного ефекту, у вигляді надходження 

грошових коштів, підприємство отримає додаткові вигоду за рахунок 

зменшення витрат на збереження вказаного майна. 

З табл. 3.2 видно, що від впровадження механізмів проактивного 

антикризового управління ТОВ «Світополіс» зменшення собівартості 

продукції, збільшення обсягів виробництва. 

Отриманий економічний ефект свідчить про те, що представлені 

наукові розробки мають практичну цінність та значущість для вітчизняних 

суб’єктів господарювання. 
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Таблиця 3.2 

Розрахунок економічного ефекту від впровадження механізмів 

проактивного антикризового управління ТОВ «Світополіс» (тис. грн.) 

№  Найменування показника економічного ефекту Значення 

1.  Дохід від продажу частини майна підприємства 12,7 

2. Реструктуризація дебіторської та кредиторської заборгованості  11,2 

3.  Собівартість продукції 16,3 

4. Обсяги виробництва 7,6 

5. Дохід від надання в оренду окремих приміщень підприємства 12,3 

6. 
Витрати на впровадження проактивного антикризового 

управління 
5,8 

7. Економічний ефект 54,3 

 

Таким чином, впровадження проактивного антикризового управління у 

практичну діяльність суб’єктів господарювання сприятиме фінансовому 

оздоровленню підприємств і відновленню їх платоспроможності. 
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ВИСНОВКИ 

 

Основні висновки та результати полягають у такому: 

1. Науково обґрунтовано, що сучасне становище більшості підприємств 

України характеризується як кризове. У роботі досліджено сутність кризи та 

кризових явищ на підприємстві та уточнено їх визначення з позицій ступеню 

та масштабів впливу на фінансово-майновий стан, наслідків прояву, часу дії 

кризового явища та етапу життєвого циклу підприємства для забезпечення 

нормалізації його фінансового стан з урахуванням економічних витрат, що 

пов’язані з недопущенням або подоланням кризи. 

2. Запропоновано класифікацію кризових явищ підприємства за 

класифікаційними ознаками етапу життєвого циклу, впливу на вартість 

підприємства та застосування методів реактивного антикризового управління 

з метою передбачення можливих наслідків кризових явищ та організації 

протидії їх причинам, проявам та наслідкам. Розглянуто вплив кризових 

явищ на складові економічної безпеки підприємства. 

3. Визначено сутність проактивного антикризового управління 

підприємствами, що дозволило обґрунтувати його пріоритетні напрями: 

стратегічне управління, моніторинг та діагностика, функціональний аналіз, 

реінжиніринг бізнес-процесів, бюджетування, внутрішньогосподарський 

контроль, аудит та регулювання. 

4. Розглянуто концептуальні основи проактивного антикризового 

управління підприємствами, зокрема визначено основні проблеми 

застосування проактивного антикризового управління; відображена ціль і 

відповідно до неї сформульовано задачі, які потрібно вирішувати; зазначені 

принципи, методи і інструменти, функції антикризового управління. Це 

дозволяє забезпечити економічну безпеку та конкурентоспроможність 

підприємства в процесі його функціонування та стратегічного розвитку на 

основі застосування механізму діагностики фінансового стану підприємства, 

механізму оцінки масштабів кризового становища підприємства та механізму 
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фінансової стабілізації підприємства. 

5. Розглянуто механізм діагностики фінансового стану підприємства, 

який враховує галузеві особливості господарювання підприємств та має 

такі етапи: визначення мети діагностики, збір та обробка інформації, аналіз 

фінансового стану підприємства, визначення тенденцій розвитку 

підприємства, визначення причин виникнення кризи, прогнозування 

фінансового стану, розробка рекомендацій щодо покращення фінансового 

стану підприємства та обґрунтування вибору методів стабілізації, контроль 

за впровадженням методів стабілізації у практику господарювання.  

6. Розглянуто механізм фінансової стабілізації підприємства, який 

дозволяє застосовувати заходи щодо усунення неплатоспроможності, 

відновлення фінансової стійкості, зміни фінансової стратегії з метою при 

скорення економічного зростання, фінансову та організаційну 

реструктуризацію. Визначено заходи щодо удосконалення процесу визнання 

підприємства банкротом, механізму призначення арбітражних керівників, 

ліквідаторів, а також контролю за виконанням вимог кредиторів. Підсистема 

ліквідаційної комісії передбачає створення ефективного механізму оцінки 

вартості майна підприємства-банкрота, а також його реалізації з урахуванням 

максимального задоволення вимог кредиторів, управління грошовими 

потоками, що пов’язані з погашенням кредиторської заборгованості 

підприємства.  

7. Розглянуто методичні рекомендації щодо удосконалення 

проактивного антикризового управління підприємством, які стосуються 

формування ефективного організаційного та інформаційного забезпечення, 

що дозволяє запобігти банкрутству підприємства та покращити його 

платіжну дисципліну. 

8. Апробацію розглянутих ефективних механізмів проактивного 

антикризового управління здійснено на ТОВ «Світополіс», що дозволило 

отримати економічний ефект у розмірі 64 тис. грн. 

 



72 

СПИСОК ВИКОРИСТАНИХ ДЖЕРЕЛ 

 

1. Бурий С.А.,  Мацеха Д.С.  Антикризове управління та управлінські 

рішення – проблеми підприємств малого бізнесу. Хмельницький: Тріада-М, 

2006. 93 с.  

2. Ватченко Б., Шаранов Р. Антикризове управління підприємством в 

умовах війни. Економічний простір. 2022. № 182. С. 38–43. 

3. Господарський кодекс України: Закон України від 16.01.2003 № 436-

IV. URL: https://zakon.rada.gov.ua (дата звернення: 05.05.2026). 

4. Державна служба статистики України. Офіційний сайт. URL: 

https://www.ukrstat.gov.ua (дата звернення: 02.04.2026). 

5. Дикань В.Л., Остапюк Б.Б., Черниш В.В. Ризик-орієнтоване 

управління підприємством: сучасні виклики та можливості. Вісник економіки 

транспорту і промисловості. 2025. № 90. С. 9–18. 

6. Дикань В.Л., Токмакова І.В., Чорнобровка І.В. Антикризовий 

інструментарій стратегії державного управління малим і середнім бізнесом. 

Вісник економіки транспорту і промисловості. 2025. № 89. С. 9–19. 

7. Європейська Бізнес Асоціація. Дослідження стану бізнесу в Україні у 

воєнний період. Київ, 2025. 

8. Єпіфанова І., Болотнов Д. Місце стратегії в системі антикризового 

управління підприємствами. Вісник Хмельницького національного 

університету. 2022. № 3. С. 335–338. 

9. Загородній А.Г., Вознюк Г.Л., Смовженко Т.С. Фінансовий словник. 

К.: Знання, 2002. 566 с. 

10. Зятковський І.В. Фінансове оздоровлення підприємства: теорія і 

практика: монографія. Тернопіль: Екон. думка, 2003. 344 с. 

11. Іонін Є.Є. Прибуток в системі показників реалізації концепції 

безперервної діяльності. Моделювання регіональної економіки: зб. наук. праць. 

Івано-Франківськ. 2009. №1(11). С. 158-167. 

12. Клебанова Т.С.  Банкрутство і санація підприємства: теорія і 

https://zakon.rada.gov.ua/
https://www.ukrstat.gov.ua/


73 

практика кризового управління. За ред. О.В. Мозенкова. Х.: ІНЖЕК, 2003. 

272 с. 

13. Кодекс України з процедур банкрутства: Закон України від 

18.10.2018 № 2597-VIII. URL: https://zakon.rada.gov.ua (дата звернення: 

02.06.2026). 

14. Кривов’язюк І.В., Стрільчук Р.М. Антикризове управління 

підприємством в умовах війни: загальна характеристика й пошук рішень 

щодо доцільності його запровадження. Економіка та суспільство. 2025. 

№ 78. 

15. Лахтіонова Л.А. Фінансовий аналіз суб’єктів господарювання: 

монографія. К.: КНЕУ, 2001. 387 с. 

16. Левковець Н.П. Удосконалення антикризового управління 

підприємством в умовах воєнного стану. Вісник ПДАУ. Серія: Економіка, 

управління та фінанси. 2024. № 2. С. 31–40. 

17. Левченко В.Ф. Визначення та класифікація кризових явищ на 

підприємстві. Економіка і регіон. 2003. №1(1). С. 114-116. 

18. Лігоненко Л.О., Тарасюк М.В., Хіленко О.О. Антикризове 

управління підприємством: навч. посібник. К.: Київ. нац. торг.-екон. ун-т, 

2005. 377 с. 

19. Манів З.О., Луцький З.О. Економіка підприємства: навч. 

посібник. К.: Знання, 2004. 580 с. 

20. Марачевська А. Практична цінність антикризового управління 

підприємством у воєнний та післявоєнний час в Україні. SWorldJournal. 2022. 

№ 13-02. С. 8–13. 

21. Методичні рекомендації щодо виявлення ознак 

неплатоспроможності підприємства та ознак дій з приховування банкрутства, 

фіктивного банкрутства чи доведення до банкрутства: наказ № 10 від 

17.01.2001 р. Міністерства економіки та з питань Європейської інтеграції 

України (Мінекономіки). Бюлетень законодавства і юридичної практики. 

2002. № 4: Законодавство про банкрутство. С. 122-129. 

https://zakon.rada.gov.ua/


74 

22. Назарова Т.Ю., Рєзник О.І. Сутність антикризового управління 

промисловими підприємствами. Information Technologies: Science, 

Engineering, Technology, Education, Health. Харків : НТУ «ХПІ», 2022. С. 569. 

23. Насад Н.В., Терещук С.А. Антикризове управління ризиками 

підприємств в період війни. Економіка та управління. 2025. № 2. С. 65–74. 

24. Національний банк України. Звіт про фінансову стабільність. 

Київ: НБУ, 2025. 

25. Передерій Т. С. Особливості діючої практики антикризового 

управління сталістю розвитку на підприємствах торгівлі України. Актуальні 

проблеми економіки. 2024. № 8 (278). С. 146–158. 

26. Петрик Т. М., Панахид М. М., Івашко Т. П. Принципи 

антикризового корпоративного управління: сучасна парадигма. Наукові 

записки Львівського університету бізнесу та права. 2023. Вип. 38. 

27. Пономаренко В.С., Кизим М.О. Стратегія розвитку підприємства 

в умовах кризи: монографія. Х.: ІНЖЕК, 2003. 328 с. 

28. Про банкрутство: Закон України вiд 14.05.1992 № 2344-12. 

Відомості Верховної Ради України. 1992.  №31. Ст. 441. 

29. Про відновлення платоспроможності боржника або визнання 

його банкрутом: Закон України вiд 14.05.1992,  № 2343-XII. Відомості 

Верховної Ради України. 1992. № 31. Ст. 440. 

30. Рамазанов С.К., Степаненко О.П., Тимашова Л.А. Методи 

антикризового управілння: монографія. Луганськ: СНУ ім. В. Даля, 2004. 192 с. 

31. Рибалка О.В. Визначення схильності підприємства до 

банкрутства за допомогою нечітких нейронних мереж. Актуальні проблеми 

економіки. 2006. №1(55). С. 199-205. 

32. Скопенко Н.С., Мостенська Т.Л., Мостенська Т.Г., 

Голобородько В.П., Зоренко І.А. Антикризове управління підприємствами: 

стратегічний вимір в умовах воєнного стану. Агросвіт. 2025. № 11. С. 115–123. 

33. Сойма С., Білоусько Т., Вдовічена О. Цифровізація 

антикризового менеджменту підприємства в умовах війни. Економіка та 



75 

суспільство. 2022. № 44. 

34. Стащук О., Шостак Л., Булик Д. Банкрутство підприємств в 

умовах війни. Економіка та суспільство. 2022. № 44. 

35. Терещенко О.О. Антикризове фінансове управління на 

підприємстві: монографія. К.: КНЕУ, 2004. 268 с. 

36. Тимошенко М.В., Петров В.А. Ідентифікація ризиків та 

особливості антикризового управління в умовах війни. Підприємництво і 

торгівля: тенденції розвитку: матеріали Міжнар. наук.-практ. конф. Одеса, 

2022. С. 52–54. 

37. Формування механізмів антикризового управління діяльністю 

підприємств. Вісник Національного університету «Львівська політехніка». 

2024. С. 199–210. 

38. Харщал М. С. Антикризове управління підприємством у сучасних 

умовах господарювання. Економіка підприємства: теорія та практика: 

матеріали конференції. Луцьк, 2023. С. 103–104. 

39. Холод З.М., Штангрет А.М. Методологічні аспекти 

антикризового управління. Економіка промисловості. 2002. № 2. С. 23-26. 

40. Цивільний кодекс України: Закон України від 16.01.2003 № 435-

IV. URL: https://zakon.rada.gov.ua (дата звернення: 01.06.2026). 

41. Череп А., Череп О., Огренич Ю. Удосконалення науково-

методичного підходу до оцінки впливу факторів на використання механізму 

формування стратегії антикризового управління операційною діяльністю 

промислових підприємств у кризових умовах. Financial and Credit Activity 

Problems of Theory and Practice. 2022. № 1 (42). С. 134–144. 

42. Шембель Ю.С. Прогнозування кризового стану підприємства та 

обґрунтування комплексу заходів антикризового управління: автореф. дис. … 

канд. екон. наук: 08.06.01. Національна металургійна академія України. 

Дніпропетровськ, 2002. 19 с. 

43. Шершньова З.Є. Стратегічне управління: підручник. Київський 

національний економічний ун-т. вид. 2-ге, перероб. і доп. К.: КНЕУ, 2004. 

https://zakon.rada.gov.ua/


76 

700 с.  

44. Alshebami A. S. Crisis Management and Customer Adaptation: 

Pathways to Adaptive Capacity and Resilience in Micro- and Small-Sized 

Enterprises. Sustainability. 2025. Vol. 17 (9). Article 3759. 

45. European Commission. Annual Single Market and Competitiveness 

Report 2025. Brussels: European Commission, 2025. 

46. Gavkalova N., Akimova L., Akimov O. Anticrisis Management 

Mechanism in the Digital Age. Marketing and Management of Innovations. 2023. 

№ 4. P. 188–199. 

47. Habermas J. Individuation through Socialization: On George Herbert 

Mead's Theory of Subjectivity. Postmetaphysical Thinking. Philosophical Essays. 

Cambridge: MIT Press, 2002. 192 p. 

48. IMF. World Economic Outlook 2025: Recovery amid Uncertainty. 

Washington, DC: International Monetary Fund, 2025. 

49. OECD Economic Outlook 2024. Paris: OECD Publishing, 2024. 

50. Petroia A., Suvorova L. Improvement of Anti-Crisis Management 

System of an Enterprise. SSRN Working Paper. 2024. 

51. United Nations Development Programme. Resilient Business 

Development in Crisis Conditions. New York: UNDP, 2024. 

52. World Bank. Global Economic Prospects 2025. Washington, DC: 

World Bank Group, 2025. 

 



77 

ДОДАТОК А 

Таблиця А1 

Показники моніторингу та діагностики симптомів легкого кризового 

стану підприємства 

Показник 

 

Формула для 

розрахунку 
Економічний зміст 

Напрямок негативних 

змін, загроза 

фінансової кризи 

1 2 3 4 

Частка оборотних 

виробничих 

фондів в обігових 

коштах 

Оборотні 

виробничі фонди / 

оборотні активи 

Частка обігових 

коштів у виробничій 

сфері 

Зменшення показника 

Коефіцієнт 

мобільності 

активів 

Мобільні активи / 

Немобільні активи 

Скільки обігових 

коштів припадає на 

одиницю не 

обігових; 

потенційна 

можливість 

перетворення 

активів у ліквідні  

Зменшення 

коефіцієнту; 

рекомендований 

рівень 0,5 

Оборотність 

активів (обороти), 

ресурсовіддача, 

коефіцієнт 

трансформації 

Чиста виручка від 

реалізації продукції 

/ Активи 

Скільки отримано 

чистої виручки від 

реалізації продукції 

на одиницю коштів, 

інвестованих в 

активі 

Зменшення 

коефіцієнту 

Коефіцієнт 

оборотності 

дебіторської 

заборгованості 

(обороти) 

Чиста виручка від 

реалізації продукції 

/ Середня 

дебіторська 

заборгованість 

У скільки разів 

виручка перевищує 

середню дебіторську 

заборгованість 

Зменшення 

коефіцієнту 

Період 

фінансового циклу 

(днів) 

Ч ф.ц = Ч о.ц – Ч 

к.з 

Період обороту 

коштів 

 

 

 

 

Збільшення та/або 

від’ємне значення 

показника, що 

свідчить вже про 

нестачу коштів 

(підприємство живе “в 

борг”) 

Період погашення 

кредиторської 

заборгованості 

(днів) 

Середня 

кредиторська 

заборгованість * 

360 / Собівартість 

реалізації 

Середній період 

сплати 

підприємством 

короткострокової 

заборгованості 

Збільшення показника 

Рентабельність 

реалізованої 

продукції за 

прибутком від 

операційної 

діяльності 

Прибуток від 

операційної 

діяльності / 

Виручка 

Скільки припадає 

прибутку від 

операційної 

діяльності на 

одиницю виручки 

Зменшення показника 

рентабельності 
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Продовження табл. А1 
1 2 3 4 

Маневреність 

робочого капіталу 

Кошти / Власні 

обігові кошти 

Частка абсолютної 

ліквідних активів у 

власних обігових 

коштах; забезпечує 

свободу фінансового 

маневру власними 

коштами 

Збільшення 

показника; 

збільшення запасів 

призводить до 

уповільнення 

оборотності обігових 

коштів, в умовах 

інфляції – до 

залучення дорогих 

кредитів, що зменшує 

платоспроможність 

підприємства 

Коефіцієнт 

ліквідності 

поточної 

(покриття) 

Поточні активи / 

Поточні пасиви 

Характеризує 

достатність обігових 

коштів для 

погашення боргів 

протягом року 

Зменшення; критичне 

значення Клп = 1; при 

Клп< 1; підприємство 

має неліквідний 

баланс 

Коефіцієнт 

ліквідності 

швидкої 

(Поточні активи – 

запаси) / Поточні 

пасиви 

Скільки одиниць 

найбільш ліквідних 

активів припадає на 

одиницю 

термінових боргів 

Зменшення порівняно 

з рекомендованим 

рівнем, Клш < 1;  

у міжнародній 

практиці Клш < 0,7 

Коефіцієнт 

ліквідності 

абсолютної 

Кошти  / Поточні 

пасиви 

Характеризує 

готовність 

підприємства 

негайно ліквідувати 

короткострокову 

заборгованість 

Зменшення 

коефіцієнту;  

Кла < 0,2 

Співвідношення 

короткострокової 

дебіторської та 

кредиторської 

заборгованості 

Дебіторська 

заборгованість / 

Кредиторська 

заборгованість 

Здатність 

розрахуватися з 

кредиторами за 

рахунок дебіторів 

протягом одного 

року 

Критичне значення 

Кдк < 1 
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ДОДАТОК Б 

Таблиця Б1 

Показники моніторингу та діагностики симптомів важкого 

кризового стану підприємства 

Показник 
Формула для 

розрахунку 
Економічний зміст 

Напрямок 

негативних змін, 

загроза фінансової 

кризи 

1 2 3 4 

Коефіцієнт зносу 

основних засобів 

Знос основних 

засобів / Первісна 

вартість основних 

засобів 

Рівень фізичного і 

морального зносу 

основних фондів  

Збільшення 

коефіцієнту 

Коефіцієнт 

оновлення 

основних засобів  

Збільшення за 

звітний період 

первісна вартість 

основних засобів 

Рівень фізичного і 

морального 

оновлення основних 

фондів 

Зменшення за умов 

виключення 

інфляційного 

фактора  

Фондовіддача  Чиста виручка від 

реалізації продукції / 

Виробничі фонди  

Скільки виручки 

припадає на 

одиницю основних 

фондів 

Зменшення 

показника  

Коефіцієнт 

оборотності готової 

продукції 

(оборотів)  

Чиста виручка від 

реалізації продукції / 

Готова продукція  

У скільки разів 

виручка перевищує 

середні запаси 

готової продукції  

Зменшення 

коефіцієнту 

Коефіцієнт 

оборотності 

власного капіталу 

(оборотність) 

Чиста виручка від 

реалізації продукції / 

Власний капітал  

Скільки чистої 

виручки від 

реалізації продукції 

припадає на 

одиницю власного 

капіталу  

Зменшення 

коефіцієнту 

Рентабельність 

активів за 

прибутком від 

звичайної 

діяльності  

Прибуток від 

звичайної діяльності 

/ Активи  

Скільки прибутку 

від звичайної 

діяльності припадає 

на одиницю коштів, 

інвестованих в 

активи  

Зменшення 

рентабельності 

активів  

Рентабельність 

капіталу (активів) 

за чистим 

прибутком  

Чистий прибуток / 

Активи  

Скільки припадає 

чистого прибутку на 

одиницю , 

інвестованих в 

активи коштів  

Зменшення 

рентабельності  

капіталу (активів)  

Коефіцієнт 

реінвестування  

Реінвестований 

прибуток / Чистий 

прибуток  

Скільки чистого 

прибутку 

капіталізовно 

Зменшення 

показника  
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Продовження таблиці Б1 

1 2 3 4 

Коефіцієнт 

стійкості 

економічного 

зростання  

Реінвестований 

прибуток / Власний 

капітал  

Темп збільшення 

власного капіталу за 

рахунок чистого 

прибутку  

Зменшення 

коефіцієнту  

Власні обігові 

кошти (робочий, 

функціонуючий 

капітал)  

(Власний капітал + 

довгострокові 

зобов’язання – 

позаоборотні 

активи) або 

(оборотні активи – 

короткострокові 

зобов’язання)  

Оборотні активи, які 

фінансуються за 

рахунок власного 

капіталу і 

довгострокових 

зобов’язань. 

Наявність Рк означає 

не лише здатність 

платити поточні 

борги, а й 

можливість 

розширити 

виробництво  

Зменшення 

показника 

Коефіцієнт 

забезпечення 

власними 

обіговими коштами 

запасів  

Власні обігові кошти 

/ Запаси  

Наскільки запаси, 

що мають найменшу 

ліквідність у складі 

оборотних активів, 

забезпечені 

довгостроковими 

стабільними 

джерелами 

фінансування.  

Зменшення 

коефіцієнту 

Коефіцієнт 

фінансової 

залежності  

Пасивні / Власний 

капітал  

Скільки одиниць 

сукупних джерел 

припадає на 

одиницю власного 

капіталу  

Збільшення 

коефіцієнту; 

показник, 

обернений до Кавт; 

Нормативне 

значення Кф.з = 2, 

критичне > 2  

Коефіцієнт 

концентрації 

позикового 

капіталу  

Позиковий капітал / 

Пасиви  

Скільки припадає 

позикового капіталу 

на одиницю 

сукупних джерел  

Збільшення; згідно 

з вимогами до 

показника Кавт 

критичне значення 

менше або 

дорівнює 0,5  

Коефіцієнт 

фінансової 

стабільності 

(коефіціент 

фінансування)   

Власні кошти / 

Позикові кошти  

Забезпеченість 

заборгованості 

власними коштами; 

перевищення 

власних коштів над 

позиковими свідчить 

про фінансову 

стійкість 

підприємства.  

Зменшення проти 

нормативного 

значення (Кф.с 

нормативне має 

бути більше 1)  
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Продовження таблиці Б1 

1 2 3 4 

Показник 

фінансового 

ліверанджу  

Довгострокові 

зобовязання / Власні 

кошти  

Характеризує 

залежність 

підприємства від 

довгострокових 

зобов’язань. 

Збільшення Фл 

свідчить про 

підвищення 

фінансового ризику  

Збільшення 

показника; 

рекомендований 

рівень  

Фл  0,25  

Коефіцієнт 

фінансової 

стійкості  

(Власний капітал + 

Довгострокові 

зобов’язання) / 

Пасиви  

Частка стабільних 

джерел 

фінансування у їх 

загальному обсязі  

Зменшення 

порівняно з 

рекомендованим 

рівнем коефіцієнта  

Кфс (0,85; 0,90)  

Дохід на акцію  -  Скільки чистого 

прибутку припадає 

на одну просту 

акцію  

Зменшення доходів 

на акцію  

Дивіденд на акцію  -  Сума оголошених 

дивідендів, що 

припадає на одну 

акцію  

Зменшення 

дивідендів, 

хронічна несплата 

(якщо це не свідомо 

обрана політика)  

Дивідендний вихід  Дивіденд на акцію / 

Дохід на акцію  

Частка дивідендів до 

сплати у чистому 

прибутку  

Залежить від 

дивідендної 

політики 

підприємства  

Коефіцієнт 

котирування акцій  

Ринкова ціна акцій / 

Номінальна ціна 

акції  

Відхилення ринкової 

ціни акції від 

номінальної 

(облікової)  

Зменшення 

коефіцієнту 

Ціна акції  Ринкова ціна акцій / 

Дохід на акцію 

Інвестиційна 

привабливість акції; 

умовний термін 

окупності поточної 

вартості акції.  

Відставання темпів 

підвищення ринкової 

ціни акції від темпів 

збільшення 

дохідності  

Рентабельність 

власного капіталу  

Чистий прибуток / 

Власний капітал  

Скільки припадає 

чистого прибутку на 

одиницю власного 

капіталу  

Зменшення показника 

добутку трьох 

показників: 

оборотність активів, 

ресурсовіддача, 

коефіцієнт трансфор-

мації; рентабельність 

реалізованої 

продукції за чистим 

прибутком; 

коефіцієнт фінансової 

залежності 
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Продовження  таблиці Б1 

1 2 3 4 

Дивідендна 

дохідність акції  

Дивіденд на акцію / 

Ринкова ціна акцій 

Поточна 

рентабельність 

інвестованого в 

акцію капіталу  

Зменшення 

дивідендних 

доходів акціонерів  

Співвідношення 

сплачених відсотків 

і прибутку  

Витрати на оплату 

відсотків / Прибуток 

від звичайної 

діяльності  

Скільки припадає 

сплачених відсотків 

за кредити і позики 

на одиницю 

прибутку; яку частку 

ефекту “з’їдає ціна 

кредиту” 

Збільшення понад 

88,6% (“тривожне”) 

за світовою 

практикою свідчить 

про загрозу 

фінансовому стану 

підприємства. 

Нормальне 

значення – 38,8%  

Період окупності 

капіталу  

Активи / Чистий 

прибуток  

 

 

За який період 

кошти, що 

інвестовані в активи, 

будуть компенсовані 

чистим прибутком  

Збільшення 

тривалості періоду  

Період окупності 

власного  капіталу 

Власний капітал / 

Чистий прибуток  

За який період 

власний капітал буде 

компенсований 

чистий прибуток  

Збільшення 

тривалості періоду  
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ДОДАТОК В 

Таблиця В1 

Моделі оцінки ймовірності банкрутства підприємства 

Назва моделі 

діагностування 

Розрахункова формула та критерії 

оцінки 
Умовні позначення Зауваження 

1 2 3 4 

Двохфакторна модель 

оцінки ймовірності 

банкрутства 

підприємства  

Z = – 0,3877 – 1,0736Кпл + 0,0579Кзз,  

Z>0 – можливе банкрутство; 

Z<0 – підприємство залишиться 

платоспроможним  

Кзз – відношення поточних 

коштів до валюти балансу;  

Кпл – коефіцієнт поточної 

ліквідності  

Застосування обмежене, так 

як модель не відображає 

інші сторони фінансового 

стану підприємства: 

оборотність активів, 

рентабельність активі і т.д.  

П’ятифакторна оцінка 

ймовірності 

банкрутства 

підприємства на основі 

Z – рахунку Альтмана 

(1968)  

Z = 1,2К1 +1,4К2 + 3,3К3 + 0,6К4 +1,0К5, 

 

Zmax = 2,70 – граничне значення 

показника, нижче цього значення 

виникає загроза банкрутства  

К1 – оборотні активи / активи 

К2 – чистий прибуток / активи  ї 

К3 – прибуток від реалізації / 

активи 

К4 – статутний капітал / 

позикові засоби 

К5 – виручка від реалізації / 

активи  

Використання даної 

методики істотно 

обмежується вимогою мати 

ринкову оцінку власного 

капіталу К3. Це можливо 

лише для великих 

корпорацій, акції яких вільно 

котируються на фондових 

біржах  

П’ятифакторна оцінка 

ймовірності 

банкрутства 

підприємства на основі 

Z – рахунку Альтмана 

(1983) 

Z = 3,107К1 +0,995К2 + 0,42К'3 +  

      + 0,847К4 + 0,717К5 

Zmax = 1,23 – граничне значення 

показника, нижче цього значення – 

можливість банкрутства  

К'3 – відношення балансової 

вартості власного капіталу до 

залученого капіталу  

Враховуючи недостатню 

розвинутість фондового 

ринку в Україні, дана 

методика більш прийнятна 

для українських підприємств  
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Продовження таблиці В1 

 

1 2 3 4 

Метод рейтингової 

оцінки фінансового 

стану підприємства  

R = 2K0 + 0,1Kпл + 0,08Ki + 0,45Km+Kпр 

 

R > 1 – задовільний фінансовий стан  

R < 1 – незадовільний фінансовий стан  

K0 – коефіцієнт забезпеченості 

власними засобами (K0 ≥ 0,1); 

Kпл – коефіцієнт поточної 

ліквідності (Kпл ≥ 2); 

Ki – інтенсивність обороту 

авансового капіталу, що 

характеризує об’єм реалізованої 

продукції, яка приходиться на 1 

гривню коштів, вкладених в 

діяльність підприємства (Ki – 

0,2); 

Km – коефіцієнт менеджменту, 

характеризується відношенням 

прибутку від реалізації до 

виторгу (Km ≥ ≥ (n – 1)/ч, ч – 

дисконтна ставка центробанку);  

Kпр – рентабельність власного 

капіталу (Kпр ≥0,2) 

Діагностика 

неплатоспроможності на базі 

рейтингового числа, не 

дозволяє оцінити причини 

попадання підприємства в 

“зону 

неплатоспроможності”. Крім 

того, нормативний зміст 

коефіцієнтів не враховує 

галузевих особливостей 

підприємства  

Тест на ймовірність 

банкрутства Лиса  

Zл = 0,063Х1 + 0,092Х2 + 0,057Х3 +0,001Х4 

Граничне значення Zл – 0,037 

Х1 – оборотні активи / активи 

Х2 – прибуток від реалізації / 

активи  

Х3 – нерозподілений прибуток / 

активи 

Х4 – власний капітал/ залучений 

капітал 

Застосування обмежене, 

пропонується з іншими 

моделями  
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Продовження таблиці В1 

 

1 2 3 4 

Тест на ймовірність 

банкрутства Таффлера  

ZТ = 0,03Х1 + 0,13Х2 + 0,18Х3 + 0,16Х4 

 

ZT > 0,3 – підприємство має довгі 

довгострокові перспективи;  

ZT < 0,2 – висока ймовірність 

банкрутства 

Х1 – прибуток від реалізації / 

короткострокові зобов’язання 

Х2 – оборотні активи / 

зобов’язання 

Х3 – короткострокові 

зобов’язання / активи 

Х4 – виручка від реалізації / 

активи 

Застосування обмежене, 

пропонується з іншими 

моделями 

Тест на ймовірність 

банкрутства 

Спрінгейта  

ZС = 1,03Х1 + 3,07Х2 + 0,66Х3 + 0,4Х4 

 

ZС < 0,862 – підприємство є 

потенційним банкрутом  

Х1 – робочій капітал / активи 

Х2 – прибуток до сплати 

відсотків і податку/ активи  

Х3 – прибуток до сплати 

відсотків і податку/ 

короткострокові зобов’язання 

Х4 – виручка від реалізації / 

активи 

Застосування обмежене, 

пропонується з іншими 

моделями 

Тест на ймовірність 

банкрутства 

Терещенка  

ZТ = 1,5Х1 + 0,08Х2 + 10Х3 + 5Х4 + 0,3Х5 

+ 0,1Х6 

 

ZT > 2 – не загрожує банкрутство; 

1 > ZT < 2 – порушений фінансовий 

стан;  

0 > ZT < 1 – існує загроза;  

ZT < 0 – підприємство майже 

збанкрутувало 

Х1 – кошти / зобов’язання 

Х2 – валюта балансу/ 

зобов’язання 

Х3 – прибуток / валюта балансу 

Х4 – прибуток / виручка від 

реалізації 

Х5 – виробничі запаси / виручка 

від реалізації 

Х6 – оборотні активи / активи  

Враховуючи недостатню 

розвинутість фондового 

ринку України, дана 

методика більш прийнятна 

для українських підприємств  
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