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АНОТАЦІЯ 

 

Кваліфікаційна робота присвячена дослідженню розвитку експортного 

потенціалу підприємств харчової промисловості в умовах економічної 

глобалізації. Зважаючи на те, що агропродовольчий сектор є стратегічно 

важливою галуззю для економіки України, зростання його експортних 

можливостей набуває особливого значення як з точки зору підвищення 

конкурентоспроможності, так і забезпечення продовольчої безпеки. У роботі 

обґрунтовано актуальність теми для вітчизняних компаній, які прагнуть посилити 

свої позиції на світових ринках, незважаючи на існуючі бар’єри та структурні 

обмеження. 

Метою дослідження є вивчення експортного потенціалу підприємств 

харчової промисловості та розробка практичних рекомендацій щодо його 

підвищення на прикладі ТОВ «Миколаївський м’ясокомбінат». У межах роботи 

розглянуто сутність і значення експортного потенціалу, фактори його 

формування, сучасні підходи до оцінки, а також проаналізовано стан і динаміку 

експортної діяльності як у масштабах галузі, так і безпосередньо на підприємстві. 

Особлива увага приділена оцінці ефективності, SWOT-аналізу та визначенню 

перспектив і стратегічних напрямів розвитку зовнішньоекономічної діяльності 

компанії. 

Методичний інструментарій дослідження включає аналіз, порівняння, 

економіко-статистичний метод і SWOT-аналіз. Інформаційною базою стали 

наукові джерела, аналітичні матеріали та статистика, зокрема щодо діяльності 

підприємства. 

Кваліфікаційна робота складається зі вступу, трьох розділів, висновків, 

списку використаних джерел та додатків. Загальний обсяг становить 86 сторінок, 

робота містить 4 рисунки, 23 таблиці та 60 використаних джерел. Отримані 

результати мають прикладне значення для агропродовольчих компаній, що 
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прагнуть зміцнити експортний потенціал і розширити присутність на 

міжнародних ринках. 

 

Ключові слова: експортний потенціал, агропродовольча продукція, 

міжнародна торгівля, харчова промисловість, зовнішньоекономічна діяльність, 

конкурентоспроможність, SWOT-аналіз, стратегія експорту. 

 

ABSTRACT 

 

The qualification thesis is devoted to the study of the development of the export 

potential of food industry enterprises in the context of economic globalization. Given 

that the agri-food sector is a strategically important industry for the Ukrainian economy, 

increasing its export capabilities is of particular importance both in terms of enhancing 

competitiveness and ensuring food security. The paper substantiates the relevance of the 

topic for domestic companies seeking to strengthen their positions in global markets 

despite existing barriers and structural limitations. 

The aim of the study is to examine the export potential of food industry enterprises 

and to develop practical recommendations for its enhancement using the example of 

Mykolaiv Meat Processing Plant LLC. The research explores the essence and 

significance of export potential, the factors influencing its formation, modern 

approaches to assessment, and analyzes the current state and dynamics of export 

activities both at the industry level and at the enterprise level. Special attention is paid 

to the evaluation of export efficiency, SWOT analysis, and the identification of 

prospects and strategic directions for the development of the company’s foreign 

economic activity. 

The methodological framework of the research includes analysis, comparison, 

economic-statistical methods, and SWOT analysis. The information base consists of 

scientific literature, analytical materials, and statistical data, particularly concerning the 

activities of the enterprise. 
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The qualification paper consists of an introduction, three chapters, conclusions, a 

list of references, and appendices. The total volume is 86 pages and includes 4 figures, 

23 tables, and 60 sources. The obtained results have practical value for agri-food 

companies aiming to strengthen their export potential and expand their presence in 

international markets. 

 

Keywords: export potential, agri-food products, international trade, food 

industry, foreign economic activity, competitiveness, SWOT analysis, export strategy. 
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ВСТУП 

 

Актуальність теми роботи. Розвиток експортного потенціалу є важливим 

елементом стратегії зростання агропродовольчих компаній в контексті 

економічної глобалізації. Для України, яка прагне інтегруватися у світовий 

економічний простір, забезпечуючи стабільність внутрішнього ринку, збільшення 

експорту продуктів харчування є головним стратегічним пріоритетом. 

Агропродовольча промисловість відіграє ключову роль в економіці України, 

забезпечуючи значний обсяг експорту та створюючи додану вартість на 

національному рівні. Вона також є важливим елементом системи продовольчої 

безпеки. Однак вітчизняні компанії все ще стикаються зі структурними 

проблемами, які обмежують їхню конкурентоспроможність на міжнародних 

ринках. Вивчення експортного потенціалу агропродовольчих компаній є 

важливим для визначення їхніх можливостей розвитку та формулювання 

практичних рекомендацій щодо зміцнення їхніх позицій на світових ринках. 

Аналіз останніх досліджень та публікацій показує, що розвиток експортного 

потенціалу агропродовольчих підприємств є широко обговорюваною темою в 

наукових колах. Дослідження Попко О.В. [9] зосереджене, зокрема, на 

пріоритетах розвитку цього потенціалу в умовах глобалізації. Автор наголошує на 

необхідності диверсифікації ринків, підтримки експорту державою та покращення 

навичок компаній у міжнародній торгівлі. Інші дослідники, такі як Іваницька О.М. 

[10], зосереджуються на розробці систем оцінки експортного потенціалу, аналізі 

бар'єрів для виходу на міжнародні ринки та визначенні факторів, що сприяють 

конкурентоспроможності продукції. Однак не всі аспекти проблеми були 

повністю розглянуті. Актуальним залишається питання інтеграції новітніх 

методів оцінки потенціалу та їх адаптації до специфіки українського бізнесу. 

Мета і завдання роботи. Метою роботи є дослідження розвитку 

експортного потенціалу підприємств харчової промисловості та на цій основі 

розробка практичних рекомендацій щодо його збільшення та розширення. 
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Завдання дослідження полягають в наступному:  

− розкрити сутність та значення експортного потенціалу підприємства. 

− вивчити фактори, що впливають на розвиток експортного потенціалу 

підприємства. 

− охарактеризувати підходи до оцінки експортного потенціалу 

підприємств. 

− проаналізувати стан та динаміку розвитку експортного потенціалу 

українських агропродовольчих компаній. 

− проаналізувати розвиток експортного потенціалу ТОВ «Миколаївський 

м’ясокомбінат» як основи його ефективної експортної діяльності. 

− оцінити ефективність експортної діяльності ТОВ «Миколаївський 

м’ясокомбінат». 

− визначити проблеми та перспективи розвитку експортного потенціалу 

ТОВ «Миколаївський м’ясокомбінат». 

− обґрунтувати пріоритетні напрямки розширення та розвитку експортної 

діяльності ТОВ «Миколаївський м’ясокомбінат»; 

− розробити рекомендації щодо покращення експортного потенціалу ТОВ 

«Миколаївський м’ясокомбінат» як основи його розвитку. 

Об’єктом дослідження є експортний потенціал підприємства, який 

визначає його здатність забезпечувати ефективну експортну діяльність. 

Предметом дослідження є розвиток експортного потенціалу компаній 

харчової промисловості. 

Методи дослідження. Для досягнення мети роботи було використано 

комплекс методів, зокрема: аналіз – для узагальнення існуючих підходів до оцінки 

експортного потенціалу підприємств; метод порівняння – для аналізу факторів, 

що впливають на розвиток експортного потенціалу в різних країнах та галузях; 

економіко-статистичний метод – для оцінки динаміки та ефективності експортної 

діяльності підприємства; SWOT-аналіз – для виявлення сильних та слабких сторін 

підприємства, а також можливостей та загроз у сфері експорту. 
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Інформаційною базою для написання кваліфікаційної роботи послужили 

праці українських та іноземних вчених, а також статистичні дані з офіційних 

джерел.  

Структура і обсяг роботи. Кваліфікаційна робота складається зі вступу, 

трьох розділів, висновків, списку використаних джерел та додатків. Загальний 

обсяг роботи складає 86 сторінок, містить список використаних джерел із 60 

найменувань. Робота ілюстрована 4 рисунками та містить 23 таблиці. У першому 

розділі розглянуто теоретичні основи розвитку експортних можливостей 

агропродовольчих підприємств. Другий розділ присвячено аналізу експортних 

можливостей українських агропродовольчих підприємств та ТОВ 

«Миколаївський м’ясокомбінат». У третьому розділі представлені рекомендації 

щодо вдосконалення експортної стратегії досліджуваного підприємства. 
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РОЗДІЛ 1 

ТЕОРЕТИЧНІ ЗАСАДИ РОЗШИРЕННЯ ЕКСПОРТНИХ 

МОЖЛИВОСТЕЙ ПІДПРИЄМСТВ ХАРЧОВОЇ ПРОМИСЛОВОСТІ 
  

1.1. Поняття та економічна сутність експортних можливостей підприємства 

  

Експортний потенціал – це здатність компанії ефективно постачати свою 

продукцію чи послуги на міжнародні ринки. Цей потенціал залежить від якості 

продукції, фінансових ресурсів, управлінських можливостей та маркетингових 

стратегій, що забезпечують відповідність вимогам іноземних споживачів та 

глобальну конкурентоспроможність. За визначенням Т. Бабан, експортний 

потенціал – це «...фактична або потенційна здатність суб'єкта господарювання 

(підприємства, сектору чи підсектора, регіону, країни) виробляти 

конкурентоспроможні товари та послуги на світових ринках, використовуючи як 

власні, так і позичені ресурси (природні, виробничі, науково-технічні ресурси, 

трудові, фінансові, інформаційні тощо)...» [1]. 

Експортний потенціал компанії – це складна категорія, яка поєднує 

можливості та ресурси суб'єкта господарювання продавати продукцію на 

міжнародних ринках у стабільних обсягах за умови досягнення високих 

показників конкурентоспроможності та адаптивності до ринкових умов. Так, 

І. Лаврін зазначає, що експортний потенціал – це «...не конкретний показник, а 

абстрактне поняття, яке необхідно оцінювати за допомогою кількісних та якісних 

показників економічної ефективності». [2] Стосовно харчової промисловості це 

поняття охоплює низку специфічних характеристик, пов'язаних з властивостями 

продукції, а також з вимогами до виробництва та дотриманням нормативних 

норм. Експортний потенціал підприємств харчової промисловості – це 

багатокомпонентна категорія, яка охоплює різні аспекти діяльності підприємства, 

що забезпечують його здатність успішно виходити на міжнародні ринки. У 

табл. 1.1 узагальнено основні складові експортного потенціалу з описом їх 
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характеристик та ключових показників, що дозволяють оцінити здатність 

підприємства конкурувати на світовому рівні.  

Таблиця 1.1 

Основні складові експортного потенціалу 

Складові 
експортного 
потенціалу  

Характеристика  Приклад ключових показників для 
оцінки  

Ресурсний 
потенціал  

Сукупність матеріальних і 
нематеріальних ресурсів для 
ефективного виробництва.  

Джерела сировини, рівень 
технологічного оснащення, 
доступність фахівців.  

Виробничий 
потенціал  

Здатність забезпечувати 
стабільні обсяги 
виробництва високоякісної 
продукції.  

Виробничі потужності, коефіцієнт 
використання потужностей, 
гнучкість виробничих ліній.  

Інноваційний 
потенціал  

Можливість впровадження 
нових технологій і рішень.  

Частка інвестицій, кількість 
впроваджених інновацій, 
тривалість зберігання продукції.  

Фінансовий 
потенціал  

Фінансові ресурси для 
забезпечення експортної 
діяльності.  

Рівень фінансової стійкості, обсяг 
інвестицій у експортну діяльність, 
кредитоспроможність.  

Маркетинговий 
потенціал  

Адаптація маркетингових 
стратегій до зовнішніх ринків.  

Частка витрат на маркетинг, кількість 
адаптованих продуктів, охоплення 
ринків.  

Логістичний 
потенціал  

Ефективність транспортування 
і дистрибуції продукції.  

Час доставки, витрати на логістику, 
кількість каналів збуту.  

Джерело: розроблено автором за [3, 5, 15] 

 

Компоненти експортного потенціалу, зведені в таблиці, ілюструють його 

складність, яка включає ресурси, технології, інновації, фінансування, маркетинг 

та логістику. Ефективний розвиток та використання кожного з цих елементів є 

важливим для забезпечення конкурентоспроможності харчових компаній на 

міжнародних ринках. Синергія між цими компонентами сприяє не лише 

зміцненню позицій окремих компаній, але й загальному розвитку сектору та 

економіки країни. Проаналізовані компоненти експортного потенціалу виділяють 

ключові сфери, що визначають здатність харчових компаній успішно виходити на 
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зовнішні ринки. Для досягнення високої конкурентоспроможності компанія 

повинна забезпечити стабільне постачання високоякісної сировини, інвестувати в 

сучасне обладнання та інновації, адаптувати свої маркетингові стратегії до вимог 

міжнародних ринків та оптимізувати свої логістичні процеси. Комплексний підхід 

до розвитку цих елементів створює передумови для збільшення обсягів експорту, 

розширення ринків збуту та зміцнення економічного становища компанії. 

Загалом, експортний потенціал агропродовольчої компанії – це сукупність 

матеріальних, технологічних, інноваційних та фінансових можливостей, які 

дозволяють їй активно та ефективно виходити на зовнішні ринки, конкуруючи з 

іноземними виробниками. Його оптимальне використання сприяє загальній 

стійкості та економічній стабільності компанії, а також загальному зростанню 

національної економіки. Дійсно, активні експортні компанії стимулюють 

розвиток суміжних секторів, створюють нові робочі місця та залучають інвестиції. 

[2] 

Експортний потенціал є ключовим фактором розвитку бізнесу, оскільки він 

визначає їхню здатність ефективно інтегруватися у світові ринки, збільшувати 

продажі та посилювати конкурентоспроможність на міжнародній арені. У цьому 

контексті його роль охоплює три основні аспекти: розширення ринку, підвищення 

конкурентоспроможності та сприяння сталому розвитку. Експортний потенціал 

відкриває можливості для компаній виходити на нові ринки, дозволяючи їм 

охопити більшу кількість споживачів і, таким чином, сприяти зростанню доходів. 

Це особливо важливо для компаній агропродовольчого сектору, оскільки їхня 

продукція часто є життєво важливою потребою, затребуваною навіть у країнах з 

різними культурними особливостями та економічними умовами. Розширення 

ринку дозволяє компаніям не лише зменшити свою залежність від внутрішнього 

ринку, але й зменшити ризики, пов'язані з економічними коливаннями, 

створюючи таким чином можливість більш стабільної діяльності. 

Вихід на міжнародні ринки передбачає жорстку конкуренцію з іншими 

виробниками, що спонукає компанії активно покращувати якість своєї продукції, 
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виробничі технології та процеси. Експортний потенціал дозволяє компаніям 

агропродовольчого сектору досягати нових стандартів якості, які не лише 

відповідають вимогам зовнішніх ринків, але й зміцнюють їхню 

конкурентоспроможність на внутрішньому ринку. Ефективність розвитку 

експортного потенціалу забезпечується постійним відтворенням його функцій, що 

сприяє ефективному розвитку його експортної діяльності. Це явище представлено 

в табл. 1.2. 

Таблиця 1.2 

Вплив експортного потенціалу компанії на ефективність її експортної діяльності 

Напрями впливу 
експортного потенціалу  

Характеристика  Приклади реалізації  

Розширення ринків збуту  Вихід на нові ринки забезпечує 
доступ до більшої кількості 
споживачів, знижує залежність 
від внутрішнього ринку.  

Участь у міжнародних 
виставках, адаптація 
продукції до вимог нових 
ринків.  

Підвищення 
конкурентоспроможності  

Примушує підприємства 
удосконалювати якість 
продукції, оптимізувати 
процеси, впроваджувати 
інновації.  

Впровадження 
сертифікації, використання 
сучасних технологій 
обробки та пакування.  

Сприяння сталому розвитку  Забезпечує стабільне 
функціонування підприємства в 
умовах змінної економіки та 
посилює його репутацію.  

Використання 
екологічних технологій, 
розширення асортименту 
для задоволення попиту.  

Використання ресурсів  Ефективне залучення 
кадрових, технологічних та 
фінансових ресурсів для 
розширення діяльності за 
кордоном.  

Підготовка фахівців із 
знанням іноземних мов, 
інвестиції, створення 
локальних філій.  

Джерело: розроблено автором [5, 6] 

 

Покращення якості та розширення асортименту продукції часто є 

необхідними кроками для компаній, які прагнуть сталого зростання експорту. 

Конкурентоспроможність також підвищується завдяки використанню 

інноваційних виробничих технологій, які дозволяють компаніям знижувати 

витрати та підвищувати ефективність. Тому експортний потенціал відіграє 
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життєво важливу роль у довгостроковому успіху компаній агропродовольчого 

сектору. 

Експортний потенціал компанії не вимірюється ізольовано; це інтегруючий 

показник, який відображає її здатність використовувати наявні ресурси для 

ефективного проникнення на міжнародні ринки. У контексті агропродовольчої 

промисловості важливо дослідити, як людські, технологічні та фінансові ресурси 

забезпечують розвиток експортного потенціалу, тим самим створюючи належні 

умови для розширення компанії за кордон, зміцнення її конкурентоспроможності 

та забезпечення сталого зростання. [5] 

Людський потенціал є основою розвитку експорту, оскільки кваліфікований 

персонал, оснащений необхідними навичками, забезпечує оптимальне управління 

всіма аспектами експортної діяльності. У агропродовольчому секторі це включає: 

• фахівців з міжнародного маркетингу та логістики, які розуміють специфіку 

іноземних ринків та вміють керувати експортними операціями; 

• технологи та інженери, які забезпечують відповідність продукції 

міжнародним стандартам якості та безпеки, що особливо важливо для харчових 

продуктів, що підлягають суворому регулюванню на багатьох іноземних ринках; 

• спеціалісти з інновацій та дослідники, які прагнуть адаптувати продукцію 

до різних смакових та культурних вимог, тим самим підвищуючи її привабливість 

для іноземних споживачів. 

Іншими словами, ефективне використання людських ресурсів не лише 

дозволяє компанії швидше адаптуватися до вимог іноземних ринків, але й створює 

передумови для створення унікальних продуктів, які користуються міжнародним 

попитом. [6] 

Технологічний потенціал агропродовольчої компанії, який включає 

наявність сучасного обладнання, інноваційних виробничих процесів та здатність 

адаптувати технології до вимог ринку, є ключовим елементом експортного 

потенціалу. Зокрема, для харчової промисловості це важливо з таких причин: 
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• високотехнологічне обладнання підвищує ефективність виробництва та 

знижує витрати, що є важливим для успіху на міжнародних ринках; 

• сучасні системи контролю якості забезпечують відповідність продукції 

міжнародним стандартам, що є ключовою вимогою для виходу на багато 

іноземних ринків, таких як ЄС чи США; 

• інноваційні технології упаковки та зберігання подовжують термін 

придатності продукції, що є ключовим фактором для підтримки якості продукції 

під час тривалих експортних поставок. 

Таким чином, технологічні ресурси не лише забезпечують гнучкість 

виробництва компанії, але й створюють необхідні умови для адаптації продукції 

[7] до різних міжнародних ринків, роблячи їх конкурентоспроможними та 

зменшуючи бар'єри для виходу на нові ринки. Фінансові ресурси є основою для 

реалізації компанією всіх компонентів її експортної стратегії. Для покриття витрат 

на адаптацію продукції, проникнення на нові ринки, маркетингову діяльність та 

створення логістичних каналів потрібен достатній рівень фінансування. [8]  

З точки зору експортного потенціалу, фінансові ресурси виконують такі 

функції: 

• інвестування в модернізацію та інновації, що дозволяє компанії 

підтримувати високі стандарти якості та задовольняти зростаючі потреби ринку, 

особливо в умовах швидкої зміни смаків та уподобань споживачів. • Забезпечення 

фінансової стабільності, необхідної для розширення на зовнішні ринки, що 

передбачає значні витрати, зокрема на розвиток каналів збуту, розробку нових 

продуктів, адаптованих до різних ринків, та маркетингові кампанії; 

• фінансування сертифікації та юридичного супроводу експортних операцій, 

включаючи отримання необхідних ліцензій та адаптацію упаковки та маркування 

продукції до нормативних вимог країн-імпортерів. 

Компанія, яка оптимально поєднує ці ресурси, може не лише успішно 

проникати на зовнішні ринки, а й зміцнювати свої позиції на внутрішньому ринку, 
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забезпечуючи тим самим всебічний розвиток та ефективне використання свого 

потенціалу. 

Агрохарчова промисловість також має мультиплікативний ефект на інші 

сектори економіки. Зростання експорту стимулює суміжні галузі, такі як сільське 

господарство, логістика, упаковка та переробка. Наприклад, зростаючий попит на 

харчові продукти на експорт стимулює розвиток сільського господарства, яке 

забезпечує сировиною підприємства, а також сприяє зростанню інфраструктурних 

галузей, необхідних для експортних операцій. Інвестиції в розвиток агрохарчової 

промисловості з метою збільшення експорту створюють нові робочі місця, 

сприяють розвитку інноваційних технологій та покращенню інфраструктури. Це 

також призводить до підвищення загального рівня життя населення, особливо в 

сільськогосподарських регіонах, де агрохарчова промисловість є одним з 

основних роботодавців. Розвиток експортного потенціалу агрохарчової 

промисловості має значний вплив на макроекономічні показники країни, оскільки 

підтримує економічне зростання, створює робочі місця, стимулює зростання 

доходів та сприяє стабільності національної економіки. Зв'язок між експортним 

потенціалом та ключовими показниками, такими як зростання валового 

внутрішнього продукту та зайнятість, демонструє його стратегічне значення для 

сталого економічного розвитку. Експорт продуктів харчування сприяє зростанню 

ВВП, оскільки є значним джерелом надходжень іноземної валюти, що зміцнює 

національну економіку. Зокрема, зростаючий експортний потенціал створює 

додатковий попит на внутрішньому ринку та стимулює виробництво. Це, у свою 

чергу, збільшує обсяг вироблених товарів і, як наслідок, ВВП країни. 

У країнах зі значним сільськогосподарським сектором, таких як Україна, 

Польща чи Бразилія, харчова промисловість є однією з основних експортних 

галузей, що генерує високу додану вартість. Наприклад, у країнах з потужним 

агропромисловим комплексом харчова промисловість становить значну частку 

національного ВВП, а її продукція є конкурентоспроможною на міжнародному 

ринку завдяки високій якості та відповідності міжнародним стандартам. Таким 
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чином, зростання експорту харчової промисловості сприяє загальному 

економічному зростанню та зміцнює економічну стабільність. 

Розвиток експортного потенціалу агрохарчової промисловості сприяє 

створенню робочих місць як у самій агрохарчовій промисловості, так і в суміжних 

секторах, таких як сільське господарство, логістика та упаковка, а також в 

експорті та міжнародній торгівлі. Збільшення виробництва для задоволення 

потреб зовнішніх ринків вимагає залучення додаткової робочої сили, що сприяє 

зниженню безробіття, особливо в сільськогосподарських регіонах, де агрохарчова 

промисловість є основним джерелом зайнятості. Крім того, експортний потенціал 

стимулює розвиток малих та середніх підприємств, які часто постачають 

сировину та послуги великим виробникам-експортерам. Розширення експорту 

сприяє збільшенню замовлень від МСП, що призводить до підвищення рівня 

зайнятості та вищих доходів населення. Це, у свою чергу, сприяє соціальній 

стабільності, зміцнює місцеву економіку та позитивно впливає на загальну 

макроекономічну стабільність країни. Експорт продуктів харчування є значним 

джерелом іноземної валюти, що сприяє формуванню платіжного балансу країни. 

Платіжний баланс, що складається з поточного рахунку та фінансового рахунку, 

визначає економічне становище країни щодо міжнародної торгівлі та фінансових 

потоків. Завдяки збільшенню експорту країна отримує більше валютних 

надходжень, тим самим сприяючи збалансованому поточному рахунку. Це 

особливо важливо для країн, які імпортують значні обсяги енергії або технологій, 

оскільки валютні надходження від експорту продуктів харчування можуть бути 

використані для покриття цих витрат. 

Збільшення валютних надходжень також позитивно впливає на стабільність 

національної валюти, оскільки стабільні експортні надходження знижують тиск 

на валютний ринок та ризик девальвації валюти. Грошова стабільність є важливим 

фактором макроекономічної стабільності та забезпечує сприятливі умови для 

нових інвестицій, створюючи таким чином передумови для сталого зростання. 

Розвиток експортного потенціалу агропродовольчої промисловості стимулює 
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інноваційний розвиток бізнесу. Конкуренція на міжнародному ринку спонукає 

компанії впроваджувати нові технології, оптимізувати свої виробничі процеси та 

підвищувати ресурсоефективність. Це не тільки покращує якість продукції, але й 

сприяє підвищенню продуктивності праці, що позитивно впливає на 

конкурентоспроможність компаній як на зовнішньому, так і на внутрішньому 

ринках. Завдяки впровадженню інновацій та підвищенню ефективності, компанії 

можуть виробляти більше продукції за нижчою ціною, збільшуючи свій прибуток 

та сприяючи економічному зростанню. 

Інноваційний розвиток агрохарчової промисловості також сприяє 

підвищенню екологічних стандартів, що підвищує стійкість економіки та зменшує 

її негативний вплив на навколишнє середовище. Отже, збільшення експортного 

потенціалу створює передумови для екологічно сталого економічного зростання, 

що є важливим для забезпечення балансу між економічними інтересами та 

потребами суспільства. Таким чином, розвиток експортного потенціалу 

агрохарчової промисловості сприяє покращенню макроекономічних показників 

країни, включаючи зростання ВВП, зниження безробіття, зміцнення платіжного 

балансу та стимулювання інновацій. Разом ці фактори створюють основу для 

сталого економічного зростання, зміцнюють міжнародну 

конкурентоспроможність країни та забезпечують стабільність національної 

економіки. 

Розвиток експортного потенціалу агрохарчової промисловості сприяє 

інноваціям та підвищенню ефективності економіки. Це пов'язано з необхідністю 

дотримуватися міжнародних стандартів якості та безпеки, залишатися 

конкурентоспроможним на світовому ринку та відповідати зростаючим вимогам 

сталого розвитку. Компанії, які бажають вийти на міжнародні ринки, змушені 

інвестувати в нові технології, оптимізувати виробничі процеси та дотримуватися 

екологічних стандартів, що, у свою чергу, підвищує загальну ефективність 

економіки країни та її технологічний рівень. 
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Впровадження технологічних інновацій, що забезпечують якість, 

ефективність та стабільність виробництва, є ключовим аспектом розвитку 

експортного потенціалу. Міжнародна конкуренція спонукає компанії 

впроваджувати у свої виробничі процеси передові технології, такі як 

автоматизація, робототехніка та цифрові рішення. Завдяки цим передовим 

технологіям компанії агропродовольчого сектору можуть значно знизити свої 

виробничі витрати, покращити якість продукції та покращити обслуговування 

клієнтів. Це посилює конкурентоспроможність продукції на зовнішніх ринках, 

допомагає зміцнити позиції країни як постачальника якісної продукції та 

підвищує її репутацію. 

Впровадження інновацій в агропродовольчій промисловості також 

стимулює розвиток суміжних секторів, таких як упаковка, логістика та 

сільськогосподарські технології. Наприклад, впровадження сучасних методів 

упаковки, що подовжують термін придатності продукції, дозволяє компаніям 

розширювати експорт та збільшувати обсяги продажів. 

Експортний потенціал тісно пов'язаний з вимогами енергоефективності та 

екологічної стійкості у виробництві. Багато міжнародних ринків, включаючи 

Європейський Союз, встановлюють суворі екологічні вимоги до виробництва та 

продукції. Це спонукає агропродовольчі компанії інвестувати в «зелені» 

технології, які зменшують споживання енергії, мінімізують використання 

природних ресурсів та зменшують викиди шкідливих речовин у навколишнє 

середовище. [14] 

Ці інвестиції не лише покращують екологічну ефективність компаній, але й 

забезпечують їхню довгострокову конкурентоспроможність. Підвищення 

енергоефективності також дозволяє компаніям знизити виробничі витрати, що 

покращує їхні фінансові показники та дозволяє їм виділяти додаткові кошти на 

дослідження та розробки. Таким чином, збільшення експортного потенціалу 

шляхом екологічної модернізації також допомагає зміцнити позиції країни на 

міжнародному ринку в умовах зростаючих вимог сталого розвитку. 
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Розширення експортного потенціалу агрохарчової промисловості також 

сприяє розвитку людського капіталу. Необхідність дотримання міжнародних 

стандартів та вимог вимагає від компаній інвестувати в навчання та підвищення 

кваліфікації своїх співробітників. Це покращує загальний рівень підготовки 

робочої сили та забезпечує отримання сучасних знань та навичок, необхідних для 

інноваційного виробництва. Інвестиції в навчання співробітників допомагають 

підвищити продуктивність та знизити виробничі витрати, а також розвивають 

кваліфікований персонал. Компанії-експортери продуктів харчування є частиною 

ширшої економічної екосистеми, яка включає наукові установи, технологічні 

компанії та постачальників сировини та обладнання. Така екосистема сприяє 

розвитку технологій, створенню нових бізнес-моделей та активній взаємодії між 

різними секторами економіки, тим самим сприяючи появі нових можливостей для 

співпраці та спільного розвитку. Розвиток експортного потенціалу агрохарчової 

промисловості сприяє інноваціям та ефективності національної економіки 

шляхом впровадження сучасних технологій, зниження енергоспоживання, 

підтримки досліджень і розробок, а також розвитку людського капіталу. Цей 

процес є важливим кроком до створення економіки, орієнтованої на сталий 

розвиток, високу додану вартість та глобальну конкурентоспроможність. 

 

 

1.2. Ключові чинники впливу на розширення експортного потенціалу 

підприємств харчової промисловості 

 

Для детального аналізу впливу на експортний потенціал агропродовольчих 

компаній доцільно почати із зовнішніх факторів, які значною мірою залежать від 

макроекономічних умов, міжнародної конкуренції, торговельних бар'єрів, а також 

інституційної підтримки з боку уряду та міжнародних організацій. Ці фактори 

суттєво впливають на здатність компанії розширювати свою присутність на 
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зовнішніх ринках, адаптуватися до вимог та правил цих ринків, а також 

підтримувати конкурентоспроможність своєї продукції. 

Кілька вітчизняних дослідників (зокрема Т.М. Мельник), які вивчають 

формування та розвиток експортного потенціалу, погоджуються, що він є 

поєднанням внутрішніх та зовнішніх факторів, представлених в табл. 1.3. 

Таблиця 1.3 

Внутрішні та зовнішні фактори, що впливають на розвиток експортного 

потенціалу агропродовольчих компаній 

Фактори    Характеристика  
Макроекономічна 
(політична) ситуація  

Зо
вн

іш
ні

 ф
ак

то
ри

 

Вплив економічних циклів, рівень інфляції, коливання 
валютних курсів.  

Конкуренція на 
міжнародних ринках  

Рівень конкуренції, вимоги до якості продукції, 
стабільність поставок, цінові стратегії конкурентів.  

Торговельні бар’єри  Тарифні (мита, податки) та нетарифні (регуляторні 
обмеження) бар’єри, квоти.  

Митна політика  Швидкість проходження митних процедур, 
бюрократичні бар’єри, підтримка експортерів.  

Державна підтримка  Фінансові дотації, субсидії, програми розвитку 
експорту, спрощення доступу до міжнародних ринків, 
сертифікація за міжнародними стандартами.  

Міжнародні торгові 
угоди  

Угоди про вільну торгівлю, інтеграція до регіональних 
ринків (наприклад, ЄС), дотримання стандартів.  

Фінансова стійкість  

В
ну

тр
іш

ні
 ф

ак
то

ри
 

Достатність фінансових ресурсів для інвестицій у 
маркетинг, адаптацію продукції, та модернізацію.  

Інвестиції  Залучення капіталу для розширення виробництва, 
модернізації обладнання, підвищення продуктивності.  

Технологічний рівень  Автоматизація процесів, впровадження технологій 
Industry 4.0, інноваційні підходи до виробництва.  

Інноваційна 
спроможність  

Розробка нових продуктів, адаптація до міжнародних 
вимог, використання сучасних інгредієнтів, інновації в 
упаковці.  

Кваліфікація 
персоналу  

Рівень професійної підготовки, навички адаптації до 
змін, здатність до впровадження інновацій.  

Організаційна 
культура  

Орієнтація на інновації, розвиток, заохочення 
ініціативності та адаптивності персоналу.  

Управлінські стратегії  Вибір оптимальних каналів збуту, адаптація до цільових 
ринків, диверсифікація продукції.  

Джерело: розроблено автором  
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Таким чином, експортний потенціал має подвійну природу: він базується як 

на національному підході, який включає виробничі можливості, так і на 

врахуванні конкурентного середовища світового ринку під час продажу 

виробленої продукції на експорт. Ендогенні та екзогенні фактори, що впливають 

на розвиток експортного потенціалу агропродовольчих компаній. 

Внутрішня інфляція впливає на експортні ціни та, як наслідок, на 

конкурентоспроможність продукції на зовнішніх ринках. Висока інфляція 

призводить до зростання собівартості продукції, що може знизити її 

привабливість для іноземних покупців. Компанії змушені адаптувати свої цінові 

стратегії до змін ринкових умов, що може призвести до втрати частки ринку. 

Коливання обмінного курсу безпосередньо впливають на собівартість експорту та 

прибутковість компаній, що працюють за кордоном. Знецінення національної 

валюти може зробити продукцію більш доступною для іноземних покупців, тим 

самим посилюючи їхню конкурентоспроможність. Однак значна волатильність 

обмінного курсу може становити серйозний ризик для бізнесу, оскільки 

ускладнює прогнозування доходів та планування експортної діяльності. 

Конкуренція на міжнародних ринках постійно зростає, особливо в умовах 

глобалізації та відкриття світових ринків. Конкурентоспроможність українських 

агропродовольчих компаній залежить від якості продукції, її вартості, здатності 

забезпечувати стабільні обсяги поставок та адаптації до вимог кожної країни. 

Здатність компанії конкурувати на зовнішніх ринках визначає її експортний 

потенціал та здатність збільшувати обсяги експорту. [16] 

Динаміка попиту на міжнародних ринках часто змінюється під впливом 

економічних умов, споживчих тенденцій та сезонних факторів. Для харчових 

продуктів важливими є такі аспекти, як тенденції здорового харчування, попит на 

органічні продукти та зростаючий інтерес до продуктів з чіткими 

екосертифікаціями. Зосередження уваги на потребах цільових ринків та на 

здатності компаній швидко адаптуватися до змін уподобань споживачів сприяє 

їхній конкурентоспроможності та розширенню їхнього експортного потенціалу. 
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Існування тарифних та нетарифних торговельних бар'єрів може суттєво 

вплинути на обсяг експорту продуктів харчування. Тарифні бар'єри, такі як мита, 

експортні податки або імпортні квоти, можуть знизити привабливість продукції, 

збільшуючи її кінцеву ціну для споживачів. Нетарифні бар'єри, зокрема вимоги до 

сертифікації, обмеження на склад продукції або інші регуляторні стандарти, 

можуть створювати додаткові труднощі для компаній, які прагнуть вийти на нові 

ринки. [17] 

Державна митна політика також відіграє важливу роль у розвитку 

експортного потенціалу. Для агропродовольчих компаній ця політика має 

вирішальне значення через швидкопсувність продуктів та необхідність швидких 

митних процедур. Держави, які пропонують експортерам спрощені митні 

процедури та швидкі перевірки, сприяють зростанню експорту. І навпаки, країни 

з бюрократичними митними процедурами можуть перешкоджати стабільності 

експорту. [18] 

Державна підтримка у вигляді фінансових субсидій, програм розвитку 

експорту, грантів на оновлення технологій та інших форм допомоги може значно 

покращити експортний потенціал агропродовольчих компаній. Важливим 

акцентом є підтримка сертифікації продукції відповідно до міжнародних 

стандартів, що сприяє виходу компаній на іноземні ринки. Різні міжнародні 

торговельні угоди, включаючи угоди про вільну торгівлю, можуть забезпечити 

компаніям переважний доступ до нових ринків. Для українських виробників, 

наприклад, Угода про асоціацію з Європейським Союзом [19] є важливою, 

оскільки вона відкриває ринок ЄС для української продукції, водночас вимагаючи 

від них дотримання суворих європейських стандартів та правил. 

Міжнародні стандарти якості продукції, екологічної стійкості та безпеки 

харчових продуктів є важливими вимогами на більшості іноземних ринків. Для 

компаній, які бажають успішно розвивати свій експортний потенціал, дотримання 

цих стандартів стає необхідністю. Такі стандарти, як ISO [20] (Міжнародна 

організація зі стандартизації), HACCP [21] (Аналіз небезпек та критичні 
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контрольні точки), а також стандарти безпеки харчових продуктів є своєрідним 

«вхідним квитком» на міжнародний ринок. Зовнішні фактори, включаючи 

макроекономічну ситуацію, міжнародну конкуренцію, митну політику та 

державну підтримку, є важливими для визначення експортного потенціалу 

харчових компаній. Ефективне управління цими факторами допоможе 

забезпечити стабільне зростання експорту та конкурентоспроможність на 

світовому ринку. 

Другий важливий аспект аналізу стосується внутрішніх факторів, що 

впливають на експортний потенціал компаній агропродовольчого сектору. На 

відміну від зовнішніх факторів, внутрішні фактори залежать від управлінських 

рішень, структури компанії, її технологічних можливостей та кваліфікації 

персоналу. Ці аспекти визначають, наскільки ефективно компанія може 

використовувати свої ресурси для виробництва конкурентоспроможної продукції 

та виходу на міжнародні ринки. Далі ми детально розглянемо кожен фактор. 

Фінансова стабільність є важливою для забезпечення високого експортного 

потенціалу. Компанії з міцним фінансовим становищем можуть витрачати значні 

ресурси на маркетинг, адаптацію продукції до міжнародних стандартів та 

розвиток ланцюгів поставок. Брак фінансових ресурсів часто обмежує можливості 

компанії виводити нові продукти на зовнішні ринки та впроваджувати інноваційні 

рішення, знижуючи її конкурентоспроможність порівняно з міжнародними 

гравцями. 

Інвестиції є одним з основних механізмів розширення виробничих 

потужностей, автоматизації та модернізації. Для компаній агропродовольчого 

сектору особливо важливою є здатність збільшувати обсяги виробництва для 

задоволення попиту на зовнішніх ринках, де стабільні постачання відіграють 

вирішальну роль. Залучення інвестицій дозволяє компанії впроваджувати 

найновіше обладнання та технології, що значно підвищує її ефективність та 

продуктивність, тим самим забезпечуючи більш конкурентні ціни на 

міжнародному ринку. 
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Рівень автоматизації в агрохарчовій промисловості впливає на 

продуктивність, собівартість продукції, якість та стабільні постачання. Компанії, 

які впроваджують сучасні автоматизовані виробничі процеси, мають можливість 

знизити експлуатаційні витрати, підвищити ефективність та забезпечити високу 

якість продукції. Це особливо важливо на міжнародних ринках, де якість 

продукції є одним з головних критеріїв вибору постачальника. 

Здатність компанії до інновацій є одним з ключових факторів її 

конкурентоспроможності на світовому ринку. У харчовій промисловості інновації 

можуть включати розробку нових продуктів, удосконалення існуючих рецептів, 

використання здорових та екологічно чистих інгредієнтів, а також інноваційні 

рішення для упаковки. Це не тільки підвищує привабливість продукції на 

міжнародних ринках, але й відповідає сучасним споживчим тенденціям, таким як 

попит на органічну продукцію. 

Кваліфікація та професійна підготовка персоналу відіграють вирішальну 

роль в ефективному управлінні виробництвом та експортом. Компетентний 

персонал здатний швидко реагувати на зміну вимог, забезпечувати якісне 

обслуговування клієнтів та розвивати виробничі процеси. Постійне навчання та 

розвиток персоналу сприяють покращенню якості продукції та ефективності всіх 

відділів, залучених до експортної діяльності. Здатність персоналу розробляти та 

впроваджувати інновації значною мірою залежить від корпоративної культури та 

стратегій управління. Якщо компанія заохочує розвиток інноваційних ідей, це 

сприяє появі нових, конкурентоспроможних продуктів та вдосконаленню 

виробничих процесів. Інноваційний потенціал персоналу є важливим для 

розвитку експорту, оскільки здатність адаптуватися до специфічних вимог 

зовнішніх ринків та впроваджувати нові рішення дозволяє компанії зберігати свої 

позиції на цих ринках. 

Організаційна культура, орієнтована на успіх, постійний розвиток та 

інновації, допомагає зміцнити експортний потенціал. Підтримка інноваційних 

ідей, заохочення професійного розвитку, ефективна комунікація та адаптивність 
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до змін є важливими елементами. Корпоративна культура, яка цінує ініціативу та 

гнучкість, дозволяє швидше реагувати на потреби ринку та інтегрувати 

інноваційні рішення, що є важливим у конкурентному міжнародному середовищі. 

[22] 

Стратегії управління компанією визначають напрямок та швидкість її 

розвитку на міжнародних ринках. Ці стратегії можуть включати диверсифікацію 

асортименту продукції, адаптацію продукції до конкретних потреб кожного ринку 

та вибір оптимальних каналів збуту та партнерів. Вибір відповідної стратегії 

значно підвищує шанси компанії на міжнародний успіх. Зокрема, стратегія, 

орієнтована на якість продукції та інновації, зміцнює привабливість компанії для 

іноземних споживачів, а використання адаптивних бізнес-моделей допомагає 

зменшити ризики, пов'язані з мінливістю зовнішніх ринків. Внутрішні фактори, 

такі як фінансове становище, технологічний рівень, кваліфікація співробітників та 

організаційна культура, є основою розвитку експортного потенціалу 

агропродовольчих компаній. Ці фактори визначають не лише здатність компанії 

виробляти високоякісну продукцію, але й її здатність адаптуватися до змін на 

міжнародних ринках, що є ключем до успіху міжнародної економічної діяльності. 

Аналіз глобалізації, інновацій, а також екологічних і соціальних факторів, 

що впливають на експортний потенціал агропродовольчих компаній, дозволяє 

нам зрозуміти можливості компанії в контексті її інтеграції в міжнародну 

економіку та вимог соціальної та екологічної відповідальності. Компанії повинні 

враховувати ці фактори, щоб залишатися конкурентоспроможними та відповідати 

міжнародним стандартам. 

Переваги глобалізації для агропродовольчих компаній полягають у доступі 

до нових ринків, можливості диверсифікації географії експорту та співпраці з 

міжнародними партнерами. Зокрема, зниження митних бар'єрів та розвиток 

логістики дозволяють компаніям досягати віддалених ринків та зменшувати 

витрати на транспортування продукції. Водночас глобалізація підвищує вимоги 

до якості продукції, стандартів безпеки та управління ризиками. 
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Транснаціональні корпорації та великі імпортери, що працюють на 

іноземних ринках, висувають високі стандарти до виробників, які бажають вийти 

на їхні ринки. Компанії, які адаптуються до вимог глобалізації, отримують доступ 

до нових технологій, збільшують свою частку ринку та покращують свою 

репутацію. Таким чином, процеси глобалізації спонукають харчові компанії 

покращувати якість та ефективність, збільшувати свій експортний потенціал та 

розширювати асортимент продукції. 

Інновації є основним рушієм конкурентоспроможності. Агропродовольча 

галузь швидко розвивається під впливом нових споживчих уподобань та 

технологічних інновацій. Використання інноваційних рішень дозволяє компаніям 

створювати нові продукти, що відповідають вимогам міжнародного ринку. [23] 

Наприклад, виробництво функціональних продуктів харчування (зі 

збалансованим складом білків, жирів та вуглеводів), органічних продуктів та 

упаковки з екологічно чистих матеріалів сприяє підвищенню попиту на 

продукцію компанії на зовнішніх ринках. 

Крім того, виробничі інновації, такі як впровадження систем контролю 

якості, автоматизація процесів та використання штучного інтелекту для 

передбачення попиту, дозволяють компаніям забезпечувати стабільну якість 

продукції та оптимізувати витрати. Це стає важливим фактором збільшення 

експортного потенціалу, оскільки забезпечує конкурентну перевагу над менш 

адаптивними конкурентами. 

Цифровізація та автоматизація трансформують усі етапи бізнес-діяльності, 

від виробництва до маркетингу та продажів. Цифрові платформи дозволяють 

компаніям ефективніше взаємодіяти зі своїми іноземними партнерами та 

покупцями, тим самим полегшуючи їхній вихід на нові ринки. Зокрема, 

використання платформ електронної комерції та торгових майданчиків дозволяє 

малим та середнім підприємствам агропродовольчого сектору знаходити нових 

клієнтів за кордоном. [24] 
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Автоматизація виробництва та впровадження технологій Індустрії 4.0 

допомагають підвищити ефективність, стабілізувати якість продукції та знизити 

витрати. Це, у свою чергу, покращує прибутковість компанії та дозволяє їй 

успішно конкурувати з глобальними гравцями. Тому цифровізація та 

автоматизація є важливими елементами стратегії збільшення експортного 

потенціалу. 

Використання екологічно чистих технологій у виробництві та управлінні 

відходами позитивно впливає на імідж компанії на міжнародному ринку. 

Споживачі в усьому світі все більше уваги приділяють екологічним 

характеристикам продукції. Компанії, які відповідають високим екологічним 

стандартам, отримують конкурентні переваги та мають можливість формувати 

лояльність клієнтів. Соціальна відповідальність та сталий розвиток зараз є 

невід'ємною частиною експортної стратегії сучасних компаній. Для споживачів на 

міжнародних ринках важлива не лише якість продукції, а й етика виробництва. 

Врахування принципів сталого розвитку допомагає компаніям формувати 

позитивний імідж та встановлювати довгострокові партнерські відносини. Це 

особливо актуально на ринках, де соціальна відповідальність глибоко вкорінена в 

споживчу культуру. Дотримання соціальних стандартів, таких як умови праці, 

рівна оплата праці та відсутність дитячої праці, допомагає зміцнити експортний 

потенціал, оскільки ці продукти отримують легший доступ до ринків, де етичні 

аспекти відіграють важливу роль. Фактори ESG відіграють дедалі важливішу роль 

в експортній діяльності компаній, оскільки вони визначають їхню репутацію 

серед міжнародних партнерів та інвесторів. Підходи ESG включають 

корпоративну прозорість, екологічну відповідальність, соціальну орієнтацію та 

сталий менеджмент. Правильне управління факторами ESG дозволяє компанії 

мінімізувати ризики, пов'язані зі змінами в регуляторних актах, та зменшити їх 

негативний вплив на навколишнє середовище. Компанії, які успішно інтегрують 

фактори ESG у свою діяльність, можуть отримати вигоду від більшої довіри з боку 
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інвесторів та споживачів, що допомагає підвищити конкурентоспроможність 

їхньої продукції на міжнародних ринках. [25] 

Фактори глобалізації та інновацій, а також екологічні та соціальні аспекти 

стають вирішальними для сучасних агропродовольчих компаній, які прагнуть 

збільшити свій експортний потенціал. Впровадження інновацій, дотримання 

міжнародних стандартів екологічної відповідальності, адаптація до тенденцій 

глобалізації та відповідальне управління ресурсами сприяють зміцненню позицій 

компанії на міжнародній арені та створюють стабільну основу для 

довгострокового зростання на світових ринках. 

Аналіз внутрішніх та зовнішніх факторів, що впливають на експортний 

потенціал підприємств харчової промисловості, дозволяє зробити висновок, що 

успіх зовнішньоекономічної діяльності значною мірою залежить від взаємодії цих 

двох груп факторів. 

 

 

1.3. Теоретичні підходи до оцінювання експортних можливостей 

підприємства 

 

Наразі в науковій літературі немає єдиного підходу до оцінки експортного 

потенціалу компанії. Основні підходи можна класифікувати на кілька груп: 

− прості кількісні методи (коефіцієнти, відсотки, показники вартості 

тощо); 

− складні багатофакторні моделі; o експертні методи (за участю експертів);  

− предметні та порівняльні методи; та o статичні та динамічні підходи. 

Однак оцінка експортного потенціалу компанії в агропродовольчому 

секторі – це складний процес, який вимагає комплексного підходу, що враховує 

всі внутрішні та зовнішні фактори, що можуть впливати на здатність компанії 

успішно виходити на міжнародні ринки. Розглянемо основні методи, що 
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використовуються для детальної оцінки експортного потенціалу, їх значення та 

практичне застосування (Табл. 1.4). 

Таблиця 1.4  

Основні підходи (методи) оцінки експортного потенціалу 

Підхід (метод)  Характеристика  Практичне застосування  

SWOT-аналіз  Аналіз сильних і слабких 
сторін підприємства, а також 
можливостей і загроз з боку 
зовнішнього середовища.  

Визначення конкурентних 
переваг підприємства, 
виявлення ризиків та 
формування стратегії 
розширення експортної 
діяльності.  

PEST-аналіз  Дослідження політичних, 
економічних, соціальних і 
технологічних факторів 
зовнішнього середовища.  

Аналіз регуляторного 
середовища, економічної 
стабільності ринків, споживчих 
уподобань та технологічної 
готовності ринку.  

GAP-аналіз  Виявлення розривів між 
поточними можливостями 
підприємства та вимогами 
цільового ринку.  

Визначення необхідних 
ресурсів або компетенцій для 
виходу на міжнародні ринки.  

Економетричні 
моделі  

Побудова прогнозів на основі 
статистичних даних та аналізу 
тенденцій ринку.  

Вибір перспективних ринків 
для експорту, оцінка ризиків та 
планування стратегій 
розширення.  

Фінансові 
коефіцієнт и  

Оцінка фінансової стабільності 
та рентабельності 
підприємства.  

Аналіз здатності підприємства 
фінансувати експортну 
діяльність та адаптуватися до 
нових ринкових умов.  

Сценарний 
аналіз  

Прогнозування можливих 
сценаріїв розвитку подій для 
адаптації до умов.  

Розробка адаптивних стратегій 
для успішного реагування на 
зовнішні зміни.  

Джерело: розроблено автором   

Класичні методи, такі як SWOT-аналіз, PEST-аналіз та аналіз розривів, є 

фундаментальними інструментами для початкового вивчення експортних 

можливостей. SWOT-аналіз, зокрема, дозволяє дослідити сильні та слабкі сторони 

компанії, а також можливості та загрози, пов'язані із зовнішнім середовищем. У 

контексті харчової промисловості такі аспекти, як висока якість продукції та 
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репутація на внутрішньому ринку, можуть бути активами, які можна 

використовувати на міжнародному рівні. Слабкі сторони, такі як обмежена 

логістична інфраструктура або недостатня фінансова стабільність, потребують 

особливої уваги перед початком експортної діяльності. 

PEST-аналіз дозволяє провести більш глибоке дослідження зовнішнього 

середовища, враховуючи чотири ключові аспекти: політичні, економічні, 

соціальні та технологічні фактори. Політичні фактори можуть включати, серед 

іншого, стабільність правового середовища в країнах-імпортерах, митні правила 

та інші регуляторні заходи, які можуть полегшити або ускладнити доступ до 

зовнішніх ринків. Економічні фактори, такі як коливання валютних курсів, рівень 

інфляції та економічна стабільність споживчого ринку, є важливими для 

визначення стратегій ціноутворення та оцінки ризиків. Соціальні фактори 

допомагають зрозуміти культурні особливості споживання продуктів харчування, 

а також потреби та вподобання цільової аудиторії, що дозволяє адаптувати 

продукцію до конкретного ринку. Технологічні фактори, включаючи рівень 

інновацій, автоматизації та наявність ефективної інфраструктури, допомагають 

визначити готовність компанії до нових вимог ринку. 

Аналіз розривів є важливим кроком у виявленні розривів між поточними 

можливостями компанії та вимогами іноземних ринків. Цей метод допомагає 

визначити ресурси або навички, які необхідно посилити для успішного експорту. 

Наприклад, ці розриви можуть призвести до необхідності покращення 

логістичних можливостей, оптимізації виробничих процесів або залучення 

додаткового кваліфікованого персоналу. На основі результатів аналізу розривів 

можна розробити конкретні заходи для усунення виявлених розривів та 

наближення поточних можливостей до вимог ринку, тим самим збільшуючи 

шанси на міжнародний успіх. 

Кількісні методи не менш важливі, оскільки вони забезпечують об'єктивну 

основу для прогнозування та обґрунтування стратегій. Економетричні моделі, що 

базуються на статистичних даних, дозволяють робити прогнози на основі 
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минулих тенденцій, таких як динаміка попиту, рівень конкуренції та світова 

економічна ситуація. Такі моделі, як гравітаційна модель, яка враховує 

економічний потенціал країн та їхню відстань, дозволяють оцінити 

найперспективніші експортні ринки, тим самим надаючи компанії можливість 

вибрати найбільш економічно вигідні напрямки. Крім того, використання 

фінансових коефіцієнтів дозволяє оцінити фінансову стабільність компанії та її 

здатність адаптуватися до нових викликів. Наприклад, висока прибутковість та 

низький рівень заборгованості свідчать про наявність фінансових ресурсів, 

необхідних для інвестування в розвиток експортних можливостей. Ці показники 

важливі для стратегічного планування та демонструють довгостроковий 

експортний потенціал компанії. Мультиплікативні моделі, такі як гравітаційна 

модель, доповнюють традиційні підходи, враховуючи зовнішні фактори, такі як 

економічний розмір ринку, конкурентоспроможність та логістичні витрати. Це 

дозволяє точно оцінити потенційний попит на продукцію в різних регіонах, що 

дозволяє компаніям ефективніше планувати свій експорт та зменшувати ризики, 

пов'язані з виходом на нові ринки з низьким попитом. Якісні методи, такі як 

експертні оцінки, інтерв'ю з керівництвом та сценарний аналіз, дозволяють 

оцінити суб'єктивні аспекти експортного потенціалу. Опитування галузевих 

експертів дозволяє врахувати конкретні аспекти та сформулювати рекомендації, 

які особливо корисні для компанії в агропродовольчому секторі. Аналіз сценаріїв, 

з іншого боку, дозволяє передбачити різні сценарії та розробити стратегії 

адаптації до невизначених умов, що є важливим активом у постійно мінливому 

ринковому середовищі. Сучасні підходи до оцінки експортного потенціалу 

включають використання інноваційних технологій, таких як data mining та big 

data, а також специфічні моделі оцінки готовності до експорту та показники 

сталого розвитку ESG (довкілля, соціальна відповідальність та управління). 

Використання big data та data mining дозволяє компаніям передбачати вподобання 

споживачів, аналізувати ринкові тенденції та точно визначати свої цільові 

аудиторії, забезпечуючи розробку персоналізованих маркетингових стратегій. Ці 
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технології дозволяють приймати обґрунтовані рішення щодо вибору ринку та 

асортименту продукції, значно збільшуючи шанси на успіх у конкурентному 

середовищі. Моделі оцінки готовності до експорту, такі як модель готовності до 

експорту (ERM), дозволяють оцінити готовність компанії до виходу на 

міжнародні ринки. Цей підхід корисний для виявлення ключових прогалин, які 

необхідно усунути для успішного експорту, особливо в агропродовольчому 

секторі, де фактори якості та дотримання міжнародних стандартів є важливими. 

Використання показників ESG забезпечує довгострокову привабливість компаній 

для іноземних інвесторів та покупців, демонструючи дотримання принципів 

сталого розвитку. У агропродовольчому секторі це може включати екологічно 

чисте виробництво, дотримання трудових норм та прозорість управління. 

Таким чином, використання комплексного підходу до оцінки експортного 

потенціалу, що поєднує традиційні, кількісні, якісні та сучасні методи, дозволяє 

компаніям точно оцінити свої можливості, визначити напрямки зростання та 

розробити ефективну стратегію проникнення на нові ринки. 
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РОЗДІЛ 2 

АНАЛІЗ СТАНУ ТА ПЕРЕДУМОВ РОЗШИРЕННЯ ЕКСПОРТНИХ 

МОЖЛИВОСТЕЙ ПІДПРИЄМСТВ ХАРЧОВОЇ ПРОМИСЛОВОСТІ 

  

2.1. Сучасні тенденції та динаміка розвитку експортної діяльності 

підприємств харчової промисловості України 

  

Агрохарчова промисловість є одним з провідних секторів економіки 

України, що робить значний внесок у валовий внутрішній продукт країни та 

становить значну частку експорту. Понад 3000 компаній різного розміру 

виробляють продукти харчування, напої та тютюнові вироби. Основними 

сегментами є молочна, м'ясна, кондитерська, олійна, хлібобулочна продукція та 

напої. Багаті сільськогосподарські ресурси України та вигідне географічне 

розташування сприяють високому експортному потенціалу агрохарчових 

компаній. Серед них десять найбільших компаній відіграють ключову роль у 

забезпеченні продовольчої безпеки країни, розвитку внутрішнього ринку та 

завоюванні міжнародних ринків. Ці компанії характеризуються високим рівнем 

автоматизації, інноваційними технологіями та потужною виробничою базою. 

Вони є не лише прикладом ефективного управління, а й основними рушійними 

силами розвитку сектору в умовах глобальних викликів та змін. 

У 2023 році сектором з найбільшою кількістю великих компаній є 

агрохарчова промисловість (139 компаній) [38]. Провідні компанії агрохарчового 

сектору структурують український ринок, забезпечуючи не лише насичення 

внутрішнього ринку, але й значний експортний потенціал. Найбільшими 

українськими агропродовольчими компаніями за розміром чистого прибутку є: 

«Рошен», «Кернел», «Оболонь», «Карлсберг Україна», «Сандора», «Радехівський 

цукор», «Астарта-Київ», «Монделіс Україна», «Неміров», «Чумак». 

М'ясопереробні компанії зосереджуються на глибокій переробці та 

виробляють конкурентоспроможну продукцію, що відповідає міжнародним 
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стандартам. До топ-10 компаній м'ясопереробного сектору України входять: 

Глобинський м'ясокомбінат, Миронівський хлібопродукт (ТМ «Наша Ряба»), 

Ювілейний, Алан, Тернопільський м'ясокомбінат, Луганський м'ясокомбінат, 

Агромарс (ТМ «Гаврилівські курчата»), Свіженка, Farro та Миколаївський (ТМ 

«Dobre») м'ясокомбінат. Однак рейтинг 15 найкращих компаній харчової 

промисловості України у 2023 році за розміром чистого прибутку дещо 

відрізняється (Табл. 2.1).  

Таблиця 2.1 

15 найкращих компаній харчової промисловості України у 2023 році за розміром 

чистого прибутку 

№ Назва компанії Підгалузь  
Чистий дохід 

млн. грн. 

Чистий 
прибуток 

(збиток) млн. 
грн 

1  «Кернел-Трейд»  Виробництво олії  62 056,9 4 373,0 

2  «КК «Рошен»  
Виробництво кондитерських 
виробів  

 31 850,2 5 639,5 

3  «Кока-Кола Беверіджиз 
Україна Лімітед»  

Виробництво безалкогольних 
напоїв  13 940,4 1 637,7 

4  «Філіп Морріс Україна»  Виробництво тютюнових 
виробів 11 581,3 -1 713,9 

5  «Дельта Вілмар Україна»  Виробництво олії  11 069,8 905,3 
6  «Карлсберг Україна»  Виробництво пива  10 812,1 1 827,5 
7  «Оболонь»  Виробництво пива  10 763 ,0 1 831 ,6 
8  «Радехівський цукор»  Виробництво цукру  10 669,4 1 203,5 
9  «Сандора»  Виробництво соків  9 707,8 888,0 
10  «Оліяр»  Виробництво олії  8 118,4 555,2 
11  «Інтерстарч Україна»  Виробництво борошна та круп  7 909,9  1 714,7 

12  «Глобинський 
м'ясокомбінат»  

Виробництво м'ясних  
7 222,7  210,7 

продуктів   
13  «Віктор і К»  Виробництво олії  6 245,6  1 059,7 

14  «ТерраФуд»  
Виробництво молочних 
продуктів  

6 047,4  150,7 

15  «Монделіс Україна»  Виробництво кондитерських  6 017,6  404,3 
Джерело: складено автором за [61]  
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Ці лідери харчової промисловості України відіграють ключову роль у 

розвитку сектору. Їхня діяльність спрямована не лише на задоволення 

внутрішнього попиту, а й на зміцнення експортного потенціалу, що є стратегічним 

напрямком економічного розвитку країни. М'ясопереробні підприємства, 

невід'ємна частина цього сектору, відіграють важливу роль у 

конкурентоспроможності України на світовому ринку. Однак, лише одне 

м'ясопереробне підприємство фігурує в рейтингу нижче: «Глобинський 

м'ясокомбінат» [38], [61]. 

Як показано в таблиці 2.1, компанії, що виробляють олію, кондитерські 

вироби та тютюн, зафіксували найвищий чистий прибуток. Бренди Kernel-Trade 

та Roshen зберігають своє лідерство в харчовій промисловості як за чистим 

прибутком, так і за чистим прибутком. Roshen та Coca-Cola також є важливими 

виробниками в українському харчовому секторі; їхній успіх поширюється не 

лише на переробку м'яса, а й на виробництво продуктів харчування. Ці компанії 

ілюструють стійкість української харчової промисловості навіть перед обличчям 

викликів воєнного часу. 

В українській м'ясопереробній промисловості домінують переважно великі 

компанії. Серед них ключовим гравцем за обсягом виробництва сирого м'яса 

завжди був МХП (Миронівський хлібопродукт). Він контролює значну частку 

внутрішнього ринку та за останні роки отримав значні прибутки, досягнувши 1,1 

мільярда доларів у 2023 році, незважаючи на деякі невдачі, пов'язані з війною, 

включаючи втрати у виробництві птиці у розмірі 8 мільйонів доларів. Ще одним 

важливим гравцем є Вінницька птахокомбінат, дочірня компанія конгломерату 

МХП, який також відіграє значну роль в українському секторі експорту сирого 

м'яса, незважаючи на коливання чистого прибутку. Однак, рейтинг шести 

провідних м’ясопереробних компаній України дещо відрізняється та 

представлений у табл. 2.2. 
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Таблиця 2.2 

Шість провідних м’ясопереробних компаній України, що входять до списку 1000 

найбільших компаній країни за чистим прибутком у 2023 році 
№ Підприємство Місце в рейтингу Чистий дохід, млн.грн Чистий прибуток 
1  «Глобинський м'ясокомбінат»  196 7222,7 210,7 
2  «Салтівський м'ясокомбінат»  760 1992,0 34,0 
3  Миколаївський м'ясокомбінат»  773 1961,9 66,0 
4  «М’ясокомбінат Ятрань»  804 1866,6 11,8 
5 «М’ясокомбінат Ювілейний»  827 1805,7 23,3 
6 «Антонівський м’ясокомбінат»  993 1 550,1 5,1 

Джерело: побудовано автором за [61]  

 

В українській м'ясопереробній промисловості домінують великі компанії. 

Серед них МХП (Миронівський хлібопродукт) виділяється своїми обсягами 

виробництва. Він контролює значну частку внутрішнього ринку та отримав значні 

прибутки за останні роки, наприклад, 1,1 мільярда доларів у 2023 році, 

незважаючи на деякі невдачі, пов'язані з війною, включаючи втрату 8 мільйонів 

доларів на продукції з птиці. Вінницька птахофабрика, дочірня компанія 

конгломерату МХП, також відіграє значну роль в секторі експорту українського 

м'яса, незважаючи на коливання чистого прибутку. 

Експортний потенціал української м'ясної продукції значно зріс за останні 

роки. За останніми даними, Україна збільшила експорт м'яса приблизно на 10% у 

2023 році порівняно з попереднім роком. За перші дев'ять місяців 2023 року 

Україна експортувала товарів на суму майже 30 мільярдів доларів, значна частина 

яких надійшла з аграрного сектору. Примітно, що обсяг експорту українського 

м'яса майже досяг довоєнного рівня, незважаючи на труднощі, пов'язані з 

триваючим конфліктом. Основним фактором цього зростання є розширення 

експорту птиці та свинини, які залишаються ключовими сегментами м'ясної 

промисловості країни. Лише експорт птиці значно відновився, що суттєво 

вплинуло на зростання загального експорту м'яса. Що стосується географічних 

ринків, українська м'ясна продукція експортується переважно на Близький Схід 

та до Азії, причому такі країни, як Ірак та Іран, є одними з найбільших імпортерів. 

https://top-1000.com.ua/companies/company-1733
https://top-1000.com.ua/companies/company-1733
https://top-1000.com.ua/companies/company-1733
https://top-1000.com.ua/companies/company-1733
https://top-1000.com.ua/companies/company-1733
https://top-1000.com.ua/companies/company-1733
https://top-1000.com.ua/companies/company-1739
https://top-1000.com.ua/companies/company-1739
https://top-1000.com.ua/companies/company-1739
https://top-1000.com.ua/companies/company-1739
https://top-1000.com.ua/companies/company-1739
https://top-1000.com.ua/companies/company-1739
https://top-1000.com.ua/companies/company-1740
https://top-1000.com.ua/companies/company-1740
https://top-1000.com.ua/companies/company-1740
https://top-1000.com.ua/companies/company-1740
https://top-1000.com.ua/companies/company-1740
https://top-1000.com.ua/companies/company-1741
https://top-1000.com.ua/companies/company-1741
https://top-1000.com.ua/companies/company-1741
https://top-1000.com.ua/companies/company-1741


36 
 

Загалом, експортний потенціал української сільськогосподарської продукції 

залишається стабільним, незважаючи на деякі коливання в певних категоріях 

продукції. Наприклад, загальний обсяг експорту сільськогосподарської продукції 

у 2023 році перевищив 13 мільярдів доларів, що на 4,5% більше, ніж у 2021 році. 

Ці тенденції підкреслюють здатність України підтримувати або навіть 

розширювати свій експортний потенціал, особливо в умовах економічних 

негараздів. Динаміка експорту українського м'яса демонструвала значну 

волатильність та стійкість в останні роки, що відображає як виклики, так і 

можливості, з якими стикається цей сектор. У 2023 році загальний обсяг експорту 

українського м'яса досяг приблизно 1,5 мільярда доларів. Основними статтями 

експорту країни є птиця, яловичина та свинина, причому провідне місце 

посідають продукти з птиці. Зокрема, експорт птиці у 2023 році перевищив 120 

000 тон, що на 10% більше, ніж у попередньому році. Експорт свинини, хоча й 

менший за обсягом, ніж птиці, також збільшився приблизно на 7% до приблизно 

50 000 тон. Основними експортними ринками для української м'ясної продукції є 

Ірак, Саудівська Аравія та кілька країн Європейського Союзу, тоді як нові ринки 

на Близькому Сході та в Азії поглинають дедалі більші обсяги м'яса. Загальний 

експорт м'яса до Близького Сходу зріс на 15% минулого року, що ще більше 

диверсифікувало експортні ринки України. Більше того, геополітичні виклики у 

Східній Європі не завадили Україні знайти нових міжнародних покупців: експорт 

свинини до Китаю зріс на 12%, незважаючи на глобальні потрясіння. 

Зовнішня торгівля є ключовим компонентом української економіки, і 

агрохарчова промисловість відіграє в ній важливу роль. Експорт продуктів 

харчування є важливим для фінансової стабільності країни, оскільки він є одним 

з основних джерел іноземної валюти. Маючи сильний аграрний сектор, Україна 

входить до числа світових лідерів у кількох категоріях харчових продуктів. 

Основними експортованими продуктами є зерно, соняшникова олія, м'ясо та 

молочні продукти, а також кондитерські вироби, які користуються високим 

попитом на зовнішніх ринках. Однак, щоб точно оцінити експортний потенціал 
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агрохарчової промисловості, необхідно детально вивчити структуру експорту 

українського продовольства. 

Формування та розвиток експортного потенціалу українських агрохарчових 

компаній безпосередньо залежить від структурних змін у зовнішній торгівлі. 

Розподіл експортних потоків між різними категоріями продукції є важливим 

аспектом, оскільки дозволяє виявити сильні та слабкі сторони українського 

харчового сектору на міжнародних ринках. В останні роки експорт зернових та 

олійних культур, зокрема соняшникової олії, демонструє стабільне зростання, що 

робить їх основним експортним товаром для України. Однак, менш традиційні 

категорії продуктів, такі як м'ясо, молочні продукти та кондитерські вироби, 

мають потенціал зростання, оскільки попит на ці продукти на зовнішніх ринках 

також постійно зростає. 

Експорт українського продовольства характеризується високою 

диверсифікацією. Серед основних експортних продуктів зерно (пшениця, 

кукурудза), соняшникова олія, м'ясо та м'ясопродукти займають різну частку в 

структурі загального експорту продовольства. Водночас, зростання експорту 

таких продуктів, як молоко, молочні продукти та кондитерські вироби, також 

відіграє важливу роль у підтримці експортного потенціалу. 

Структура експорту українського продовольства є нестабільною, оскільки 

вона розвивається під впливом різних факторів, таких як коливання світових цін 

на сировинні товари, зміни попиту на певні категорії товарів, розвиток нових 

технологій виробництва та переробки, а також вплив політичних та економічних 

факторів, що визначають торговельну політику держави. Сучасною місією 

українських компаній є диверсифікація експортних ринків та оптимізація їх 

структури, зокрема шляхом збільшення частки продукції з доданою вартістю. 

Таким чином, вивчення структури експорту українського продовольства за 

категоріями дозволяє не лише оцінити поточну експортну ситуацію, а й визначити 

напрямки для покращення. Важливість цього аналізу полягає у формулюванні 

стратегій, спрямованих на збільшення обсягів експорту, освоєння нових ринків та 
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підвищення конкурентоспроможності українських продовольства на міжнародній 

арені. 

Динаміка експорту продовольства є важливим показником розвитку 

експортного потенціалу української харчової промисловості, оскільки вона 

відображає зміни в обсягах та вартості поставок на міжнародні ринки. Протягом 

останнього десятиліття Україна спостерігає стабільне зростання обсягів експорту 

продовольства, зокрема зернових та олійних культур, основних експортних 

товарів. Однак на рівні експорту впливають різні фактори, включаючи зміни 

світового попиту, коливання цін на міжнародних ринках, а також внутрішні 

економічні та політичні чинники, зокрема війну в Україні, яка суттєво змінила 

потоки зовнішньої торгівлі. У таблиці 2.3 наведено зведені дані про обсяг та 

вартість експорту сільськогосподарської продукції України за період 2021-2023 

років. Вона містить інформацію про загальний експорт ключових 

сільськогосподарських продуктів, таких як кукурудза, пшениця, соняшникова 

олія, ячмінь, ріпак тощо. Ці показники дозволяють оцінити загальну ситуацію та 

тенденції експорту країни, що є важливим аспектом для аналізу експортного 

потенціалу України на міжнародних ринках. 

Таблиця 2.3 

Експорт сільськогосподарської продукції України у 2021-2023 роках 
Рік  2021  2022  2023  

Обсяг експорту (тис. т)  106 500  85 200  91 400  
Вартість експорту (%)  21.7  14.7  16.9  

Джерело: складено автором на основі  [33-35]  

 

Згідно з наданими даними, експорт сільськогосподарської продукції 

України досяг високого рівня у 2021 році, обсяг якого склав понад 106 мільйонів 

тон, а вартість – понад 21 мільярд доларів США. Однак у 2022 році як обсяг, так і 

вартість експорту значно знизилися через економічні та геополітичні чинники. У 

2023 році експорт відновився, хоча й не досяг рівня 2021 року. Це демонструє 
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стабільність, але вразливість експортного потенціалу України, який залежить від 

зовнішніх впливів. 

Рис. 2.1 ілюструє динаміку експорту сільськогосподарської продукції 

України за період 2021-2023 років, що відображає зміни в обсягах та вартості 

експорту. Дані базуються на загальних показниках експортної діяльності України, 

які включають ключові сільськогосподарські продукти, такі як зерно, олійні 

культури та продукти їх переробки. Графік чітко візуалізує вплив різних факторів 

на експортний потенціал країни. 

 
Рис. 2.1. Динаміка обсягу експорту с/г продукції України за 2021-2023 рр.  

Джерело: складено автором на основі [33-35] 

 

Згідно з графіком динаміки експорту, у 2021 році Україна зафіксувала 

рекордний рівень експорту продуктів харчування, демонструючи стабільність та 

високий попит на свою продукцію. Однак у 2022 році обсяг та вартість експорту 

значно знизилися через глобальні економічні та геополітичні виклики, зокрема 

війну в Україні. У 2023 році експорт почав відновлюватися, хоча й не досяг рівня 

2021 року, що підтверджує поступове відновлення економіки. 

Ефективність експорту продуктів харчування безпосередньо залежить від 

географічної диверсифікації ринків збуту, що дозволяє українським компаніям 

мінімізувати ризики, пов'язані з коливаннями зовнішньоекономічного 
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середовища. Ринки Європейського Союзу, Азії та Близького Сходу є стратегічно 

важливими для українського харчового сектору, оскільки ці регіони 

демонструють стабільний попит на сільськогосподарську продукцію. ЄС, 

зокрема, залишається одним з основних торговельних партнерів, що виражається 

у високих стандартах якості та вимогах безпеки харчових продуктів, яким здатні 

відповідати українські виробники. 

У табл. 2.3 наведено детальну інформацію про основні експортні ринки 

українських продуктів харчування, що охоплює основні країни та регіони, що 

сприяють збільшенню обсягів експорту. У таблиці представлено основні країни-

імпортери, що дозволяє оцінити географічні регіони, де Україна має найбільші 

конкурентні переваги та розвиває свій експорт. Аналіз цих ринків дозволяє не 

лише оцінити стратегічне значення кожного з них, але й визначити перспективи 

розвитку та розширення експорту, зокрема шляхом укладання нових 

торговельних угод та розширення виробничих потужностей агропродовольчих 

компаній. 

Таблиця 2.4 

Географія експорту української агропродовольчої продукції у 2023 році 
Країна  Частка в експорті харчової продукції 

України (%)  
Основні товари, що експортуються  

Польща  11.3% зернові, олія, кондитерські вироби  

Китай  9.4% зернові культури, олія, соя  
Румунія  5.9% зерно, олійні культури  
Молдова  4.8% зернові культури, кондитерські 

вироби  
Литва  4.2% зернові культури, олія, молочні 

продукти  
Джерело: складено автором на основі [36-37]  

Польща посідає провідні позиції серед імпортерів завдяки своїй 

географічній близькості та тісним економічним зв'язкам. З огляду на зростання 

попиту на зернові та олійні культури, Китай займає важливе місце серед 

українських продовольчих ринків. Більше того, значна частка експорту 
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генерується країнами Східної Європи, такими як Румунія та Молдова, що свідчить 

про стабільність та розвиток економічних відносин у цих регіонах. З огляду на 

високий попит на українську продукцію, таку як зерно, олії та кондитерські 

вироби, присутність цих ринків є стратегічно важливою для розвитку української 

харчової промисловості. 

Загалом, для підвищення експортного потенціалу України важливо сприяти 

зміцненню торговельних відносин з ключовими ринками та активно шукати нові 

експортні можливості. Все це вимагає як державної підтримки, так і 

вдосконалення виробничих потужностей для задоволення зростаючого попиту на 

українські харчові продукти на світовому ринку. Високий попит на українську 

продукцію в цих регіонах, зокрема на зерно, соняшникову олію та 

агропродовольчу продукцію, є важливим стратегічним фактором. Однак, 

враховуючи глобальні економічні та політичні зміни, важливо зберігати гнучкість 

у розвитку нових ринків та укладанні торговельних угод. Розширення співпраці з 

новими країнами та регіонами зменшить ризики, пов'язані із залежністю від 

окремих торговельних партнерів та змінами на міжнародних ринках. Таким 

чином, стратегічне розширення експортних ринків та підтримка диверсифікації є 

важливими умовами для забезпечення сталого розвитку експорту продовольства. 

Експорт українського продовольства безпосередньо залежить від численних 

глобальних економічних факторів, які визначають попит на українську 

продукцію, а також умови її конкуренції на світовому ринку. Ці фактори 

включають світові ціни на сировинні товари, коливання валютних курсів, зміни в 

міжнародних торговельних угодах та політичну та соціальну стабільність країн-

імпортерів. Крім того, глобальні економічні тенденції, такі як рецесія або 

економічне зростання в певних регіонах світу, можуть суттєво впливати на обсяги 

експорту та створювати нові потреби на міжнародних ринках. 

У табл. 2.5 представлено аналіз основних глобальних економічних факторів, 

які безпосередньо впливають на експорт українського продовольства. У ній 

представлено основні події на міжнародній арені, які змусили українських 
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експортерів адаптувати свої стратегії, зокрема через зміни цін на 

сільськогосподарську продукцію, нові торговельні угоди та інші економічні 

виклики, що впливають на світовий попит. 

Таблиця 2.5 

Вплив глобальних економічних факторів на експорт українського продовольства 

Чинник  Приклад   Наслідки для України  
Зростання цін на 
енергоносії  

Зростання цін на газ у 2022 році, 
пікові рівні – $2400 за 1000 м³ 
(серпень 2022).  

Збільшення витрат на виробництво  
олії та логістику, падіння 
маржинальності.  

Коливання 
валютних курсів  

Девальвація гривні в липні 2022 
року до 36.57 грн/$.  

Підвищення експортної 
привабливості для товарів із високою 
доданою вартістю.  

Геополітичні 
конфлікти  

Блокада портів Чорного моря 
через військові дії в 2022–2023 
рр.  

Перерозподіл експорту через 
альтернативні шляхи: залізницю 
та дунайські порти.  

Зміна 
кліматичних 
умов  

Нестабільність погодних умов, 
засуха в південних регіонах у 
2022 році.   

Зменшення врожайності зернових на 
10–15%, зростання залежності від 
імпорту.  

Глобальні 
пандемії  

Логістичні збої через COVID-19 
у 2021–2022 рр.  

Скорочення темпів відвантаження, 
зміна споживчих тенденцій.  

Попит на 
органічні 
продукти  

Зростання інтересу в ЄС до 
органічної продукції України 
(+30% у 2023 році).  

Розширення експорту органічного 
зерна та ягід до Німеччини та 
Нідерландів.  

Джерело: складено автором   

Глобальні економічні фактори мають значний вплив на динаміку експорту 

українського продовольства, визначаючи як можливості, так і виклики для 

сектору. Одним з основних факторів є коливання цін на міжнародних ринках, 

спричинені економічними кризами, коливаннями попиту та пропозиції, а також 

інфляційними тенденціями. Ця цінова нестабільність ставить під загрозу 

передбачуваність доходів українських експортерів, особливо в сегменті 

стратегічно важливих товарів, таких як зерно та нафта. 

Геополітична ситуація також відіграє вирішальну роль. Блокада 

українських портів, спричинена збройним конфліктом, значно ускладнила 

логістичні процеси та зменшила обсяги експорту, змушуючи компанії шукати 

альтернативні маршрути поставок. Незважаючи на це, ініціативи міжнародної 
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спільноти, зокрема Зерновий коридор, сприяли частковому відновленню експорту 

в певні періоди. Зміна структури попиту на світових ринках відкриває нові 

можливості для України. Зростаючий інтерес до української 

сільськогосподарської продукції в Азії, Африці та на Близькому Сході відкриває 

можливості для диверсифікації експорту. Однак реалізація цього потенціалу 

вимагає від компаній адаптації до нових стандартів якості та специфічних вимог 

ринку. Таким чином, світові економічні тенденції суттєво впливають на 

конкурентоспроможність та стабільність експорту українського продовольства. 

Для забезпечення сталого розвитку необхідно розвивати логістичну 

інфраструктуру, впроваджувати інноваційні підходи до управління ризиками та 

активізувати заходи, спрямовані на збільшення географічної диверсифікації 

ринків збуту. 

 
Рисунок 2.2 – Динаміка експорту м'яса України у 2021-2023 рр.  

Джерело: складено автором на основі [60]  

Аналіз стану та динаміки розвитку українського експорту виявляє значні 

коливання потоків експорту продовольства за останні роки. Ця позитивна 

тенденція у зовнішній торгівлі зумовлена стабільним попитом на українську 

сільськогосподарську продукцію, зокрема зернові та олійні культури, які стали 
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основними експортними товарами. Однак нестабільність світової економіки, 

цінові коливання на міжнародних ринках та геополітична ситуація в Україні, 

зокрема повномасштабне вторгнення 2022 року, суттєво вплинули на обсяги 

експорту, призвівши до його зниження в певні періоди. 

В останні роки спостерігається стабільне відновлення обсягів експорту 

після кризових періодів, що демонструє адаптивність українського бізнесу та його 

здатність диверсифікувати свої ринки. Загалом, експортний потенціал України 

залишається високим, але для досягнення цього необхідні постійні зусилля щодо 

підвищення конкурентоспроможності та розвитку нових ринків, що сприятиме 

зміцненню її економічних позицій на світовій арені. 

 

 

2.2. Дослідження експортного потенціалу ТОВ «Миколаївський 

м’ясокомбінат» як бази для його розширення 

 

ТОВ «Миколаївський м’ясокомбінат» є одним з провідних підприємств 

м'ясопереробного сектору України, що може похвалитися довгою історією 

розвитку. Заснований у середині 20 століття, завод виріс з регіонального 

виробника до головного гравця на міжнародних ринках. З перших років своєї 

діяльності компанія спеціалізувалася на виробництві м'ясної продукції для 

внутрішнього ринку. На початку 21 століття модернізація виробничих 

потужностей та впровадження міжнародних стандартів якості дозволили заводу 

вийти на зовнішні ринки. Експорт став одним з ключових напрямків його 

розвитку. ТОВ «Миколаївський м’ясокомбінат» активно постачає продукцію під 

власною торговою маркою «Добра» до Європейського Союзу, Близького Сходу, 

Азії та Африки. Його традиційні ковбаси та м'ясні делікатеси, а також інноваційні 

продукти, розроблені з урахуванням смакових уподобань різних країн, високо 

цінуються за кордоном. ТОВ «Миколаївський м’ясокомбінат» активно розширює 

свій експортний потенціал, зосереджуючись на ключових принципах міжнародної 
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торгівлі, маркетингових стратегіях та адаптуючи свою продукцію до потреб 

зовнішніх ринків. Сьогодні компанія постачає продукцію до кількох країн, 

включаючи Європейський Союз та інші регіони зі значним попитом на 

високоякісну м'ясну продукцію. Експортний портфель ТОВ «Миколаївський 

м’ясокомбінат» включає базові продукти (варені та копчені ковбаси) та преміальні 

ковбасні вироби, що задовольняють споживчий попит у преміум-сегменті. 

Маркетингова стратегія компанії спрямована на встановлення 

довгострокових партнерських відносин з іноземними дистриб'юторами та 

роздрібними торговцями. Важливим елементом цієї стратегії є активна участь у 

міжнародних виставках харчової промисловості, таких як SIAL, Anuga та інших 

галузевих заходах. Це дозволяє їй представити свою продукцію новим клієнтам, 

продемонструвати свої конкурентні переваги та отримати прямі відгуки від 

потенційних покупців. Продукція ТОВ «Миколаївський м’ясокомбінат» 

продається на іноземних ринках під власним брендом Добра™, що зміцнює 

впізнаваність бренду та формує лояльність споживачів. 

ТОВ «Миколаївський м’ясокомбінат» також надає великого значення 

адаптації своєї продукції до специфічних особливостей іноземних ринків. Це 

включає модифікацію упаковки, розробку нових смакових профілів та 

вдосконалення рецептів відповідно до регіональних кулінарних традицій. 

Наприклад, для європейських ринків акцент робиться на екологічності та 

натуральному характері продуктів, тоді як для азійських країн важливими є 

яскраві смакові акценти. 

Одним з основних інструментів маркетингових комунікацій є використання 

цифрових каналів для просування продукції. Офіційний веб-сайт компанії та 

соціальні мережі відіграють важливу роль у формуванні позитивного іміджу 

бренду, поширенні інформації про нові продукти та взаємодії зі споживачами. 

Завдяки цьому ТОВ «Миколаївський м’ясокомбінат» користується не лише 

локальним визнанням, а й міжнародною онлайн-присутністю. 
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Для забезпечення високого рівня конкурентоспроможності компанія 

активно працює над удосконаленням своїх логістичних процесів, включаючи 

оптимізацію транспортних витрат та забезпечення стабільних поставок. 

Використання сучасних систем управління ланцюгами поставок допомагає 

знизити ризики та забезпечити своєчасну доставку продукції клієнтам. 

Загалом, ТОВ «Миколаївський м’ясокомбінат» будує свою експортну 

стратегію на основі комплексного підходу, який включає аналіз потреб 

споживачів, підтримку високих стандартів якості, активне використання 

маркетингових інструментів та оптимізацію логістики. Такий підхід дозволяє 

компанії ефективно інтегруватися у світові ринки та сприяти покращенню 

міжнародного іміджу української харчової промисловості. 

ТОВ «Миколаївський м’ясокомбінат», один з провідних представників 

м'ясопереробної промисловості в Україні, реалізує стратегію розвитку експорту 

для розширення географічної зони збуту своєї продукції, зміцнення своїх позицій 

на зовнішніх ринках та підвищення прибутковості виробничої діяльності. 

Необхідно визначити ефективність експортної стратегії підприємства, а також 

його адаптивність до змін на міжнародному ринку (Табл. 2.6). 

Таблиця 2.6 

Показники обсягів експорту ТОВ «Миколаївський м’ясокомбінат» за період 

2021-2023 рр. 
Показник \ Рік  2021  2022  2023  

Загальний обсяг експорту підприємства, т  1500  1200  600  
Вартість експорту, мл грн  84  120  78  
Частка експорту від загального обсягу виробництва, %  17  15  4,3  

Джерело: складено автором на основі внутрішньої статистики підприємства   

Ефективність реалізації експортного потенціалу підприємств харчової 

промисловості безпосередньо залежить від їхньої здатності адаптуватися до вимог 

зовнішніх ринків, оптимізувати свої виробничі процеси та забезпечувати 

стабільний рівень конкурентоспроможності своєї продукції. Аналіз стану та 

динаміки експортної діяльності дозволяє оцінити ключові параметри 



47 
 

зовнішньоекономічної діяльності підприємства та визначити напрямки для її 

покращення. 

З таблиці видно, що експорт втрачає своє значення в діяльності компанії. 

Показники експорту демонструють тенденцію до зниження, що пояснюється 

впливом зовнішніх факторів, які призвели до значного зниження загального 

обсягу з 2023 року, скоротивши експорт майже вдвічі. Однак, це зниження було 

компенсовано збільшенням експорту дорожчої та якіснішої продукції. Зміна 

частки експорту в загальному обсязі виробництва дозволяє оцінити залежність 

компанії від зовнішніх ринків та визначити перспективи розвитку експортної 

діяльності як стратегічного напрямку. 

Географічна структура експорту є одним із ключових показників 

ефективності зовнішньоекономічної діяльності компанії, оскільки вона 

відображає диверсифікацію ринків збуту, ступінь залежності від різних країн-

імпортерів та рівень інтеграції компанії у світову економіку. Наведені дані 

дозволяють зробити висновки про ступінь концентрації експорту на різних 

ринках, виявити потенційні ризики залежності від обмеженого кола партнерів та 

окреслити перспективні напрямки географічного розширення експорту (табл. 2.7).  

Таблиця 2.7 

Географічна структура експорту ТОВ «Миколаївський м’ясокомбінат» у 2021-

2023 роках 
Показник  Значення 

2021 

Країна  Грузія  Гана  Конго  Йордан  Уругвай  Інші  
Частка в загальному обсязі експорту (%)  30  20  15  9  8  18  

2022 

Країна  Грузія  Гана  Китай  Йордан  Казахстан  Інші  
Частка в загальному обсязі експорту (%)  18  12  35  15  8  12  

2023 

Країна  Грузія  Гана  Китай  Таджикистан  Інші  
Частка в загальному обсязі експорту (%)  15  10   25  12  38  

Джерело: складено автором на основі внутрішньої статистики підприємства   
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Аналіз географічної структури експорту ТОВ «Миколаївський 

м’ясокомбінат» за період 2021-2023 років свідчить про суттєві зміни у розподілі 

часток експорту між країнами-імпортерами. У 2021 році основним експортним 

ринком компанії була Грузія, частка якої в загальному експорті становила 30%. 

Однак у 2022 році ця частка значно зменшилася до 18%, а у 2023 році до 15%, що 

свідчить про зниження її значення як експортного ринку. 

Водночас роль Китаю зросла, він став провідним експортним напрямком у 

2022 році з часткою 35%, хоча його частка дещо зменшилася до 25% у 2023 році. 

Варто також відзначити появу нових ринків, таких як Казахстан у 2022 році та 

Таджикистан у 2023 році, що демонструють розширення географії експорту 

компанії, хоча ці ринки були відкриті давно. Частка інших країн у структурі 

експорту залишалася стабільно високою, збільшившись з 18% у 2021 році до 38% 

у 2023 році, що свідчить про підвищення рівня географічної диверсифікації 

експорту. Для наочного відображення результатів аналізу географічної структури 

експорту ТОВ «Миколаївський м’ясокомбінат» було побудовано рисунок 2.3, 

який дозволяє візуалізувати ступінь диверсифікації ринків збуту, визначити 

домінуючі напрямки експорту, а також оцінити частки кожної країни в загальному 

портфелі експортних продажів. 

 
Рис. 2.3. Географічна структура експорту ТОВ «Миколаївський м’ясокомбінат» у 

2021-2023 рр.  
Джерело: складено автором на основі даних табл. 2.7. 
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Аналіз структури експортної продукції є важливим кроком у вивченні 

експортної діяльності, оскільки дозволяє визначити конкурентну позицію 

підприємства на міжнародному ринку та оцінити відповідність його продукції 

потребам сучасних споживачів. У табл. 2.8 наведено основні види продукції, що 

експортувалася ТОВ «Миколаївський м’ясокомбінат» за останні роки. Дані 

відображають обсяги експорту та витрати кожного виду продукції, а також їхню 

частку в загальному експорті компанії. Такий підхід дозволяє визначити 

найважливіші товарні позиції, оцінити їхній внесок у загальний обсяг експортної 

діяльності та виявити товари, що потребують посилення маркетингових або 

технологічних зусиль для підвищення їхньої конкурентоспроможності на 

зовнішніх ринках. 

Таблиця 2.8 

Основні види продукції, що експортувалася ТОВ «Миколаївський 

м’ясокомбінат» у 2021-2023 роках 
Показник  Рік 

2021 
Вид продукції  Ковбасна 

продукція 
М’ясні 

напівфабрикати 
Сирокопчена 

продукція Інша 

Обсяг експорту 
(тон)  600 400 200 300 

Частка в експорті 
(%)  40 26.67 13.33 20 

2022 
Вид продукції  Ковбасна 

продукція 
М’ясні 

напівфабрикати 
Сирокопчена 

продукція Інша 

Обсяг експорту 
(тон)  400 400 250 150 

Частка в експорті 
(%)  33.33 33.33 20.83 12.5 

2023 
Вид продукції  Ковбасна 

продукція 
М’ясні 

напівфабрикати 
Сирокопчена 

продукція Інша 

Обсяг експорту 
(тон)  250 200 100 50 

Частка в експорті 
(%)  41.67 33.33 16.67 8.33 

Джерело: складено автором на основі внутрішньої статистики підприємства  
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Обсяги експорту зменшилися за всіма видами продукції, зокрема за 

ковбасними виробами, які залишилися лідерами, але їх обсяг зменшився з 600 тон 

у 2021 році до 250 тон у 2023 році. Однак їхня частка в загальному експорті зросла 

до 41,67%, що свідчить про стабільний попит на цей вид продукції на зовнішніх 

ринках. М'ясні напівфабрикати також зберегли свою частку на тому ж рівні, тоді 

як частка сирих копченостей та інших продуктів зменшилася, що може свідчити 

про зміну фокусу продажів компанії. 

У сучасних умовах глобалізації успіх експортної діяльності компанії 

значною мірою залежить від її конкурентних переваг над іншими гравцями ринку. 

Для оцінки позицій ТОВ «Миколаївський м’ясокомбінат» на міжнародному ринку 

важливо порівняти ключові показники його експортної діяльності із середніми 

показниками по галузі та результатами конкурентів. Експортна діяльність відіграє 

важливу роль у фінансових результатах компанії, оскільки забезпечує додатковий 

дохід від реалізації продукції на зовнішніх ринках. Для ТОВ «Миколаївський 

м’ясокомбінат» оцінка впливу експорту на фінансові результати є ключовим 

елементом аналізу ефективності міжнародних операцій. У табл. 2.9 представлено 

ключові фінансові показники, такі як експортні доходи, частка експорту в 

загальному обсязі доходів та прибутковість експортної діяльності. Аналіз цих 

даних дозволяє оцінити успішність експортної стратегії компанії, визначити 

динаміку фінансової залежності від експортної діяльності та визначити напрямки 

для покращення результатів. 

Таблиця 2.9 

Фінансові показники ефективності експортної діяльності ТОВ «Миколаївський 

м’ясокомбінат» у 2021-2023 роках 
Показник \ Рік  2021  2022  2023  

Виручка від експорту (млн грн)  84  120  78  
Частка експорту у загальній виручці (%)  19  20  5  
Рентабельність експортної діяльності (%)  10  13  9  

Джерело: складено автором на основі внутрішньої статистики підприємства  
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Протягом останніх кількох років спостерігається позитивна динаміка 

зростання експортних доходів, особливо у 2022 році, коли експортні доходи 

досягли 120 млн. гривень. Однак у 2023 році спостерігається зменшення обсягів 

експорту, що призвело до зменшення його частки в загальному обсязі доходів 

порівняно з 2022 роком. Це зниження є результатом зовнішніх економічних 

факторів. Рентабельність у 2021-2022 роках на рівні 10-13% є оптимальною для 

галузі та свідчить про ефективне управління витратами та успішну реалізацію 

експортних стратегій. У 2023 році рентабельність знизилася до 9%, але навіть 

такий рівень рентабельності є нормальним для компаній-експортерів. Таким 

чином, для подальшого розвитку експортної діяльності необхідно враховувати 

поточні економічні виклики, удосконалювати стратегію виходу на нові ринки, 

оптимізувати виробничі та транспортні витрати. Важливо також підвищувати 

ефективність виробничих процесів та адаптуватися до змін у світовій економіці. 

Аналіз стану та динаміки експортної діяльності ТОВ «Миколаївський 

м’ясокомбінат» за період 2021-2023 років дозволяє зробити кілька важливих 

висновків, що відображають як позитивні, так і негативні тенденції розвитку 

експортного потенціалу підприємства. Так, спостерігалося загальне зниження 

обсягів експорту, що особливо помітно було у 2023 році, коли обсяг експортованої 

продукції зменшився майже вдвічі порівняно з попереднім роком. Водночас, 

зниження обсягів експорту частково компенсувалося зміною асортименту 

продукції, де відзначалося збільшення частки дорожчої та якіснішої продукції, що 

дозволило підтримувати певний рівень вартості експорту. Фінансові результати 

експорту свідчать про певну залежність від зовнішніх ринків, але загалом про 

позитивну динаміку експортних доходів, зокрема у 2022 році, коли експортні 

доходи досягли 120 млн. гривень. Водночас у 2023 році спостерігалося зниження 

доходів, що також супроводжувалося зниженням рентабельності експортної 

діяльності до 9%, хоча цей показник залишається в межах нормальних значень для 

експортно-орієнтованих компаній. Спостерігається зменшення частки 

традиційних ринків, таких як Грузія, а також збільшення частки нових ринків, 
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таких як Китай, Казахстан і Таджикистан. Це свідчить про поступову 

переорієнтацію компанії на розширення своєї присутності на міжнародних ринках 

та зменшення залежності від окремих країн-імпортерів. Однак важливо зазначити, 

що значна частка експорту все ще зосереджена в обмеженій кількості країн, що 

може створювати ризики для стабільності зовнішньоекономічної діяльності 

компанії. 

 

 

2.3. Оцінка ефективності експортної діяльності ТОВ «Миколаївський 

м’ясокомбінат» 

 

Експорт є одним з основних напрямків розвитку бізнесу. Його ефективність 

безпосередньо залежить від адаптивності їхніх виробничих потужностей до вимог 

міжнародних ринків, конкурентоспроможності їхньої продукції, а також 

ефективності маркетингових стратегій та заходів, що впроваджуються для 

просування їхньої продукції на зовнішніх ринках. Оцінка ефективності експорту 

допомагає визначити ступінь інтеграції підприємства в міжнародні економічні 

процеси та виявити потенціали для підвищення ефективності та розвитку 

експортних можливостей. 

Оцінка експортної ефективності м'ясопереробного комбінату включає 

кілька основних етапів, зокрема аналіз динаміки експортних поставок за певний 

період, вивчення впливу економічних та політичних факторів на експорт, оцінку 

конкурентоспроможності продукції підприємства на міжнародному ринку та 

визначення рівня задоволеності іноземних споживачів. Важливим є також аналіз 

фінансових результатів експорту, включаючи його прибутковість та собівартість, 

а також витрати, пов'язані з організацією зовнішньоекономічних операцій. 

Використання відповідних показників, таких як обсяг експорту, частка експорту 

в загальному обсязі виробництва, зростання або зниження експорту, 

диверсифікація експортних ринків та ефективність маркетингових та збутових 
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стратегій, є важливим інструментом для оцінки ефективності. Також необхідно 

враховувати фактори, що впливають на здатність компанії підтримувати та 

розвивати свою експортну діяльність у довгостроковій перспективі, включаючи 

якість та безпеку продукції. 

У табл. 2.10 наведено основні фінансові показники експортної діяльності 

ТОВ «Миколаївський м’ясокомбінат» за останні три роки, що дозволяє оцінити 

фінансові результати діяльності підприємства на міжнародних ринках. У цій 

таблиці представлені ключові показники, такі як експортний обіг, чистий 

прибуток, рентабельність експорту та середня ціна продажу продукції, які 

дозволяють провести комплексний аналіз фінансового стану компанії в контексті 

експортної діяльності. Використання цих показників дає змогу визначити рівень 

ефективності зовнішньоекономічної діяльності та виявити основні фактори, що 

впливають на прибутковість експорту.  

Таблиця 2.10 

Основні показники експортної діяльності ТОВ «Миколаївський м’ясокомбінат» 

у 2021-2023 роках 
Показник \ Рік  2021  2022  2023  

Дохід від експортної діяльності, млн. грн  84  120  78  
Собівартість експортної продукції, млн. грн  65  90  60  
Експортний прибуток, млн. грн  19  30  18  
Рентабельність експорту, %  22.6  25  23.1  
Частка експорту в загальному доході, %  19  20  5  
Обсяг експорту, тон 1500  1200  600  
Географія експорту (кількість країн)  18  20  16  

Джерело: складено автором на основі внутрішньої статистики підприємства   

Протягом періоду 2021-2023 років обсяги експорту та доходи від 

зовнішньоекономічної діяльності зазнали суттєвих змін. У 2022 році експортні 

доходи зросли до 120 млн гривень, що на 42,86% більше, ніж у 2021 році (84 млн 

гривень). Однак у 2023 році експортні доходи зменшилися на 35%, досягнувши 78 

млн гривень. Зменшення обсягів експорту у 2023 році, ймовірно, зумовлене 

зовнішніми факторами. Це зниження також відображає зменшення експорту 
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продукції, який у 2023 році склав лише 600 тон порівняно з 1500 тонами у 2021 

році та 1200 тонами у 2022 році. 

Частка експорту в загальному доході компанії демонструє тенденцію до 

зниження: з 19% у 2021 році до 5% у 2023 році. Це свідчить про зменшення 

значення експорту в загальній фінансовій діяльності компанії, що може бути 

результатом як зменшення обсягів експортних поставок, так і збільшення 

внутрішнього попиту чи інших джерел доходу. Щодо собівартості експортованої 

продукції, то її зростання, згідно з таблицею, показує, що виробничі витрати 

зросли на 38% у 2022 році порівняно з 2021 роком (з 65 млн. грн. до 90 млн. грн.), 

що може бути наслідком збільшення витрат на сировину, енергоносії чи інших 

факторів. Однак у 2023 році собівартість дещо знизилася до 60 млн. грн., що може 

свідчити про оптимізацію витрат або зменшення обсягів виробництва. 

Експортний прибуток компанії зберіг позитивну динаміку у 2021-2022 

роках, що свідчить про ефективність зовнішньоекономічної діяльності протягом 

цих років. Рентабельність експорту, яка становила 22,6% у 2021 році, зросла до 

25% у 2022 році, що свідчить про покращення ефективності експорту за рахунок 

оптимізації витрат та зростання доходів. Однак у 2023 році рентабельність дещо 

знизилася до 23,1%, що також відображає зниження рентабельності 

зовнішньоекономічної діяльності компанії. 

Таким чином, аналіз основних фінансових показників експортної діяльності 

ТОВ «Миколаївський м’ясокомбінат» свідчить про загальну позитивну тенденцію 

на початку періоду, зокрема щодо виручки, обсягів експорту та рентабельності. 

Однак у 2023 році як виручка, так і обсяги експорту знизилися, що вимагає більш 

детального вивчення причин цього зниження та розробки відповідних стратегій 

для стабілізації експортної діяльності компанії. 

Розвиваючи аналіз, табл. 2.11 охоплює такі показники, як собівартість 

одиниці продукції, граничний дохід та експортна маржа. Аналіз цих показників 

дозволяє оцінити ефективність операційної діяльності компанії в експортному 

секторі, зокрема, як зміни витрат і доходів впливають на прибутковість експортної 



55 
 

продукції. Це допомагає виявити потенційні проблеми, пов'язані зі зростанням 

витрат, а також визначити ключові фактори, що сприяють підвищенню 

прибутковості експорту. 

Таблиця 2.11 

Порівняння виробничих витрат та прибутковості ТОВ «Миколаївський 

м’ясокомбінат» у 2021-2023 роках 
Показник \ Рік  2021  2022  2023  

Виробничі витрати на одиницю продукції, грн  43,3  75  100  
Маржинальний дохід, грн  14  30  18  
Експортна націнка, %  20  33,3  30  

Джерело: складено автором на основі внутрішньої статистики підприємства   

Аналіз показників виробничих витрат на одиницю продукції, граничного 

доходу та експортної націнки дозволяє оцінити ефективність операційної 

діяльності ТОВ «Миколаївський м’ясокомбінат» в експортному секторі у період 

2021-2023 років. Витрати на виробництво одиниці продукції демонструють 

тенденцію до зростання, що свідчить про збільшення собівартості продукції, що 

виробляється на експорт. У 2021 році цей показник становив 46,67 гривень та 

досяг 100 гривень у 2023 році. Таке зростання могло бути пов'язане зі зростанням 

вартості сировини та енергії, а також розвитком технологічних процесів та 

зростанням цін на інші необхідні ресурси. 

Протягом досліджуваного періоду граничний дохід змінювався відповідно 

до динаміки доходу та собівартості виробництва. У 2022 році граничний дохід 

досяг 30 гривень, що свідчить про високу ефективність підприємства в умовах 

стабільного зростання експорту. Однак у 2023 році цей показник знизився до 18 

гривень, що свідчить про зниження рентабельності експорту. Причинами є не 

лише зростання витрат, а й зміна попиту на продукцію та економічні труднощі на 

міжнародних ринках, які впливають на ефективність продажів. 

Загалом, аналіз показників собівартості, доходу та маржі дозволяє зробити 

висновок, що ТОВ «Миколаївський м’ясокомбінат» стикається з певними 
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викликами у забезпеченні стабільності та прибутковості своєї експортної 

діяльності, зокрема через зростання витрат та коливання попиту на експортну 

продукцію. У табл. 2.12 наведено розрахунки основних коефіцієнтів ефективності 

експортної діяльності ТОВ «Миколаївський м’ясокомбінат». У цій таблиці 

представлені такі показники, як коефіцієнт прибутковості експорту (ERR) та 

коефіцієнт експортної залежності (EDR). Перший коефіцієнт оцінює 

прибутковість експортної діяльності, тоді як другий відображає рівень залежності 

компанії від зовнішніх ринків. [59] 

• ERR = (Експортний прибуток / Експортний дохід) * 100 

• EDR = Частка експорту в загальному доході / 100 

Аналіз цих коефіцієнтів допомагає оцінити ефективність експортної 

стратегії, виявити тенденції фінансових показників та зрозуміти, як зміна 

зовнішніх умов може вплинути на прибутковість та стабільність компанії. 

Порівняння цих коефіцієнтів протягом років дозволяє зробити висновки про 

вплив різних факторів на експортну діяльність та виявити можливості для 

покращення фінансових результатів. 

Таблиця 2.12 

Коефіцієнти ефективності експорту ТОВ «Миколаївський м’ясокомбінат» у 

2021-2023 роках 
Коефіцієнт \ Рік  2021  2022  2023  

Коефіцієнт рентабельності експорту  22.6%  25%  23.1%  
Коефіцієнт експортної залежності  19%  20%  5%  

Джерело: складено автором на основі внутрішньої статистики підприємства   

Коефіцієнт прибутковості експорту (EPR) досяг свого найвищого значення 

(25%) у 2022 році, що свідчить про ефективність експортної діяльності протягом 

цього періоду. Збільшення рентабельності можна пояснити високим попитом на 

продукцію компанії та ефективним управлінням витратами. Однак у 2023 році цей 

коефіцієнт знизився до 23%, що свідчить про деякі труднощі у підтримці високої 

рентабельності. Коефіцієнт експортної залежності (EDR) демонструє значне 
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зниження у 2023 році, знизившись з 20% у 2022 році до лише 5% у 2023 році. Це 

свідчить про значне зниження ролі експорту в загальному доході компанії, що 

може призвести до зменшення обсягів експорту. Загалом, порівняння коефіцієнтів 

за роками показує, що ТОВ «Миколаївський м’ясокомбінат» стикається з деякими 

труднощами у своїх експортних операціях у 2023 році, зокрема через зниження 

рентабельності та зменшення ролі експорту у доході. Це підкреслює необхідність 

адаптації експортної стратегії компанії для забезпечення стабільності та 

майбутнього зростання на зовнішніх ринках.  

Аналіз діяльності м'ясокомбінату, проведений шляхом аналізу ключових 

фінансових показників, висвітлює деякі труднощі, з якими стикається компанія 

під час реалізації своєї експортної стратегії. Протягом 2021-2023 років 

спостерігалася позитивна динаміка, зокрема збільшення експортних доходів у 

2022 році. Однак у 2023 році спостерігалося значне зниження обсягів експорту, 

доходів та частки експорту в загальних доходах. Це свідчить про зниження 

значення експортної діяльності в загальній фінансовій стратегії компанії, що 

вимагає додаткового аналізу та перегляду підходів до розвитку експорту. 

Зниження рентабельності та експортної маржі, поряд зі збільшенням виробничих 

витрат, вказує на необхідність оптимізації витрат та перегляду стратегій на 

зовнішніх ринках. Зниження маржинального доходу також свідчить про зниження 

рентабельності експортних поставок, що може бути спричинено як зростанням 

витрат, так і коливаннями попиту на продукцію компанії. 

Отже, результати оцінки показують, що експортна діяльність ТОВ 

«Миколаївський м’ясокомбінат» потребує суттєвого коригування для 

забезпечення стабільності та ефективності на міжнародних ринках. Це включає не 

лише заходи щодо зниження витрат, але й необхідність диверсифікації ринків 

збуту та підвищення конкурентоспроможності продукції на зовнішніх ринках. 
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РОЗДІЛ 3 

СТРАТЕГІЧНІ НАПРЯМИ РОЗШИРЕННЯ ЕКСПОРТНИХ 

МОЖЛИВОСТЕЙ ПІДПРИЄМСТВ ХАРЧОВОЇ ПРОМИСЛОВОСТІ  

  

3.1. Проблеми та перспективи розширення експортної присутності 

підприємства на зовнішніх ринках 

  

Розвиток експортного потенціалу агропродовольчих компаній є важливим 

стратегічним напрямком для забезпечення їхньої конкурентоспроможності на 

міжнародних ринках та сприяння національному економічному зростанню. 

Однак, щоб повною мірою використати цей потенціал, необхідно подолати низку 

проблем, пов'язаних із внутрішніми та зовнішніми факторами, що 

перешкоджають конкурентоспроможності компаній на міжнародній арені. 

До цих проблем належать обмежена географічна зона збуту, неефективна 

логістична інфраструктура, труднощі із сертифікацією продукції відповідно до 

міжнародних стандартів, а також відсутність належної маркетингової підтримки 

та адаптації до змінних умов зовнішньоекономічної діяльності. Водночас вони 

мають значні перспективи для розвитку свого експортного потенціалу, 

включаючи розширення ринкових можливостей, диверсифікацію асортименту 

продукції, підвищення ефективності виробництва та адаптацію до вимог світових 

ринків. Вивчення проблем та перспектив розвитку експортного потенціалу є 

необхідним кроком у розробці стратегії підвищення ефективності 

зовнішньоекономічної діяльності агропродовольчих підприємств, зокрема ТОВ 

«Миколаївський м’ясокомбінат», та забезпечення їх стабільного зростання в 

умовах глобалізації. 

Ефективність виробничих процесів потребує підвищення, оскільки існує 

проблема оптимізації певних кроків, які могли б зменшити витрати та підвищити 

ефективність компанії. Структура управління, хоча й децентралізована, має бути 

вдосконалена для кращої координації зовнішньої торгівлі та реалізації стратегії 
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проникнення на нові ринки. Таким чином, внутрішні фактори вимагають 

комплексного підходу до вдосконалення виробничих та управлінських процесів з 

метою підвищення експортного потенціалу компанії. 

Для детального аналізу зовнішнього середовища, що впливає на експортний 

потенціал компанії, було проведено PEST-аналіз з урахуванням політичних, 

економічних, соціальних, технологічних, екологічних та правових факторів. У 

табл. 3.1 наведено основні зовнішні фактори, які можуть позитивно або негативно 

впливати на експортну діяльність ТОВ «Миколаївський м’ясокомбінат». Такий 

підхід допомагає чітко визначити потенційні виклики та можливості для компанії 

на міжнародному ринку, що сприяє стратегічному плануванню та адаптації до 

змін у зовнішньому середовищі. 

Таблиця 3.1 

PEST-аналіз зовнішнього середовища ТОВ «Миколаївський м’ясокомбінат» 

Фактори Опис впливу на експортний потенціал 
Політичні 
фактори  

Довготривалий політичний конфлікт негативно вплинує на експортну 
діяльність  

Економічні 
фактори  

Коливання курсу гривні, економічні спади в країнах-імпортерах  

Соціальні 
фактори  

Зміни у споживчих уподобаннях, зокрема щодо здорового харчування, 
спричинили зміну попиту на певні види м'ясної продукції.  

Технологічні 
фактори  

Нові рішення у пакуванні подовжують термін зберігання, що важливо для 
експорту.   

Правові фактори  Угоди про вільну торгівлю спрощують вихід на нові ринки, але митні 
бар’єри в інших країнах можуть стримувати експорт.  

Джерело: складено автором на основі внутрішньої інформації підприємства   

PEST-аналіз зовнішнього середовища ТОВ «Миколаївський м’ясокомбінат» 

дозволяє визначити основні фактори, що впливають на експортний потенціал 

компанії, а також описати основні можливості та загрози для її діяльності на 

міжнародних ринках. До можливостей належать зростаючий попит на екологічно 

чисту та органічну продукцію, впровадження інноваційних технологій 

виробництва та пакування, що сприяють підвищенню конкурентоспроможності 

продукції, та розширення ринків збуту завдяки міжнародним угодам про вільну 
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торгівлю. Водночас компанія стикається з кількома загрозами, такими як 

політична нестабільність в Україні, можливість торговельних обмежень у країнах-

партнерах, коливання обмінних курсів, що впливають на 

конкурентоспроможність цін на продукцію, та підвищені екологічні та правові 

вимоги, що вимагають значних інвестицій у модернізацію виробництва. Для 

успішного розвитку експортного потенціалу ТОВ «Миколаївський 

м’ясокомбінат» необхідно інвестувати в модернізацію виробничих потужностей 

для відповідності сучасним екологічним та технологічним стандартам, 

зосередитися на просуванні органічної та преміальної продукції на ринках з 

високою купівельною спроможністю та розробити гнучку стратегію управління 

ризиками, пов'язаними з політичними та економічними змінами. Таким чином, 

результати аналізу свідчать про те, що компанія має значний потенціал для 

зміцнення своїх позицій на міжнародних ринках за умови швидкого реагування 

на виклики зовнішнього середовища та ефективного використання наявних 

можливостей. Експортна діяльність компанії може зіткнутися з кількома 

викликами, що перешкоджають розвитку її експортного потенціалу. Основні 

виклики можуть включати, серед іншого, жорстку конкуренцію на зовнішніх 

ринках, волатильність обмінного курсу, бар'єри для доступу до нових ринків, а 

також зміни в законодавстві та митній політиці. У табл. 3.2 перераховано 

найсуттєвіші проблеми, з якими стикається ТОВ «Миколаївський м’ясокомбінат» 

під час реалізації своєї експортної стратегії. Для кожної проблеми розглянуто 

основні причини та можливі наслідки, що дозволяє глибше зрозуміти фактори, що 

обмежують зростання експорту, та визначити сфери, де слід вжити відповідних 

заходів для мінімізації цих проблем. Ця таблиця слугуватиме основою для 

глибшого аналізу причинно-наслідкових зв'язків, що призводять до виникнення 

проблем, а також для визначення стратегій та рішень, які можуть допомогти 

усунути або пом'якшити негативні наслідки цих проблем. 
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Таблиця 3.2 

Основні проблеми в експортній діяльності ТОВ «Миколаївський м’ясокомбінат» 

та їх наслідки 

Проблема  Причини  Наслідки  
Недостатня обізнаність 
про бренд  

Відсутність ефективних 
маркетингових кампаній за 
кордоном.  

Складність у побудові 
довготривалих партнерських 
відносин.  

Висока собівартість 
продукції  

Зростання цін на сировину та 
енергоносії.  

Низька конкурентоспроможність 
продукції на ринках  

Обмежений доступ до 
фінансування  

Високі відсоткові ставки за 
кредитами  

Неможливість освоєння нових 
ринків через брак фінансів  

Недостатній досвід 
роботи на нових ринках  

Відсутність досвіду адаптації 
продукту до місцевих потреб.  

Втрата потенційних партнерів 
через недоліки в комунікації.  

Непередбачуваність 
світового ринку  

Економічні кризи або 
локальні проблеми в країнах-
імпортерах.  

Збитки через втрату замовлень або 
перевиробництво  

Джерело: складено автором на основі внутрішньої інформації підприємства   

Результати аналізу труднощів, з якими стикається ТОВ «Миколаївський 

м’ясокомбінат» у своїй експортній діяльності, свідчать про існування внутрішніх 

та зовнішніх перешкод, що перешкоджають розвитку експортного потенціалу 

підприємства. Ключові проблеми включають недостатню впізнаваність бренду на 

міжнародних ринках, високу вартість продукції, обмежений доступ до 

фінансування, брак досвіду роботи на нових ринках та складні процедури 

сертифікації. Більше того, непередбачуваний розвиток подій на світовому ринку 

має значний вплив, вимагаючи від компанії адаптивності та гнучкого планування 

(рис. 3.1). 

Наслідки цих проблем включають втрату конкурентоспроможності, 

затримки в освоєнні нових ринків, зниження ефективності експортної діяльності 

та фінансові втрати. Визначені проблеми підкреслюють необхідність розробки 

комплексних стратегій для вирішення ключових питань, включаючи збільшення 

маркетингових інвестицій, оптимізацію витрат, покращення доступу до 

фінансових ресурсів та вдосконалення процесів сертифікації продукції. 



62 
 
Тому усунення цих бар'єрів є важливим для забезпечення сталого зростання 

експортного потенціалу компанії та зміцнення її позицій на міжнародних ринках. 

Це вимагає впровадження короткострокових та довгострокових рішень, 

спрямованих на підвищення конкурентоспроможності продукції та адаптацію до 

викликів світового ринку. 

 
Рисунок 3.1. Причинно-наслідковий зв’язок проблем експорту ТОВ 

«Миколаївський м’ясокомбінат» 
Джерело: складено автором   

 

На рис. 3.1 показано основні категорії проблем, що сприяють зниженню 

обсягів та якості експорту. Кожна з цих категорій містить окремі причини, що 

створюють перешкоди для нормального функціонування експортної діяльності. 
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3.2. Стратегічні пріоритети розвитку експортної діяльності підприємства 

харчової промисловості 

  

У сучасних умовах глобалізації та зростаючої конкуренції на міжнародних 

ринках, для компаній агропродовольчого сектору вкрай важливо стабільно 

розвивати свій експортний потенціал. Для ТОВ «Миколаївський м’ясокомбінат» 

пріоритетними напрямками розвитку експортної діяльності мають бути 

стратегічні ініціативи, які сприятимуть не лише розширенню ринку, а й 

підвищенню міжнародної конкурентоспроможності його продукції. 

Основні стратегії включають диверсифікацію ринку, покращення якості 

продукції, оптимізацію виробничих та технологічних процесів, а також активну 

роботу над розвитком бренду та залученням інвестицій. Кожна з цих осей 

спрямована на вирішення конкретних завдань, спрямованих на забезпечення 

сталого зростання обсягів експорту та підвищення економічної ефективності 

компанії. Визначення та впровадження цих стратегій є важливими кроками для 

забезпечення успіху ТОВ «Миколаївський м’ясокомбінат» на міжнародному 

ринку. 

Аналіз внутрішніх факторів, що впливають на експортний потенціал 

компанії, є важливим елементом оцінки її здатності конкурувати на міжнародних 

ринках. До цих факторів належать виробничі потужності, рівень якості продукції, 

наявність необхідних сертифікатів, а також ефективність організації виробничих 

процесів та управлінських структур. Ось основні внутрішні фактори, які 

безпосередньо впливають на експортний потенціал ТОВ «Миколаївський 

м’ясокомбінат». Дані в табл. 3.3 дозволяють нам оцінити поточний стан кожного 

з цих факторів, визначити їхній вплив на експортну діяльність компанії та 

сформулювати відповідні коментарі, що відображають шляхи покращення або 

усунення негативних факторів. 
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Таблиця 3.3 

Аналіз розривів ТОВ «Миколаївський м’ясокомбінат» 

Фактор  Поточний стан  Вплив на експортний 
потенціал  

Коментар  

Виробничі 
потужності  

Стабільні, але 
потребують 
модернізації  

Високий: здатність 
виробляти великий 
обсяг продукції та 
забезпечити постійне 
постачання.  

Необхідна модернізація для 
збільшення обсягів 
виробництва та 
впровадження нових 
технологій.  

Якість 
продукції  

Високий рівень 
відповідності 
стандартам  

Високий: якість 
продукції є основним 
фактором, що визначає 
попит на міжнародних 
ринках.  

Потрібно забезпечити 
сертифікацію на 
відповідність міжнародним 
стандартам якості  

Ефективність   Проблеми з 
оптимізацією 
деяких етапів  

Високий: ефективність 
виробничих процесів   

Потрібна реорганізація 
деяких процесів для 
підвищення ефективності 
та зниження витрат.  

Управлінська 
структура  

Структура 
розподілена, але 
потребує 
удосконалення  

Середній: наявність 
кваліфікованих 
менеджерів впливає на 
адаптацію підприємства   

Потрібно удосконалити 
управлінську структуру для 
кращої координації 
зовнішньої торгівлі та 
стратегії виходу на нові 
ринки.  

Джерело: складено автором   

Аналіз внутрішніх факторів, що впливають на експортний потенціал 

компанії, є важливим елементом оцінки її здатності успішно працювати на 

міжнародних ринках. Виявлені фактори, такі як виробничі потужності, якість 

продукції, організаційна ефективність виробничого процесу та структура 

управління, мають значний вплив на здатність компанії конкурувати на світовій 

арені. Згідно з результатами аналізу, ТОВ «Миколаївський м’ясокомбінат» має 

стабільні виробничі потужності, але потребує модернізації для збільшення обсягів 

виробництва та впровадження нових технологій. 

SWOT-аналіз є важливим інструментом стратегічного планування, який 

допомагає визначити внутрішні сильні та слабкі сторони компанії, а також 

зовнішні можливості та загрози. У рамках аналізу експортного потенціалу ТОВ 

«Миколаївський м’ясокомбінат» цей метод дозволяє оцінити його 
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конкурентоспроможність на міжнародних ринках та визначити ключові фактори, 

які можуть сприяти або перешкоджати подальшому розвитку експортної 

діяльності, які представлені в табл. 3.4. 

Таблиця 3.4 

SWOT-аналіз експортного потенціалу ТОВ «Миколаївський м’ясокомбінат» 

Сильні сторони Слабкі сторони 
Висока якість продукції, що відповідає 
міжнародним стандартам.  

Висока собівартість продукції, що знижує 
конкурентоспроможність.  

Досвід роботи на зовнішніх ринках, що 
дозволяє адаптуватися до змін.  

Обмежені ресурси для маркетингових 
кампаній на нових ринках.  

Наявність необхідних сертифікатів для 
виходу на міжнародні ринки.  

Застаріле виробниче обладнання, що 
потребує модернізації.  

Висококваліфіковані кадри  Обмежений досвід на нових ринках, що 
обмежує можливості розширення.  

Можливості Загрози 
Зростання попиту на екологічно чисті та 
здорові продукти.  

Конкуренція з боку великих міжнародних 
гравців на ринку м'ясної продукції.  

Розширення присутності на нових ринках 
Європи, Азії та інших регіонах.  

Нестабільність валютних курсів, що може 
вплинути на прибутковість експортних 
операцій.  

Підвищення підтримки державою експорту та 
надання субсидій.  

Зміни в міжнародному законодавстві, що 
ускладнюють доступ до деяких ринків.  

Використання нових технологій для 
зниження витрат і підвищення 
конкурентоспроможності.  

Нестабільність на глобальних ринках через 
економічні кризи та фінансові коливання.  

Джерело: складено автором   

SWOT-аналіз експортного потенціалу ТОВ «Миколаївський м’ясокомбінат» 

дозволяє визначити основні внутрішні та зовнішні фактори, що впливають на його 

конкурентоспроможність на міжнародних ринках. Сильними сторонами компанії 

є висока якість її продукції, досвід роботи на зовнішніх ринках та наявність 

сертифікатів, які дозволяють їй гарантувати високий рівень відповідності 

міжнародним стандартам. 

Крім того, висококваліфікований персонал сприяє ефективному управлінню 

експортною діяльністю. Однак, слабкі сторони компанії пов'язані з високими 
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виробничими витратами, що знижують конкурентоспроможність продукції на 

міжнародних ринках, а також обмеженими фінансовими ресурсами для 

маркетингових кампаній. Застаріле виробниче обладнання та обмежений досвід 

роботи на нових ринках можуть перешкоджати розвитку експортної діяльності. З 

іншого боку, можливості для ТОВ «Миколаївський м’ясокомбінат» включають 

зростання попиту на здорову та органічну продукцію, можливість виходу на нові 

ринки, посилення державної підтримки експорту та використання нових 

технологій для зниження витрат та підвищення конкурентоспроможності 

продукції. Однак компанія також стикається із загрозами, зокрема із сильною 

конкуренцією на міжнародних ринках, нестабільними обмінними курсами, 

можливими змінами в міжнародному законодавстві та загрозами, пов'язаними зі 

світовими економічними та політичними кризами. 

Таким чином, SWOT-аналіз показує, що для успішного експорту компанія 

повинна повною мірою використовувати свої сильні сторони, прагнути усунути 

свої слабкі сторони та зосередитися на розширенні на нові ринки. Інвестування в 

модернізацію виробництва, активне просування бренду на міжнародному рівні та 

адаптація до нових технологій – це стратегічні напрямки, які можуть забезпечити 

зростання експортного потенціалу ТОВ «Миколаївський м’ясокомбінат». 

Оцінка перспективних можливостей для збільшення експортного 

потенціалу є важливим кроком у стратегічному плануванні компанії. Для ТОВ 

«Миколаївський м’ясокомбінат» це означає не лише розширення ринків збуту, а 

й оптимізацію внутрішніх процесів, покращення якості продукції та 

впровадження сучасних технологій. 

У табл. 3.5 представлено можливості, які могли б сприяти значному 

збільшенню обсягів експорту та підвищенню конкурентоспроможності компанії 

на міжнародному ринку. Кожна можливість супроводжується умовами її 

реалізації та очікуваними ефектами, що дає змогу чітко визначити напрямки 

розвитку та оцінити їхній потенційний вплив на експортну діяльність. 
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Таблиця 3.5 

Перспективні перспективи підвищення конкурентоспроможності ТОВ 

«Миколаївський м’ясокомбінат» на зовнішніх ринках 

Можливість  Умови реалізації  Очікуваний ефект  
Розширення 
ринків збуту  

Пошук нових ринків в Європі, 
Азії та інших регіонах. 
Розвиток партнерських 
відносин з дистриб'юторами та 
імпортерами.  

Збільшення обсягів експорту, 
розширення географії продажів та 
диверсифікація ринків.  

Поліпшення якості 
продукції  

Інвестування в 
модернізацію виробничого 
обладнання, впровадження 
міжнародних стандартів 
якості  

Покращення 
конкурентоспроможності продукції, 
підвищення довіри з боку 
міжнародних споживачів.  

Використання 
сучасних 
технологій  

Впровадження нових 
технологічних процесів, 
автоматизація виробництва, 
енергозбереження та 
інноваційні упаковки.  

Зниження витрат на виробництво, 
підвищення якості продукції, 
зниження впливу на навколишнє 
середовище.  

Збільшення обсягів 
виробництва  

Розширення виробничих 
потужностей, залучення 
додаткових інвестицій, 
модернізація 
інфраструктури.  

Підвищення продуктивності, 
зниження витрат на одиницю 
продукції, можливість 
задоволення зростаючого попиту.  

Розвиток бренду і 
проведення 
маркетингових 
кампаній  

Проведення маркетингових 
досліджень, активна реклама, 
участь у міжнародних 
виставках та форумах.  

Підвищення впізнаваності бренду, 
збільшення продажів за рахунок 
покращення іміджу компанії на 
міжнародному ринку.  

Державна 
підтримка 
експорту  

Використання програм 
державної підтримки 
експорту, знижки на кредити 
для підприємств, що 
займаються експортом.  

Зниження фінансових ризиків, 
зниження витрат на вихід на нові 
ринки, підвищення економічної 
стабільності.  

Підвищення 
попиту на здорові 
та органічні 
продукти  

Використання природних 
та органічних інгредієнтів, 
сертифікація продукції за 
стандартами органічного 
виробництва.  

Залучення нових споживачів, 
зростання популярності серед 
екологічно свідомих покупців, 
підвищення вартості продукції.  

Джерело: складено автором   



68 
 
Оцінка перспективних можливостей збільшення експортного потенціалу 

ТОВ «Миколаївський м’ясокомбінат» свідчить про значний потенціал зростання, 

якого можна досягти завдяки розширенню ринків збуту, покращенню якості 

продукції, впровадженню сучасних технологій та маркетингових стратегій. 

Залучення державної підтримки, збільшення обсягів виробництва та розвиток 

бренду можуть значно підвищити конкурентоспроможність компанії на 

міжнародних ринках. 

У табл. 3.6 представлено стратегічні напрямки розвитку експортного 

потенціалу ТОВ «Миколаївський м’ясокомбінат», що дозволяє комплексно 

підійти до збільшення обсягів експорту.  

Таблиця 3.6 

Напрямки розвитку експортного потенціалу ТОВ «Миколаївський 

м’ясокомбінат» 

Напрям  Опис  Очікуваний результат  
Диверсифікація 
ринків збуту  

Розширення присутності на 
нових міжнародних ринках, 
зокрема в Європі, Азії та 
Африці. Пошук нових 
партнерів.  

Збільшення обсягів експорту, 
зниження залежності від окремих 
ринків, зростання прибутковості.  

Інвестиції в якість 
продукції  

Модернізація виробничих 
потужностей, впровадження 
нових технологій для 
покращення якості.  

Підвищення конкурентоспроможності 
продукції, задоволення міжнародних 
стандартів якості.  

Удосконалення 
технологічних 
процесів  

Впровадження інноваційних 
технологій в процес 
виробництва, автоматизація, 
оптимізація витрат.  

Зниження витрат на виробництво, 
підвищення ефективності, 
поліпшення якості продукції.  

Розвиток бренду 
на зарубіжних 
ринках  

Проведення міжнародних 
маркетингових кампаній, 
участь у виставках і форумах, 
створення сильного бренду.  

Збільшення впізнаваності бренду, 
розширення клієнтської бази, 
зростання продажів.  

Оптимізація 
логістичних 
процесів  

Покращення логістики, 
зменшення витрат на 
транспортування продукції, 
оптимізація ланцюгів 
постачання.  

Зниження витрат на 
транспортування, підвищення 
ефективності експортних 
поставок, скорочення часу 
доставки.  
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Визначення ключових напрямків розвитку, таких як диверсифікація ринків 

збуту, інвестування в якість продукції та вдосконалення технологічних процесів, 

є важливим для підтримки сталого зростання компанії на міжнародному ринку. 

Кожен стратегічний напрямок супроводжується детальним описом, включаючи 

умови реалізації та очікувані результати, що дозволяє точніше оцінити їх 

потенціал та визначити пріоритетні кроки для підвищення ефективності 

експортної діяльності. 

Визначення напрямків розвитку експортного потенціалу ТОВ 

«Миколаївський м’ясокомбінат» є важливим кроком у розробці ефективної 

експортної стратегії. Аналіз ключових напрямків, таких як диверсифікація ринку, 

інвестиції в якість продукції, вдосконалення технологічних процесів та розвиток 

бренду, показує, що успішна реалізація цих стратегій може значно підвищити 

конкурентоспроможність компанії на міжнародних ринках. Ефективне 

управління ресурсами та інвестиціями є важливим для досягнення цих цілей. Це 

дозволить ТОВ «Миколаївський м’ясокомбінат» забезпечити стабільне зростання 

експорту та збільшити свою присутність на світовому ринку. 

Пріоритетні напрямки розвитку експортного потенціалу ТОВ 

«Миколаївський м’ясокомбінат» є важливими для забезпечення сталого зростання 

та підвищення конкурентоспроможності компанії на міжнародних ринках. Ще 

одним важливим напрямком є інвестиції в якість продукції та впровадження 

інноваційних технологій. Постійна модернізація виробничих потужностей, 

впровадження нових технологій та підтримка високих стандартів якості дозволять 

м'ясокомбінату задовольняти вимоги міжнародних споживачів та залишатися 

конкурентоспроможним. Розвиток міжнародного бренду також є важливим 

елементом стратегії. Визначення чіткої маркетингової стратегії, активна участь у 

міжнародних виставках та просування продукції на нових ринках допоможуть 

залучити нових партнерів та клієнтів, тим самим сприяючи зростанню продажів. 
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Більше того, залучення інвестицій є важливим для реалізації стратегій 

розвитку компанії. Мобілізація фінансових ресурсів допоможе модернізувати 

виробництво, розширити асортимент продукції та підтримати проникнення на 

нові ринки, тим самим сприяючи збільшенню обсягів експорту. Таким чином, ці 

стратегічні орієнтації забезпечать сталий розвиток компанії на міжнародному 

ринку, зміцнення її конкурентоспроможності та зростання експорту, ключові 

елементи її економічного зростання в контексті сучасної глобалізованої 

економіки. 

 

 

3.3. Пропозиції щодо підвищення експортної спроможності підприємства та 

зміцнення його конкурентних позицій на міжнародному ринку 

  

Експортна стратегія є одним з основних інструментів, що визначають 

напрямок розвитку компанії на міжнародних ринках, та є ключовим фактором її 

конкурентоспроможності. Для ТОВ «Миколаївський м’ясокомбінат», як і для 

інших підприємств харчової промисловості, ефективна експортна стратегія є 

основою зростання, підвищення конкурентоспроможності та стабільних 

результатів на зовнішніх ринках. Враховуючи складність зовнішніх та внутрішніх 

факторів, що впливають на експортну діяльність, важливо періодично коригувати 

стратегії, адаптуючи їх до змін умов ведення бізнесу. 

Удосконалення експортної стратегії має базуватися на комплексній оцінці 

поточної ринкової ситуації та визначенні нових перспективних напрямків 

розвитку. Це включає не лише пошук нових ринків та можливостей, але й 

оптимізацію існуючих виробничих процесів, удосконалення логістичних та 

маркетингових стратегій, а також збільшення інвестицій у дослідження та 

розробки. Водночас важливо враховувати заходи, які допоможуть зменшити 

вплив зовнішніх ризиків, таких як коливання валютних курсів, політична 

нестабільність або зміни в міжнародних торговельних угодах. 



71 
 
 

Таблиця 3.7 

Стратегічні напрямки оптимізації експортного потенціалу ТОВ «Миколаївський 

м’ясокомбінат» 

Напрям  Цілі  Заходи  
Оптимізація 
маркетингової 
стратегії  

1. Дослідження потреб 
зарубіжних ринків.   
2. Локалізація рекламних 
кампаній.   
3. Використання digitalмаркетингу 
(SEO, контекстна реклама).  

1. Замовити дослідження ринку 
через консалтингову компанію.   
2. Розробити рекламні 
матеріали з урахуванням 
культурних та мовних 
особливостей.   
3. Підключити інструменти 
digitalмаркетингу (Google Ads, 
SMM).  

Інвестування в 
інновації та якість 
продукції  

1. Впровадження сучасних 
технологій переробки.  2. Розробка 
нових продуктів (органічне м’ясо, 
дієтичні варіанти).  

1. Придбати нове обладнання та 
провести тренінги для 
персоналу.   
2. Створити відділ розробки 
нових продуктів та почати 
тестування нових рецептур.  

Оптимізація 
логістики та 
процесів дистрибуції  

1. Оптимізація маршрутів 
доставки.   
2. Впровадження IT-систем для 
відстеження поставок.   
3. Співпраця з міжнародними 
перевізниками.  

1. Розробити карту логістичних 
маршрутів, використовувати 
програмне забезпечення для 
оптимізації.   
2. Впровадити систему 
управління ланцюгами 
постачання (наприклад, 
ERPсистему).   
3. Підписати договори з 
міжнародними транспортними 
компаніями для перевезення.  

Диверсифікація 
ринків збуту  

1. Аналіз нових ринків.  
2. Участь у міжнародних 
виставках.   
3. Пошук дистриб’юторів і 
партнерів у нових країнах.  

1. Скласти список 
перспективних ринків, провести 
аналіз за допомогою місцевих 
консалтингових компаній.   
2. Зареєструвати участь у 
міжнародних виставках та 
ярмарках.   
3. Організувати зустрічі з 
потенційними партнерами на 
заходах і через мережі B2B.  
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Для забезпечення ефективності експортної стратегії також необхідно 

враховувати аспекти, пов'язані з інноваціями у виробництві та дистрибуції 

продукції, а також розвитком міжнародних партнерств. Крім того, важливо 

розвивати корпоративний бренд та формувати позитивний імідж на міжнародних 

ринках, що не лише залучить нових клієнтів, але й забезпечить лояльність 

існуючих партнерів. Визначення пріоритетних напрямків, таких як 

диверсифікація ринку, покращення якості продукції та вдосконалення 

технологічних процесів, дозволить компанії не лише підвищити свою 

ефективність, але й забезпечити сталий розвиток на світовому ринку. 

У рамках удосконалення експортної стратегії ТОВ «Миколаївський 

м’ясокомбінат» важливо зосередитися на кількох ключових аспектах, які 

сприятимуть не лише зростанню обсягів експорту, а й підвищенню 

конкурентоспроможності компанії на міжнародних ринках. Одним з 

найважливіших напрямків є оптимізація маркетингової стратегії. Для ефективної 

конкуренції на зовнішніх ринках необхідно провести детальний аналіз ринків 

збуту та адаптувати маркетингові стратегії до специфіки кожного з них. 

Врахування економічних, культурних та правових особливостей ринків дозволить 

краще задовольняти потреби споживачів та значно підвищити ефективність 

просування продукції. Водночас важливо звертати увагу на розвиток каналів 

цифрового маркетингу, які не лише дозволяють знизити витрати на традиційні 

форми реклами, але й створюють більш ефективні та результативні канали 

комунікації з кінцевими споживачами. 

Другий важливий аспект – це інвестиції в інновації та якість продукції. 

Конкуренція на міжнародних ринках вимагає від компанії постійного 

вдосконалення не лише своєї продукції, а й технологічних процесів. Очікується, 

що ТОВ «Миколаївський м’ясокомбінат» інвестуватиме в найновіші технології 

для зниження виробничих витрат, покращення якості та збереження 

конкурентоспроможності. Крім того, важливо активно працювати над розробкою 
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нових продуктів, зосереджуючись на тенденціях здорового харчування та нових 

уподобаннях споживачів. Це дозволить компанії не лише задовольнити існуючий 

попит, а й завоювати нові сегменти ринку. Крім того, покращення упаковки та 

зберігання продукції відповідно до міжнародних стандартів значною мірою 

сприятиме підвищенню якості кінцевого продукту, забезпечуючи тим самим його 

високу конкурентоспроможність на зовнішніх ринках. Оптимізація логістичних 

та дистрибуційних процесів є ще одним важливим напрямком для підвищення 

ефективності експортної діяльності. Забезпечення своєчасних поставок, 

мінімізація транспортних витрат та оптимізація управління запасами є ключовими 

факторами зниження загальних витрат на експортні операції. Для досягнення 

цього компанія повинна зосередитися на пошуку оптимальних маршрутів 

доставки, а також на максимальній прозорості та швидкості процесів дистрибуції. 

Також важливо обрати найкращих партнерів з дистрибуції, здатних 

забезпечити доступ до нових ринків та створити стійкі канали збуту. 

Диверсифікація ринку є важливим кроком у збільшенні експортного 

потенціалу. Залежність від одного або кількох ринків може призвести до значних 

фінансових ризиків у разі змін міжнародної політики, економічних коливань чи 

інших зовнішніх загроз. Тому компанія повинна прагнути знаходити нові 

перспективні ринки, особливо в країнах, що розвиваються, де попит на 

агропродовольчу продукцію стрімко зростає. Збільшення своєї присутності на цих 

ринках не лише зменшить ризики, але й збільшить обсяги експорту. 

Для зменшення зовнішніх ризиків, таких як коливання валютних курсів, 

зміни політичної обстановки або внесення змін до міжнародних торговельних 

угод, компанія також повинна забезпечити створення захисних механізмів, які 

дозволять їй швидко адаптуватися до змін навколишнього середовища. Для цього 

важливо збільшувати фінансові резерви та укладати стратегічні партнерства з 

міжнародними організаціями та урядами, які підтримують експортні ініціативи. 

Це допоможе зменшити потенційні втрати у разі негативних змін у зовнішньому 

середовищі. Тому комплексний підхід до вдосконалення експортної стратегії ТОВ 
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«Миколаївський м’ясокомбінат» передбачає не лише підвищення ефективності 

внутрішніх процесів, але й активну адаптацію до зовнішніх ринкових умов. 

Розвиток інновацій, диверсифікація ринків, покращення логістики та підтримка 

міжнародних стандартів є ключовими елементами, які допоможуть компанії 

зміцнити свої позиції на міжнародних ринках та забезпечити сталий розвиток у 

майбутньому. Покращення якості продукції та її сертифікація за міжнародними 

стандартами також є важливим напрямком. Щоб продукція ТОВ «Миколаївський 

м’ясокомбінат» була конкурентоспроможною на міжнародному ринку, вона 

повинна відповідати вимогам країн-імпортерів. Удосконалення технологічних 

процесів та впровадження сучасних методів виробництва, таких як використання 

автоматизованих систем контролю якості, сприятимуть підвищенню стандартів 

продукції, що є важливим для задоволення потреб міжнародних споживачів. Ще 

одним пріоритетом є оптимізація логістики та зниження витрат на 

транспортування продукції. В умовах глобалізації конкуренція на міжнародних 

ринках значною мірою визначається ціною та ефективністю пропонованих 

продуктів. Забезпечити конкурентні переваги на цьому фронті неможливо без 

впровадження інноваційних логістичних рішень, таких як використання 

найновіших транспортних маршрутів, зниження витрат на зберігання та 

транспортування шляхом впровадження сучасних ІТ-систем планування та 

управління постачанням, а також підвищення ефективності транспортної 

інфраструктури. Удосконалення маркетингових стратегій та брендингу є ще 

одним важливим аспектом підвищення експортного потенціалу компанії. 

Потенціал бренду на зовнішньому ринку, особливо для харчових продуктів, має 

велике значення. ТОВ «Миколаївський м’ясокомбінат» повинен зосередити свої 

зусилля на створенні та просуванні бренду, що асоціюється з високою якістю та 

безпекою продукції. Для досягнення цієї мети необхідно використовувати сучасні 

інструменти цифрового маркетингу, такі як просування в соціальних мережах, 

участь у міжнародних виставках та ярмарках, а також адаптація рекламних 

кампаній до специфіки кожного ринку. 
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Інвестиції в дослідження та розробки, а також технологічний розвиток 

також є важливою віссю для забезпечення інноваційного розвитку компанії. 

Інвестування в дослідження нових виробничих технологій, розробку нових видів 

продукції та вдосконалення існуючих процесів значно підвищить продуктивність 

та знизить витрати, що є важливим для збереження конкурентної переваги на 

світовому ринку. Інновації в упаковці, зберіганні та транспортуванні можуть 

допомогти збільшити попит на продукцію компанії. 

Зрештою, підвищення кваліфікації персоналу та розвиток людських 

ресурсів є важливими для успіху експортної стратегії. Кваліфіковані спеціалісти, 

здатні ефективно працювати в умовах міжнародної конкуренції, аналізувати 

ринки, розробляти та впроваджувати стратегії, а також адаптувати компанію до 

змін, є важливим ресурсом для розвитку експортної діяльності. 

Постійне навчання та професійний розвиток співробітників значно 

підвищать ефективність усіх процесів, пов'язаних з експортною діяльністю. 

Таким чином, для успішного розвитку експортного потенціалу ТОВ 

«Миколаївський м’ясокомбінат» необхідно зосередитися на таких стратегічних 

напрямках, як диверсифікація ринку, покращення якості продукції, оптимізація 

логістики, вдосконалення маркетингових стратегій, інвестування в науково-

технічні розробки та розвиток людських ресурсів. Ці сфери взаємозалежні та 

можуть забезпечити сталий розвиток компанії на міжнародному ринку. 

Компанії рекомендується впровадити сучасні технології аналізу даних, такі 

як Big Data, для підвищення точності стратегічного планування. Використання 

цих інструментів дозволить компанії краще розуміти ринкові тенденції, 

адаптувати свій асортимент до потреб споживачів та оптимізувати свої 

маркетингові стратегії. Першим кроком у впровадженні великих даних є навчання 

персоналу, найм спеціалізованих аналітиків та інтеграція програмного 

забезпечення для збору та обробки великих обсягів даних. Крім того, важливою 

сферою є інтеграція критеріїв ESG у виробничі та управлінські процеси. У сфері 

екології необхідно впроваджувати енергозберігаючі технології, зменшувати 
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відходи та використовувати екологічно чисті матеріали для упаковки продукції. 

Це допоможе зміцнити довіру серед іноземних партнерів та споживачів. 

Також рекомендується створити внутрішній відділ, що спеціалізується на 

аналізі, інноваціях та моніторингу міжнародних ринків. Цей відділ зможе 

постійно аналізувати тенденції, оцінювати ефективність експортної діяльності та 

впроваджувати ESG-ініціативи. Його діяльність може також включати розробку 

проектів для отримання міжнародних субсидій, спрямованих на модернізацію 

виробництва та зміцнення експортного потенціалу. 
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ВИСНОВКИ 

 

Експортний потенціал харчової компанії є важливим елементом її здатності 

функціонувати та розвиватися на міжнародному ринку. Він визначається як 

сукупність матеріальних, фінансових, технологічних, людських та організаційних 

ресурсів, а також здатність компанії адаптуватися до умов навколишнього 

середовища та забезпечувати виробництво конкурентоспроможної продукції. 

Визначення сутності експортного потенціалу вимагає врахування численних 

факторів, таких як рівень технологічного розвитку, ефективність виробництва, 

доступність ресурсів, а також організаційно-економічні механізми, що 

забезпечують ефективну зовнішньоекономічну діяльність компанії. Оцінка цього 

потенціалу допомагає виявити можливості для розвитку експортної діяльності, 

виявити слабкі сторони та запропонувати шляхи їх подолання. 

Розвиток експортного потенціалу компанії залежить від багатьох факторів, 

як внутрішніх, так і зовнішніх. До внутрішніх факторів належать рівень 

технологічного оснащення виробництва, кваліфікація персоналу, організаційні 

структури, фінансові ресурси та наявність стратегічного планування. До 

зовнішніх факторів належать міжнародна політична ситуація, економічна 

стабільність на світовому ринку, рівень конкуренції, державна підтримка 

експортерів та специфіка попиту на певні товари на різних ринках. Вплив цих 

факторів може бути як позитивним, так і негативним, залежно від здатності 

компанії адаптуватися до змінних умов. Зокрема, зовнішні економічні та 

політичні умови можуть мати серйозний вплив на експортну діяльність через 

коливання валютних курсів, зміни митних правил, санкції тощо. 

Для ефективної оцінки експортного потенціалу підприємств харчової 

промисловості використовуються різні методи, включаючи стратегічні, фінансові, 

маркетингові та логістичні підходи. Одним з основних інструментів є SWOT-

аналіз, який допомагає визначити сильні та слабкі сторони компанії, можливості 

та загрози з точки зору зовнішнього середовища. Також важливо провести PEST-
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аналіз, який оцінює політичні, економічні, соціальні та технологічні фактори, що 

впливають на експортну діяльність. Оцінка фінансових показників, таких як 

рентабельність, прибутковість та оборотність активів, також необхідна для 

визначення економічної ефективності зовнішньоекономічної діяльності. Ці 

підходи дозволяють отримати комплексне уявлення про експортний потенціал 

компанії та зрозуміти, які аспекти потребують покращення. 

Дослідження стану та динаміки експортного потенціалу підприємств 

харчової промисловості України встановило, що українська харчова 

промисловість має значний експортний потенціал завдяки багатим природним 

ресурсам, високоякісній сировині та продукції, а також досвіду виробництва 

конкурентоспроможної продукції на зовнішніх ринках. Однак, в умовах 

економічної глобалізації, зокрема зростання конкуренції на міжнародних ринках, 

Україна стикається з низкою проблем, таких як недостатня інвестиційна 

привабливість, відсутність ефективної інфраструктури, високі транспортні 

витрати та низький рівень маркетингових комунікацій. Харчові компанії 

стикаються з певними труднощами, що обмежують можливості розширення 

їхньої експортної діяльності. Однак завдяки стратегічним ініціативам та 

державній підтримці існують значні перспективи для збільшення обсягів 

експорту. 

ТОВ «Миколаївський м’ясокомбінат» – це приклад харчової компанії, яка 

активно працює над розвитком свого експортного потенціалу. Завдяки 

впровадженню новітніх технологій виробництва та постійному покращенню 

якості своєї продукції, компанія здатна підтримувати свою 

конкурентоспроможність на ринку. Водночас, для значного розширення 

експортної діяльності, ТОВ «Миколаївський м’ясокомбінат» має вдосконалити 

свою маркетингову стратегію, зокрема шляхом розширення присутності на нових 

ринках та активного впровадження інноваційних методів реклами та просування 

своєї продукції. Освоєння нових ринків та оптимізація логістичних процесів 

можуть значно збільшити експортний потенціал компанії. 
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Ефективність експортної діяльності ТОВ «Миколаївський м’ясокомбінат» 

оцінюється за допомогою кількох ключових показників, таких як обсяг експорту, 

динаміка фінансових результатів, ефективність використання ресурсів та ступінь 

адаптації компанії до змін на міжнародних ринках. Аналіз цих факторів свідчить 

про позитивну динаміку розвитку експортної діяльності, хоча, для досягнення 

більш значних результатів, необхідно враховувати проблеми, пов'язані з 

логістикою та пошуком нових ринків. Висока конкурентоспроможність продукції 

та ефективне використання ресурсів дозволяють компанії показувати позитивні 

результати на зовнішньому ринку, хоча для забезпечення стабільного розвитку 

потрібні додаткові інвестиції. 

Встановлено, що основними перешкодами для розвитку експортного 

потенціалу ТОВ «Миколаївський м’ясокомбінат» є відсутність повноцінної 

інтеграції в міжнародну логістичну мережу, обмежена кількість ринків збуту та 

висока залежність від зовнішньоекономічної політики. Однак існують значні 

перспективи для розширення експортної діяльності, включаючи освоєння нових 

ринків, удосконалення маркетингових стратегій, підвищення якості продукції та 

використання нових технологій для оптимізації виробничих процесів. Компанія 

має можливість збільшити свою частку на міжнародному ринку завдяки 

активному впровадженню інновацій та розвитку партнерських відносин. 

Пріоритетними напрямками розвитку експортної діяльності досліджуваної 

компанії можуть бути: 1) освоєння нових експортних ринків, зокрема в країнах, 

що розвиваються; 2) оптимізація виробничих та логістичних процесів, з метою 

зниження транспортних витрат та підвищення ефективності доставки; 3) 

впровадження інноваційних маркетингових стратегій для посилення 

впізнаваності бренду на іноземних ринках. Також важливо покращити якість 

продукції та адаптувати її до вимог міжнародних стандартів. З метою покращення 

експортного потенціалу ТОВ «Миколаївський м’ясокомбінат» рекомендується: 

1) оптимізувати використання цифрових технологій для покращення маркетингу 

та комунікації з клієнтами на міжнародних ринках; 2) оптимізувати ланцюги 
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поставок для зниження витрат та забезпечення стабільності поставок; 3) 

зосередитися на розширенні географічного регіону експорту, зокрема до країн 

Азії та Африки; 4) активно працювати над покращенням якості продукції, 

враховуючи міжнародні стандарти та вимоги споживачів. Ці заходи дозволять 

ТОВ «Миколаївський м’ясокомбінат» зміцнити свої позиції на зовнішніх ринках 

та підвищити ефективність експортної діяльності. 
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