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ЗАГАЛЬНІ  ТЕНДЕНЦІЇ  РОЗВИТКУ   
ВІТЧИЗНЯНОГО  БІЗНЕСУ  В  УМОВАХ  ВІЙНИ

В умовах сьогодення малий бізнес вважається однією з значущих скла-
дових стабільного ринку, без якої не може бути реалізований стабільний  
розвиток нашої країни [1–2]. Однак, війна, яка розпочалася так раптово,  
стала неабияким викликом для української економіки. В перші місяці чима-
ло господарюючих суб’єктів припинили свою роботу через постійні обстрі-
ли. На тимчасову паузу поставили господарську діяльність навіть ті бізнеси, 
які перебували далеко від лінії бойових дій, оскільки зіткнулися з логістич-
ними проблемами, масовим  виїздом працівників за кордон та невизначе- 
ністю.

Війна йде вже більше року і, правду кажучи, прогнози щодо її скорого за-
кінчення є досить туманними. Війна — це масштабна криза, в умовах якої ри-
зики та ставки значно вищі, аніж за минулих криз. На зміну ризику втратити 
прибуток або збанкрутувати прийшов новий страх — страх втрати абсолют-
но усього, включно з власним життям. Однак, вітчизняний підприємець не 
зачаївся в очікуванні настання ідеальних умов, та й взагалі — чи були колись 
ті ідеальні умови? Спочатку буремні 1990-ті роки, кризи 2000-х, коронавіру-
сна пандемія і нинішня війна. Кожне випробування, з яким зіштовхувався 
український підприємець, робило його сильнішим, мудрішим і винахідливі-
шим. Він звик виживати, потім цей навик став звичкою, а наразі активувався 
повною мірою.

Згодом підприємці почали знаходити можливості для відновлення госпо-
дарської діяльності, а саме, якщо у березні 2022 року працювало лише 40 % 
компаній, то через два місяці — вже 54 %, а у жовтні — 93 %. Хтось переїхав 
в безпечніший регіон, комусь довелося виготовляти те, чого ніколи раніше 
не виготовляв. Вітчизняний бізнес миттєво відреагував на потреби країни, 
яка в умовах війни чинить опір окупантам. Він запропонував фронту взуття 
для військових, бронежилети, електробайки, компактні багі, каски, зарядні 
станції. 
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Якщо звернутися до аналітики, то з початку 2023 року кожний другий 
ФОП в Україні відкривають жінки. Статистика свідчить, що вже зареєстро-
вано 36892 ФОП, з них — 51 % або ж 18776 створено жінками. Частка жі-
нок, які відкрили ФОП стрімко зросла з 2017 р. В 2020–2021 рр. підприємці 
відкрили близько 51 % об’єктів господарської діяльності, проте війна дещо 
відкинула цей показник назад. Упродовж 2022 р. жінки зареєстрували більш 
ніж 93 тис. ФОП, що становить 48 % від загальної кількості нових малих біз-
несів. Якщо простежити сфери господарської діяльності ФОПів, зареєстро-
ваних жінками в умовах війни, то третина їх займається роздрібною торгів-
лею — їх майже вдвічі більше аніж чоловіків у цій категорії. Власну справу в 
сфері інформаційних технологій завели 10658 підприємців, а це займає друге 
місце за кількістю реєстрацій, хоча становить лише 34 % від загальної кілько-
сті ФОПів по цій категорії.  

Також слід відмітити, що в 2022 році жінки обійшли чоловіків у сфері 
надання інших індивідуальних послуг. Цю тезу підтверджує той факт, що  
85 % нових справ відкрито жінками; 75 % — у сфері виробництва одягу,  
74 % — у сфері соціальної допомоги; 72 % — у сфері охорони здоров’я — та-
кож охоплено жінками-підприємцями.  

В той же час, щорічно кількість жінок-директорів середнього та великого 
бізнесу зменшується. Так, у 2021 р. лише 35 % різноманітних бізнесів очолю-
валися жінками. 2022 рік — рік повномасштабного вторгнення скоротив їх 
кількість до 29 %, а упродовж цього року було відкрито 9405 компаній під ке-
рівництвом жінок. Початок 2023 року намітив тенденцію на зростання кіль-
кості компаній, очолених жінками. Так, з початку року було відкрито 3849 
бізнесів, з яких жінки очолювали 30 % нових компаній. На рисунку зобра-
жено динаміку в зміні кількості компаній, очолюваних жінками упродовж 
2021 — початок 2023 рр.

Кількість жінок – директорів компаній
				                  Джерело: складено автором за [3]

Джерела
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І. М. Гайван 
ПрАТ “ВНЗ “МАУП”

ПСИХОЛОГІЧНІ  ОСОБЛИВОСТІ   
УЧАСНИКІВ  БОЙОВИХ  ДІЙ  З  ПОСТТРАВМАТИЧНИМ  
СТРЕСОВИМ  РОЗЛАДОМ  (ПТСР)

Участь у проведенні антитерористичної операції на Сході України укра-
їнських військовослужбовців, які морально не готові до бойових дій, стає 
причиною посттравматичних стресових розладів. Слід розуміти, що війна, 
як і будь-яка інша діяльність, по-перше, висуває свої вимоги до особистості, 
й не кожна людина їм відповідає за своїми психологічними, фізичними та 
духовними якостями. По-друге, воєнна діяльність вимагає кваліфікованої 
підготовки, оскільки від неї залежить не лише професійне виконання за-
вдань, а і власне життя військовослужбовця та товаришів по службі. Наслід-
ки воєнно-травматичного стресу проявляються симптомами “психологічно-
го захисту” (амнезія явна чи удавана, психічна загальмованість, уникання 
будь-яких спогадів або асоціацій з травмуючими подіями), “повернення” 
(нав’язливі спогади, страхи, розлади сну, кошмари, непереборне відчуття 
тривоги, втрата відчуття радості й спокою) [1].

Історичні дослідження в області посттравматичного стресу розвивалися 
незалежно від досліджень стресу. Незважаючи на деякі спроби навести тео-
ретичні мости між “стресом” і “посттравматичним стресом”, і до цього часу 
ці дві області мають мало спільного.

Центральними положеннями концепції стресу, запропонована в 1936 р. 
Гансом Сельє (Сельє Р., 1992), є гомеостатична модель самозбереження ор-
ганізму і мобілізація ресурсів для реакції на стресор. Усі агенти, що діють 
на організм, він поділив на специфічні (вірус грипу викликає грип) і неспе-
цифічні стереотипні ефекти стресу, які проявляються у вигляді загально-
го адаптаційного синдрому. Цей синдром у своєму розвитку проходить три 
стадії: 

1) реакцію тривоги; 
2) стадію резистентності;
3) стадію виснаження. 
Емоційні стреси за своїм походженням, як правило, соціальні, і стійкість 

до них у різних людей різна [2].
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