A. B. PYCHAK
1. HAOTOYIV

MPUUHATTA YNPABNIHCbKUX
PILLEHDb Y KPU30BUX

TA HAZL3BUYAVHNX CUTYALISIX
N A/

% N oF ,5’

VIETOOVHH BKA3IBKV
[0 BUKOHAHHA KOHTPO/IbHUX POBIT




MIHICTEPCTBO OCBITU I HAYKU YKPATHU
HarnionansHuit yHiBepcUTET KopadieOyyBaHHS
iMeH1 agmipana Makaposa
XepCOHChKUI HaBUYATbHO-HAYKOBHUI 1THCTUTYT

A.B. PYCHAK, 1. 1. HAATOYI

NPUMHATTS YIIPABJIHCBKUX
PINIEHDb Y KPU30BUX
TA HAJIBBUYAUHUX CUTYANIAX

Memoouuni 6xa3zieKu
00 BUKOHAHHS KOHMPOIbHUX POOIm

Pexomenoosano Memoouurnoro paooro HVK

Mukomais *» HYK ¢ 2024



VJIK 658.2
P 88

P 88

ABTOpHU: A. B. PycHak, 1-p ekoH. Hayk, npodecop;
I. 1. Hagrouiit, a-p ekoH. HayK, ipodecop;
Penenzent: M. JI. Bammku, 1-p €KoH. HaykK, npodecop

Pexomenoosarno Memoouurnoro paooro HVK

Pycnak A. B.

[TpuiHATTS ynpaBIiHCBKUX PIIlICHb Y KPU30BUX Ta HA3BHUYAMHHUX
CUTYyAIliIX . METOJAMYHI BKA3iBKH [0 BUKOHAHHS KOHTPOJBHHX POOIT /
A. B. Pycnak, 1. I. Hagrouiii. — Mukomnais : HYK, 2024. — 17 c.

HaBeneno 3aranpHi BIIOMOCTI MpO JUCHMIUIIHY, 3aBIAHHS JJII BUKOHAHHS
KOHTPOJIbHOI pOOOTH, Tepesik KOHTPOJBHUX THTaHb, a TaKOX CIIMCOK
PEKOMEH/I0BaHO1 JIITEPATYPH.

[Tpuznayeno nist 3100yBadiB Apyroro (MariCTepchbKoro) piBHs BHUIIOT OCBITH
crerianbHOCTI 073 «MeHeKMEHT» JICHHOI Ta 3a04HO01 ()OpM HaBUAHHS.

VIIK 658.2

© PycHak A. B., Hagrouitii I. 1., 2024
© HYK imeni anmipana Makapoga, 2024



1. META 1 3ABJIAHHS
HABYAJILHOI JUCHMITJIIHUA

OcBiTHBOIO TIporpaMor0 «MEHEKMEHT oOpraHi3aiiii Ta aJaMiHICTPYBaHHS
I1rOTOBKH MaricTpiB nepeadaueHo Ha0yTTs 3100yBauaMu BUILOT OCBITH 3HaHb TEOPIi
NPUUHATTS YOPABIIHCHKUX PIIIEHb 1 METOJIB €KCIEPTHUX OIIHOK, a TaK0XX BMiHb
OpraHi3oByBaTH MOHITOPMHI B YMOBaxX KPH30BUX CHUTYyalllil Ta aHali3yBaTH MOTO
pe3yibTaTH, PO3POOJISATH TMPOTHO3M PO3BUTKY CHUTYyaIlll; 3aCTOCOBYBATH CydYacHi
METOJIM B MPOIIEC] MiITOTOBKY 1 YXBaJICHHS YIIPaBIIHCHKUX PIllIEHb B YMOBaxX KpHU3H,
3aCTOCOBYBAaTH METOAM aHAJI3y U OILIHKKA PHU3UKY; PO3YMITH MPOOJIIEMH CTIHKOTO
PO3BUTKY, aHAJII3yBaTH PU3HKH, [0 TOB'S3aH1 3 JiSTIBHICTIO JIFOAUHHU, PO3POOIISITH Ta
HaJaBaTH NPOIO3HUIIii (PEKOMEH/IaIlii) 3 MiIBUIIEHHS PiBHS O0e3meKn 00'eKTa.

[Iporpama HaBuyanbHOI AUCHUIUTIHU «[IpHUIHATTS yHNpaBMIHCHKUX pILICHb Y
KPU30BHX Ta HAJ3BHYAHHUX CUTYyaIlisX» po3paxoBaHa Ha 3700yBadiB BUILIOI OCBITH,
Kl BUBYWJIM OCHOBM OXOPOHM Tpaimi Ta Oe3leKku XUTTeisnbHOCTI. [Iporpama
nependayae KOMIUIEKCHE 3aCTOCYBAaHHS HA0yTHX KOMIIETEHIIN AJi1 OOTpyHTYBaHHS Ta
IPUHHATTS ONITUMAJIbHUX YIIPABIIIHCHKUX PIIIICHh B YMOBAaX PU3UKY Ta Ha/I3BUYAHUX
CUTYaIIlIH.

MeToro BHMBYEHHS HaBYaIbHOI JIUCHUIUTIHUA «[IpUHHATTS yIpaBIiHCHKUX
pIllIeHb Y KPU30BUX Ta HAJ3BUYAMHUX CUTYaIIsIX» € GOpMyBaHHS y 3/100yBayiB BUILIOT
OCBITH TaKMX KOMIIETEHTHOCTEM:

- 3JJaTHICTh JI0 CHIJIKYyBaTUCA 3 MPEJCTaBHUKAMH IHIUX TpodeciiiHux rpym
PI3HOTO PiBHA (3 EKCIIEPTaMU 3 1HIITUX TaTy3e¥ 3HaHb/BUIIB EKOHOMIYHOT JIISITEHOCTI);

- 3/TaTHICTh CTBOPIOBATH Ta OPTaHI30BYBaTH €(PEKTUBHI KOMYHIKAIIil B MPOIIECi
YIPABIIIHHS,

- 3JIaTHICTh aHaJI3yBaTU W CTPYKTypyBaTH IpoOiieMu opraHizaiii, mpuiiMaTu
e()eKTUBHI yIPABIIHCHKI PIIICHHS Ta 3a0€3MeuyBaTH iX peani3aulo.

BuBueHHsI HaBYaIbHOI AUCHUIUIIHM niependadae (OpMyBaHHS Ta PO3BUTOK Yy
3100yBayiB BUIIO1 OCBITH TaKUX PE3yJIbTaTIB HABYAHHS:

- KPUTHYHO OCMHCIIOBaTH, BHOMpATH Ta BHUKOPHUCTOBYBATH HEOOXIiTHUMN
HAyKOBHH, METOAWYHUN 1 aHAJITUYHUM I1HCTPYMEHTapid Jjisi YIpaBJIiHHSA B
HernependayyBaHUX YMOBAX;

- MaTH HaBUYKU NPUUHATTS, OOIPYHTYBaHHA Ta 3a0e3leueHHs peaiizailii
YIPaBIIHCHKUX PIIICHb B HEMepea0auyyBaHUX YMOBAxX, BpaXOBYIOUM BUMOTH YMHHOTO
3aKOHOJABCTBA, CTUYHI MIpKYBaHHS Ta COILIAJIBHY BiJANOBIIAIbHICTD,

- OpraHi3oByBaTH Ta 3JIACHIOBaTH €(QEKTUBHI KOMYHIKalii BcepeauHi
KOJICKTHBY, 3 MPEACTaBHUKAMH pPI3HUX MNPO(EeciiHUX Tpym Ta B MIKHAPOIHOMY
KOHTEKCTI.
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2. 3MICT TEM HABYAJIBHOI JUCHUIIJITHA

Tema 1. CyTHiCTBb, BUAH Ta QYHKIIOHAJIHbHA HATIOBHEHICTHh YIPAaBJIIHCbKHX
pillieHb.

CyTHicTh ympaBiiHChKOTO pinteHHs. Kimacudikaliis ympaBimiHCHKUAX PIIICHb.
OyHKIIIT yIIPaBIiHCHKUX pillieHs. BUMorn 10 yrpaBiaiHCHKHUX PIIICHb.

Tema 2. Ilpouec nNpuUHHATTHA, OpPraHizamii Ta KOHTPOJI BUKOHAHHA
YIPaBJIIHCbKUX PillIeHb.

OCHOBHI TIAXOQU 10 NPUUHSTTS YHOPaBIIHCBKUX PIIIEHb. YMOBU HNPUUHATTS
yOPaBIiHCHKUX pillleHb. UMHHUKHM BIUTMBY HA MPOLEC MPUUAHATTS YNPaBIIHCHKUX
pitieHb. TexHOJIOTisI NPUUHATTA YNPaBIIHCHKUX pilieHb. ETanum po3poOku Ta
OPUUHATTS  yOPaBIIHCHKOTO pimieHHs. Opradizaiis Ta KOHTPOJb BHUKOHAHHS
YIPaBIIHCHKUX PIIICHB.

Tema 3. MoaeJii i MeToau NPUAHATTS YNPABJIHCHKHX PillleHb.

Meronu 1 cnocoOM TNPUNHATTA pilieHb. MoOJAENtoBaHHS TpU TPUHUHATTI
YIPABIIHCHKUX PIIICHb.

Tema 4. CyTHicTh Ta IPUYUHHA KPU30BUX CUTYaLill.

[ToHsATTS KpU3W Ta KPU30BOi cUTyallii. BHyTpilIHI Ta 30BHINIHI TPHYUHA KPHU3.
Hacminku Kpu30BOro cTaHy.

Tema S. Buau kpu3 | KpM30BHX CHUTYyaliil Ta KJIHOYO0BI NapaMeTpH, W0 iX
ONMUCYIOTh.

Bunu kpu3 Ta kpu3oBux cutyariid. KirtouoBi mapaMeTpH, 1o OMUCyrOTh KPU3Y.
3axo/1 11010 TTOI0JIaHHS KPU30BUX CUTYAITIH.

Tema 6. MeToau aHaJi3y Ta IPOrHO3yBAaHHS KPU30BHUX CHUTYAaIliid.

Etanu anamizy kpuzoBuxX cuTyaiiid. Merojauka AlarHOCTYBaHHSA Ta aHAII3y
KPU30BOI'O CTaHy MIANPUEMCTBA. METOMMYHI MiIXOIU 10 MPOTHO3YBAaHHS KPU30BUX
SBUII B €KOHOMIIl. MeToau MpPOTHO3YBaHHS BHYTPINIHIX Ta 30BHINIHIX KpHU3 Ha
1ITPHEMCTRI.

Tema 7. Oco0,1MBOCTI AaHTUKPHU30BOI0 YINPABJIHHA HA MiANPHEMCTBI
BiIMOBITHO 10 BUY KpPH3.

CyTHicTh, MeTa Ta PYHKITIT aHTUKPU30BOTO YIIPABIIIHHS MiAIpreEMCTBOM. ETanu
peainizaiii €(peKTUBHOTO PIMICHHA 3 AHTHKPHU30BOIO YIPABIIHHA MiMPHEMCTBOM.
Oco0JMBOCTI aHTUKPU30BOTO YIIPABIIHHSA HA MIANPUEMCTBI BIAIOBIIHO 10 BUAY KpHU3
3a c(epor0 BUHUKHEHHA. AHTHUKPU30BE YINPABIIHHA NPH MOJOJAHHI €KOHOMIYHUX
KpU3. AHTUKpPU30BE YIPABIIHHS MPU MOJO0JIaHHI (DIHAHCOBUX KpHU3. AHTHUKPU30BE
YOPABIIHHS TpPU TMOJO0JIaHHI COLIANbHUX KpU3. AHTHKPU30BE VYIPABIIHHS MpH
no/ioNaHHl 1HQOPMALIMHUX KpHU3. AHTUKPHU30BE YIPaBIIHHS MpPHU MOJO0JIaHHI KPHU3
OpraHizaiiifHO-ynpaBIiHCHKOTO  XapakTepy. AHTUKPU30BE  YIOPaBIIHHSA  TpH
MOJI0ONIaHHI BUPOOHMUYO-TEXHOJIOTIYHUX KpPHU3. AHTHUKPHU30BE YMPABIIHHSI TIPH
1o/I0aHH1 Kpu3 30yTy. AHTUKPU30BE YNPABIIHHS TIPH TOI0JTaHH] KpU3 MOCTa4YaHHS.
Oco06IMBOCTI aHTUKPU30BOTO YITPABIIHHS Ha MIAMPUEMCTBI BIIOBITHO IO BUAY KpHU3
3a CTAaHOM, 32 MacIITabOM, 3a MPUYUHAMHU.

Tema 8. IlonaTTs Ta KIacupikania HAA3BUYANHNX CUTYaLI.

[lonsaTTss Ham3BuMyailHux cutyamiil. Knacudikamis Haa3BHYalHUX CHUTYyallH.
Kpurepii Bu3HaueHHsA piBHSA Haa3BUYailHOi cuTyamii. [lpuumHM Ta HaCIIIKH
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BUHUKHECHHS HaJ[3BUYalHMX CHUTYyalliii. ETanmu po3BUTKY HaJI3BHYalHOI CHUTYyaIlli Ta
BIJIMTOBITH1 3aX0/IM IUBUIHHOTO 3aXHCTY.

Tema 9. IlpaBoBi Ta oprani3amiiiHi OCHOBH 3a0e3ne4yeHHs Oe3leKH B
HA/A3BUYANHUX CUTYyaLifAX.

CyTHICTh MPAaBOBOTO PETYJIIOBaHHS 3a0e3MeueHHs Oe3MeKH B HaJA3BUYAWHUX
cutyaligx. JlepkaBHa cuctema 3armoOiraHHs Ta JIKBiIaIii HaJ3BUYaiHUX CUTYAaIliH.

Tema 10. Po3poOka Ta NPUAHATTA YNPABJIHCHKHX PpillleHb B yMOBaXx
HAA3BUYANHUX CUTyaLild.

TeopeTnyHi acmekTH MNPUUHATTS YOPABIIHCHKUX pIIIEHh B  YMOBax
HaA3BUYaHUX cuTyaliid. OcoOIMBOCTI yIIpaBIiHHS MPOLECOM MOJO0JIaHHSA HACTIIKIB
HaJ3BUYaHUX cuTyaliil. 3actocyBanHs eneMmeHTiB SWOT-ananizy npu npuiHSTTI
YIPABIIHCHKUX PIIIEHb 32 YMOB HaJ[3BUYANHUX CUTYaIli}.

3. 3ATAJIBHI BUMOI'A 1O ITIIAI'OTOBKU TA O®OPMJIEHHSA
KOHTPOJIBHOI POBOTHU

KontpoarHa poOoTa 0XOIUII0e MaTepial, sIkhil 3arIaHOBaHUM JIJIs BUBUCHHS B
IbOMY ceMecTpi, a came Temu 1-10.

['0710BHOIO METOI0 KOHTPOJIBHUX 3aBJIaHb — € TEPEBIpKa CaMOCTIHHOT poOOTH
3100yBayiB BHINOi OCBITH 3 HaBUAJbHOI AUCHUIUIIHK «IIpuHHATTS yrpaBIiHCHKHUX
pillicHb Y KPHU30BUX Ta HAA3BHYAWHUX CHUTYAIlisIX», CTYICHS 3aCBOEHHS HUMH
TEOPETUYHUX TOJIOKEHb KypCy, a TaKOX BMIHHS aHaJITUYHO IIpaIfoBaTH HaJl
PO3pOOKOIO 3aJJaHUX TTUTaHb.

KoxxHoMmy 37100yBady BHINOI OCBITH BHUIAETHCS I1HAWBIAYaJIbHUN BapiaHT
KOHTPOJIBHOTO 3aBJaHHS, HOMEpP SKOTO BHU3HAYAETHCS BIAMOBIAHO JIO MOPSIKOBOTO
HOMEpY y BIAOMOCTI yCHimHOCTI (Tabdu. 1).

Tabmani 1
[TopsimkoBuit HOMEp Yy BiTOMOCTI : .
: : Howmep BapiaHTy KOHTPOJIBHOT poOOTH
YCIIITHOCTI
1 1
2 2
30 30

BapiaHT KOHTPOJIBHOTO 3aBAaHHS MICTHTHh JBAa TEOPETHYHHUX IHUTAHHS, IO
npuOJIU3HO PiBHI 3a CKIAAHICTIO. [IuTaHHS CKIaZeH1 TaKUM YUHOM, 1100 MOXHa 0yJI0
OXONUTHU OCHOBHI aCMEKTH MaTepially, 1[0 BUBYAETHCA B IIPOLECI CAMOCTIIHOT pOOOTH.

3aranbHui 0OCSIT KOHTPOJIBHOI POOOTHM MOBUHEH CTAaHOBUTH He Ouiblie 15
CTOPIHOK JPYKOBAHOT'O TEKCTY apKyIly cTaHaapTHoro ¢popmaty A4 (21x29,7 cm).

Tekc HE0OX11HO HAOUpaTH B TEKCTOBOMY penakTopi Microsoft Word mpudrom
Times New Roman, po3mip mpudty — 14 0T, HakpecaeHHs mpudTy — HOpMasIbHE.

MixpsnkoBuid iHTepBaI — mojayTopHuid. [lons: BepxHe, HUKHE, TTpaBe, — 110 2,0
cM, JiBe - 2,5 cMm.

KontponbHa po6ota moke OyTH BHUKOHAHA 1 BiJ pyKd. B Takomy BUIAAKy
poboTa Mae OyTu HamrcaHa po30ipanuBo. SIKmio B pobOTi OyMyTh HABOAUTHCS ITUTATH
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a00 JOCIIBHUN TEKCT 3 1HIIOI JIITEpaTypH, TO 000B’SI3KOBO MOBUHHI OyTH 3p00JICHI
NOCWJIaHHS Ha Tnepmomkepeno. [locumaHHsS BHKOHYEThCS IIJISXOM BKa3iBKU B
KBaJIpaTHUX JYXKKAaX HOMEPY JITEpaTypHOro JpKepena 3a CIHMCKOM BUKOPHCTAHOI
JITEpaTypH, HABEACHOTO B POOOTI.

Cnmcok BHKOPHCTAHOI JIiTepaTypyd TOBUHEH OyTH TMPEACTABJICHHN B POOOTI
000B’s13k0B0. Bin oopmisieTses 3rinno 3 Bumoramu JCTY.

[Ipy BHKOHAHHI KOHTPOJBHOI POOOTH 3700yBaul MOXYTh KOPHCTYBAaTHCS 1
HIIIOIO JIITEPaTypoOr0, HE HABEJEHOIO B CMHUCKY PEKOMEHI0BAHOI JIITEpaTypHu. 3pa3ok
o OpMIIEHHS TUTYJBHOTO apKyIIly KOHTPOJIBHOI pOOOTH MPEACTABICHO B JOJATKY.

4. NEPEJIIK KOHTPOJIbHUX 3ABJIAHb

BapianT 1

1. Cuctema MOHITOPUHTY 1 TPOTHO3YBaHHS HAJ[3BUYANHUX CUTYaIli}.

2. TloHATTS Kpu3H, CYTh 1 3MICT KPU30BOTO CTaHy. BHyTpiliHI Ta 30BHIIIHI
MPUYUHUA KPU3.

BapianTt 2

1. Hacniiku KpU30BOTO CTaHy

2. lenTpu ynpaBiiHHS B 0COOMMBUX YMOBaX, Aii cui pearyBannsa Ha HC.

BapianT 3

1. MOHITOpUHT OTEHILIITHO HEOE3MEUHUX 00’ EKTIB.

2. YrpaBiiHHA PU BBEJICHI PEKUMY IT1/IBUIIEHOI TOTOBHOCTI.

Bapianr 4

1. Meroau nporHo3yBaHHs Ta iX Kiacudikaris.

2. Hacnigku KprU30BOTO CTaHy.

BapianTt 5

1. IIporao3yBaHHs METOJOM HAaWMEHIIIMX KBaJIpaTiB.

2. llouarta, o3Haku, BUAM Kpu3. Kpusa, ik cTaTUUHUIA MTPOIIEC.

Bapianr 6

1. Kpuzogi ¢azu. [ToHATTS ynpaBimiHHS KPU30IO.

2. OcHOBHI 3ax0Iud 3 TPOBEICHHS MOHITOPUHTY Ta 300py MaHHX TIPO
00CTaHOBKY, aHami3y iH(opmallii Ta ii OLiHII.

BapianT 7

1. ®opmu perymtoBanHs PR-gismbHOCTI. OCHOBHI BUMOTH /IO CIELIATICTIB Y
3B’SI3KY 3 TPOMAJICHKICTIO.

2. Opranizaiiis Mip 1o 3a0€3MEUCHHIO KUTTEAISUIBHOCTI HACEJIICHHSI B YMOBAax
BUHUKHEHHS 1 po3mnoBcroxenHs HC.

Bapianr 8

1. PiBHsIHHS perpeciitHoi Mojeni.

2. OcHOBHI 3ax0IMd 3 TPOBEJICHHS MOHITOPUHTY Ta 300py MJaHUX TIPO
00cTaHOBKY, aHai3y iH(hopMaIlii Ta i OLiHIII.

Bapiant 9

1. [Tapuwuii perpeciiinuii anamniz. KoedimienT kopemnsiii.

2. Opranu ynpasiiaas cuiamu Jiksiganii HC. Opranizaiiist ynpaiaiHHS CUIaMU
pearyBanns Ha HC.

Bapianr 10
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1. MHOXXMHHUHN perpeciiiHuii aHais.

2. KpuszoBuit MmenempxmenT Ta yrpasiainas HC.

BapianT 11

1. CuctemHuit aHami3 K OCHOBA TEOPIii MPUAHATTS YIPABIIHCHKHUX PIIICHb.

2. OCHOBHI 3aX0/I1 OpTraHiB yIpaBiIiHHS ciiiamu pearyBanHs Ha HC.

Bapianr 12

1. OcHOBHI HayKOBI1 KaTeropii Teopii MpUUHATTA PILIEHb.

2. CTpyKTypa CUCTEMH aHTUKPU30BOT'O yNpaBiiHHS . DyHKIII CHCTEMH.

Bapianr 13

1. YuHHMKHK, 110 XapakTepusyroTh Kpuzy. Cucrema yNpaBiliHHS KPU30BOIO
CUTYaIII€IO.

2 Opranizaiiss ynpasiiHHS CuJIaMd 1 3aco0aMyd B YMOBaxX HaJA3BUYANHUX
cUTYyaIlii (Kpu3u), CTpaTeris yrnpaBIiHHS.

BapianT 14

1. MoHITOpUHT HAaA3BUYAHHUX (KPU30BUX) CUTYAITIH.

2. IlpyHIUNM MPOTHO3YBAHHS HAI3BUYANHUX CUTYAITIN.

Bapianr 15

1. KopemnsiiitHo-perpeciiiHuii aHajii3 1 WOro 3acCTOCYBaHHS JJIsi BU3HAYCHHS
CTYIICHIO BIUTUBY BIANOBITHUX (DAaKTOPIB HA PO3BUTOK HEOE3MEUHUX SBHILL.

2. 3agava NpuHHATTA YOPABIIHCHKUX PIIIEHb B YMOBaxX KPU3H.

Bapianr 16

1. PiBHsiHHA perpeciiiHoi Mmoaeni. [TapHuii perpeciitHuil aHamis.

2. OcHoBHi 3aBaanHa ynpasiinds B HC (B ymoBax kpusn).

Bapianr 17

1 Etuka PR: ocHOBHI lokyMeHTH Ta mpuHIunu. PR-cnerianicr, sk MmeHemkep.
PR Ta kpeaTUBHICTb.

2. Teopist OOTpYHTYBaHHSI Ta IPUNUHATTS YIPABIIHCHKUX PIIlICHb.

Bapianr 18

1. Cuctema MOHITOPUHTY 1 TPOTHO3YBAaHHS HAJ[3BUYANHUX CUTYAIlIH.

2. Opranizaiiist yrpaBJIiHHS B KPU30BUX CUTYAITIsX.

BapianT 19

1 Hacaiaku Kpr30BOTro CTaHy.

2. Konueniiisi ynpapiiHHS pU3MKaMU BUHUKHEHHS HAaJ[3BUYAHUX CUTYaI[1}.

TEXHOT€HHOT'O Ta IPUPOAHOTO XapaKTepy: MeTa 1 eTanu peamizauii Konuenuii,
IUISIXM Ta CIIOCOOU PO3B’sI3aHHS TPOOJIEMH.

Bapianr 20

1. OcHoBHi 3aBnanHs ynpasiinasg B HC (B ymoBax Kpusm).

2. OcHoBHi nonoxenHs [Lrany BukonanHss JICHC VYkpainu 3axojiB 111010
peamizanii Konuemniii ynpaBiiHHsS pU3WKaMl BUHUKHEHHS HaJ3BUYANHUX CUTyaIlii
TEXHOT'€HHOT'O Ta MPUPOJAHOTO XapaKTepy.

BapianT 21

1. KoedimienT xopensiii.

2. 3arayipHi MIXO0AH MI0JI0 ONTUMI3allli yIpaBIiHCHKUX PIIIICHb

BapianT 22

1. MOHITOpUHT TOTEHLIIITHO HEOE3MEeUHNX 00’ EKTIB.



2.TIoHSATTSI KPU30BOTO YIPABIIIHHS.

Bapianr 23

1. MoHiTOpUHT HAaA3BUUYAHHUX cUTYyaIllii. CucTeMa MOHITOPUHTY 1

MPOTHO3YBAaHHA HAJ3BUYAMHUX CHUTyaIiil: TOpsAIOoK (GYHKIIOHYBAaHHA Ta
cy0’exTH.

2. CucteMHUH aHali3 sIK OCHOBA TEOPil MPUNHHATTS YIPaBIIHCHKUX PIIICHb.

Bapianr 24

1. lepxaBHa cucTeMa MOHITOPUHTY JIOBKUJIJISl: OCHOBHA METa 1 3aBJaHHs

CHUCTEMH.

2. ®opmu perymoBanHs PR-nissibHOCTI.

Bapianr 25

1. 3aco6u MOHITOPUHTY I'€0JIOTIYHOT HEOe3EKH.

2. IlapHuit perpeciiiHuil aHais.

Bapiant 26

1. 3aco0u MOHITOPHHTY MOKEKOBUOYXOHEOE3IMEUHUX 00’ EKTIB.

2. ITapuutii perpecivinuii anami3. KoedimienT kopensiiii.

Bapianr 27

1. Knacudikaiiist METO/11B MPOTHO3yBaHHS.

2. 3arajpHi MiAXO0H IOAO ONTHUMI3AIII] YIIPaBIIHCHKUX PIllIEHb

Bapianr 28

1. 3acoOu MOHITOPHUHTY 010J0TTYHOI HEOE3MEKH.

2. OCHOBHI HayKOBI1 KaTeropii Teopii MpUUHATTS PILICHb.

Bapianr 29

1. 3aco0Ou riAPOMOHITOPUHTY.

2.KpuzoBuit MeHeKkMeHT Ta ynpapmiaas HC.

Bapiant 30

1. Jlep>xaBHa cucTeMa MOHITOPUHTY JOBKULIA: opraHizaiis i QyHKI[IOHYBaHHS
CUCTEMH.

2. OcHoBHi 3aBaanHs ynpasiiaas B HC (B ymoBax kpusn).

5. MIUTAHHA U1 MOAYJBHOI'O KOHTPOJIIO 3HAHb

KouTpoabHi nuTanusa 10 1-ro moxyJs
CyTHICTb YNPaBIIHCHKOI'O PIIICHHS.
Knacudixartist ynpaBiaiHCbKHX pIIIEHb.
OyHKIIIT YIIPABIIHCHKUX pillleHb. BUMOTH 10 yIpaBIiHCHKUX PIllICHb.
OCHOBHI NIIXOU A0 MPUIAHATTS YIPABIIHCHKUX PIlLICHb.
YMOBU NPUNHATTS YIPaBIIHCHKUX PIILIEHb.
UMHHUKY BIUIMBY Ha MPOLIEC NPUMHATTS yIPABIIHCHKUX PILICHb.
TexHoor1a NPUNUHATTS YIPABITIHCHKUX PIIICHb.
ETtanu po3po0Oku Ta MpUHHSTTS YIIPaBIIHCHKOTO PIIIICHHS.
Opra#nizalis Ta KOHTPOJIb BUKOHAHHS YIIPaBIIHCHKUX PIIIEHb.
10 MeTtoau 1 ciocoOu IPUWHATTS PIlLICHb.
11. MoaentoBaHHs NPy NPUUHATTI YHPABIIHCHKUX PILLIEHb.

©CoNoOk~WNE
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12. TeopeTnuHi acneKTH NPUHHATTA YIPaBIIHCHKUX PIIIEHh B yYMOBax
HaJ[3BUYAHHUX CHUTYaIlil.

13. OcoOauBOCTI yIpaBIiHHS MPOIECOM TOI0aHHS HACTIIKIB HaJI3BUYAHUX
CUTYaIIiH.

14. 3acrocyBanus einemeHTiB SWOT-ananizy mpu OpUAHSTTI YNPaBIiHCHKUX
pIIIeHb 32 YMOB HaJ3BHUaHUX CUTYaIIIM.

15. IlpuHumMnm ynpaBiaiHHS KIACUYHOI HAYKOBOI IIKOJIH.

16. [IpuHIMIH ynpaBiiHHSA aMEPUKAHCHKOT HAYKOBOT IIIKOJIH.

17. XapakTepucTka BU/IB YIPABIIHCHKHUX PIlICHb.

18. IlepeBaru Ta HEJOJIIKK IPYMOBOIO MiIXOAY A0 MIPUIHHATTS PillICHb.

19. IlepeBaru Ta HEOOJIIKM CUCTEMHU Yy4yacTi MPU NPUUHATTI YNPaBIIHCHKUX
pIIlIEHb.

20. OOcTaBuHHU, SIK1 3HIKYIOTh €(DEKTUBHICTD peajizallii pileHHs.

21. EXOHOMIKO-JIOT14HI METOIU aHali3y YIPaBIiHCHKUX MPOOJIEM.

22. EXOHOMIKO-MaTeMaTUYH1 METOJIA aHAJI3y YNPABIIHCHKUX MPOOIIEM.

23. OCHOBHI METO/IM YIIPABITIHHS.

KoHTpoJsibHI NMTAHHA 10 2-T0 MOIYJIS

24. TIoHATTS KpU3U Ta KPU30BO1 CUTYAIlil.

25. BHyTpimiHi Ta 30BHIIIHI TPUYUHUA KPU3.

26. Hacnigky KpU30BOTO CTaHy.

27. Buau kpu3 Ta KpU30BUX CUTYaIIil.

28. KitrouoBi mapamMeTpHu, 110 OMUCYIOTh KPU3Yy.

29. 3axo/u m0A0 MOJ0JIAaHHS KPU30BUX CUTYAITIH.

30. Eranu aHami3zy Kpu30BUX CUTYaIlIH.

31. MeTonuka AiarHOCTYBaHHS Ta aHAI3y KPU30BOTO CTaHy IMiANPUEMCTBA.

32. MetoauuHi MAXOAH J0 MPOTHO3YBAaHHS KPU30BUX SIBUIIl B €KOHOMIITI

33. MeToau nporHo3yBaHHs BHYTPINTHIX Ta 30BHIMIHIX KpU3 HA MAMPUEMCTBI.

34. CytHicTb, MeTa Ta GYHKIIIT aHTUKPU3OBOTO YIPABIIHHS MiIITPUEMCTBOM.

35. Eranu peanizaniii €(heKTHBHOTO PIIIEHHS 3 AHTUKPHU30BOTO YIIPABIIHHS
1IIPUEMCTBOM.

36. Oco6IMBOCTI AHTUKPU30BOTO YIPABIIHHS HAa MiANPUEMCTBI BIAOBITHO 10
BUY KpH3 3a c(heporo BUHUKHEHHSI.

37. AHTHKpPHU30BE yIPaBIiHHS MPH MOJI0JIaHHI EKOHOMIYHUX KPH3.

38. AHTUKpU30BE YNPaABIiHHA MIPU MOI0JIAHH] (PIHAHCOBUX KPU3.

39. AHTUKpHU30BE YIPaBIiHHSA [IPU MOJI0JIAHHI COLIATBHUX KPU3.

40. AHTUKpPHU30BE YNPABIIHHS MPU NO0NaHH] 1HGOPMALITHUX KPH3.

41. AHTUKpU30BE€  yOpaBIiHHS TMpU  TOJOJAaHHI KpU3  OpraHizaiiiHo-
YIPaBIIHCHKOTO XapaKTepy.

42. AHTUKpHU30BE YIIPABIiHHSA TIPH TMOAOJAHHI BUPOOHUYO-TEXHOJIOTTYHHUX
KpH3.

43. AHTUKPHU30BE YMPABIIIHHS MPHU MO0JIaHHI KPU3 30yTy.

44. AHTUKpHU30BE YIIPABIIHHA [IPH MOAOJIAHHI KPU3 MOCTaYaHHS.

45. Oco0IMBOCTI aHTUKPU30BOr0 YIPABIIHHS HA NIANPUEMCTBI BIANOBIAHO 10
BUJY KpHU3 32 CTAHOM, 32 MacIITaboM, 3a MPUUNHAMHU.
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46. TIoHATTS Ta OCHOBHI IMapaMeTPH KPU3H HAa MAKPOPIBHI.

47. KpuzoBuii cTaH sik 00’ €KT yrpaBiIiHHS.

48. 3aranpHi TIpaBWJIa METOAOJOTII Ta TEXHOJOTii MPOTHO3YBAaHHA KPU3HM Ha
I1ITPUEMCTBI.

49. CyTHICTh CTPATETI9HOI KPU3H.

50. CyTHicTh KpU3H MPHUOYTKOBOCTI.

51. XapakTepucTuKa KpU3H JIIKBITHOCTI.

52. CTaTUCTHYHI METO/M aHANI3y KPU30BUX SIBUIIL.

53. Po3paxyHKOBO-KOHCTPYKTHUBHI METOIU aHAJi3y KPU30BUX SIBHIL.

54. AGCTpaKTHO-TIOT1YHI METOAM aHAJI3Y KPU30BUX SBUIII.

55. Metonu (3ax0/11) aHTUKPU30BOTO YIPABIIIHHS.

56. Xapakrepuctuka crenu@igHux Ta 3B’ S3yl0unx (YHKIIA aHTUKPU30BOTO
yIpaBJIIHHS TATPUEMCTBOM.

57. KoHTpob ik QyHKITIS aHTUKPU30BOTO YIIPABIIHHS.

KoHTpoJbHI nUTaHHA 10 3-T0 MOXYJIsI

58. IToHATTS HAA3BUYAHHHUX CHUTYAIIiH.

59. Knacudikaris Haa3BUIaHHUX CUTYaIliH.

60. Kpurepii Bu3HaueHHsI piBHA HAA3BUYAIHOI CUTYAIlIi.

61. IlpuurHaM Ta HACTIIKM BUHUKHEHHS HAJA3BUYAHUX CUTYAaIliH.

62. Etanu po3BUTKY HaJA3BUYAHOI CUTYaIlii Ta BiAMOBIIHI 3aX0/AH [IUBLIHHOTO
3aXHUCTY.

63. CyTHICTh IPaBOBOI'0 PETYJIIOBAHHS 3a0€3MeUeHHs 0€3MeKH B HaI3BUYAMHUX
CUTYyaIlisiX.

64. [lep>xaBHa cucTema 3armoOiraHHsl Ta JIIKB1IaIlli HaJ3BUYaHHUX CUTYaIlIH.

65. OcHoBHI ypaxaroui ¢akropu HC Ta ix mapamerpmu.

66. Ypaznusicts 1 ctiikicTh pobotu [THO B Haa3BHUUaitHUX cUTyaIlisIX.

67. CTpyKkTypa TEXHOTEHHHUX aBapiil Ta iX MPUUYUHHU.

68. OcuoBHi HOpMmu Kojnekcy [uBinbHOrO 3axucTy YKpaidu.

69. OcHoBHl monOXKeHHs 3akoHy Ykpaiaum «IIpo 00’ektu migBUIIIEHOT
HEOE3MEKN».

70. OcHoBHl mojoxeHHs 3akoHy VYkpainum «IIpo mpaBoBuii pexum
HAJ3BUYANHOIO CTAHY».

/1. [lpyHUMOU yHpaBliHHS pU3MKAMU B MpOLIECl JIKBiJalil HaA3BUYAMHUX
CUTYaIIii.

72. IlpyHIIMOM yNpaBiiHHS MPOLECOM TOJIOJAHHS HACHIJKIB HaJI3BUYAHUX
CUTYAIliil IPUPOJTHOTO XapaAKTEPY.

/3. [IpyHIMOM yOpaBaiHHS TPOIIECOM TOAOJAHHS HACTIIKIB HaJI3BUYAMHUX
CUTYyaIliil TEXHOT€HHOTO XapaKTepy.



11
6. PEKOMEHIOBAHI JUKEPEJA THOOPMAIII|

OcHoBHa JiTepatrypa

1. Aptiounn JI.M., Mocos C.I1., Oxpumenko O.P. IIpanus B 0coOIUBUX yMOBax.
K.: Ximmxkect, 2004. 94 c.

2. Bacunenko B.A. MeHEIKMEHT yCTOMYMBOIO PAa3BUTHUS TPEANPUITHIA:
monHorpadis. K.: Llentp yueOHoi autepatypsl, 2005. 648 c.

3. Bacunenko O.B. AHTHKpU30BE yNpaBliHHS MiANPUEMCTBOM: HaBY.
nociouuk. K.: [IVJI, 2003. 504 c.

4. Buan Haa3BUUalHUX CUTYyali Ta ix knacudikamis [Exexrponnuii pecypcl].
URL:
https://pidru4niki.com/12090613/bzhd/vidi_nadzvichaynih_situatsiy klasifikatsiya
(mara 3BepuenHs: 05.02.2022).

5. Bunorpaacekuii M. /1., [llkanoBa O.M. Opranizamis mpari Meremkepa. K.,
2002. 518 c.

6.'eBko [.b. Merogu mnpuUNWHATTS yHOPaBIIHCBKUX PIIIEHb: MiAPYYHHK.
K.:Konmop, 2009. 187 c.

7. Topomus T.A., Moticeenko [.Il.EkoHomiuHa Ta (iHaHCOBA JiarHOCTHKA.
JIpBiB: «Marnouisa 2006», 2008. 282 c.

8. zrobux C.JI., PuBak O.C. OcHoBu ekoHoMiuHoi Teopii. K.: 3uanns, 2006.
481 c.

9. ukanp C.A., 3uma O.€. be3neka B ramgy3i Ta Haa3BHYAHHUX CHUTYyaIlisX.
VYuiBepcurerchkuit Kypc: miapyunuk. [lontaBa: TOB « ACMI», 2015. 273 c.

10. JAK 019:2010 Knacudikatop  Ham3BuvaiHuX  cuTyami. K.
HepxxcnoxxuBcranaapt Ykpainu, 2010. 19 c.

11. OmutpieB [.A., bmmsuiok A.O., Omnicipopoa B.FO. Vmnpasninus
€KOHOMIYHOIO O€3MEeKOI0 aBTOTPAHCIOPTHOTO MiANPUEMCTBA: MOHOTpadis. XapKis,
2014. 216 c.

12. loxynina K.I. AHTuKpu30Be ympaBiiHHSA NIJIPUEMCTBOM: CYTHICTb
HNOHATTS Ta QyHKUli. [Ipuvopnomopceki exonomiuni cmyoii. 2018. Bun. 36. C. 113-
116.

13. Hpe6ot C.[. dopmyBaHHsI cUCTEMHU 1HAUKATOPIB Kpu3zoBux siBuil. URL:
http://www.nbuv.gov.ua/portal/natural/\ntu/2009_19 1/ pdf/63.pdf (nara 3BepHeHHs:
23.07.2021).

14,  JCTY 3891:2013 besneka y Haa3BUYaHUX CHUTYyalisX. TepMiHU Ta
BU3HA4YCHHS OCHOBHMX MOHATH. Ha 3aminy JICTY 3891-99 ; Yunnwmii Bixg 2014.01.01.
K.: MinexkoHompo3Butky Ykpainu, 2014. 1V, 17 c. (HamionameHuii craHmapt
VYkpainn).

15. Ipantora C.M. Antukpuszose ynpasiiHHs. K.: LlenTp yuboBoi miteparypu,
2007. 288 c.

16. Kapnysnr [.H. AHTHKpH30BI 3ax0oluM Ha MIANPUEMCTBI: YIPABIIHHS,
CTparerid, i1 Ta 3aBanHa: MoHorpadis. JIeBiB: «Marnomis 2006», 2008. 440 c.

17. KoBaneBcbka A.B. KoHCHEKT JeKIid 3 AUCHUIUIIHU «AHTUKPHU30BE
ynpaBiiHHs mianpuemMctBoMy». XapkiB: XHYMI im. O. M. bekerona, 2016. 140 c.

18. Jlironenko JI.O. AHTHKpHU30BE YNpaBIiHHA MIIIPUEMCTBOM: TEOPETHKO-



12

METOI0JIOT1YHI1 3acajid Ta MpakTUYHUM iHcTpyMeHTapii. K.: KuiBcbkuii HalioHaIbHUM
TOpProBeIbHO-eKoHOMIuHUH yH-T, 2001. 580 c.

19. Meronuyeckue MaTepuabl s POBEICHHUS CEMUHapOB
«OKOHOMUYECKHE  TMPUYMHBI  OAHKPOTCTBA W CaHaUS  TPEANPHUSTHI.
Deloitte&Touche, 2001.

20. MuxaneBa E.Il. MeHemKMEHT: KOHCIEKT JEKIud: 2-¢ wu3a. M:
HznarensctBo Opaiit, 2014. 191 c.

21.  Mogeni i METOU IPUMHSTTSA PILICHH B aHAJI31 Ta AyUTi: HABY. TOCIOHUK.
Pen.: ®.®. byrunens, M.M. llluryn. Xuromup: KTV, 2004. 352 c.

22.  OmicipopoBa B.IO., bonoroBa T.M. (2020). Anroput™m peanizaiii Ta
3aX0AM AHTUKPU30BOro ympaeiiHHg mignpuemctBom. C. 119-127. URL:
http://ppb.khadi.kharkov.ua/article/view/218738 (nara 3Bepuenns: 19.08.2021).

23.  Ocoscbka I'.B., OcoBcekuit O.A. OcHoBu MeHemkMeHTy. K.: «Konmopy,
2003. 664 c.

24. Tloncononko A.O. MenemxmenT: Teopis 1 npaktuka. K.: [TYJI, 2003. 370 c.

25. IlonsaTTs Ta BUAM HAJA3BUYAHKUX cUTyalii [Enextponnuii pecypc]. URL:
http://mego.info/matepian/Ne-1-noHATTA-Ta-BUIU-HAI3BUYAHHUX-CUTYaII1i (mara
3BepHeHHs: 23.05.2022).

26. TlociOHuk 3 ympaBliHHA Haa3BHUaHUMHU cuTyaulisMu. Cucrema
ympaBitiHHS Haj3BuuaitHoto curyatiero (ICS). hepecosa oxopona CIIIA. BamuHTTOH,
okp. Komym6is, 20593. 2001. 254 c.

27. Ilpuiimak B.M. IIpuilHATTS yHOpaBIIHCHKUX pIlIEHb: HaBYAJIbHHUMA
nocionuk. K.: Atika, 2008. 240 c.

28. I1po 3aTBepmxeHHs JlepKaBHOTO CTaHIapTy COIIAILHOI TOCIYTH KPU30BOT'O
Ta eKCTpeHoro BTpydaHHs: Hakaz MiHicTepcTBa colianbHOT MOJTITUKU YKpaiHU BiJ
01.07.2016 p. Ne 716. URL: https:// zakon.rada.gov.ua/laws/show/z0990-16 (mata
3BepHeHHs: 23.07.2021).

29. Ilpo Pany HamioHansHOT Oe3neku 1 000poHU YKpainu: 3aKoH YKpaiHu Bij
05.03.1998 p. Ne 183/98. Bimomocti BepxoBuoi Pagu Ykpainu. 1998. Ne 35. Cr. 237.

30. Iraxina O.M. AwntukpuzoBe ympaiiHHg. CtapoOinbchk: Bum-Bo
13 «JIHY imeni Tapaca IlleBuenka», 2017. 164c.

31. Pycnak A.B., JlomonocoB A.B., JlomonocoBa O.E., Hamrowiit LI
[TpuitHATTS yOpaBIiHCHKUX pIlIEHh B KPHU30BHX Ta HAA3BUYAWHUX CHTYyAIlisiX.
Muxkogais: Imion, 2023. 266 c.

32. Camynanwcon [1.A., Hopaxayc B. /1. Ekonomika. M.: Bunbsmc, 2014. 1360 c.

33. Curnuk I'.I1. B3aeM03yMOBIIEHICTh KPU30BUX Ta HA/I3BUYANHUX CUTYallIl y
KOHTEKCTI IMyOJIIYHOTO YNpaBIliHHA y cepi HamioHansHOo1 0e3neku. C. 180-193. URL:
https://maup.com.ua/assets/files/expert/8/17.pdf. (nara 3Bepuenns: 21.07.2021).

34. Tepemenko O.0. dinancoa canailisi 1 6aHKPYTCTBO MIIMPUEMCTB: HABY.
nocionuk. K.: KHEY, 2000. 412 c.

35. Texniuna CHITUKIIOTICTisT TechTrend: BeO-CailT. URL:
http://techtrend.com.ua (nmara 3Bepuenss: 04.04. 2021).

36. Xit P. KpuzoBuii MeHe»KMEHT AJsl KepiBHUKIB: mep. 3 anri. K.: Haykosa
nyMmka, 2002. 566 c.

37. Yepnsasckuit A.J[. Aatukpusucuaoe ynpasienne. K.: MAVII, 2000. 208 c.



13

38. Illerga. A.B. Menemxment: HaBuanpuuii mocioHuk. K.: «3nannsy», 2002.
584 c.

39. lllepmraroBa 3.€., barampkmit B.M., I'etmannmeBa H.J[. AHTHKpH30BE
ynpasiiaHs nianpueMctBoM / 3ar. pen. 3.€. Hlepmuposa. K.: KHEY, 2007. 680 c.

40. lImopryn JI.I'. MenemxMeHT opranizaiiiii: HaBd. noci6. K., 2010. 452 c.

JlonomizkHa JiTteparypa

41. Aaapymiko O.b., TopGauoBcbka M.P. MopentoBaHHsl 1arHOCTUKHU
KPU30BOTO CTaHy Ta 3arpo3u OaHKpyTCTBa MiANpuUeMCTBA. Bichuk Hayionanvrnozo
yHisepcumemy «JIvsiecoka nonimexuixay, 2006. Ne 2 (552). C. 158-163.

42. Aurontok H.A. [IporHo3yBaHHs B aHTHUKPU30BOMY YIPABIIHHI B YMOBax
pedopmyBanHs. Haykosuu sicnux Mykauiecvkoeo depaoicagrnozo yHigepcumemy. Cepist
Exonomika. Bum. 2(12), 2019. C. 15-20.

43. banepa H.II. AHTHKpHU30BE YNpaBIIHHS SK OJWH 13 IUISAXiB BUXOIY 13
¢biHaHCcOBO1 Kpu3u. [ 106anvHi ma Hayionanvhi npoobaremu ekonomixu. Mukonais, 2016.
Nel0. C. 266-269.

44. bo6poscrka O.FO. EBousroriiss NpOTHO3YBaHHS PO3BUTKY COIAIbHO-
€KOHOMIYHUX  TMporeciB: cTaH 1  HampsMku  ynockoHanmeHHs.  URL:
http://www.dridu.dp.ua/zbirnik/2011-02(6)/11boysnu.pdf (mara 3BEPHCHHS:
22.07.2021).

45. bpeyc C.B., Cemuenko €.0. MeTonu Ta Mojes1 NPUAHATTS YIPABIIHCHKUX
pimens. Ingppacmpyxmypa punxy. 2018. Bum. 24. C. 117-122.

46. I'anymko O.1. BusHaueHHs IOHATTS «KpU3a» Ta MapaMeTpiB, 0 OMUCYIOTh
Kpu3y Ha nignpueMmctBi. Maricmepiym. Bun. 14. Exonomiuni cryaii. 2004. C. 52-55.

47. laniu B.M. BuzHaueHHs KpU30BOTO CTaHY MANpUEMCTBA. Mapkemune i
meneddcmenm innosayiu, 2013. Ned. C. 208-218.

48. Nenucrok O.I'., [eper’ssnko O.}O. CyTHicTh, kiacudikailisi Ta NPpUIYUHU
BUHUKHEHHSI KpHU3 Y JiSIbHOCTI mianpueMctB. Bichux JK/TY. Cepis: Exonomiumi
Hayku. 2015. Ne 1 (71). C. 80-90.

49. Kocreupkuit B. ®opMmyBaHHs cTpaTerii aHTUKPU30BOTO YIPABIIHHS
mianpueMcTBOM. Exoromiunuti ananiz. 2011, Bumn. 8. Y. 2. C. 208-211.

50. Kocrina O.M., Metomu Ta Mopeli AIarHOCTUKH KPU30BOTO CTaHY
nignpuemctBa. Bicnux Cym/[Y. Cepis «Exonomixay, 2012. Ne 4. C. 91-97.

51. KpusoB'siztok [.B. Merogonoriss 11arHOCTYBaHHS KPHU30BOTO  CTaHy
nignpueMcTBa. Ineecmuyii: npakmuxa ma oocesio, 2011. Ne 22/2011. C. 32-40.

52. Kyxta I[1.B. Kpusu, ix npuunnu Ta Hacmiaku. E¢gexmuena exonomixa. Ne 10,
2012. URL: http://www.economy.nayka.com.ua/?0p=1&z=1439 (mata 3BEpHCHHS:
22.07.2021).

53. Mupomnnyenko HO.B., Baosiuenko A.C. AHTHKpU30BE yNpaBIiHHS Ha
MIPUEMCTBAX MAJIOTO Ta CEPeIHbOrO O13HECy. [Ipobnemu i nepcnekmusu po36umKy
RIONPUEMHUYMEBA. XapkiB, 2020. No25. C. 119-132. DOl
http://doi.org/10.30977/PPB.2226-8820.2020.24.0.119.

54. MopozoB  €.}O. AHTUKpH30BI 3aXOAM B CHUCTEMI  YOpPaBIIHHSA

HiAIpUEMCTBOM. [leporcasa ma pecionu. Cepisi: Exonomixa ma nionpuemHuymeo.
2018. Ne 3. C. 114-120.



14

55. O6unennopa T.C., I'ycapoB O.0., Antunuea O.FO. Meroau npudHATTS
YIPABIIHCHKUX PIIIEHb B YMOBAX po3pOO0JICHHS, BIPOBAKEHHS Ta (DYHKIIIOHYBaHHS
CUCTEMHU MEHEKMEHTY 1H(popMaIliitHoi 0e3neku. [Ipobaemu cucmemno2o nioxoody 8
exonomiyi. Ne 2(70), 2019. C. 153-157.

56. Ogcak O.I1., IBamenko O.B. TeopeTnko-MeTOANYHI aCIEKTH J1arHOCTUKH
Kpu3n  30yTy  mignpueMctBa.  [Ipobremu  nioguwjenHs — egexmueHoCmi
inppacmpyxmypu.: 30ipnuk Haykosux npays. K.: HAY, 2011. Bun. 29. 330 c.

57. Ownicidopona B.1O., bosmotosa T.M. (2020). Anroput™m peanizaiii Ta 3aX011
AHTHKPHU30BOTO yIpaBJIiHHS H1ITPUEMCTBOM. C. 119-127. URL:
http://ppb.khadi.kharkov.ua/article/view/218738 (nata 3Bepuenns: 19.08.2021).

58. orpimyk I'.b., Ipucskuiok C.B. Inentudikamis ¢iHaHCOBOI KpU3UW Ha
nianpueMcTBl. Exonomika ma cycninecmeo. 2016. Bur. 3. C. 463-469.

59. ITociOHMK 3 yTIpaBIiHHS HaI3BUYaMHUMU cUTyalisMu. Cuctema yrpaBiiHHS
Haa3BuuaiHoto cutyamniero  (ICS).  bepecosa oxopona CIIIA. BammHrToH,
okp. Komym6is, 20593. 2001. 254 c.

60. Pyban B.M. TeopeTuuHi acnekTd KpuU3M Ta aHTUKPU30BOTO YIIPABIIHHS.
Bicnux OHY imeni I.1. Meunuxosa. 2014. T. 19. Bum. 2/2. C. 154-157.

61. Cynim A.O. MeroanyHi WiAXOAM 1O aHaNi3y KPHU30BUX SIBHUII B
opranizamisx. International Electronic Scientific Journal “Science Online”. URL:
http://nauka-online.com/ (narta 3Bepuenns: 12.07.2021).

62. TapacoBa I.O. IlporHo3yBaHHsS KpHM30BHX SBHII IIiJl 4Yac yMPaBIiHHS
PO3BUTKOM MPOMHUCIOBOTO mianpueMcTBa. CximHa €Bpora: eKoHOMiKa, Oi3HEC Ta
ynpasiiaas. Bum. 4 (15), 2018. C. 247-253.

63. Tepent'eBa A.B. MoxuuBicTh 3actocyBanHs enieMenTiB SWOT-ananizy npu
NPUUHATTI YIPaBIIHCHKUX PIIICHh 32 YMOB HQJI3BHYAWMHUX CUTyalli. [Heecmuyii:
npakmuka ma docegio. Ne 3,2013. C. 93-95.

64. Tepnenpka }0.O. AHTHKpH30Ba JIIarHOCTUKA TIANPUEMCTBA: METOJM,
CrocoOM Ta YMOBHM 3aCTOCYBaHHA. Bicumux /[omeyvkoeco ymuisepcumemy. Cepisi B:
Exonomixa i npaso, 2006. T. 2. Ne 1. C. 504-509.

65. Tropina H.M., Illaraitno O.A. AHTHUKPU30BUI TOTEHINIAJ: CYTHICHI
XapaKTePUCTHUKH Ta CTpyKTypusatis. bizueclngopm. 2018. Ne 5. C. 434-439.

66. Xauniit O.0. AHTUKPHU30BI IHCTPYMEHTH VYIMPABIIHHS MiJIPHEMCTBOM:
NpaKTUYHI aCIeKTH pearizaiii. Mapkemune i meneoscmenm innosayiti. 2012. Ne 4. C. 186-
192. URL.: http://nbuv.gov.ua/UJRN/Mimi_2012_4 24 (nara 3Bepuenns: 23.08.2021).

67. XomsikoB B.I. Meneoscmenm nionpuemcmsa. K.: Kongop, 2009. 434 c.

68. araiino O.A. Oco0aMBOCTI BUKOPUCTAHHS aHTUKPU30BOTO MOTEHIIIANY B
AHTUKPU30BOMY yIpaBiiHHI Ha mignpueMctBi. Bichux XK/TY. Cepia: Exonomika,
ynpaeninua ma aominicmpysauns. 2019. Ne 2 (88). C. 98-105. DOI:
https://doi.org/10.26642/jen-2019-2(88)-98-105.

69. llecronanoBa O.B. ExoHOMIYHO-KpHU30B1 cUTyallli Ha MIANPUEMCTBI Ta
MexaHi3MH iX nogosanasa. Cmanuti pozsumox ekonomiku. 2013. Ne 1. C. 119-122.

70. SxoBuyk P.C., Camino A.B. TeopeTuuHni actieKTa po3poOKH Ta MPUUHSTTS
YIOPaBIiHCHKUX PIIIEHh B YMOBaX HaJ3BUYAHUX CUTyaliil. /leporcasne ynpasninus:
VOOCKOHAIeHHS ma DPO3BUMOK. No 10, 2017. URL:
http://www.dy.nayka.com.ua/?0p=1&z=1134 (nara 3Bepuenns: 21.12.2022).



15

Indopmauiiini pecypcu

1. Caiit BepxoBHoi Pagu Ykpainu: http://www.rada.gov.ua.

2. Caiir KaGinery MinictpiB Ykpainu: http://www.kmu.gov.ua.

3. Caiit pamu  HamioHanpHOT  Oe3rmeku 1 oOopoHu  YKpaiHu:
http://www.rainbow.gov.ua.

4. Caiit MiHicTepcTBa 0XOpOHH 310poB’st Ykpainu: http://www.moz.gov.ua.

5. Caiir MiHicTepcTBa €KOJIOTIT Ta NPUPOAHUX PECYpPCIB YKpaiHH:
http://www.menr.gov.ua.

6. Caiit [lepxaBHOi ciyxOu VYkpaiHu 3 HaA3BUYAWHUX CHUTYyaIliil:
http://www.mns.gov.ua.

7. Caiit MixkHapoJHOT opraHi3allii 1iuBiIbHOT 000poHH http://www.icdo.org.

8. Caitt Mixunapoanoro Komitety UepBonoro Xpecra http:// www.icrc.org.

9. Caiit ToBapucta UepBoHoro Xpecra Ykpainu http://www.redcross.org.ua.

10. Caiit Ykpaincbkoi acomiailii puMmcbKkoro kiyoy: http://clubofrome.org.ua.

11. Caititr  mnocriiiHoro  mpencraBuunTBa  Ykpainm npu  OOH:
http://www.uamission.org.

12. Caiit miBHiuHOaTIaHTHUYHOTO absacy (HATO): http://www.nato.int.
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