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Pexomenoosaro do opyxy Ipesudieto Beeykpaincokoi Acambnei 00kmopie HayK 3 0epIaCABHO20 YNPAGIIHHS
(Piwenns 6io 06.05.2025, Ne 3/5-25)

Csiooymaeo npo depaicasry peccmpayiio OPyKo8ano2o 3acoby macogoi inghopmayii:
cepia KB Ne 24962-14902P 6io 13.09.2021 p.

JKypuan suoaemocs 3a nayxogoi niompumxu: Incmumymy ginocoii ma coyionoeii Hayionanonoi Axademii Hayx
Aszepbaiioacany (Baxy, Azepbatioscan), epomadcvkoi opeanizayii «Acoyiayia naykosyie Ykpainuy, epomadcokoi opeanizayii
«Xpucmusncoka akademis nedazoziunux Hayk Ykpainuy ma epomaocskoi opeanizayii « Beeykpaincoka acoyiayis nedazozia i

NCUXO0N02I8 3 OYXOBHO-MOPATLHO20 BUXOBAHHSY.

3ziono naxazy Minicmepcmea oceimu i nayku Ykpainu 6io 30.11.2021 Ne 1290
B JrcypHany npuceocno kamezopiro "b' i3 npaea

RATETGR 3ziono nakazy Minicmepcmea oceimu i Hayku Yxpainu eio 01.02.2022 Ne 89

srcypraty npuceéoecno kamezopito "B" i3 neoazoziku

3ziono naxazy Minicmepcmea oceéimu i nayku Yxpainu 6io 07.04.2022 Ne 320 »cypuany
npuceoeno kamezopito "B i3 eKOHOMIKU ma 0eprHca8HO20 YNPABIAIHHA

3ziono naxkazy Minicmepcmea oceimu i nayku Ykpainu 6io 20.06.2023 Ne 768 xncypuany
npuceoecno kamezopito "'B" 3i cneyianvnocmeit 073 - menedycmenm, 076 - nionpueMHUYME0
ma mopeiena, 015 - npogheciiina oceima

32iono naxazy Minicmepcmea oceimu i nayku Ykpainu 6io 23.08.2023 Ne 1035 scypuany
npuceoeno kamezopir ""B'" 3i cneyianvnocmi 053 - ncuxonozia

Academic

'NDEX«@ COPERNICUS |1H fesoree G() gle Hayxose eudanms 6Km04eHO 00 MIdCHADOOHOI HAYKOMEMPUYHOL

INTERNATIONGAL Researchaib basu Index Copernicus, midxcnapoonoi nouykosoi cucmemu Google

Scholar ma 0o midicnapoonoi naykomempuunoi 6azu oanux Research Bible.

JKypHait 3acHOBaHHI 3 METOO PO3BUTKY BiTYH3HSIHOIO HAYKOBOTO MOTEHIANY Y Taly3sx IePyKaBHOIrO YIIPaBIIiHHSI,
paBa, eKOHOMIKH, [ICUXOJIOTi1, eJaroriky Ta HOoro iHTerparii y CBiTOBHI HAYKOBHUIA IPOCTIp, IUIIXOM ONPHIIOHEHHS
pe3yIbTaTiB HAYKOBHUX JOCTIKEHb.

I'osioBHMI pegakTop:

Pomanenko €Bren OsexkcaHapoBHM4 — JOKTOP HayK 3 JEPXKaBHOTO
ylpaBiliHHS, Mpogecop, 3aciayKeHUHl OpUCT YKpaiHH, HOJIKOBHHUK
IlenTpasbHOrO HAYKOBO-IOCIIHOTO IHCTUTYTY 30poiiHux Cun Ykpainuy,
IIpe3uneHt rpomajchkoi HaykoBOoi opraHizauii «BceykpaiHcbka
acamOJiiest JOKTOPIB HayK 3 JAepkaBHOTO yrpasiiHHa» (KuiB, Ykpaina)




AKypnan «Haykoei innosayii ma nepedosi mexunonozii»

(Cepis « Vnpaeninnua ma aominicmpysannsy, Cepisa «Ilpaeoy,
Cepis «Exonomixay, Cepis «Ilcuxonociny, Cepisa «Iledazozikay)

Peodakuiiina xonecin:

AGyceninze I'eopriit - 3aBinyBau kadenpu dinanciB, OaHKIBCHKOI CIIPaBU Ta CTpaxXyBaHHS BaTyMCBKOro IepkaBHOIO YHIBEPCHTETY
imeni Illora Pycraseni (batywmi, I'py3i)

BaxoB IBan CremaHOBMY — JOKTOp MENAroriyHMX Hayk, npodecop, 3aBigyBad kadeapd iHO3eMHOI (isonorii Ta mnepekiary
MixperionansHoi akageMii ynpasiinas nepconanoM (Kuis, Ykpaina)

benbkoBcbka Hatans BopuciBHa —KaHIuaT HearoriYHuX Hayk, JOLIGHT, 3aBigyBad Kadexpd MOBHOI MiArOTOBKH I[HCTHUTYTY
BiiicbkoBo-Mopcekux Cuit HarionaneHoro yHisepeurery "Opecbka Mopebka akanemis” (Oneca, Ykpaina)

Benbcpka TersiHa BaneHTHHIBHA - JOKTOp HAayK 3 JepKaBHOTrO yIpPaBIiHHSA, JOLEHT, 3aBinyBau Kadenpu MeHeIKMEHTY [HCTUTyTy
MITOTOBKHM KaJpiB JIepxKaBHOI ciry:x0u 3aiiusrocti (M. KuiB, Ykpaina)

Bounap-Ilinrypceka Okcana BacuiniBHa - JOKTOp eKOHOMIYHUX HayK, HOLEHT, npodecop kapenpu meHemxkmenTy BH3 Ykooncminku
«IlonTaBChKHI YHIBEPCHTET EKOHOMIKH 1 TOpriBii», (IloaraBa, Ykpaina)

Bynnuk BikTopis AnaTtoniiBHa - KaHJUIAT EKOHOMIYHMX HayK, mpodecop, mpodecop kadenpu Gi3HEC-JIOTICTUKH Ta TPAHCIOPTHHX
TexXHoJIOorii JlepkaBHOTro yHIBepCHTETY iH(ppacTpyKTypH Ta TexHoiorii (Kuis, Ykpaina)

I'6yp 3opsina BonmoaumupiBHa - JOKTOpP HAayK 3 JIEPKAaBHOTO YIpaBiiHHA, mpodecop, nmpodecop kadeapu ynpapIliHHSI OXOPOHOHO
37I0pOB*sI Ta MyOIIYHOro aAMiHicTpyBaHHs HarlioHabHOrO YHIBEPCHTETY OXOPOHH 3710poB ‘st Ykpainu iMeni I1.JL.1ynuka (Kuis, Ykpaina)
Hariii Onexcanap IBaHOBHY — JOKTOp €KOHOMIUHMX Hayk, Ipodecop, 3aciykeHuil MpaliBHUK OCBITH YKpaiHu, 3aBixyBay Kadenpu
(inaHciB, 6aHKIBCHKOT Ta CTPaxoBOi cripaBu MixperioHanpHOi akaaemii yrnpasiinas nepconanom (Kuis, Ykpaina)

Hertsap Oner AHAPIHOBHY — JOKTOP HAayK 3 JEepKaBHOTO yHPABITiHHS, JOLEHT, TOLEHT Kadeqpy MEHEHKMEHTY 1 aqMiHiCTpyBaHHS
XapKiBCbKOr0 HaI[lOHAJIBLHOTO YHIBEPCUTETY MichbKoro rocrogapctsa im. O. M. bekerora (Xapkis, Ykpaina)

Jewminosa lOmisi €BreHiBHa - KaHAMAAT TEXHIYHUX HAYK, JOLEHT, JOLECHT Kadeapn NeAaroriky i NCHXOJIOrii yIpaBIiHHS COLialbHUMH
cucremamu HanionansHoro Texniunoro YuiBepeutery «XapkiBcbkuii [Tonmitexniunuit Inctuty (Xapkis, Ykpaina)

Jem’ssnuinHa Onecst AHApiiBHA — KaHANAT EKOHOMIYHHX HayK, JOLEHT, JOLeHT Kadeapu dinaHCiB, 00Ky Ta eKOHOMIYHOI Oe3meKH
YMaHCBKOr0 JIep)KaBHOT0 MeAaroriyHoro yHiBepcutery iMeHi I1aBna Tuunan (YMmanb, Ykpaina)

Jpanyc JIio60B CepriiBHa —KaHIUAAT CKOHOMIYHHUX HAYK, JOLEHT, OLCHT Kadelpi MEHEKMEHTY YOpPHOMOPCHKOTO HAI[IOHAIBHOT O
yHiBepcutety iMeHi [Terpa Morumm

XKypasnvoBa Jlapuca IleTpiBHa — MOKTOp IICHXOJOTIYHMX HayK, mpocdecop, 3aBigyBad kadexpu mncuxosorii Ilomichkoro
HallioHaNbHOTO yHiBepeuTeTy (JKutomup, Ykpaina)

3asukiBebka Okcana BacuiBHa - KaHIMAAT EKOHOMIYHHX HAyK, JOLEHT Kadeapu diHaHCIB Ta eKOHOMIi4HOI Ge3nexu HauioHaasHOro
YHIBEPCHUTETY BOAHOI'0 FOCIIOAAPCTBA Ta MpupogokopuctyBanHs (PiBHe, Ykpaina)

Inbin Banepiii FOpiiioBuy - 10KTOp €KOHOMIYHUX HayK, npodecop (Kuis, Ykpaina)

Inbina Anacracis OsiekcaHpiBHA - KaHIUIAT EKOHOMIYHMX HaYK, IOLEHT, IOUEHT Kadexpu myOIiyHOro ynpasiiHHs i aIMiHICTpYBaHHS
HauionanbHOro TOopropenbHO-eKOHOMIYHOr0 YHiBepeurery (KuiB, Ykpaina)

Tuanceka Onena MuxaiiniBHa - KaHAWAAT NCUXOJIOTIYHMX HayK, JOLCHT, JOLUEHT Kadenapu asiawiinoi ncuxonorii HauionansHoro
aBianiiiHoro yHisepcutery (Kuis, Ykpaina)

Kaiinames Poman IlerpoBud — JOKTOp FOPUAMYHUX Hayk, npodecop, mpodecop kadenpu aaMiHicTpaTUBHOro, (iHaHCOBOrO Ta
0OaHKIBCbKOTro 1paBa MixperionanbHoT akajiemii ynpasninns nepconanom (Kuis, Ykpaina)

Kanamax Pycnana BonoaumupiBHa - JOKTOp ICHXOJIOTIYHMX HayK, Npodecop, MPOpPEeKTOp 3 HaBYAIBHO-BUXOBHOI pPOOOTH
HauionansHoro yniBepcurety «OcTtpo3bka akaneMis» (PiBHe, Ykpaina)

Kapnam Oxcana JltoOoMupiBHA, KaHIUJAT EKOHOMIYHMX HAyK, IOLEHT KadeIpu KOMII'IOTEPHUX TEXHOJIOTIH Ta EKOHOMIYHOL
kibepHeTnky HaB4anbHO-HAyKOBOrO iHCTUTYT aBTOMATHKHU, KIOEPHETHKH Ta 004MCIIIOBaIbHOI TeXHikM HalioHaIbHOTo yHIBEpPCUTETY
BOJIHOT'O TOCHOZIAPCTBA Ta MPUPOJOKOpHcTyBaHHS (M. PiBHe, YkpaiHa)

Kanamwnik Hartanis BacuniBHa —KaHIuAaT NeqaroriyHuX Hayk, AOLEHT Kadenpu yKpaiHO3HaBcTBa BiHHMIIBKOrO HalliOHAJIbHOTO
MenuyHoro yHisepcutery iM. M.I.ITuporosa, (Binauis, Ykpaina)

Kepnac Anapiii B'ssuecnaBoBuy — nokTop ¢inocodii B ramysi ncuxouorii, KaHIuIaT NCUX0JIOT YHUX HAYK, TIHCHUIN WieH YKpaiHChKOl
MICUXONTIYHOI acouianii, Marictp npasa, MaricTp neaaroriky, noueHt kapenpu IIpakruynoi ncuxonorii OaechbKOro HalioOHAIBHOTO
MOPCBKOT'O YHIBEPCHTETY, CTApIIMK BHKJIagay KadeIpu MOBHOI Ta MCHXOJIOrO-NeaaroriyHoi maroroBku OaechbKoro HalioHaJIbHOTO
eKoHOMiyHOro yHiBepcutety (Oneca, Ykpaina)

KoGeup Jmutpo JIeOHTIHOBHY - KaHAMAAT E€KOHOMIYHMX HayK (moktop ¢inocodii), noueHT XMeIbHHUIBKOTO HAaI[iOHAIbHOTO
YHIBEPCHUTETY, IOLEHT Kadeapu 00Ky, ayJUTy Ta ONOAATKyBaHHs (M. XMEIbHULIBKUN, YKpaiHa)

Kosanenko Osiena MuxaiiiiBHa - KaHIUIAT NeJaroriYHuX HayK, IPOBIAHUIT HAYKOBHU CIIBPOOITHHK Bifily NpoiIbHOrO HaBYaHHS
Incrutyty nenaroriku HAITH Vkpainu (KuiB, Ykpaina)

Kopunbuyk Heonina IBaHiBHa — KaHOUOAT MEIMYHHMX HAYK, JOLEHT Kadeapu Tepamii Ta ciMeiiHOT MeAMIMHH TepHOMIIbCHKOro
HalliOHAJILHOT'0 MEANYHOT0 yHiBepcutery imeHi [.51.I'opbaueBcbkoro MO3 VYkpainu (TepHomninb, Ykpaina)

Kopnienko Ilerpo CepriiioBud - IOKTOp IOPUAMYHUX HAYK, JOLEHT, aJBOKAT, 3aCTYNMHHK MNEPIIOro MpopeKTopa Mo podoTi 3
Konempkamu, npodecop kadeapu ¢inocodii Ta corianbHO-ryMaHiTapHUX JUCHUIUIH HamionansHol akanemii CTaTUCTUKH, OOJIKY Ta
aynuty (KuiB, Ykpaina)

Komosa Csitnana [letpiBHa — KaHIMAAT HAYK 3 A€P)KAaBHOTO YIPABIIiHHSA, JOIEHT, TOLECHT KadeapH yHIpaBIiHHSA OXOPOHHU 300POB s
HauionansHol Mequ4HOi akaaemii micnsaumiaomuoi ocsity imeni I1. JI. lynuka (KuiB, Ykpaina)

KpaBuyk Bonxogumup MukonaiioBud —moKTOp IOPUANYHUX HAayK, JOLEHT, JOIEHT Kadeapu KOHCTHTYIIHHOT0, aAMiHICTPaTHBHOTO Ta
MDKHapOIHOro mpaBa BonmrHCcbKOro HaioHaabHOro yHiBepeuteTy iMeHi Jleci Ykpainku (JIyubk, Ykpaina)

Kpauyk Jlroqmuna CtenaHiBHa - KaHAKWAAT NEAAroTiYHUX HAaYK, JOLEHT, mpodecop kadenpu ¢isuyHoi Tepanii, eproreparii, GisuyHOT
KyJIbTYpH 1 criopTy XMeJIbHHIBKOIO iHCTHTYTY COLIaJbHUX TEXHOJIOTiH YHiBepcuTeTy «YKpaiHay, 3aBinyBay kadeaporo ¢izuyHoi
Teparii, eprotepanii, ¢iznyHoi KynbTypu i cnopTy XMETbHHIBKOTO IHCTHTYT COLialbHUX TeXHoNorii YHiBepcuter "Ykpaina'
(XmenpHUIBKHH, YKpaiHa)

JIntBuHEHKO BikTOp IBaHOBHY — JOKTOp I0PUAMYHUX HAYK, Ipodecop, 3aBixyBad kadeapu Mi>KHAPOJHOTO IIPpaBa Ta HOPIBHILHOTO
nmpaBo3HaBcTBa HaB4YaabHOro HayKOBOTO iHCTUTYTY mpaBa MixkperioHanbHOT akaneMii ynpasiinHs nepconanoM (Kuie, Ykpaina)

JInu (Ha3zapyk) Oxcana MukosaiBHa - JOKTOP ICUXOJIOTIYHMX HayK, IOLECHT, YICH-KOPECIOHICHT YKPaiHChKOT akaaeMil akMeoJIorii,
4lieH rpoMajchbkol criiku «HamioHaabHAa NCHXONIOTiYHA acouiamis», JOUEHT Kadenpu apiamiiiHoi ncuxosorii HamioHampHOro
aBiamniiiHoro yHiBepcutery (KuiB, Ykpaina)
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Mapymesa Onexcanapa AHaTOJIBHA - JOKTOP HAyK 3 Jep)KaBHOIO YIIPaBIiHHI, JOLEHT, 3aBiTyBad KadeapH IIyOIIiIHOrO yIpaBIiHHS
Ta indopmarniiiHoro Mmenemxmenty IIBH3 VhiBepcurer Hositaix Texuounoriit (M. Kui, Ykpaina)

Mixanbcpkuii ToMam — KOKTOp HayK, HoLeHT kadeapu reorpadii perionansHoro po3sutky I'mancekoro ynisepcutety (Ilombimia)
Mistok Bikropist AHarojiiBHa — KaHAWAAT IMEJAroriYHUX HAyK, AOLCHT, AcKaH (aKyJIbTETy YIpPaBIiHHS, aJMiHICTPYBaHHsS Ta
iHdopmariiiHOi IisutbHOCTI [3MaiIbChKOrO IeprkaBHOrO TyMaHiTapHoro yHiBepcutery (I3main, Ykpaina)

Mupropon-Kapnosa Banepist BanepiiBHa - kaHAUIAT IOPUANYHHX HAayK, 3aCTYIIHUK JUPEKTOPa 3 HAYKOBOI pOOOTH, CTAPILINi{ BUKIaLay
kadeapu aaMiHICTPATHBHOTO, TOCIOAAPCHKOro mpaBa Ta (DiHAHCOBO-eKOHOMI4HOI Oe3rekn CyMCBKOro JEpXKaBHOTO YHIBEPCHUTETY
(Cymu, Ykpaina)

Henomusima Ipuna MukosaiBHa - KaHAWAAT NEAArOriYHUX HayK, JOLEHT kKadeapu Teopii Ta METOAUKH JOMIKIIBHOI 0CBiTH JlepxaBHOrO
3akiany «I1iBJeHHOYKpaiHChbKHUii HALlIOHAIBHUI Niearoriunmii yHiBepceuteT iMeHi K.J{. YuHcbKoro»

Hoak-Kansesa Jlapuca MukonaiBHa — JOKTOp HayK 3 JepyKaBHOIO yNpaBliHHS, npodecop, mpodecop kadenpu mepxaBHOrO
ympaBiaiHHs JIbBIBCEKOTr0O PerioHaNbHOrO IHCTUTYTY ACPKaBHOTO ynpasiiHHA HanioHanbHOI akajgemii IepkaBHOTO yHpaBIiHHS NPU
Ipe3unenTosi Ykpainu (JIbBiB, Ykpaina)

Orienko AnboHa BonogumupiBHa - JOKTOp €KOHOMIUHHMX HaykK, JOLEHT Kadeapu oprasizamii apialliiHUX pobiT Ta mociyr
HauionanbsHoro asiatiiiHoro yHisepcurery (Kuis, Ykpaina)

OpnoBa Hatanist CepriiBHa - JOKTOp HayK 3 JEpXKaBHOIO YHpaBIiHHA, Hpodecop kadeapu IepiKaBHOIO YIpPaBIiHHS,
MyONiYHOrO aaMIHICTPYBAaHHS Ta PerioHaNbHOI €KOHOMIKH, XapKiBChKHIl HalliOHANBHUN EKOHOMIUHHMiT yHiBepcuTeT iMeHi CeMeHa
Kysnerst (XapkiB, Ykpaina)

ITaBnoB Koctsautun BonoaumMupoBiuy — JOKTOp €KOHOMIUYHHX Hayk, Ipodecop, 3aBixyBad KadeapH MiAIPHEMHHLTBA i MApPKETHHTY
BounrHCBKOr0 HallioHaIbHOTO yHiBepcuTery iMeHi Jleci Ykpainku (JIyupk, YkpaiHa)

ITaBnoBa Onena MukosaiBHa - TOKTOp €KOHOMIYHHX HayK, podecop, 3aBinyBay kadeapH eKOHOMIKH, IANPHEMHHUIITBA Ta MAPKETUHTY
BounrHCBKOr0 HallioHaIbHOTO yHiBepcuTery iMeHi Jleci Ykpainku (JIyupk, YkpaiHa)

ITaryra Tamapa IBaHiBHa - KaHAMJAT MEAATOTIYHUX HAYK, JOLEHT, TOLECHT KadeIpH 3arajbHOI MeJarorikk Ta JOMIKIIbHOI OCBITH,
aupekTop IHcTUTYTy menaroridnoi ocBiTé IIpMBAaTHOrO BHIOrO HaBYANBHOTO 3aKiamy «MiKHApOAHMI EKOHOMIKO-TyMaHiTapHHMii
yHiBepcuTeT iMeHi akagemika Ctenana Jlem’sinuayka» (PiBue, Ykpaina)

IMomutkin Enyapn OnekcaHApoBHY — IOKTOP MCHUXOJIOTIYHHX HayK, mpodecop, MPOBiIHMI HAayKOBHil criBpOOITHHK IHCTHTYTY
HearoriqHoi ocBiTH i ocBiTH Hopociux iMeHi IBana 3s3tona HAIIH Vkpainu (Kuis, Ykpaina)

ITomutkina JIto60B BitaniiBHa — JOKTOp NCHXOJIOTIYHUX HAayK, Tpodecop, 3aBiayBay kadeapu asiauiitnoi nenxonorii Hamionanesaoro
aBiauiiiHoro yniBepcutery (Kuis, Ykpaina)

ITpuxonpkina Haranis OunekciiBHa - TOKTOp MEAAroriyHuX Hayk, npodecop Kadeapu Menaroriky, aaMiHiCTpyBaHHS i crielianbHOT
ocBiTn HaBuabHO-HAYKOBOrO iHCTUTYTY MEHEKMEHTY Ta ncuxonorii JI3BO «YuiBepenter Menemxmenty ocitn» HAITH Ykpainu
(KuiB, Ykpaina)

Caenko OsieHa AHarToniiBHA - KaHIUJAT €KOHOMIYHHMX HAyK, JOLEHT, DOLEHT Kadeapy MEHEIKMEHTY i mpaBa JHINPOBCHKOro
JIEPKABHOT'O arpapHO-€KOHOMIYHOIO yHIBEPCUTETY, YWICHKHUHS I'POMajCbKol HayKoBOi opraHizauii "®iHaHCOBO-EKOHOMIUHA HayKOBa
pana" (Kuis, Ykpaina)

Camycp Tersna BonoaumupiBHa — KaHIMJAT NEAAroriYHUX HayK, JOLCHT, 3aBigyBay Kadeapu npodeciiiHoi oCBiTH Ta TEXHOIOTii
CLIIBCBKOrOCNOIapChbKOro BUPoOHUITBA [Ty XiBCHKOr0O HalliOHAJIBHOTO MEAAroriYHOro yHiBepeutery iMeHi Onekcanjpa JloBxeHka (M.
I'nyxiB, Ykpaina)

CanoxHikoB CraniciaB BonoguMupoBuy - JOKTOp HenaroriyHux Hayk, npodecop, npodecop kadeapu meparoriku Ta Ncuxoiuorii
VYuiBepcurery imeni Anbppena Hobens ([Auinpo, Ykpaina)

Comisko Ipuna MukonaiBHa - JOKTOP IOPHIAMYHUX HAYK, Hpodecop, BinMiHHMK ocBiTH YKpaiHu, 3acinyx)eHui 1opucT YKpainu, 1eKaH
opuanyHoro dakynerery HanionansHoro Asiauiitnoro YHiBepcutery (Kuis, Ykpaina)

Tutko AHHa BacwiiBHa — KaHAWAAT IOPUIMYHMX HAYK, NPOBIIHMN HayKoBHii cmiBpoOiTHMK HanioHayibHOT akaaemii BHYTpILIHIX
cnpas (Kuis, Ykpaina)

Tpymkina Haranis BanepiiBHa — kaHIuJaT eKOHOMIYHUX HayK, YICH-KOPECHOHEHT AKa/ieMii eKOHOMIYHMX HayK YKpaiHu, AiHCHUIM
wieH IL[eHTpy YKpaiHCbKO-€BPOIEHCHKOr0 HAayKOBOTO CIiBPOOITHUITBA, CTapIIMi HAyKOBHH CHIBPOOITHHMK Biininy mnpodiem
PEryJIATOPHOI MOJIITUKHU Ta PO3BUTKY HiIIPHUEMHULTBA, [HCTUTYT exoHOMikH npomucioBocti HAH Vkpainu (Kuis, Ykpaina)
TypuuHoBa ["'anHa BonoguMupiBHa — KaHIMIAT NEAArOriYHUX HAyK, JOLEHT, IeKaH (aKyabTeTy MPUPOAHMYO-TeorpadidHoi oCBiTH
Ta exosorii HarionaneHoro negarorignoro ynisepcurery imeni MLII. [Iparomanosa (Kuis, Ykpaina)

®danoscbka IpuHa JIMUTpiBHA - KaHAWAAT EKOHOMIUYHHMX HAayK, JOLEHT, JOLUEHT Kadenpu meaaroriku Ta ncuxonorii KomyHanbHOro
3akiany BUIIOi ocBiTH «JIyrpkuii memaroriuauii konemx» (JIyupk, Ykpaina)

Xoxmina Onena IleTpiBHa — DOKTOp NMCHUXOJIOTIYHUX HAyK, mpodecop, npodecop kadenpu apiauiiinoi ncuxomnorii HanioHanbHOro
aBianiitHoro yHiBepcutery (KuiB, Ykpaina)

Yenypua MupocnaBa BonoaumupiBHa - KaHIUIAT MEAArOTiYHUX HAaYyK, TOLEHT, 3aBiIyBauka Kadeqpy iHO3EMHUX MOB Ta MiXKHapOIAHOL
KoMyHiKanii YepkacbKoro Jep>kaBHOr0 TEXHOJIOTIUHOro yHiBepeutery (Uepkacu, Ykpaina)

Yepuyxa Hanis MukosnaiBHa — JOKTOp MeAarorivHux Hayk, mpodecop, mpodecop kadenpu comianbHoi peabinitanii Ta comianbHOT
nenaroriku KuiBcbkoro HanioHansHoro yHiBepcutety iMeni Tapaca IlleBuenka (KuiB, Ykpaina)

Sxumuyk Anina FOpiiBHa — HOKTOp eKOHOMIYHMX HayK, mpodecop, mpodecop kadeapu Aep>kaBHOTO YIPABIiHHS, JOKYMEHTO3HABCTBA
Ta iHpopManiifHoi AisapHOCTI HallioHaaIbHOrO YHIBEPCHTETY BOJHOIO TOCIOAAPCTBA Ta MpupoaokopuctyBanHs (PiBue, Ykpaina)
SxoBunpka Jlana CaBeniBHa — JOKTOpP MCHUXOJIOTIYHMX HAyK, JIOLEHT, mpodecop kadenpu apiamiiinoi ncuxosnorii HamionansHOro
aBiamniitHoro yniBepcutety (KuiB, Ykpaina)

SxymeBa Okcana BikTopiBHa — KaHAWAAT €KOHOMIYHMX HayK, IOLUEHT Kadeapud eKOHOMIKM Ta MiANPUEMHHITBA YepKacbKoro
JIepKaBHOT'O TeXHOJIOTiYHOro yHiBepcutety (Uepkacu, Ykpaina)

Cmammi po3miwieni ¢ agmopcuoKiii pedakyii. Bionogioansnicme 3a smicm ma opghozpaghito nooanux mamepianie necymso agmopu.

© aBropu crareii, 2025

© BceykpaiHcbka Acambiies

JIOKTOPIB HayK i3 AepikaBHOro ympasminus, 2025

© Bupgasunua rpyna «HaykoBi nepcrexrusmy, 2025
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SMICT

CEPIA «Ynpaeninua ma aOmMiHicmpy8aHHs»

Bisokousr M.B. ) 23
JEPKABHE PEI'YJIFOBAHHA "T PAI:I CIIOPTHOI [H®PACTPYKTYPU AK
IHCTPYMEHT HAL[IOHAJIbHOI CTIMKOCTI /IO I'IBPH/[HUX 34AT'PO3

Byas6a B.I'., lllyp B.M. 36
OPT'AHI3ALIIFMHE I METONOJIOITYHE 3ABE3ITEYEHHA AHTHPEH/IEPCHKOI
TTOJIITUKH: TIOPIBHAJIBHUM AHAJII3 MOJEJIEN KPAIH BHIIIETPA/ICBKOI

T'PYIIN I BUCHOBKH JIJIA VKPAIHH

I'ynbko JLB., lem’sinuuk I'.IL., Meabauuyk B.1 55
BE3IIEKOBE CEPEJIOBULE YKPAIHU TA BOPOTbbA 3 HE3AKOHHUMH
35POUHUMU ®OPMYBAHHAMU

Hy6in 1.J1. ) 5 68
OCHOBH B3A€EMO/II CTEUKXOJIEPIB AIK YUHHUK PO3BUTKY OPI'AHIB
MICIJEBOI'O CAMOBPAJ]VBAHHA

Hynaes L.B. 80
LUDOPOBA TPAHC®OPMALIA MEXAHI3MIB 3AXUCTY MAJIOTO 1
CEPEJJHHOI'O KFI3HECY BIlJ] PEH/JEPCTBA: BJIOKYEHH-PILIEHHA 1
HJIAT®OPMHU AK [HCTPYMEHTH 3ABE3IIEYEHHA [IPO30OPOCTI
KOPIIOPATHUBHHUX IIPAB

3aaizniok B.IL., IllnaskoBuy A.B. 99
IHTEI'PAIIIA COIIIAJIFHOI HOJIITUKH TA IIPOJJOBOJIbYOI FE3IIEKH V
CUCTEMY YVIIPABJIIHHA JEOKYIIOBAHUMU TEPUTOPIAMU: IHCTUTY-

LJIHHWUH BUMIP TA VIIPABJIIHCBHKI [IPIOPUTETH

IBaniin O.M. ) 119
MDKCEKTOPHA B3A€EMO/IA Y PEAJIIBALII IHIIJIATUBHUX [IPOEKTIB V
CUCTEMI IIVBJIIYHOI' O VIIPABJIIHHA

Koaomienn O.I'., Po3coxa A.B. ) ) 132
POJIb MOJIOHDKHUX PAJl V ©®OPMYBAHHI JIOKAJIPHOI COLIAJIBHOI
HOJITHUKU B TEPUTOPIAJIBHUX [ POMAIJAX

Konomoens 10.0., ITapxomenko-Kyuesia O.1. 144
TEOPETUYHI 34CAJI{ PET'YJIFOBAHHA IHTEJIEKTYAJIBHOI BJIACHOCTI

TA 3AXUCTY ABTOPCHKHUX IIPAB YV LJHPPOBOMY I[IPOCTOPI: JJEP)KABHO-
VIIPABJIIHCHbKUX ACIIEKT

Kopunnceka 0.0., lyoauen JL.A. 154
OCOBJIMBOCTI IHHOBALJIHHOI JIATTBHOCTI B YKPAIHI Y BOEHHUH TA
IICTABOEHHUMI YAC
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Jlyk'sinenko 1.B.

MOJEJIb OLIHIOBAHHSA I[TPODECIHHUX HABUYOK LeSTARLA AK
IHCTPYMEHT PO3BUTKY KOMIIETEHTHOI'O IIOTEHL]IAJTY I1YE/IIYHUX
CJIVKBOBIJIB B YKPAIHI

Hikirenxo P.I1. 185
METOIU PEAJIIBALII TIPODIJIAKTHYHOI CKJIAJOBOI 'V C®EPI
OXOPOHH 3/IOPOB’ TA IX BIIJIUB HA PO3BHUTOK JEP)XABHUX
IIPOT'PAM CKPHHIHT'Y B MAMOJIOTIT

Hogropoacska H.B. 204
JDKEPEJIBHUM ~ AHAJII3  ITPOBJIEMATUKHM ~ KOMIIETEHTHICHOI'O
IIOTEHLJIAJTY ITYBJITYHUX CJTV)KBEOBIJIB B €BPOIIEHCHEKOMY HAYKO-

BOMY JIHCKYPCI

Hosropoacska H.B. 220
ITPOBJIEMATHKA KOMIIETEHTHICHOI'O IIOTEHIIAJIY I[IVBJIIYHUX
CJIV)KBOBIJIB B VKPAIHCbKOMY HAYKOBOMY JJUCKYPCI: JDKEPEJIO-
3HABYHW AHAJII3

Opuiosa H.C., Ko3upesa O.B., ABTomeenko €. M. 234
BIIPOBAJPKEHHA AJ/IMIHICTPATHUBHOI [IPOLE/[YPU AK LIJIAX [J]O
€BPOIHTEIPALJII IEP)KABHOI'O VIIPABJIIHHA YKPAIHU

ITapxomenko-Kyuesia O.I. 246
MEXAHI3MU [1YBJIITYHOIO YIIPABJIIHHA Y T'AJ1V3] EHEPIOE®EKTHUB-
HOCTI TA EHEPT'O3BEPE)XEHHA B YKPAIHI

Hpuiimaxk IL5., dynok FO.B. 256
POJIb MOBIJIBHOCTI Y TPAHC®OPMALIII CUCTEMH BE3IIEPEPBHOI

OCBITHU JEPKABHUX CJIV)KEOBLIB B YMOBAX LIMDPOBI3ALJIl TA
BITHOBJIEHHA EKOHOMIKHU

IPsatanuyk L. 266
MEXAHI3MU JJEPJKABHOI'O VIIPAB/IIHHA TA IIJTPUMKH MAJIOI'O
HIAIIPUEMHHUIITBA B KOHTEKCTI €BPOIHTEI' PAL]ll

Canara I'.B., baunncbka H.A. 276
MEJIAIITIAH TA MEJIAITVIAHYBAHHA [HHOBAILJIHHUX IIPOEKTIB 'V
BIBJIIOTEYHIA TA APXIBHIH TAJIV3] YKPAIHHU: JIO TIOCTAHOBKH
IIPOBJIEMH

Cepena 10.B. 289
HEPKABHE VIIPABJIIHHA JIOPOKHIM FY/[IBHUL]TBOM B KOHTEKCTI
CTAJIOI'O PO3BUTKY CYCIIIJ/IFCTBA

Cupnopenko H.C. 299
PIBHI IHCTUTYI[IOHAJIbHOI'O PO3BUTKY HAL[IOHAJIbHOIIATPIOTHYHOI
CBIZIOMOCTI
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Tomuyk JI.O.
3ABPE3INIEYEHHA JJOCTYIIHOCTI AJAMIHICTPATUBHUX TIOCIIVI JJIA
BPA3JIMBUX I'PYII HACEJIEHHA

leBuyk 10.B., I'anuu 51.B.
CYYACHHH CTAH IIVBJITYHOI O YIIPABJIIHHA Y COEPI HALJIOHAJ/IbHOI
BE3IIEKU YKPAIHU: TEOPETHYHUU ACIIEKT

Shlenova M.H., Prilutska A.Ye.
THE DIGITAL TRANSFORMATION OF HUMAN RESOURCE MANAGEMENT
OF UNIVERSITY ACADEMIC DEPARTMENTS

Anapycis Y.5., Maxak FO.M.
AHAJII3 ®IHAHCOBO-EKOHOMIYHOI'O CTAHY IIJJIIPUEMCTB BY/I-
BEJIbHOI TAJIY3I

be33yoko b.1., Tkauenko P.P.
CTPATEITYHE VIIPABJIIHHA PO3BUTKOM JIIAJIBHOCTI 3AKJIA/[IB
BUII]OI OCBITU B YKPAIHI

Bunnuuyk P.O., Makorin I1.0., Xanuk B.A.
IHTEI'POBAHE VIIPABJIIHHA 3HAHHAMU: JOCBILJ] ITIJIIPUEMCTB
OXOPOHH 37JOPOB’A B YMOBAX €BPOIHTEI'PAL[I]

Bunnnuyk P.O., Cydensik M.L., Ocinos O.I'.
PEIH>KUHIPUHI TPAJULIMHUX MOAEJIEW HABYAHHA IT-IIEPCOHAJIY
B YMOBAX IJU®POBOI TPAHC®OPMALII

I'oBaa J1.0.
IHOOPMALIIFHI CHCTEMHM B TOPIIBJII: VKPAIHCHKHU TA
€BPOIIEHCHhKHUH BEKTOPH PO3BUTKY

J3wopax FO.M., Cambopaxk M.C.

TAJTY3EBUH  AHAJII3 3ACTOCYBAHHA  JEP)KABHO-ITPUBATHOI O
IIAPTHEPCTBA AK YHMHHHKA IIOCTBOEHHOI BIBY/IOBH TA
ITPOJIOBOJIbYOI FE3IIEKH B YKPAIHI

Kupuuyk B.1.
AHAJII3YBAHHA IIPAKTHKHU VIIPABJIIHHA PO3BUTKOM KOMAH]]
IIPOCEKTIB B IT-IIIJITIPHEMCTBAX

Konutko B.1., Konutko O.B. )
HUDPOBI3ALIA BIBHEC-HIAJIBHOCTI BHACJIJ[OK TPAHC®OPMAILIl
KOPIIOPATUBHOI' O YVIIPABJIIHHA

Kocapes M.IO.
XAPAKTEPUCTHKA ®AKTOPIB, AKI BIVINBAIOTb HA PO3BUTOK IHDOP-
MALINHOI'O 3AFE3IIEYEHHA JIOI'ICTUYHUX [IPOLIECIB Y TOPI'IBJII
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Jlixonocosa I'.C., JIu6a B.O., I'anamko C.C.
®IHAHCOBE  3ABE3IIEYEHHA  I[U®POBI3AIIII MAPKETHHI OBHX
JOCJIIJDKEHD

Mimenko B.A.
LUDPOBI TEXHOJIOI 1l B CYUYACHOMY MAPKETHHIY

Mywmenuk .M. .
3ACTOCYBAHHA MATEMATHYHNX MOJEJIEH V XMAPHUX IH®OPMA-
LIMHUX CUCTEMAX YIIPABJIIHHA HIIIIIPUEMCTBOM

Cranicrasuk O.B., Kopajenko O.M., Cemeniok A.C.

VIIPABJIIHHA PUZUKAMU EKCIIOPTHOI JIAJIBHOCTI TOPI'OBEJIBHOI' O
IIJ[TIPUEMCTBA B YMOBAX I'/IOBAJIBHOI EKOHOMIYHOI TYPEYJIEHT-
HOCTI

IBipko K.B.
KOHUENTYAJIbHI 3ACA/[H CTAJIOI'O TEPUTOPIAJIBHOI'O PO3BUTKY
AK OF°€KTA I[1VBJIITYHOI' O VIIPABJIIHHA

Ilnsxerko B.B., ®eabko A.M. .
BIIVIMB BOEHHOI'O CTAHY HA IIPOEC HAUMY ITEPCOHAJIY
HJITIPUEMCTBA: PUSUKHU TA 3AI'PO3U T1IOABU KPHU30BOI CUTYALIIl

CEPIA «Exonomika»

Azarenkov A.O., Hostryk O.M.

AUTOMATION OF BUSINESS PROCESSES AND ITS IMPACT ON THE
FINANCIAL PERFORMANCE OF RETAIL ENTERPRISES: EXPERIENCE OF
GERMANY AND UKRAINE

Halan L.V., Borysevych E.G.

FEATURES OF BUSINESS PLANNING AND RISK ASSESSMENT IN
IMPLEMENTING AN INNOVATIVE STRATEGY FOR THE DEVELOPMENT OF
A COMPANY'S IT INFRASTRUCTURE

Zhyvko Z.B.
TRANSFORMATION OF APPROACHES AND TOOLS FOR STRATEGIC RESEARCH
OF CREDIT, SETTLEMENT, AND FOREIGN EXCHANGE OPERATIONS

AnToHeHko /I.FO. )
MAPKETHUHI'OBI CTPATETIl /[JIA BUXONY HA MDKHAPO/[HI PUHKU:
AHANTALIA BPEHIY TA B3AEMOHIA 3 I7IOBAJIBHUM CIIO)KUBAYEM

Beakin 1.B.
ABTOMATHU3ALIIAA MAPKETHHI'OBUX [IPOLECIB 34 /JOIIOMOI OO
LITYYHOI O [HTEJIEKTY

Baaryn I.C., Kykypyas H.P., Umenuxk B.T. 5
LUPKYIIAPHA EKOHOMIKA AK IHCTPYMEHT JOCATHEHHA LIVIEH
CTAJIOI'O PO3BUTKY
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Boarosenka JILJL 618
IMIUVIEMEHTALIA 3APYBDKHOI O JJOCBIAY PO3BUTKY M ’ACOIIPO/[VKTO-
BOI'O IIJIKOMIIJIEKCY B HALIIOHAJIPHOMY AT PAPHOMY CEPE/JOBULI]I

Bopcyk 0.0. 640
HIPUHIUTIN ©®OPMYBAHHA I PO3BUTKY TPAHC®EPHOI'O T[IOTEHLIIAIIY
JIOI'ICTUYHUX [IEHTPIB AI' POXOJI/IUHIIB

BopkyT T.A., Botunens JI.M. 655
VIIPABJ/IIHHA JIOT'ICTUYHUMU ITPOLJECAMH B JIAHLJIO3I [IOCTAYAHb
13 YPAXYBAHHAM /]Il YUHHUKIB PU3UKY TA HEBU3HAYEHOCTI]

I'puiioxk M.I71., Jlynak M.I., MatkoBcbkuii I1.€., Cac JI.C., Ciaocapenko H.H., 669
Cyayxk H.B.

TIEPCITEKTHUBH JIOTICTUYHOI' O XABY B M. CTPHH HA OCHOBI IIPHH-

I[JUIIB EKOHOMIYHOI TEOPIL, CTATUCTHUKH I TEOPII HMOBIPHOCTI,
OBJIIKOBOI AHAJIITUKH KOMEPL[IMHNUX FAHKIB

Hopom O.I., Konaucekuii T.B., Kyasna L.O. 5 682
OCOBJINBOCTI MAPKETHHI'OBUX KOMYHIKALIH YV I[[IHOPOBOMY
CEPEJIOBUILILI WEB 3.0

Ioanno B.B., Pomanenko K.M., I'punax O.C. 691

LUDPOBI3ALIA BIO/PKETHHUX TIPOLECIB: HOBI MOKIIMBOCTI JVIA
OHTUMI3ALI IEP?KABHOI' O PIHAHCYBAHHA

Koctrouko B.M. 706
TIIPAKTHKA CTPATEI'TYHOI' O IIJIAHYBAHHA PO3BUTKY TYPU3MY B
TEPUTOPIAJIBHUX 'POMAAX JIbBIBII[UHU

Kpagsuosa C.B. 721
KOHIENITYAJIPHI 3ACA/U IIIJ[BULEHHA E®EKTHUBHOCTI ®OPMY-

BAHHX KOHKYPEHTOCIIPOMOKXHOCTI BYIBEJIbHUX ITIJJIIPUEMCTB

HA OCHOBI VIIPABJIIHHA 3AITACAMH

Kypuio O.b., Paneus C.P. 733
BIIVINB [JUDPOBI3ALII HA IIPOAYKTUBHICTD IIJIIPUEMCTB: AHAJII3
MDKHAPOIHNUX JIOCJ/II/[PKEHD

Jluspap M.B., Hosocan JI.1. 747
IHHOBALIMH]I ®IHAHCOBI [HCTPYMEHTH JUIX EKOJIOIT9HOI'O
MAUBYTHBOI O: AHAJII3 PUHKY 3EJIEHUX OBJIITALIIH

JloBkaiitec B.C. ) 758
VIIPABJIIHHA [[U®POBOIK) TPAHCDOOPMALIIEKO ['OCIIOHAPCHKOI
JIAJIBHOCTI HA CTPATETTYHOMY PIBHI

Macaak O.I., Mapuyenko B.B. 773
THHOBAI[IMHUH TTOTEHLIAJI K ®AKTOP ITIABHUIIEHHAI KOHKYPEH-
TOCTIUKOCTI [IPOMUC/IOBHUX IIJITPUEMCTB: HAYKOBO-IIPAKTHYHI
ACIIEKTH
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Mamenko O.B., Isyenko M.M.
CKJIAJTHUKHU OPTAHI3ALIIMHO-EKOHOMIYHOI'O MEXAHI3MY IHHOBA-
LJIHHOI'O PO3BUTKY MAJIOIO IIAIIPUEMHHUILITBA

Hasnusaiixo H.51., baraes C.B., Bacuisesa H.b.
BIIUB LJHDPOBOI TPAHCO®OPMALIIl HA PUHOK IIPALl TA ©®OPMH
S3AUHATOCTI

Hoaimyk B.O.

HOBA IH/]YCTPIAJIIBALIA AK EJIEMEHT BI/[TBOPEHHA HAL[IOHAJIPHOI'O
KAIITAJTY B YMOBAX I[U®POBOI TPAHC®OPMAILIl EKOHOMIKH TA
I JIOBAJIPHHUX BUKJIUKIB

Poaionos ILIO., IToaynan 1O.B., Pogionosa O.B. .
TECTYBAHHA [TPOI'PAMHOI O 3ABE3INIEYEHHA: EKOHOMIYHW N BUMIP

CagkiB Y.C., Monwk b.P., Mopuunaun M.O.
L[UDPPOBA TPAHCDO®OPMALIIA MAPKETHUHI'Y: CTPATEI'TYHI OPIEHTHUPH,
IHCTPYMEHTHU TA BUKJIUKU B YMOBAX J[UHAMIYHOI' O PUHKY

Tanasups M.IIL., lllesyenko H.IO.

TVIOBAJIBHI TEHJEHIII BIIPOBAJDKEHHA TEXHOJIOTII BUPOEHUI[TBA
OPI'AHIYHUX J]ObPUB 3 BIIJINBOM EKOHOMIYHHUX EQEKTIB JI/IA I'PYII
CyClIl/IbHUX IHTEPECIB

Temena JI.B., AnamoBuu O.C. )

D@OPMYBAHHA KOPIIOPATHUBHOI ETUKU B CUCTEMI A/IMIHICTPATHUB-
HOI'O MEHEJPKMEHTY JIJIA 3MIIJHEHHA FPEH/]Y TA KOHKYPEHTHUX
IIEPEBAI’

Yroauikosa O.1., Pynadyenko O.0., Tposiu B.1., Hurenxko A.FO., Ocincbka M.
METONUYHNH HIAXLT A0 ®IHAHCOBO-AHAJITUYHOI'O 3ABE3IIE-
YEHHA MAKPETHUHI OBUX IIPOIIECIB PO3BUTKY PEITOHAJIBHUX TA
TEPUTOPIAJIBHUX COLIAJIBHO-EKOHOMIYHUX CUCTEM

Xagina B.1O., Manenxko P.B.
TEOPIA ©OPMYBAHHA CUHCTEMH VIIPABJ/IIHHA BUPOBHUYUM
THOTEHIIAJIOM AI'PAPHUX HIIJIIPUEMCTB

HMunaineka O0.0.
TPIAJIA KPAIH I7IObAJIBHOI'O LIU®POBOI O JIJJEPCTBA: OCOBJINBOCTI
MOEJIEU [TUDPOBOI [IPOMHUCJIOBOI TIIOJIITUKH

Yaijikoscbkuii O.B. )
CONIAJIPHO-EKOHOMIYHI HACJIIJIKHU BI/IHOBJIFOBAJIPHOI EHEPI'ETUKHU
VA BIBHECY TA HACEJIEHHA

Yepsonnii /1.B.

EBOJIFOLIA HAYKOBHUX IIAXOAIB JO EKOHOMIYHHUX E®EKTIB
BIIPOBAJDKEHHA TEXHOJIOII BUPOSHUI[TBA OPIAHIYHUX JJOEPUB
VA TPYII CYCIIVIBHUX IHTEPECIB
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CEPIA «Illeoazocika)

Kornytska Yu.
Al IN WRITING INSTRUCTION: A COLLABORATIVE APPROACH

Pashchenko O.A., Koroviaka Ye.A., Shevchenko S.V., Mamaikin O.R.,
Kozhushkina T.L.

INTEGRATING INDUSTRY STANDARDS INTO CURRICULUM
DEVELOPMENT FOR MINERAL PROCESSING EDUCATION

Radchenko O.M., Kondur O.S.
DIGITAL TECHNOLOGIES AS A TOOL FOR OPTIMIZING SCHOOL-FAMILY
INTERACTION IN MODERN EDUCATION

Sytniakivska S.M., Khmelivska S.1., Pertova S.I.
ADAPTIVE METHODS OF FOREIGN LANGUAGE TEACHING IN HIGHER
EDUCATIONAL INSTITUTIONS

Aunexcanapos B.I.

ITPIOPUTETH TA LJIJTHOBI OPIEHTHUPH CYYACHHX KOHIJEITL[IH T'POMA-
JAHCBKOI OCBITH TA BUXOBAHHA MOJIONI, 11]O BITPOBAIDKYIOTbCA
YV HAUBLIBIII PO3BUHYTHUX KPAIHAX CBITY

Amniukina O.B.
IIPODECIA BUKIIAIAYA 3AKIIA/]Y BHH[Of OCBITH: HOPMATHBHI
BUMOI'Y, CTPYKTYPA, 3MICT, OCOBJIMBOCTI IIIJIT'OTOBKHU

AprembeBa I.C.

KOMIIETEHTHICHUM IIIXLT JO AKMEOJIOITYHOI'O PO3BUTKY
MAHUBYTHIX YYHUTEJIIB B OCBITHHOMY ITPOCTOPI 3AKJIALY BHIIOI
OCBITH

Bepeswok O.B.
IIPOBJTIEMA  BIIPOBAIDKEHHA KOMIT'FOTEPHUX TEXHOJIOTIH B
CUCTEMY VIIPABJIIHHA OCBITHIMU 3AKJIAAMHU

Baiinariii T.M., lannaok B.O., Kopaas JI.O.
POJIb LITYYHOI'O IHTEJIEKTY B HABYAHHI AHIJIIHCHKOI MOBH 34
TIPO®ECIHHHUM CIIPAMYBAHHAM: BUKJIUKH I IEPCITEKTUBH

Bapunaes O.M., Minocsn A.C.
IIHHICHI OPIEHTALIII AK ®AKTOP CTAHOBJIEHHSA CBITOITIANY
3JOBYBAYA BUII]OI OCBITU

Bopommios C.B., Iloaimyk H.M., Jooum A.I'.
IHTETPALIIA MEJJUYHHUX 3HAHB YV IIPOTPAMY KA30BOI BIHCHKOBOI
IIIFrOTOBKH: PO3BUTOK HABMYOK 3 JOMEJUYHOI JOITOMOI'H
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I'puo6 B.€.
IIOHATTA MDK/UCLHUIIIIIHAPHOIO JUJAKTHUYHOI'O I[IPOEKTY 'V
HIAIOTOBL]I MAUBYTHIX ITIEJAT'OIIB [TIPO®ECIMHOIO HABYAHHA

I'puropuyk I'.B., I'puropuyk JL.I.
KOMITJIEKCHUY IIIXIT O HIATOTOBKU ABITYPIEHTIB J10 HABYAHHA
Y 3AKJIAZIAX BUIL]OI OCBITH

I'pumuna O.C., Jykam FO.M.
PO3BUTOK MOBJIEHHEBUX KOMIIETEHTHOCTEH I11]] YAC BUBYEHHA
OCBITHHFOI'O KOMIIOHEHTA «A-BPEH]] JIIKAPA»

denucenxko H.T'.
KOHTPACTH OCBITHHOI'O [TIPOCTOPY XK PECYPC ®AXOBOIO
3POCTAHHA MAHEYTHhOI O BUUTEJIA ®ISUIHOI KVJIBTYPU

Hdyka T.M.

IHHOBAIJIMHI ~TEXHOJIOTNI AK CYYACHHHM  IHCTPYMEHTAPIH
®OPMYBAHHA XVIOXHbO-MOBJIEHHEBOI KOMIIETEHTHOCTI JITEH
JOLIKIJIBHOI' O BIKY

€BTymenko O.A.
CUCTEMA HEINIEPEPBHOI'O HABYAHHA B CYYACHHUX BI3HEC-
OPI'AHI3ALIIAIX

TImenko B.C.
POJIb XMAPHHX CEPBICIB YV IIPO®ECIHHIN HIAI'OTOBILI CTY/[EHTIB
IT-CIIEL]IAJIBHOCT, EU

Imenko JI.B., KpaBuyk H.IIL., ’Kypasko T.B.
CYYACHI IHHOBALJII Y HABYAHHI JJIITEH PIITHOI MOBH

Ko6aux B.O.
HITYYHUHW I[HTEJIEKT B OCBITI: AKAJ[EMIYHA J[OFPOYECHICTH B
HAYKOBUX JIOC/IIIPKEHHAX

Konryrancskuii I1.B.

KOJIABOPATHBHA PO3PObKA I[IPOI'PAMHOI'O 3ABE3IIEYEHHA MK
CKJIAJOBA  I[IPO®ECIMHOI =~ KOMIIETEHTHOCTI ~ BAKAJIABPIB 3
KOMIT'FOTEPHHUX HAYVK

Kouy0ei H.II., 3apemcbka I.M.
TEOPETHUYHI OCHOBH ®OPMYBAHHA TEXHOJIOTTYHOI KOMIIETEHT-
HOCTI MAHUBYTHIX YYUTEJIIB IHO3EMHUX MOB

KpaBuyk H.IL
BUKOPHUCTAHHA CYYACHHX TEXHOJIOITTH Y POBOTI 3 OBJAPOBAHHUMU
HITbMU B 3AKJIAJTAX OCBITHU
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KypuaroBa A.B.
OCOBJIMBOCTI AMEPUKAHCHKOI CUCTEMH BUII]OI OCBITU: JJOCBIJ
TA MOJKJIUBOCTI JIJI1 PEQ@OPMYBAHHA B VKPAIHI

Jeoean O.M., Jleoenas H.I.
34ACTOCYBAHHA BIPTYAJIbHUX IVIAT®OPM 11PU BUBYEHHI OI3UKH B
TEXHIYHUX 3AKJIAJAX BUII[OI OCBITH

JlutBun A.@., Jlayn C.1O.
OCOBJIUBOCTI BIIPOBA/DKEHHA  TIEJJAT'OI'TYHHUX TIIJIXO/IB  JIO
BHUKJIAJIAHHA OXOPOHH ITPAIL]l Y ITPO®ECIHHIN OCBITI

JlutBuucnka T.1O.
L[UDPOBA I'PAMOTHICTh BUKJIAHAYIB: BUKJ/IUKU, IHCTPYMEHTHU TA
LIJIAXH PO3BUTKY

Jlorox O.B.

DPOPMYBAHHA Y 3/OFYBAYIB 110494 TKOBOI OCBITH YMIHHA BAUYUTH
IIPOBJIEMH TA YMIHHA CTABUTH 3AIIUTAHHA: [ICHXOJIOI O-
HEJAT'OI'TYHI ACIIEKTH

MammnmeBcbka LA., JleMemyk M.A.

PEAJIIBALIIA OCOBHUCTICHO 30PIEHTOBAHOIO ITIIXONY B KOPEKLIIMHIN
POBOTI 3 HJITbMH 3 TIOPYIIEHHAMH MOBJIEHHEBOI'O PO3BUTKY B
YMOBAX IHKJIFO3UBHOI'O HABYAHHA

Mamartosa 3.P., Mopos JI.B.

BIIPOBAJDKEHHA TEXHOJIOTTH CEHCOPHOI IHTETPALJII B KOPEKIJIHHO-
PO3BUBAJIPHUY TIPOLJEC 3 JIThMU 3 OCOBJIMBUMH OCBITHIMH
IIOTPEFAMH

Mapkorenxo T.C., Meabnuxk JL.B.
HIJIOBA I'PA AK AKTUBHUH METO/] HABYAHHA CTY/[EHTIB CIIEL]IAJIb-
HOCTI «IIOYATKOBA OCBITA»

Mykogi3 O.I1., Mouuk P.B., Bepemienko B.O. )
MOKIIMBOCTI IHTEPAKTUBHUX [[UDPOBUX TIVTIAT®OPM B OPI'AHI3ALIIl
CYYACHOI'O OCBITHHOI O IIPOILIECY

Haraii JI.A.
METO/IHMKA BUKOPUCTAHHA MOBIIbHUX CUCTEM YIIPAB/ITHHA bA3AMU
JAHUX Y I[TPODECIUHIU /]I OTOBLI B4UTEJIIB IHOOPMATHUKU

HoBuunka JL.I1. 5 ) )
OPI'AHI3ALIIA CAMOCTIMHOI POBFOTH 3 BHIIOI MATEMATHUKHU B
AI'PAPHUX BH3 B CYUACHUX YMOBAX

HoBocanoBa A.A.
B34EMO/IA KAHPY TA CTHIIIO YV BUKOHAB CHhKIU IHTEPIIPET. Al[H":
TEOPETHYHI TA IIPAKTUHYHI ACIIEKTH
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Ounenmwok O.B., IsaciB H.C., Py6eas H.B.
HICUXOJIOTO-1IEJIAI'OI'TYHI OCOBJINBOCTI IHIIIOMOBHOI I OTOBKU
MAUFBYTHIX IIEJIATOI'IB

Ounumyk C.O.
KOMAH/IOYTBOPEHHA AK I[POLEC 3A4JIVY4EHHA V4YHIBCTBA JJO
B34€MO/IT

1369

OpJaenko I.M., Crenanosa 10.K. ) )
TICHX OJ]OIjO-HEjIAUFOFI YHI ACIIEKTH KOPEKII JUCJIEKCII TA
JUCIPA®IY JITEU MOJIOJLOI O LIIKIJIBHOI'O BIKY

Ilin6epesnnx L.€., boiiko B.B. ) 1381
L IHHOCTI I'POMAJJAIHCHEKOI OCBITH B KOHTEKCTI €BPOIHTEI'PALIl
VKPAIHU

ILmom 1.O., Bornan T.M. 5 1393
BHJYP{B PO3BUBAJIPHUX II'OP HA IHTEJIEKTYAJIBHUU PO3BUTOK
HITEU JIOHIKIJIBHOI' O BIKY

IToaskos M.B. 5 1404
AHAJII3 BIIJ/THB Y,ZZHQ TAHIIIMMHOI'O HABYAHHA HA PO3BUTOK LU cDPOIV?HX
KOMIIETEHTHOCTEHW CTY/[EHTIB ITIEJAT OI'TYHUX CIIEL[IAJIBHOCTEHU

IIpoxomnis JI.M., Ko3zapa 10.B., [llep6aniok A.5. 1414
POJIb JIJIEPCTBA AK ®AKTOPY BIUIUBY HA OCOBUCTICTh B EIIOXY
L[UD®POBOI PEBOJIFOLII

PyoasoBa H.O. 1426

PU3HKN TA HIEPCHIEKTHBHI BIIPOBA/DKEHHA TEXHOJIOL | TH IITYYHOIO
I[HTEJIEKTY B [IPODECIHHY JIIAJIBHICTD IIEJJAI' OI'IB

Ckpunuuk C.B. 1439
OCOBJIMBOCTI 34CTOCYBAHHA METO/[IB KPUTHUYHOI' O MUCJIEHHA

1IPU BUBYEHHI CKJIA/[HUX FIOJIOI'TYHUX ITPOLECIB B JIHCLIAIIVITHAX:
3A4I'AJIPHA BIOJIOITA, LIUTOJIOIIA, TICTOJIOIA, EMBPIOJIONTA, TEHETHKA,
T'EHETUKA JIFO/JUHU, BIOJIOT'IA IH/IUBI/[YAJIBHOI'O PO3BUTKY

Co0xo B.T'. o ) ) 1451
VIOCKOHAJIEHHA BUII[OI BIMChKOBOI OCBITHU B YKPAIHI: CYYACHI
BUKJIUKHU TA IIEPCIIEKTUBH JIJIA IIPE/[CTABHUKIB CEKTOPY BE3IIEKHU [
OBbOPOHHU

CoBkoBa T.C. 5 1461
IHTET'PALIIA SWOT-AHAJII3Y B KEUC-METO/] [IPU HABYAHHI ®I3UKU B
HIEJJATOI'TYHOMY VHIBEPCUTETI

Coginn [I.B., Apanacoes A.O., KoBanbuyk O.P. 5 1474
POPMYBAHHA ®AXOBUX KOMIIETEHTHOCTEW MAUBYTHIX O®DILEPIB
KIHOJIOI'TYHUX IIIJIPO3/AUIIB AK IIPIOPUTETHHHU ACIIEKT OCBITHBOI O
IIPOLJECY
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Tumogeena O.51.
CLIL T4 EDTECH Y ®OPMYBAHHI ITHIIIOMOBHOI KOMIIETEHTHOCTI
MAHBYTHIX ®AXIBI[IB MOPCHKOI I'AJIY3I

Yepuiuenko JIL.A., Xpunyn /{.M.

TICUXOJIOTO-TIEJATOTTYHHY CYIIPOBIH CIMEH, AKI BHUXOBYIOTh
JITEHM 3 IIOPYIIEHHAM MOBJIEHHA TA CJIVXY: 3HAYEHHA
KOMITJIEKCHOI OLIIHKH PO3BUTKY

Ymup B.M., [3106a I1.M.
OCOBJIMBOCTI HIQIOTOBKHU OW®DILEPIB [HXEHEPHO-TEXHIYHOI O
CIIPAMYBAHHA B YMOBAX BIMHU

M anurina H.I1., Kioenko JI.M., KpaiioBa O.B., LHlu6auiwok T.I.
TEOPETHUKO-METO/]OJIOI'TYHI OPIEHTHUPU [IPOLIECY BHUKJIA/JAHHA
IHO3EMHOI MOBH

Il enesep O.B., Kanitan JL.I., llunkapyk B./1.
EMOLJIHHUMU IHTEJIEKT AK CKJIAJJHUK ITPO®ECIHHOI KOMIIETEHT-
HOCTI 3JJOEYBAYIB BUII]OI OCBITH

Hlyasra A.B., Jdinyx B.B., Beainuko O.I.
HH[AKTUYHI PECYPCHU JIJIA STEM-OCBITU: AK 3POBUTH HABYAHHA
L[IKABUM | EOEKTUBHUM

Sxumenko I1.B.

IHTETPATHUBHUH 1JIXl]] IK TEOPETHUYHA OCHOBA IIPO®E CIHHO-
OCOBHCTICHOI'O CTAHOBJIEHHA MAHBYTHIX BUUTEJIIB [TOYATKOBHUX
KJ/IACIB

CEPIA «Ilpaso»

Yakoviyk 1.V., Bobrus Ye.A., Oliyarska A.S.
MIGRATION POLICY OF THE EUROPEAN UNION:CHALLENGES AND
PROSPECTS FOR DEVELOPMENT

Bapaunos-Moxopt C.M.
MEXAHI3M PEAJIIBALIIl ®VHKIIH ACOLJIAL[I OPIAHIB MICIJEBOI'O
CAMOBPAIYBAHHA

Benparuii F0.B., Xanwk C.O., Bacuiaenko ®.1.
3ABE3IIEYEHHA IIPABA HA CIPABEJJIMBHUM CYIOBHU PO3IJIAN:
VKPAIHCbKHUH TA MDKHAPOIHUU JIOCBIT

bepunens M.M.

OPIAHI3ALIIMHO-IIPABOBI  3ACAJIU  OXOPOHH [JUIT/IOMATHYHUX
IIPEJICTABHULITB HALIIOHAJIBHOIO T'BAPJICIO YKPAIHU B YMOBAX
BOCHHOI'O CTAHY
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booko B.I'., Kuiain O.®.

BIIKPUTTA IIPOBA/PKEHHA TA ITIIJ[T OTOBKA /IO CYJIOBOI' O PO3IJIANY
CIIPAB ITPO BIIIKONYBAHHA IIIKOIH, 34BJAHOI OPTAHOM JEPKABHOI
BJIAIU B [JUBIJIBHOMY CYJOYUHCTBI

Bornapenko O.M.
IIPHHOAIIN TA 3A4AB/JAHHA JEPKABHOI'O VIIPABJIIHHA 'V C®OEPI
IIPOTUMIHHOI JIAJIBHOCTI

Byauk L.JI., IleBuyk I'.B. )
AJIMIHICTPATUBHO-IIPABOBE 3ABE3IIEYEHHA JIEP’KABHOI IIOJIITUKH
1]OJO ®POPMYBAHHA TAPU®DY YV COEPI TPAHCIIOPTY

Baacenko B.IL., Posym 1.O., Tuxomupos /1.0.
/10 PO3YMIHHA TEPMIHY FOPH/IHMYHA KOHCTPYKLIA BE3IIEKH

Boponos T.B.
HOKA3U 'YV CIIPABAX [IPO BCTAHOBJIEHHA ®AKTIB, IO MAIOTH
FOPUINYHE 3HAYEHHA, B YMOBAX BOCHHOI'O YACY

I'op3os A.IlL., T'op3oB B.A.
OCOBJINBOCTI TAKTHUKH TIPOBEJIEHH JIOITNTY 11[JIO3PIOBAHOI'O Il]]
YAC PO3CIIIIYBAHHA KOPYIILIMHNX KPUMIHAJIBHUX IIPABOIIOPYIIIEHD

Koanaxos B.K. 5
JEJIIFEPATUBHE BPA]] YBAHHH: KOHCTUTYI[IUHA JIETITUMHICTH 1
MEKI IHCTUTYIL[IOHAJII3ALIII

Ky3bmenko O.B., Hopna B.I'., 3ampura A.B.
EKCTPATEPUTOPIAJIBHE 3ACTOCYBAHHA MDKHAPO/IHOI'O I[IPABA
1IPAB JIKO/JUHH

Jlurin O.B., ®panuys-koseun T.A. 5
KOHCTHUTYIIUHO-IIPABOBI OCHOBH I'APAHTIH TA MEXAHI3MIB
3ABE3IIEYEHHA EKOHOMIYHOI BAI'ATOMAHITHOCTI B YKPAIHI

Jlurin O.B., ®pannys3-fxosens T.A. )
IIPABOBI ME){AHBMH, IIPOBJIEMH TA IIEPCIIEKTHUBU PEAJHS’4UH
KOHCTUTYIIMHOI O 1IPABA HA CBOKOLY JIVMKH I CJIOBA B YKPAIHI

Ocasosok P.B. )
IIPOBJIEMHU [[UDPOBI3ALIl AJMIHICTPA TUBHUX Hoc/yr, 1o
HAJJAIOTECA [IO/JATKOBUMH OPI'AHAMU YKPAIHHU

ITapacrok M.B., MakiBanuyk C.B.
IIPABOBA 1IPUPO/JA TA OCOBJINBOCTI ®YHKUIOHYBAHHA I'OCIIO-
HAPCBKHUX TOBAPHUCTB B YKPAIHI: CUCTEMHHH AHAJII3

IHosoncska O.L., I'psizoBa C.51. ) )
OKPEMI ACIIEKTHU ®YHKI[IOHYBAHHA FAHKIBCHKOI CUCTEMHU YKPAIHNU
B YMOBAX BOEHHOI'O CTAHY
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IMomoxoBuu O.1. ) ) 1744
CV]IOBA CUCTEMA YKPAIHU Y KOHTEKCTI ITPOLJECIB €BPOIHTEI PALll

Hpixniu J.I'., ®pannys-Axoseus T.A. ) 1756
IIPABOBI MEXAHI3MH, IIPOBJIEMU TA IIEPCIIEKTUBU: PEAJII3ALI
KOHCTUTYLINHOI'O IIPABA HA CBOFO/Y BIPOCIIOBI/I[AHHA B YKPAIHI

CaM4eHKo M.IO.V 1765
AHTHUKOPVIIIIMHA TIOJIITUKA B CEKTOPI BE3IIEKH I OBOPOHU:
TEOPETUKO-ITPABOBHU AHAJII3 I IPAKTHYHI OPIEHTUPH

Cropoxyk LIIL., Tokap A.M. 1778
AIIMIHICTPATUBHO-IIPABOBA ITPUPOMA IT1YBJITYHUX 3AKYIIIBEJIh

Trkauyenko K.B. 1789
TEOPETHUYHI 3ACAIH PEI'YJIIFOBAHHA JEPKABHUX ®IHAHCOBHUX
IHCTPYMEHTIB B YKPAIHI

Tpury6enko I'.B. ) 1799
IIPOBJIEMU BIIIIOBI/JAJIPHOCTI 34 JUCKPUMIHAL]IIO B YKPAIHI

Hupda KA. 5 1812
MOPCBKA APBITPA’KHA KOMICIA IIPH TOPI'OBO-1IPOMUCJIOBIN TAJIATI
VKPAIHU: POJIb YV BUPILLIEHHI MDKHAPOIHNUX KOMEPLIITMHUX CIIOPIB

I opcbkuii I1.0. 5 ) i 1822
AI'POIIPOMHUCIIOBUN  KOMIUIEKC VKPAIHH: OCHOBHI ®YHKUII
THO®OPMALIMHO-IIPABOBOI'O 3AFE3IIEYEHHA

KOpunens FOJIL., beakin M.JL., beakin JI.M. 1830
OPXYCHhKA KOHBEHILIA AK IIJICTABA CYIOBOI' O 3AXUCTY EKOJIOITYHUX
TIPAB T'POMAJTTH
CEPIA «Ilcuxonolia»
Feldman Yu.l. 1847

THE INTERCONNECTION BETWEEN IMPULSIVITY AND THE FORMATION
OF ADDICTIVE BEHAVIOR IN ADOLESCENCE

Manchuk V.1., Vasyliuk T.H., Pryzvanska R.A. 1860
THE INFLUENCE OF USING MOBILE APPLICATIONS ON THE
DEVELOPMENT OF COGNITIVE FUNCTIONS IN CHILDREN WITH AUTISM

Oleksiienko B.M., Makovskyi A.O., Adamchuk Yu.D. 1874
PSYCHOLOGICAL SUPPORT FOR MOBILIZED MILITARY PERSONNEL BY
MEANS OF MILITARY CHAPLAINS PASTORAL CARE

Barpiii B.B., 3axapuyk M.-E.B. 1885
EMOIIHHA KOMIIETEHTHICTb ¥ CTPYKTYPI OCOEUCTOCTI CYYACHOI'O
CTYJIEHTA
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Bbiryn H.IL., KysiBeus /.M., Kynakoscbkuii T.1O., HHuoyaina 1.B.
JHETEPMIHALILA EMOLIIMHOI CKJIAJIOBOI IICUXOJIOTTYHOI'O 3/]OPOB'A
CTYIEHTIB

Bonnapesuu C.M. 1915
TEOPETUKO-METOHHUYHE OBI'PYHTYBAHHA IIPOI'PAMHHUX PE3YJIBTATIB
HABYAHHA 1I[[] YAC BHBYEHHA CTYAEHTAMU-IICUXOJIOIAMH
BHUFIPKOBOI OCBITHbOI KOMIIOHEHTU «IICUXOCOMATHKA TA
COMATOIICHXIKA» ¥V 3[10BYBAYIB BHII]OI OCBITH 34 CIIELIIAJIbHICTIO
«[ICUXOJIOI'IA»

Boponaiiko O.I1. 1928
CYYACHI ITIAXONU JJO OPTAHI3ALIII TICHXOJIOTTYHOI ITIJTPUMKHU B
35POHHUX CUJIAX: 3APYBDKHHN JJOCBI TA YVKPAIHCBHKI PEAJTIT

Bouemok B.J., lTanos M.C., Cep6in 10.B. 1940
OOPMYBAHHA  TIPABOCBIJOMOCTI OCOBHCTOCTI B YMOBAX
CYYACHOI'O CTPECOT'EHHOI'O COLIIYMY

Byabuenko /.B., Togoposa I.C. 1952
APTTEPAIIEBTHYHI TEXHIKH B POBOTI IIPAKTUYHOI O TICHXOJIOI'A

3AKJIAZTY BUII[OI OCBITHU

Bapakyra ML.JL., TapaceBuu L.IO., Aranosa I.M. 1966

JIUCTAHIITHHE HABYAHHSA B VMOBAX HEBU3HAYEHOCTI: TICHXOJIOIO-
IIEJJATOTTYHI VMOBH 3ABE3IEYEHHS AJANITALIT CTVAEHTCHKOI
MOJIONT

Bapusoaa K.C., I'opaenko C.I. 1976
IIPODECIHHE BUTOPAHHA: TICUXO®PIIOIONTYHI MEXAHI3MH PO3BUTKY,
HEHPOIICUXOJIOITTYHI HACJIIJIKH TA BUKJIMKH JIJI1 CHCTEMU OXOPOHHU

TIPALl

Bacuienko O.€. 1989
THIIUBI/[VAJIbHO-IICUXOJIOITYHI OCOBJIMBOCTI CIHIBBIHOILIEHHA
OCOBUCTICHHX PECYPCIB I KOIIIHI-CTPATEI'IH B YMOBAX CTPECY

BacuabeBa O.A. 2003
TICHUXOJIOITYHA [OIIOMOI'A 'Y IIOOJIAHHI HACJIIJIKIB BYJIIHT'Y:
TIPAKTHUKHU I IIEPCIIEKTUBH Y 3BO

I'aasu A.L, Poii L.JL. 2015
COILJIAJIBHO-TICUXOJIOITYHI JETEPMIHAHTU AJJAIITALIII EDKEHIJIB 3
OKYITOBAHUX TEPUTOPIU YKPAIHU /1O HOBUX YMOB ITPOKUBAHHA

Kapikosa C.b. 2025
OCOBJINBOCTI ~®PYCTPALIIHHOIO JUCKOM®OPTY 3/]O5YBAYIB
BUII]OI OCBITU B KOHTEKCTI CXHJIBHOCTI J]O PU3UKY
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Kemanmwk C.I1.

IIEP®EKI]IOHICTChKI YCTAHOBKH XK  I[IPEJJUKTOPU  PIBHA
CYB’€EKTUBHOI'O BJIAIOIIOJIVYYA 34OFYBAYIB MEJUYHOI OCBITH B
VMOBAX JUCTAHIJ[IHHOI O HABYAHHA

Ko3upa I1.B. )
OL/IHKA [TICUXOIIATOJIor'll B OCIE 3 PO3JIAJJAMH B)KUBAHHA
THICUXOAKTUBHUX PEYHOBUH

Kopnesa A.B.
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IINAHOBHI KOJIEI'H!

BuiiiioB ueproBuii BUyCK >KypHally Kareropii
b «HayxkoBi iHHOBaI1i1 Ta epe0B1 TEXHOJIOTII».

[Topymieni Ha CcTOpiHKax BUJAHHSA MUTAaHHS
BUKJIMKAIOTh YWUMaJO HAayKOBUX JHCKYCIH MI0J0:
JTOCIIDKEHHST  pOJIl  JIEPXKABHOTO  PEryJIFOBaHHS
TPaHCMIOPTHOT  1HPPACTPYKTYPH  SK  KIFOYOBOTO
THCTPYMEHTY 3MII[HEHHS! HalllOHAJIbHOI CTIMKOCTI JI0
riOpuHUX 3arpo3; BHUBYEHHS BIUIMBY TEXHOJIOT1H
nudpoBoro  MemianpocTopy Ha TpaHchopMaIio
MaTePUHCHKOTO CTABIICHHS 10 TUTHHH 3 OCOOJIUBUMU
noTpe0aMu; YIOCKOHAJICHHSI MIXOIB O MOPaIbHO-
NICUXOJIOTTYHOT MIATOTOBKM Yy BIHCHKOBIM OCBITI;
JOCITIJKeHHsST [UGPOBOI TPAaMOTHOCTI BUKJIaJadviB, B

ymoBax IudpoBoi TpaHchopMmallii OCBITH, a, TaKOX BHUSABJICHHS, OCHOBHHUX
BUKJIMKIB, IO MMOCTAIOTh MEPe/i BUKJIaJa4aMy B TPOIIECi OBOJIOMIHHS IU(DPOBUMHU

TEXHOJIOTISIMH;

aHaJIiSY HCI/IXOJIOFO-HC,Z[aPOTi‘{HPIX nepcaymoB 3a0e3IeYeHHS

ajanTamii CTYJEHTCHhKOI MOJIOJi, B yMOBaX JIWCTAHI[IHHOTO HABUaHHI Ha T
3arajbHOI HEBU3HAYEHOCTI Ta 1H.

bakaro MiIHOTO 3710pOB’ s, TBOPUOI HACHATH, TPOQPECIHHUX 3JIETIB, JKUTTEBOTO

ONTHMI3MYy, JIOJICBKOTO INACTS Ta MPOIBITAHHS, OyTH 3aBXIU HAIOBHCHUMU

pamicTio!

Pazom nabmmkaemo Ilepemory!

3 momaroio,

nupexTop BugaBuu4oi rpynu «HaykoBi nepcnekTuBmny,
KAHIMAAT HAYK 3 IeP:KaBHOI0 YIPABJIiHHS, JOLIEHT,
Jlaypeat npemii Ilpe3ugenTa Ykpainu ajst MOJ10AMX BUEHHUX,
Jlaypeat npemii BepxoBnoi Paau Ykpainu

MOJOIUM YICHUM

Ipuna Kykosa
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KypuartoBa An:xesiika BiTajiiBHa KaHIUIaT NMeIaroriyHuX Hayk, JOLEHT,
nekan [lpupognudoro ¢akyiabTeTy, MUKOJAIBCHbKUN HalllOHATbHUN YHIBEPCUTET
imeni B. O. CyxomimHcbkoro, M.Mukonai, https://orcid.org/0000-0002-1282-837X

OCOBJIMBOCTI AMEPUKAHCBKOI CUCTEMM BHUIIIOI OCBITH:
JTOCBIJ] TA MOKJIUBOCTI AJI51 PE@OPMYBAHHS B YKPAIHI

AHoTanis. Y cTarTi po3riiiHyTO OCHOBHI XapaKTEPUCTHUKU Ta O0COOJIMBOCTI
aMEPUKaHChKOI CHCTEMHM BHUIIIOI OCBITH, 30KpeMa CTPYKTYPY HaBYAJIBHHUX ITPOTpPam,
pOJIb CIIEKTUBHUX JTUCIUILIIH, a TaKO)X BHKOPUCTAHHS KPEAUTHOI CHUCTEMH JJIS
OIIIHKY HABYAJILHOTO HaBaHTAXXCHHS CTYyJeHTiB. OKpeMy yBary MpuIAiICHO CUCTEMI
KOHIICHTpAIlll, MPUHIMIAM BHOOpY CHemiami3aiii 3a MOJEIUTI0 «MEHIKOP-
MalHOPY», a TAKOX aJIalITUBHOCTI aMEPHUKAHCHKOI BHIOT OCBITH 70 3MiH Ha PHHKY
mpari Ta TEeXHOJIOTIYHUX IHHOBaIlid. JlOCHIIPKEHO BIUIMB THYYKOI Oprasizarii
HaBYaHHS Ha PO3BUTOK KOMIETEHTHOCTEH CTYJEHTIB Ta iX 3AaTHICTh aIalTyBaTUCA
70 HOBUX TMpodecifHUX BUKIMKIB. Y KOHTEKCTI TMOPIBHSAHHSA 3 YKpPaiHCHKOIO
CHUCTEMOIO BHUIIOT OCBITH OOTPYHTOBAHO BaXKJIMBICThH aJamnTailii AEsSIKUX €JIEMEHTIB
aMepUKaHCHKOI MOJIEI1 10 YKPAiHChKOT OCBITHBOT pe(OpMH 3 METOFO MiABUILCHHS 11
e(hEeKTUBHOCTI Ta BIAMOBITHOCTI Cy9aCHUM BUMOT'aM TJI00a1i30BaHOT0 PUHKY TIparli.

VY cTarti po3rianarThes 0CcOOMMBOCTI (YHKIIOHYBAHHS CIEIiaTi30BaHUX
THCTUTYTIB Ta eTHIYHO-pacoBux konemkiB y CIIA, ski 3a6e3neuyroTs npodeciiiny
OCBITY B TaKMX rajys3sx, sk 0i3Hec, MEAWIIMHA, FOPHUCTIPYIACHIISI Ta MUCTEITBO, a
TaKOXX MIATPUMYIOTh ICTOPUYHI Tpaauilii HaB4YaHHA U1 adpoaMepUKAHIIIB,
1H/I1aHIIB Ta ICHAHOMOBHHUX CTYJEHTIB. OKpEeMO PO3TISHYTO €IEKTHBHY CUCTEMY
HaBYAIBHUX TIPOTPaM, sika OyJia 3ampoBaikeHa B amepukancbkux 3BO 3 kinsg XIX
CTOJNITTS Ta TpaHcpopMyBajacs B CHUCTEMY KepoBaHO! (aKyIbTaTUBHOCTI, €
CTYJIEHTH MAarOTh MOXUIMBICTH OOMpPATH AUCIUILUIIHUA 3 TEPEiKy OOOB'SI3KOBUX Ta
dakynbTaTHBHUX KypciB. JlOCHIIHKEHO CTPYKTYpy HaBUaIbHUX MpOTpaMm, sKa
BKIIOYae (yHIaMEHTAIbHI 3HAHHA Ta CIeEMiami3alliio, a TaKoX OCOOJHMBOCTI
rpynyBaHHs guctuiuiii B yHiBepcutetax CIIIA, Takux sk TymaHiTapHa,
MPUPOAHNYO-HAYKOBA Ta MpodeciiiHa MiArOTOBKA. Y CTaTTI TAKOXK MOPIBHIOIOTHCS
HaBYaJIbHI OJIOKM aMEpHUKAHCHKOI BHIIOi OCBITH 3 BIANMOBIIHHUMH T'pPyIIaMu
JTUCITUIUTIH 32 YKPATHCHKAM CTaHJAPTOM.

Kuarwuoai cioBa: ocsita B CIIIA, 3a0e3neueHHs SKOCTI OCBITH, aKpeIATAIIISA
3aKJIajiB OCBITH, JIep)KaBHI YCTAaHOBH, IIPUBATHI 3aKJIa IH.

Kurchatova Anzhelika Vitalilvna Candidate of Pedagogical Sciences, Associate
Professor, Dean of the Faculty of Natural Sciences, Mykolaiv National University named
after V. O. Sukhomlynsky, Mykolaiv, https://orcid.org/0000-0002-1282-837X
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FEATURES OF THE AMERICAN HIGHER EDUCATION SYSTEM:
EXPERIENCE AND OPPORTUNITIES FOR REFORM IN UKRAINE

Abstract. The article examines the main characteristics and features of the
American higher education system, in particular the structure of curricula, the role
of elective subjects, and the use of the credit system to assess students' academic
workload. Special attention is paid to the concentration system, the principles of
choosing specializations according to the "major-minor" model, as well as the
adaptability of American higher education to changes in the labor market and
technological innovations. The impact of flexible organization of education on the
development of students' competencies and their ability to adapt to new professional
challenges is studied. In the context of comparison with the Ukrainian higher
education system, the importance of adapting some elements of the American model
to the Ukrainian educational reform in order to increase its efficiency and
compliance with modern requirements of the globalized labor market is
substantiated. The article examines the features of the functioning of specialized
institutes and ethnic-racial colleges in the United States, which provide professional
education in such fields as business, medicine, law, and art, and also support
historical traditions of education for African Americans, Native Americans, and
Hispanic students.

Separately, the elective system of curricula, which was introduced in
American higher education institutions since the end of the 19th century and
transformed into a system of managed electives, where students have the opportunity
to choose disciplines from a list of mandatory and optional courses, is considered.
The structure of curricula, which includes fundamental knowledge and
specialization, as well as the features of grouping disciplines in US universities, such
as humanitarian, natural science and professional training, is studied. The article also
compares the educational blocks of American higher education with the
corresponding groups of disciplines according to the Ukrainian standard.

Keywords: education in the USA, quality assurance of education,
accreditation of educational institutions, public institutions, private institutions.

IocTanoBka mpodJieMHn. AKTYanbHICTh TEMU JTOCHTIKECHHS aMEPUKaHCHKOT
CUCTEMH BHIIOi OCBITH 3yMOBJICHA Ii 3HAYHUM BIUIMBOM Ha CBITOBY OCBITHIO
MPaKTHKY Ta TSHJICHI[Ii PO3BUTKY OCBITH B IHIIMX KpaiHaX. [ HydKicTh HaBYaIbHUX
porpaM, BUKOPHUCTAHHS KPEIUTHOI CHUCTEMHM Ta MOXKJIUBICTH 1HJIHMBIITYaJIbHOTO
BHOOPY MJUCHUIUIIH € BaXJIWBUMH aclEKTaMH, SKI CIPHUSIOTh IiATOTOBIII
BHCOKOKBaITI(piKOBaHUX (haxiBIIiB, 3JaTHUX aJIANITYBATHCS JI0 IIBUIKO 3MIHIOBAHOTO
PUHKY IIpalli Ta TEXHOJIOT1YHUX IHHOBAIi1. BpaxoByroun nocTiifHy riobani3aiiro Ta
IHTETpaIlil0 OCBITHIX CHCTEM, JIOCIIKCHHS aMEPUKAHCHKOTO JTOCBITYy € HaJ3BHU-
YallHO KOPUCHUM ISl pepOopMyBaHHS BUILOI OCBITH B YKpaiHi Ta 1HIIUX KpaiHax,
[0 NparHyTh 3a0€3MEYUTH BUCOKY SKICTh OCBITM Ta €(EKTUBHY HIATOTOBKY
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHHX creliaiicTi [1-4].
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MeTo10 CTATTi € BUBUCHHSI OCOOJIMBOCTEN aMEPUKAHCHKOI CUCTEMU BHUIIO1
OCBITM B KOHTEKCTI HaOyTTS MOCBILYy Ta MOXJIMBOCTEH s pedopmMyBaHHS B
VYkpaiHi.

Hocminaunpki yHiBepcutetu CIIIA BBa)kalOThCsS €MITOK BHUINOI OCBITH,
OTPUMYIOUH NIATPUMKY BiJ] CYCHIIbCTBA, O13HECY Ta AepkaBU. OJIHAK ICHY€E pU3HUK
iX «xomepiianizamii», KOJIu BOHU MOXYTb 3MIHUTHA (POKYC HA KOMEPL1HHI MPOEKTU
3aMiICTh TpaAMIIHUX OCBITHIX PpyHKI1H. CTpykTypa yHiBepcuretiB CIIIA Bkitouae
TPU OCHOBHI Kareropii [3, 4]:

Jocnionuyvki  ynisepcumemu 1 1 2 xareropii (99 yHiBepcuTeTiB, 66
JIep>KaBHKX 1 33 MpUBATHUX ), IO MMPOTIOHYIOTH MMOBHUH CIIEKTP MporpaM OakasiaBpa
1 IPUCYKYIOTh He MeHIe 50 TOKTOPCHKUX CTYIIEHIB Ha PIK.

Jloxmopcoki  ynisepcumemu (81 yHiBepcutTeT, 27 nepkaBHUX 1 54
MPUBATHUX ), IO MPUCYKYIOTh HEe MeHIIe 40 JOKTOPCHKHUX CTYICHIB IIOPOKY.

3azanvrnooceimui ynisepcumemu (646 yHiBepcuteriB, 261 nepxaBuuii 1 385
NPUBATHUX ), IO TOTYIOTh OakaiaBpiB Ta MariCTPiB.

Bci yHniBepcuTeTH mependavaroTh JBa piBHI HaBYaHHSA: OakamaBpaT 1
Mmarictpatypy. Jpyruii piBeHb YHIBEPCUTETY BKIIFOYAE TOCTTHUIIBK] Ta TIpodeciitHi
IIKOJIM, III0 TPHUCBOIOIOTH CTYIIEHI Marictpa, JOKTopa Ta mnpodeciiiHi CTyIeHi.
JIOCHiTHUIIBK] IIKOJIM HAJIal0Th HAYKOBO-TEOPETHUYHI 3HaHHS, a mIpodeciiiHi —
crienianizoBaHi MpakTUyHi HaBUYIKU. [IpodeciitHi mKoIu € y BCiX YHIBEPCUTETAX, a
JOCIIIHUIBK] — JIMIIE B TOKTOPChKUX. Llei piBeHb Ha3UBaeThCs MOCTOAKaIaBPATOM
1 BKJIFOUAE Marictparypy ta Joktopantypy [1,4].

Kpurepiem SKOCTI € CIIIBBIAHOIICHHS CTYACHTIB MEPIIIOTO Ta IPYTroro piBHIB:
B IPUBATHUX YHIBEPCUTETAX IPYTUN PIBEHD MEpEeBaXKaE, B ICPKABHUX — MEPIITHIA.

HaiimomupeHimyM THTIOM € Koseddci, SKi TPOTOHYIOTh OCBITY Bif
cepeaHbOro MpodecifHOro piBHA 10 MaricTpaTypu. BoHM MoaiisiOThCs Ha Maric-
TEPChKi, cTapii (JYOTHPUPIUHI) Ta MOJOJMI (ABOPiYHi) KoJieKi. Marictepchki
KOJIE/[K1 TIPUPIBHIOIOTHCS J0 YHIBEPCHUTETIB 1 MIPHUCBOIOIOTH CTYIICHI OakagaBpa Ta
Maricrpa.

Hpyruii piBeHb MaricTepChKUX KOJEIKIB BKIIOYAE OJHOPIUHI Ta JABOPIYHI
npodeciiiHi KoM, SKI MalTh HHU3BKUM pPIBEHb MaTepiadbHO-TEXHIYHOTO
3a0e3MeUeHHs] Ta MEHIIY KUIBKICTh KBamiiKoBaHUX BHUKIaAadiB. ToMy piBeHb
MAaricTpiB, M0 BUIYCKAIOTHhCS YHIBEPCUTETAMU, 3HAYHO BUINHUNA. BaxmuBum y
aMEpPUKAHCHKIl OCBITI € HE piBEHB 3aKJIaay, a HOTo CTaTyC 1 MPECTIKHICTD [2, 4].

Cmapwi (yvomupupiuni) xoneddci — KIACHUYHI aKaJeMIvHl 3aKjiIag, 0
MPUCBOIOIOTh CTYMiHb OakamaBpa. BoHW TOMUIAIOTECS HAa TyMaHITapHi Ta
O6araronpodinpHi. Monoanr (IBOpivHI) KOJMEMKI € HAWOUIBII MOIMMPEHUMHU 1
MOUISIOTECS Ha omHONPO(diTBbHI Ta GaratonpodiunpHi. CrIOYaTKy BOHHM HaJdaBaJIH
JIUIIE 3arajlbHOOCBITHIO ITIJITOTOBKY, aji€¢ 3 4acOM JOJAJIM €JIeMEHTH TpodeciitHoi
ocBiTh. 3 1950-X pOKIB ABOPIYHI KOJEIXKI CTAIM BaXKJIUBAMM JJISI IMIJATOTOBKH
BHCOKOKBaTI(piKOBaHUX IMparliBHUKIB [1, 4].

Monoowi xoneoxci CIIIA € nepmiuM piBHEM BHUIIOI OCBITH, 1 Kpalll y4HI1
MOXXYTb MPOJOBKATH HABYAHHS B CTAPIIUX KoJie/pKaxX. [0 mosBU IBOPIYHUX KOJIE -
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1B aMEpHUKaHChKA CUCTEMa BUIIO1 OCBITU Oysa JBOCTYNEHEBOIO, a MICHS X PopMy-
BaHH4 cTaja TpuctyneHeBoro. Ha croroani icnye 1725 nBopiayHux Koaemxis [2, 3].

Crieniani3zoBaHi IHCTUTYTH FOTYIOTh (DaxiBI[IB KOHKPETHUX Tally3€l, TAKUX K
013HeC, IOpUCIIPYACHIlISA, MEIUIIMHA, MUCTEUTBO Ta iHII. BoHuM 3abe3neuyioTh
MOYATKOBY Ta cepeliHIo Npodeciiiny ocBITy. Takoxk € €eTHIYHO-PacoBl KOJEIXK1 AJIs
adpoaMepuKaHIliB, 1HIIaHI[IB Ta ICTIAHOMOBHUX, SIK1, HE3BAXKalOUM Ha aHTUUCKPH -
MIHALIMHUN 3aKOH, POIOBKYIOTh PYHKI[IOHYBAaTH, 30€piratouu iCTOpUYH1 TpaauLIil
[1, 3].

3 80-90-x pokiB XIX cronitta amepukaHcbki 3BO BrpoBaauiu €IeKTUBHY
CHUCTeMy HaBYAJBHUX TIpOrpaMm, ska 3 YacoM TpaHchopmyBaiacss B CHUCTEMY
KepoBaHO1 pakyIbTaTUBHOCTI. CTYJIEHTH MOXKYTh OOUpaTH AUCLMIUTIHU 3 MIEPETIKY
KypCiB, IOJIJIEHUX Ha 000B'sI3KOBI Ta (akynbratuBHl. 3BO camocTiiiHO BU3HAYae
KUIBKICTh OOOB'SI3KOBUX KYpPCIB JJIi OTPUMaHHSI CTYMNEHS, 1 CHIBBIAHOLIEHHS M1k
00OB'SI3KOBUMU Ta (PaKyJIbTATUBHUMHU KypCaMU MOXKE BapiFOBaTHCS.

[IporpamMu HaB4aHHS BKJIHOYAIOTh (PyHIAMEHTaIbHI 3HAHHS Ta CHeEIlai-
3amiro. @yHIaMEHTaNbHI KypCH CKJIAAl0Th OCHOBHY YaCTHHY IEPIIOTrO CTYTICHS i
3a0€3MeuyoThCsl 10 TMOYATKy CIeliaiizalii, 30KkpeMa 4epe3 NnpuHuumu '"sapa’,
BUOIPKOBOCTI Ta €JIEKTUBHOCTI [2, 4].

B aMepukaHCHKMX YHIBEpCHUTETaX HaBYAJIbHI JUCHUILIIHU 3A€O0UIBIIOrO
3rPYNOBAaHO B YOTHPHW OJIOKU: T'yMaHITapHa Ta COIIAJIbHO-EKOHOMIYHA MIATOTOBKA,
NPUPOJIHUYO-HAyKoBa ((pyHIaMEHTaJIbHA) MIATOTOBKA, TMpodeciiHa Ta TpaKTUYHA
MiJArOTOBKA, TUCITUIUTIHU 32 BUOOPOM cTyneHTa. Jleski yHiBepcuTeTH, Kk-oT ["apBap,
BUKOPHUCTOBYIOTh 1HIIIE TPYIyBaHHS: MEPIIUI 1 TpETiii OJOKHU BIATMOBIIAIOTH TpyHam
HaBYAIBHUX JIUCIUIUIIH CTAaHAAPTy YKpaiHu, a APYTHid MOETHYE AUCIUTUTIHU APYTOT 1
TPETHhOI TPy 3a YKpaiHCHKUM cTaHaapToM. OCHOBHI OJIOKM HaBYAIbHUX THACUIHUILIIH
U1 OakajaBpa BKIIOYAIOTh TYMaHITapHY Ta COIIaJbHO-CKOHOMIYHY ITiATOTOBKY,
MPUPOTHUYO-HAYKOBY ((yHIaMEHTAJIbHY) MIATOTOBKY, MPOQeCciifHy Ta MPaKTHIYHY
MIATOTOBKY, a TAKOX JUCIIUILIIHYA 32 BUOOPOM cTyqeHTa (Tad. 1).

Tabnuys 1
HapuajbHi JUCUMIUIIHYM 32 TIPOrPpaMol0 MiArOTOBKH 0aKkajaBpa
VYHiBepcurer OcBiTHI Iporpamu
1 2

Program of General Education
Harvard University | Fields of Concentration
Freely chosen

Course Requirements
Required Prerequisite and
University of Illinois | Collateral Courses

Major Requirements

Electives

General Education Requirements
Major Core Courses
Collateral Sciences Core

Free elective units

University of
Southern
California
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CryneHT camocCTiiiHO BUOUpae crerianizaiit. Y JesKUX 3aKjiaaX MOXKIUBE
camocTiiiHe popMyBaHHA crieniaiizaiii. BuBueHHs crenianizainii BiIOyBa€eThCs 3a
MPUHITUIIOM «MEHKOp-MaiHOpPY, € «MEHUIKOP» O03HAYa€ TMOTTHOJICHE BUBUCHHS
npoUIIOI0YHX TPEAMETIB, @ «MAaHHOP» — N0AATKOBI peAMeTr. Cuctema «MeuKop-
MaiiHOp» BHepiue 3actocoBaHa B 1877 pomi B yHiBepcureTi J[>koHa XomnkiHca Ta
mHUpoKo nomupeHa B XX cTodiTTl. ICHYIOTh pi3HI BUAM KOHLEHTpAIlli HABUAHHS:
npodeciiiHa, MiKranay3eBa, o/iBliiHa, YKOMIUIEKTOBAHA Ta JEKOHLEHTPAILIIS.

CucreMa KOHIIEHTpaIlii € BaKJIUBHM JOCSATHCHHSIM aMEPUKAHCBKOI BHIIOi
OCBITH, aJI’K€ JIO3BOJISIE CTYJACHTaM MOTJIMOJICHO BUBYATH MPOPLIION0YI MPeaIMETH
npu 30epexeHH1 enekTuBHOCTI. Lle mae (daxiBueBi creniajibHi 3HaHHS, IUPOKHMA
CBITOTJISI] 1 3MaTHICTh JO CaMOHaBYaHHSA. BWBYEHHS J0JATKOBHX ITPEIMETIB
moromarae 30epertu iHtepec A0 HaB4aHHA. OCHOBOIO aKaJeMIYHOTO KOJICIDKY €
KJIJaCMYHa MporpamMa 3arajbHoi OCBITH, 110 3a0e3neuye GyHIaMeHTalIbH1 3HAHHA 1
J0TIOMarae CTyJeHTaM BU3HAYHMTHCS 3 BHOOpPOM criemiaiizanii. CTyaeHTH 3a3BHUYai
0o0UparoTh CreliadbHICTh Mmichs 1-3 pokiB HaBuaHHS [2, 4].

EnekTuBHI mporpamMu MaroTh IepeBard, 30KpeMa THYYKICTh, MOXIIMBICTH
OHOBJICHHS BIITIOBIJTHO /IO OCTaHHIX HaYKOBHUX JOCSTHEHb 1 BUMOT PUHKY TIpalli, a
TaKOXX MDKJIUCIUIUTIHAPHUHN TIIX1, 1110 pO3BUBAE HECTaHAApTHE MUcIeHH. OTHaK
BOHU MalOTh 1 HEJOJIKH, 30KpeMa CJIa0Ky TEOPEeTUUYHY IATOTOBKY, ¢parMeHTap-
HICTh 3HaHb Ta HAJMIPHY OpIEHTAIlil0 HA MiclleBUA pUHOK mparil. IlocTiline
OHOBJIEHHSI TIPOrPaM MPU3BOJUTH A0 BTPATH BXIMBHUX (YyHIAMEHTAIBHUX 3HAHb.
[Ipo6rema HU3BKOI TEOPETUYHOT MIATOTOBKU HE CTOCYETHCS MPOBIIHUX YHIBEPCH-
tetiB CIA, siki 30epiratroTh BUCOKI CTaHAapTH BHKIaganus [1, 3].

binpmicte amepukancbkux 3BO cepenHboro piBHA OpI€EHTOBaHI Ha
nmotpedu pUHKY Tpalli, HaJar4u TepeBary HoBid iHopmarii Ta mpodeciiHuM
TeHJACHIIISIM. ['0JIOBHOIO METOIO € MiATOTOBKA (PaxiBIliB, YHsI KOMIIETCHTHICTh HE
BTPATUTh aKTYaJbHICTh, X04a IIOPIYHO OHOBIIOETHCS 5% Teopernunux i1 20%
npodeciitnux 3HaHb. B CIIA icHye NMOHSTTS «mepio]] HamiBpo3naay KOMIETEHT -
HOCTI», IO BHU3HAYa€, KOJIW 3HAHHS (axiBI[IB BTpPayarTh ITOJOBHHY CBOE€T
aKTyallbHOCTI. B pe3ynbTaTi HaB4aibHI MPOTPAMU OPIEHTYIOTHCS Ha 3/IaTHICTH
reHepyBaTH HOBI 1/1e1 Ta BUKOPUCTOBYBATU Pi3HI 3HAHHS, IO 3MEHIIYE OOCST
TEOPETUYHUX 3HAHb 1 301IbIIYy€e mpakTuuHi [1, 4].

KpenuthHa cuctema, 3anpoBamxeHa B 1869 poiii, OIiHIOE Yac, BUTPAYCHUNA Ha
BUBUYCHHA Kypcy. BoHa nependavae Moy abHUI TiAXiA A0 TUCIUTLTIH, BKIIOYAIOYU
JeKIIii, ceMiHapH, 1a00paTOPHi, TOCTIKCHHS, CTA)KYBaHHS Ta 1HIII BUAW HaBYaHHS.

Kypc tpuBae 1 cemectp, 3 2 3aHATTAMH Ha THXAEHb N0 50 XBWIWH, L0
exBiBasieHTHO 3-4 kpeautam (1 kpenut = 40 roAMH HABUATHLHOTO HABAHTAXKCHHS).
Tunosa nporpama GakanaBpa ckianae 140 kpeauTiB, MaricTpatypu — 48 KpeIuTiB.
Kpenutn BimoOpakaroTh CTPYKTYpy HaBUaHHS, a HE piBeHb 3HaHb. KpemwtHa
CUCTeMa Ja€ CTyJACHTaM CBOOOAY y BHOOpI HaBYANBHUX AMCIMILIIH 1 TUIaHYBaHHI
HaBYaJIbHOTO TIpoliecy. BHUCOKui piBeHb MOOUIBHOCTI CTYAEHTIB HIATPUMYETHCS
CHCTEMOIO0 KOHBEpTAIlli KypcCiB, IO A03BOJIAE nepeBoauTuch Mk 3BO 6e3 BTpaTu
HaBYAILHUX JOCATHEHBb. B YKpaiHi Takoi cucTeMu HEMaAE.
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BucHoBok. AmepuKaHCbKa CHCTEMa BUIIOI OCBITM BiJA3HAYAETHCS THYY-
KICTIO, IO 3a0e3Meuye CTyAeHTaM LIMPOKI MOXKJIMBOCTI JUIsl BUOOPY AMCIUILIIH 1
crieniasnizamii, JT03BOJISIIOUM 1M aJanTyBaTH HaBUYAJBbHUU MPOIEC BIAMOBITHO 0O
IHAMBIAYAJIbHUX 1HTEpeCiB Ta moTrped puHKy mpani. KpeautHa cucrema, 1o
0a3yeTbCsl Ha OLIHIII HAaBYAIbHOTO HABAHTAXKEHHS, CIIPHUSIE MOOUIBHOCTI CTYIECHTIB
Mix 3BO Ta 103Bosisi€ iM THY4YKO opMyBaTu HaBuadbHUM HUIAX. OgHAK, 1€ TAKOXK
MPU3BOAUTH 10 3HWKEHHS TEOPETUYHOI MIATOTOBKH 1 ()parMeHTapHOCT1 3HaHb, 1110
€ OJHUM 3 OCHOBHHMX HEJOJIKIB I1€1 CUCTeMH. Y IUJIOMY, aMEpPUKaHChbKa MOJICIb
OCBITH CIHpHUSA€ PO3BUTKY MNPOQECIiOHANIB 3 UIMPOKUM CBITOIJISIIOM, 3/IaTHUX
aJanTyBaTUCA 10 IIBUJIKUX 3MIH Y HayIll 1 TEXHIII1.
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	Низький рівень довіри до цифрових платформ: у деяких випадках існує низька довіра до цифрових технологій серед певних верств населення, зокрема серед старшого покоління, що може обмежувати ефективність медіапланів, орієнтованих на просування послуг че...
	Переконані, що для подолання означених вище барʼєрів необхідна комплексна підтримка з боку держави, дієва організація навчальних програм для персоналу бібліотек і архівів, а також активне залучення громадськості та партнерських організацій. Варто і за...
	Для того, щоб забезпечити ефективне медіапланування та успішне впровадження інноваційних проєктів у бібліотечній та архівній галузі України, необхідно не лише визначити основні барʼєри та перешкоди, але й розробити стратегії їх подолання. Спробуємо за...
	- одним із головних способів подолання барʼєрів, пов’язаних із обмеженим фінансуванням, є залучення додаткових джерел фінансування через ґранти, державні програми підтримки інновацій, а також партнерські ініціативи з іншими установами та організаціями...
	- для покращення ефективності медіапланування важливо забезпечити персонал бібліотек і архівів регулярними тренінгами та курсами з підвищення цифрової грамотності, що дозволить працівникам краще орієнтуватися в сучасних інструментах медіапланування, т...
	- варто активно просувати ідею важливості медіапланування та інноваційних проєктів серед керівництва та персоналу установ, що необхідно впроваджувати через організацію внутрішніх семінарів, тренінгів, а також створення стратегічних документів, які чіт...
	- медіапланування має бути органічною частиною загальної стратегії розвитку бібліотеки або архіву, адже необхідно забезпечити інтеграцію медіаплану з іншими напрямками діяльності, такими як організація заходів, співпраця з партнерами, освітні програми...
	- для подолання проблеми швидко змінюваного медіапейзажу важливо постійно моніторити тенденції в інформаційних технологіях і комунікаціях, адаптуючи медіаплани відповідно до нових викликів, а це у свою чергу, передбачає постійне оновлення навичок перс...
	- активна співпраця з медіа-агентствами, організаціями громадянського суспільства, іншими бібліотечними і архівними установами є важливим кро-ком до подолання барʼєрів у медіаплануванні, адже це дозволяє організувати спільні проєкти, обмінюватися досв...
	- для подолання барʼєру недовіри до цифрових платформ серед старшого покоління та інших груп користувачів, важливо організовувати освітні кампа-нії, що пояснюють переваги цифрових ресурсів та їх безпеку. Проведення заходів, спрямованих на популяризаці...
	- для подолання проблеми вимірювання результативності медіапланів необхідно створити чіткі критерії оцінки ефективності, що дозволяють відстежувати результати кампаній і вносити корективи в процес їх реалізації, що на нашу думку, може включати аналіз ...
	- варто зосередитись на формуванні культури змін через освітні заходи, спільну роботу над інноваційними проєктами та активну підтримку керів-ництва, а залучення молодих спеціалістів та експертів допоможе прискорити впровадження нових ідей та технологі...
	Ми переконанні, що у ХХІ столітті медіапланування інноваційних проєктів у бібліотечній та архівній галузі України має значний потенціал і перспективи для розвитку в найближчому майбутньому. Враховуючи тенден-ції розвитку технологій, зміни в соціокульт...
	Вважаємо, що медіапланування у бібліотечній та архівній галузі дозволяє інтегрувати різні напрями діяльності – від цифрової архівації до організації культурних і освітніх проєктів. Завдяки цьому виявляється можливим створювати цілісні стратегії, що по...
	Медіапланування допомагає зміцнювати національну ідентичність через популяризацію української культури, історії та традицій. Бібліотеки та архіви можуть виступати активними учасниками процесу збереження та просування національної спадщини, створюючи м...
	Отже, майбутнє медіапланування інноваційних проєктів у бібліотечній та архівній галузі України виглядає перспективним і обіцяє стати важливою складовою стратегії розвитку установ консолідованої інформації. Водночас, для досягнення цього потенціалу нео...
	Останні дослідження та практики свідчать про значний потенціал соціальних медіа та онлайн-платформ у процесі популяризації бібліотечних і архівних інновацій. Проте для досягнення стійких результатів важливо інтегрувати медіапланування з загальною стра...
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	ДЕРЖАВНЕ УПРАВЛІННЯ ДОРОЖНІМ БУДІВНИЦТВОМ В КОНТЕКСТІ СТАЛОГО РОЗВИТКУ СУСПІЛЬСТВА
	Виклад основного матеріалу. У сучасних умовах дорожнє будівництво розглядається не лише як інфраструктурна необхідність, а як інструмент відновлення економіки, стимулювання зайнятості та підвищення соціальної згуртованості. Важливо, щоб ці процеси від...
	Концепція сталого розвитку передбачає одночасне досягнення еконо-мічної ефективності, екологічної збалансованості та соціальної справедли-вості. У контексті державного управління дорожнім будівництвом це означає планування інфраструктури з урахуванням...
	Ціль 11 «Сталий розвиток міст і спільнот» у контексті державного управління дорожнім будівництвом спрямована на забезпечення відкритості, безпеки, життєстійкості та екологічної стійкості міст і населених пунктів. У сфері державного управління дорожнім...

	На думку автора, управлінські механізми мають бути гнучкими, здатними до адаптації до сучасних викликів, включно з воєнними загрозами, змінами клімату та економічною нестабільністю. Сучасна модель управління дорожнім будівництвом в Україні має базуват...
	Основними напрямами вдосконалення державного управління дорожнім будівництвом є інтеграція принципів сталого розвитку у стратегічне плану-вання, екологізація дорожнього будівництва, підвищення безпеки та інклюзив-ності транспортної інфраструктури, циф...
	Для екологізації дорожнього будівництва необхідно впроваджувати використання екологічно чистих матеріалів і технологій (наприклад, збіль-шити кількість ресайклінгу асфальту, використовувати при будівництві автомобільних доріг перероблені автомобільні ...
	У рамках досягнення ЦСР 3 ("Гарантувати здоровий спосіб життя та сприяти добробуту") з метою підвищення безпеки та інклюзивності транс-портної інфраструктури важливо проєктувати безпечні пішохідні переходи та велодоріжки, забезпечувати безбар’єрність ...
	Цифровізація управління дорожнім будівництвом включає в себе вико-ристання цифрових технологій, яке дозволяє здійснювати онлайн-моніторинг якості будівництва та забезпечувати відкритість даних і підзвітність за реалізацію інфраструктурних проектів (ЦС...
	Розвиток державно-приватного партнерства слід розглядати в контексті сприяння залученню інвестицій в дорожню інфраструктуру з орієнтацією на інноваційні та екологічні рішення, що сприятиме досягненню ЦСР 17 ("Партнерство заради сталого розвитку").
	Одним із ключових завдань державного управління в умовах після-воєнної трансформації є створення цілісної інституційної моделі, здатної ефективно координувати процеси відбудови транспортної інфраструктури. Важливу роль у цьому відіграє міжвідомча взає...
	Окремо варто наголосити на важливості євроінтеграційного вектору дорожнього будівництва. В рамках Угоди про асоціацію між Україною та ЄС, передбачено імплементацію європейських технічних стандартів, екологічних норм і принципів прозорого управління. В...
	Невід’ємним елементом сталого підходу є участь громадськості. Формування механізмів відкритого громадського контролю, електронні платформи для звітування про виконання дорожніх робіт та екологічні аудити допомагають підвищити рівень довіри населення д...
	З огляду на масштабність викликів, що постали перед Україною, державне управління має інтегрувати в себе принципи стійкості, цифровізації та екологічної відповідальності. Стратегія розвитку дорожнього господарства має бути орієнтована не лише на фізич...

	Висновки. Державне управління дорожнім будівництвом має транс-формуватися відповідно до завдань сталого розвитку суспільства через інтеграцію економічних, соціальних та екологічних принципів. Інтеграція Цілей сталого розвитку ООН у такі механізми держ...
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	Проаналізуємо більш детально табл. 2. Фактор 1: Платоспроможність та ліквідність - даний фактор пояснює 26,75% загальної дисперсії і включає показники, що характеризують здатність підприємств своєчасно виконувати свої фінансові зобов'язання. Найбільші...
	Фактор 2: Структура капіталу та фінансова стійкість - даний фактор пояснює 22,25% загальної дисперсії і відображає співвідношення власних та позикових коштів у структурі капіталу підприємств. Ключовими показниками є коефіцієнти автономії та фінансової...
	Фактор 3: Ефективність діяльності та рентабельність - даний фактор пояснює 18,31% загальної дисперсії та об'єднує показники, що характери-зують здатність підприємств генерувати прибуток. Найбільші факторні наван-таження мають показники рентабельності ...
	Фактор 4: Ділова активність та ефективність використання ресурсів - даний фактор пояснює 13,56% загальної дисперсії і включає показники, що характеризують швидкість обороту ресурсів підприємства. Найбільш значу-щими є коефіцієнт оборотності активів (0...
	Фактор 5: Інвестиційна та інноваційна активність - даний фактор пояс-нює 9,13% загальної дисперсії і відображає здатність підприємств до розвитку та модернізації. Основними компонентами є коефіцієнт інвестиційної актив-ності (0,825), індекс будівельно...
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	У рамках міждисциплінарного курсу «Українська мова професійного спрямування» здобувачі освіти виконують завдання зі створення інструкцій до фізичних вправ, анотацій до уроків, спортивних репортажів та публікацій для умовного фахового блогу. Це сприяє ...
	1). Практика «Крос-дисциплінарна» – модульне поєднання спортивного тренування з елементами фахової мови і спортивного коментування.
	2) «Ігрова інтервенція» – впровадження нових видів спорту в уроки класичної фізкультури.
	3) «Рух-репортаж» – індивідуальна практика студентів, які знімають і коментують заняття для подальшого аналізу з викладачами.
	4) «Шкільний марафон» – ліцейно-гімназійний практикум із чергу-ванням типів шкіл і класів, що дає змогу побачити повний спектр викладацької діяльності.
	Ця модель відповідає ідеям Нової української школи, яка орієнтує педа-гога на особистісно-орієнтоване, компетентнісне та інноваційне навчання, де фізична культура постає не лише як дисципліна, а як майданчик формування життєвих навичок.
	Вважаємо, що контрастна педагогіка включає такі ключові компоненти:
	1) Освітні контрасти – практика в гімназіях і ліцеях як можливість вивчити різні стилі управління класом, підходи до мотивації, рівень фізичної активності та цінності рухової культури в різних типах закладів.
	2) Нові види спорту в контексті НУШ – впровадження сучасних, доступних і захоплюючих видів спорту (петанк, флорбол, корфбол, фризбі, воркаут, скандинавська хода та ін.), які відповідають здоров’язбережу-вальному та інклюзивному принципам НУШ і сприяют...
	3) Міждисциплінарність – поєднання фізичної культури з курсами української мови професійного спрямування, основами спортивного коментування, інфомедійної грамотності та ін.
	4) Словесна майстерність – формування вмінь до чіткого, грамотного, виразного пояснення, інструктажу, зворотного зв’язку, а також спортивного коментування українською мовою.
	5) Професійна мобільність педагога – готовність працювати в змінних умовах (відкритий простір, табори, онлайн-середовище), здатність швидко трансформувати методику і забезпечити високу якість фізичного та мовно-комунікативного супроводу.
	З метою з’ясування рівня обізнаності, ставлення та досвіду застосування елементів контрастної педагогіки у професійній підготовці та в освітньому процесі нами було проведено дослідження серед здобувачів освіти та викладачів Луцького педагогічного коле...
	Першим кроком у дослідженні було з’ясування рівня знайомства респондентів із самим поняттям «контрастна педагогіка». На запитання: «Чи знайомі Ви з поняттям «контрастна педагогіка»?» розподіл відповідей вигля-дав наступним чином: 40,2% – відповіли «Т...
	Ці результати свідчать про те, що хоча термін «контрастна педагогіка» поки що не є повністю усталеним у свідомості педагогічної спільноти фізкультурного спрямування, майже половина опитаних уже має певне уявлення про нього. Це створює підґрунтя для по...
	Рис.1. Рівень обізнаності про концепцію контрастної педагогіки серед здобувачів освіти та викладачів Коледжу
	На запитання анкети: «У яких формах проявляється контрастність у вашій освітній практиці найбільше?» (можна було обрати кілька варіантів відповіді), було отримано наступні дані: «Поєднання теорії та практики» – 67,2%; «Міждисциплінарні підходи» – 55,2...
	Рис.2. Суб’єктивне ставлення респондентів щодо форм прояву елементів  контрастності в освітній практиці
	Отримані відповіді свідчать про досить широкий спектр використання контрастних підходів у педагогічній практиці. Особливо варто відзначити значення поєднання індивідуальної та групової діяльності, що є провідною формою прояву контрастної педагогіки се...
	Щодо впливу контрастної педагогіки на якість підготовки фахівців, респонденти дали наступні оцінки у відповідь на запитання: «Як Ви оцінюєте вплив контрастної педагогіки на якість підготовки вчителя фізичної куль-тури?». «Дуже позитивно» – 32,6%; «Поз...
	Рис.3. Суб’єктивні оцінки респондентів щодо якості впровадження контрастної педагогіки у підготовку вчителів фізичної культури
	Таким чином, більшість респондентів (понад 54%) оцінили вплив контрастної педагогіки позитивно або дуже позитивно. Це свідчить про загальне сприйняття цього підходу як перспективного інструменту для вдосконалення професійної підготовки вчителів фізичн...
	Не менш важливою була оцінка практичного впровадження іннова-ційних підходів у фізичне виховання. На запитання: «Чи використовуються у Вашому закладі інноваційні підходи до фізичного виховання (наприклад, нові види спорту: петанк, фрізбі, чирлідинг то...
	розподіл відповідей був наступним: «Так, активно» – 71,4%; «Частково, епізодично» – 21,1%; «Ні, не використовуються» – 2,3%; «Не знаю / Не можу оцінити» – 5,2%. (Рис.4.).
	Результати демонструють досить високий рівень зацікавленості у впровадженні новітніх підходів до фізичного виховання. Значна частина респондентів зазначила активне використання інновацій, що відкриває простір для розвитку альтернативних видів спорту в...
	Рис.4. Суб’єктивне ставлення опитаних респондентів щодо оцінка практичного впровадження інноваційних підходів у фізичне виховання
	На відкриті питання анкети респонденти надали змістовні відповіді. Зокрема, на запитання: «Як Ви розумієте поняття «контрастна педагогіка»? Наведіть приклад із Вашої практики або навчання» були подані такі приклади:
	1) Поєднання класичних методів та цифрових технологій.
	2) Використання різних контекстів (сільська школа й міський ліцей, спортзал і вуличне середовище).
	3) Зіставлення роботи з різними віковими групами.
	4) Поєднання академічного та емпіричного досвіду.
	5) Зміна форм комунікації – від традиційних лекцій до театралізованих форм подачі.
	Ці відповіді підтверджують, що учасники мають різнобічне уявлення про контрастну педагогіку та вже спостерігали її прояви у власній практиці. Це свідчить про наявність емпіричного підґрунтя для її глибшого дослідження й систематизації.
	Важливою частиною дослідження стали міркування респондентів щодо переваг і труднощів міждисциплінарного підходу у фізичному вихованні.
	На запитання: «Які переваги та труднощі, на Вашу думку, виникають при використанні міждисциплінарного підходу у фізичному вихованні?» було подано такі відповіді:
	Переваги:
	– Глибше розуміння фізичної культури через інші дисципліни (наприк-лад, історія спорту).
	– Розвиток комунікативних навичок.
	– Підвищення мотивації учнів.
	– Можливість створення нових освітніх продуктів.
	– Розвиток креативності викладача та студентів.
	Труднощі:
	– Необхідність підвищеної підготовки.
	– Відсутність чітких методичних рекомендацій.
	– Вимога гнучкості в розкладі та підтримки адміністрації.
	– Складність оцінювання результатів.
	Отже, міждисциплінарний підхід визнається ефективним, але одночасно таким, що потребує додаткових ресурсів і підтримки. Це актуалізує питання створення методичного забезпечення та гнучкого планування різних видів педагогічних практик.
	На запитання анкети: «Які нові або альтернативні види спорту Ви вважаєте доцільними для запровадження в освітній процес гімназій чи ліцеїв? Чому?» респонденти пропонували такі варіанти:
	– Фрізбі;
	– Петанк;
	– Чирлідинг;
	– Флорбол;
	– Нові види гімнастики;
	– Функціональні тренування.
	Отже, учасники опитування виявили зацікавленість у запровадженні різноманітних альтернативних форм рухової активності, які відповідають сучасним трендам, є доступними та мають позитивний вплив на соціальну взаємодію учнів.
	Аналіз відповідей респондентів на запитання про якості викладача, який працює у стилі контрастної педагогіки, виявив чітко визначений перелік ключових характеристик. Учасники опитування одностайно виділили наступні найважливіші компетенції:
	1) Гнучкість у цифровому середовищі – вміння поєднувати офлайн та онлайн-активності; використання гейміфікації в освітньому процесі та здатність адаптувати методи навчання до індивідуальних потреб студентів та змінних умов освітнього процесу.
	2) Мобільність і відкритість до нових підходів – готовність експери-ментувати з інноваційними технологіями та вдосконалювати традиційні методи. Організація міждисциплінарних кейс-чемпіонатів та проведення педагогічних хакатонів
	3) Креативність – уміння знаходити нестандартні рішення для підви-щення ефективності навчання.
	4) Комунікативність – здатність ясно виражати думки, активно слухати та створювати діалог з аудиторією.
	5) Ініціативність – прагнення до постійного професійного розвитку та впровадження нових ідей у практику.
	6) Високий рівень самоорганізації – дисциплінованість, уміння ефек-тивно планувати та структурувати навчальний процес.
	Ці характеристики, на думку опитаних, є фундаментом успішної реалізації контрастної педагогіки та забезпечують якісну підготовку майбутніх фахівців. Результати підкреслюють, що сучасний педагог повинен поєднувати теоретичні знання з розвиненими м’яким...
	Отже, дозволимо собі запропонувати педагогічній спільноті власне виз-начення поняття «контрастна педагогіка» – це інноваційна модель фахової підготовки майбутнього вчителя фізичної культури, що базується на порів-няльному аналізі педагогічного досвіду...
	Висновки. Висновуємо, що контрастна педагогіка продемонструвала значний потенціал як інноваційний підхід у професійній підготовці майбутніх учителів фізичної культури. Її застосування, засноване на порівняльному аналізі педагогічного досвіду в різнома...
	Вважаємо, що контрастна педагогіка як концепція формує педагога-професійно-мобільного практика, здатного швидко трансформувати свої методи відповідно до контексту, працювати зі змішаними форматами навчання, інтегрувати фахову мову й креативно осмислю...
	Результати дослідження підтверджують високий рівень зацікавленості педагогічної спільноти до впровадження альтернативних форм фізичного виховання, зокрема через використання інноваційних видів спорту. Особли-вого значення набуває формування в майбутні...
	Інтеграція принципів Нової української школи до навчального процесу, з акцентом на розвиток критичного мислення, креативності та емоційного інтелекту, значно підвищує ефективність контрастної педагогіки. Цей підхід не лише забезпечує якісну професійну...
	Перспективи подальших досліджень передбачають:
	– поглиблене вивчення впливу контрастної педагогіки на формування професійних компетенцій учителів у довгостроковій перспективі;
	– розробку конкретних методичних рекомендацій щодо її застосування в різних типах навчальних закладів;
	– дослідження ефективності інтеграції нових спортивних дисциплін у навчальний процес;
	– аналіз можливостей адаптації даного підходу до умов інклюзивної освіти.
	Отже, контрастна педагогіка відкриває нові можливості для вдоско-налення професійної підготовки вчителів фізичної культури, а її подальший розвиток потребує як теоретичного осмислення, так і практичного впровадження в освітній простір України.
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	Інший впливовий підхід запропонував Джон Беррі (J. Berry), який у межах теорії акультураційного стресу підкреслив, що культурний шок є результатом зіткнення культурних моделей і невідповідності між очіку-ваннями індивіда та вимогами нового середовища....
	Едвард Т. Холл, відомий антрополог і психолог, акцентував увагу на прихованих комунікативних відмінностях між культурами, зокрема – в області просторової поведінки, темпу розмови, мовчання тощо. На його думку, невидимі аспекти культури (high-context v...
	Згідно із сучасною інтерпретацією, культурний шок розгортається у кілька стадій: «медовий місяць» (ейфорія), фрустрація, адаптація і стабілізація, що описують поступову перебудову внутрішнього світу особистості в умовах нової культури [19].
	Таким чином, культурний шок у психологічному розумінні є не лише кризовим станом, а й процесом переосмислення досвіду, що потенційно веде до особистісного зростання, особливо якщо індивід має достатній рівень рефлексії, гнучкості та підтримки з боку с...
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