
КОНФЕРЕНЦІЇ
НАУКОВО-ТЕХНІЧНІ

НУК

1920

Національний університет кораблебудування

Науково-дослідна частина
Національного університету 
кораблебудування 
імені адмірала Макарова

Кафедра управління
проектами

54025, м. Миколаїв,
просп. Героїв України, 9
Тел.: (0512) 70-91-04
http://conference.nuos.edu.ua
e-mail: conference@nuos.edu.ua

54025, м. Миколаїв,
просп. Героїв України, 9
Тел.: (0512) 42-44-70; 43-13-81
http://pm.nuos.edu.ua
e-mail: pm@nuos.edu.ua

Миколаїв НУК 2019 n n 

10–13 вересня 2019 р.

УПРАВЛІННЯ ПРОЕКТАМИ:
СТАН ТА ПЕРСПЕКТИВИ

ХV МІЖНАРОДНА 
НАУКОВО-ПРАКТИЧНА 

КОНФЕРЕНЦІЯ

МАТЕРІАЛИ 



МІНІСТЕРСТВО ОСВІТИ І НАУКИ УКРАЇНИ 

Національний університет кораблебудування  

Імені адмірала Макарова 

УКРАЇНСЬКА АСОЦІАЦІЯ УПРАВЛІННЯ ПРОЕКТАМИ 

 

 

 

 

 

 

 

УПРАВЛІННЯ ПРОЕКТАМИ: 

СТАН ТА ПЕРСПЕКТИВИ 

 

XV МІЖНАРОДНА НАУКОВО-ПРАКТИЧНА КОНФЕРЕНЦІЯ 
 

 

10-13 вересня 2019 року 

 

Національний університет кораблебудування  

імені адмірала Макарова 

просп. Героїв України, 9  

м. Миколаїв  

 

 

 

МАТЕРІАЛИ КОНФЕРЕНЦІЇ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

Миколаїв 

Видавець Торубара В.В. 

2019 



 

 

УПРАВЛІННЯ ПРОЕКТАМИ 2019: СТАН ТА ПЕРСПЕКТИВИ                                                                  XV ВСЕУКРАЇНСЬКА НАУКОВО-ПРАКТИЧНА КОНФЕРЕНЦІЯ 

  

 

2 

УДК 338.28 
         У66 
 

ОРГАНІЗАТОРИ 
 
 

МІНІСТЕРСТВО ОСВІТИ І НАУКИ УКРАЇНИ 

НАЦІОНАЛЬНИЙ УНІВЕРСИТЕТ КОРАБЛЕБУДУВАННЯ  
Імені адмірала Макарова 

УКРАЇНСЬКА АСОЦІАЦІЯ УПРАВЛІННЯ ПРОЕКТАМИ 

 

 

 

 

 

Матеріали публікуються за оригіналами, які представленні авторами. 

Претензії щодо змісту та якості матеріалів не приймаються. 

Відповідальний за випуск: 

Чернов Сергій Костянтинович 

 

 

 

 

 

   Управління проектами: стан та перспективи : Матеріали ХV Міжнародної 
У66      науково-практичної конференції. ― Миколаїв : Видавець Торубара В.В., 2019. ― 108 с. 

ISBN 978-617-7472-37-6 

У збірнику наведенні матеріали ХV Міжнародної науково-практичної 
конференції «Управління проектами: стан та перспективи». Збірник 
становить інтерес для наукових працівників, викладачів, інженерів та 
студентів. 

 

УДК 338.28 

 

 

 

 

 

ISBN 978-617-7472-37-6                              © Національний університет кораблебудування 

  імені адмірала Макарова, 2019 

 



 

 

УПРАВЛІННЯ ПРОЕКТАМИ 2019: СТАН ТА ПЕРСПЕКТИВИ                                                                  XV ВСЕУКРАЇНСЬКА НАУКОВО-ПРАКТИЧНА КОНФЕРЕНЦІЯ 

  

 

11 

формування команди проекту з урахуванням людського фактора, психологічні бар'єри й інші в тій чи іншій мірі 

впливають на успіх реалізації проектів і програм. Впровадження вбудованих імунних механізмів, моделей, 

методів, засобів і інструментів управління створенням систем збалансованих цінностей, які містять 

комплементарні взаємозв'язки та протидіють проникненню сторонніх об’єктів (патогенів) в управлінні 

програмами розвитку організацій, дозволяє успішно завершити проекти. 

 

 

УДК 658.012.32 

СТРАТЕГІЯ РОЗВИТКУ ПРОЕКТНО-ОРІЕНТОВАНИХ ОРГАНІЗАЦІЙ В УМОВАХ AGILE ТРАНСФОРМАЦІЇ 

Автори: Бушуєв С.Д., Бушуєва Н.С., Бушуєва В.Б., 

Київський національний університет будівництва та архітектури 

В доповіді розглядаються моделі і методи формування стратегії розвитку проектно-орієнтованих 

організацій в умовах переходу до застосування методології Agile. Аналізуються існуючий стан 

цілепокладання реалізації проектів і програм в динамічному оточенні, моделі парадигм управління розвитком 

організацій з урахуванням рушійних сил і опорів, викликів, ризиків та можливостей в процесі застосування 

гнучких життєвих циклів та  методології Agile. При цьому висуваються наступні гіпотези. Стійкість розвитку 

організації в умовах швидких та критичних змін зовнішнього та внутрішнього середовища може бути 

забезпечена ефективними моделями і методами цілепокладання та ціледосягнення у відповідних точках 

біфуркації та в умовах критичних змін зовнішнього та внутрішнього середовища. В певні моменти часу в 

точках біфуркації, запускаються реактивні або проактивні механізми управління, прив'язані до 

спрацьовування відповідних тригерів, що відображають ситуацію, що склалася у інфраструктурних проектах 

чи програмах. Запропонована модель точки біфуркації дозволяє в процесах прийняття управлінських рішень 

врахувати рушійні сили, опори, ризики та можливості успішного їх впровадження на основі методології Agile. 

Сучасна парадигма управління ґрунтується на різноманітних елементах управлінського впливу. При цьому 

використовуються не тільки традиційні елементи, як влада, авторитет, персональна залежність, примус, 

мотивацію, але і такі відносно нові елементи, як емоційний інтелект, лідерство, організаційна компетентність, 

креативність команд проектна та програм, прихильність до гнучкої командної роботи, інноваційність, 

управління знаннями. Зі змістовної точки зору, знання інноваційного проекту служить для представлення 

понять, необхідних при описі, як управлінської діяльності, так і знань в цілому. У зв'язку з цим знання 

інноваційного проекту включають універсальні сценарії управлінської діяльності по створенню продукту і 

процесу управління на основі наукових знань, а також знання предметної області. Сьогодні стає зрозумілим, 

що перехід до «поведінкової економіки» суттєво залежить від компетентності проектних менеджерів, команд 

та організацій. Перед сучасними організаціями стоїть актуальне завдання: розвинути компетентнісний 

потенціал фахівців в повному обсязі, що є вкрай важливим для прийняття правильних управлінських рішень 

на основі принципів необхідного різноманіття Ешбі і проведення достовірної експертизи в ході реалізації 

проекту. Однак необхідно пам'ятати, що для кожного співробітника, що розвиває свою кар'єру в організації, 

такий розвиток є, з одного боку, мотивуючим фактором, з іншого – загрозою для організації яка не 

сформувала механізми затримки таких співробітників. При цьому від кожного співробітника очікується, що він 

навчиться керувати своїми власними компетенціями і розвивати їх. 

 

 

УДК 005.8 

МАТЕМАТИЧНЕ ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ ПРОЕКТНИХ РІШЕНЬ ІНТЕГРОВАНОЇ СИСТЕМИ УПРАВЛІННЯ 

Автори: Гайдаєнко О.В., Галкін Є.В., Баличев О.І., Слісаренко М.К., 

Національний університет кораблебудування ім. адмірала Макарова, м. Миколаїв 

Для оцінки надійності підсистеми будемо використовувати принцип визначення показників надійності 

системи по характеристикам надійності комплектуючих елементів. 

Найбільш важливим вузлом системи є, безумовно, сервер з встановленою інтегрованою системою 

управління проектами. Тому доцільно буде визначити надійність саме серверної станції. Можна виділити її 

наступні компоненти: 

­ блок живлення; 

­ джерело безперебійного живлення; 

­ комутатор мережі (свіч). 

Необхідно розрахувати ймовірність безвідмовної роботи кожного з перерахованих компонентів 

серверної станції, потім обчислити надійність системи в цілому. 

Середній час роботи даних пристроїв візьмемо з їх технічної документації. 
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Середній час роботи блоку живлення: Тдж.ср = 15000 годин. 

Середній час роботи джерела безперебійного живлення: Тдбж.ср = 15000 годин. 

Середній час роботи комутатора: Тк.ср = 18000 годин. 

Розрахунок проводимо для визначення ймовірності безвідмовної роботи кожного з перерахованих 

елементів протягом 1000 годин за формулою 1: 
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,де t – час , протягом якого розраховується надійність; 

λ0 – інтенсивність відмов елемента ІУС протягом середнього часу безвідмовної роботи системи. 

Частота відмов елемента ІУС за середній час безвідмовної роботи Тср розраховується по формулі 2: 

cpT

1
0   (2) 

Введемо два допущення: випадки відмов елементів не залежать один від одного, і відмова елемента 

приводить до відмови ІУС. Дані допущення прийняті на основі практичного досвіду роботи серверу біллінгової 

системи. 

Прийняті допущення дозволяють застосувати для підрахунку ймовірності безвідмовної роботи ІУС 

теорему добутку ймовірності, що представлена формулою 3: 





n

i

iис tPtP
1

)()(  (3) 

,де  Pi(t) – імовірність безвідмовної роботи і-го елемента; 

n - кількість елементів. 

Висновки ймовірність безвідмовної роботи інтегрованої системи управління проектами протягом 

1000 годин становить близько 90%. 

Список використаних джерел 

1. Сучасний стан та перспективи розвитку математичного та програмного забезпечення 

інтелектуальних систем https://fpm.dnu.dp.ua/2018/11/29/mpsiz-2018/ 

2. Довгань Л.Є. Управління проектами: Навчальний посібник до вивчення дисципліни для 

магістрів галузі знань 07 «Управління та адміністрування» спеціальності 073 «Менеджмент» 

спеціалізації: «Менеджмент і бізнес-адміністрування», «Менеджмент міжнародних проектів», 

«Менеджмент інновацій», «Логістика»/ Уклад.: Л.Є. Довгань, Г.А.Мохонько, І.П Малик. – К.: 

КПІ ім. Ігоря Сікорського, 2017. – 420 с. 

 

 

ОСОБЛИВОСТІ ЕФЕКТИВНОСТІ СИСТЕМИ СТРАТЕГІЧНОГО УПРАВЛІННЯ  

ІННОВАЦІЙНИМ РОЗВИТКОМ ПРОМИСЛОВИХ ПІДПРИЄМСТВ 

Автори: Гусєва-Божаткіна В.А., Горовий О.І, Чубчик Т.Т, 

Національний університет кораблебудування ім. адмірала Макарова, м. Миколаїв 

Однією з причин критичного падіння обсягів виробництва українських промислових підприємств є 

низька їх конкурентоспроможність, яка певною мірою зумовлена недостатнім рівнем ефективності системи 

стратегічного управління, у тому числі системи управління інноваційним розвитком [1]. 

Інноваційна стратегія сьогодні – це сполучна ланка між нормативною інноваційною політикою і 

оперативними інноваційними програмами; система проектів розвитку, розподілених за напрямами 

інноваційної діяльності організації, зокрема технологічної, виробничої, ресурсної сфери у перспективі; засіб 

управління інноваціями на підприємстві, що визначає, яким чином відбувається розподіл відповідальності за 

їх управління; необхідність виживання, функціонування, створення і збереження конкурентоспроможності та 

подальшого розвитку і процвітання підприємств. [2]. 

Останнім часом в Україні спостерігається тенденція до збільшення інноваційно активних підприємств 

та впровадження інноваційних проектів на вітчизняних промислових підприємствах. Більш за все інновації 

впроваджуються на машинобудівних  підприємствах . [3]. 

В умовах стратегічної спрямованості України на інноваційний шлях розвитку, глобалізації та інтеграції 

до Європейського простору адаптація промислових підприємств до нових умов ринкової економіки та її 

активне реформування тісно пов’язані з інноваціями, які є рушійною силою економічного зростання. 

Розширене відтворення інноваційного процесу в усіх сферах діяльності підприємства, раціональне залучення 

https://fpm.dnu.dp.ua/2018/11/29/mpsiz-2018/
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