
МІНІСТЕРСТВО ОСВІТИ І НАУКИ УКРАЇНИ НАЦІОНАЛЬНИЙ УНІВЕРСИТЕТ 
КОРАБЛЕБУДУВАННЯ  

ІМЕНІ АДМІРАЛА МАКАРОВА 
МИКОЛАЇВСЬКА ОБЛАСНА ДЕРЖАВНА АДМІНІСТРАЦІЯ 

ДЕПАРТАМЕНТ ОСВІТИ І НАУКИ МИКОЛАЇВСЬКОЇ ОБЛАСНОЇ ДЕРЖАВНОЇ 
АДМІНІСТРАЦІЇ 

 
 
 
 
 
 

ІННОВАЦІЇ В СУДНОБУДУВАННІ ТА ОКЕАНОТЕХНІЦІ 
  

 
ХIV Міжнародна науково-технічна конференція 

 
 
 
 

МАТЕРІАЛИ  
 
 
 
 
 

20-21 вересня 2023 рік 
 
 
 
 
 
 

Національний університет кораблебудування  
імені адмірала Макарова 
просп. Героїв України, 9 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

Миколаїв 2023



УДК 001.895:629.5 
І-66 

ОРГАНІЗАТОРИ КОНФЕРЕНЦІЇ 
МІНІСТЕРСТВО ОСВІТИ І НАУКИ УКРАЇНИ 

МИКОЛАЇВСЬКА ОБЛАСНА ДЕРЖАВНА АДМІНІСТРАЦІЯ 
ДЕПАРТАМЕНТ ОСВІТИ І НАУКИ МИКОЛАЇВСЬКОЇ ОБЛАСНОЇ  

ДЕРЖАВНОЇ АДМІНІСТРАЦІЇ 

ПАРТНЕРИ КОНФЕРЕНЦІЇ 
Міністерство освіти і науки України, Міністерство розвитку громад, територій та інфраструктури 
України; ДП «Адміністрація морських портів» (Україна);  ДП «Адміністрація річкових портів» 
(Україна); ДП «Дослідно-проектний центр кораблебудування» (Україна); Південний науковий центр 
НАН України і МОН України (Україна); Головне управління Державної служби з надзвичайних ситуацій 
України у Миколаївській області (Україна); Національний університет «Одеська національна академія» 
(Україна); Одеський національний морський університет (Україна); Полтавський національний 
технічний університет імені Юрія Кондратюка (Україна); Черкаський державний технологічний 
університет (Україна); Національний авіаційний університет (Україна);  Компанія «АМІКО ГРУПП» 
(Україна); Морське інженерне бюро (Україна); АТ «Завод «Екватор» (Україна); Асоціація ветеранів 
Військово-морських сил України (Україна); Харбінський інженерний університет (КНР); Університет 
науки і технологій Цзянсу (КНР); Шаньдунський науково-технічний університет (КНР); Таджикський 
технічний університет ім. академіка М.С. Осими (Таджикістан); Гданьський технологічний університет 
(Польща); Західно-Померанський технологічний університет (Польща); Кошалінський технічний 
університет (Польща); Празький університет хімії і технології (Чеська республіка); Батумський 
навчально-навігаційний університет (Грузія); ДУ Національний антарктичний науковий центр. 

ІНФОРМАЦІЙНІ ПАРТНЕРИ 
ТОВ «Видавничий дім «Гельветика»; науковий журнал «Shipbuilding & marine infrastructure»;  
журнал «Судноплавство» 

Відповідальний за випуск 

Павлов Геннадій Вікторович 

Редакційна колегія не несе відповідальність за достовірність наведених даних  
та посилань. Матеріали публікуються в авторській редакції 

І-66 
Інновації в суднобудуванні та океанотехніці : ХIV Міжнародна науково-

технічна конференція : матеріали. – Миколаїв : НУК, 2023. – 756 с. 

ISBN 978-966-321-462-7 

У збірнику наведені матеріали ХIV Міжнародної науково-технічної конференції 
"Інновації в суднобудуванні та океанотехніці". Збірник становить інтерес для наукових 
працівників, викладачів, інженерів та студентів. 

УДК УДК 001.895:629.5 

© Національний університет кораблебудування  
ISBN  978-966-321-462-7     імені адмірала Макарова, 2023 



ІННОВАЦІЇ В СУДНОБУДУВАННІ ТА ОКЕАНОТЕХНІЦІ XIV Міжнародна науково-технічна конференція 

407 

УДК 005.9:004 

ВИЗНАЧЕННЯ ВПЛИВУ СТЕЙКХОЛДЕРІВ  
НА ПРОЄКТИ ТЕХНОЛОГІЧНОЇ ПЛАТФОРМИ SHIPBUILDING 4.0 

Харитонов Ю.М1, Фаріонова Т.А.2, Слободян С.О.3 

1 доктор технічних наук, професор,  
директор навчально-наукового центру морської інфраструктури, 

 kharytonov888@gmail.com 
2 кандидат технічних наук, професор НУК,  

директор навчально-наукового інституту комп’ютерних наук та управління проектами, 
 tetyana.farionova@nuos.edu.ua 

3 кандидат технічних наук, професор НУК, проректор з НПР,  
slo71nuos@gmail.com 

Національний університет кораблебудування імені адмірала Макарова,  
м. Миколаїв, Україна 

 
Анотація. З метою створення ефективної інформаційної системи управління процесами 

цифровізації підприємств та організацій суднобудівної галузі запропоновано методику 
кваліметричного ранжування стейкхолдерів за рівнем впливу на проєкти цифровізації. У 
відповідності до основних положень теорії управління стейкхолдерами проєктів визначені 
інформаційні потреби менеджерів проєктів. 

Ключові слова: стейкхолдери, технологічна платформа Shipbuilding 4.0, проєкти 
цифровізації, інформаційна система. 

 
Вступна частина. Основні напрямки технологічної платформи Shipbuilding 4.0 

передбачають розвиток і впровадження цифрового моделювання та числових експериментів, 
роботизацію технологічних процесів, отримання нових матеріалів, використання адитивних 
технологій, Інтернету речей  тощо. [1 – 3]. 

Серед складових елементів методології важливе місце займають процеси управління 
стейкхолдерами проєктів [4], що за умов цифровізації процесів управління потребує створення 
відповідної інформаційної системи. 

Метою роботи є визначення впливу стейкхолдерів на проєкти цифровізації технологічної 
платформи Shipbuilding 4.0 для підвищення ефективності управління такими проєктами. 

Основна частина. Враховуючи існуючи моделі управління зацікавленими сторонами 
визначення впливу стейкхолдерів проєктів технологічної платформи Shipbuilding 4.0 проведено 
на підставі удосконаленої методики, основу якої складає ранжування стейкхолдерів за їх 
впливом на результати виконання проєктів протягом їх життєвого циклу. Пропонується 
наступна кваліметрична класифікація рангу стейкхолдерів: стейкхолдери, вплив на проєкт яких 
є критичним – ранг К; стейкхолдери, вплив на проєкт яких є значним – ранг Z; стейкхолдери, 
вплив на проєкт яких незначний, але повинен враховуватися – ранг V; стейкхолдери, вплив на 
проєкт яких може не враховуватися – ранг МV. Слід відмітити, що ранг стейкхолдерів проєктів 
є динамічною характеристикою, яка залежить від фази проєкту та обставин, що склалися під 
час його виконання: 

𝐾, 𝑍, 𝑉, 𝑀𝑉 ൌ 𝑓ሺ𝐹, 𝑂ሻ, 

де 𝐹 – фаза життєвого циклу проєкту; 𝑂 – множина обставин, які можуть виникати під час 
формування і виконання проєкту та знижують його ефективність. 

У відповідності до життєвого циклу створення фізичного об’єкту суднобудування та його 
«цифрового близнюка» (рис. 1), а також основних складових технологічної платформи 
Shipbuilding 4.0 експертно визначені ранги стейкхолдерів (табл.1). 
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Рисунок 1 – Фази життєвого циклу створення фізичного об’єкту суднобудування  
та його «цифрового близнюка»: 

1 – прийняття рішення про створення об’єкту суднобудування; 2 – розробка технічного завдання;  
3 – проєктування обліку об’єктів; 4 – проєктування об’єктів; 5 – створення об’єкту; 6 – комплексне 

випробування; 7 – експлуатація об’єкту, вивід з експлуатації та утилізація. 

 
Таблиця 1. Ранг стейкхолдерів за рівнем їх впливу на фази життєвого циклу 

створення об’єктів суднобудування та їх «цифрових близнюків»  
Основні стейкхолдери 
проєктів 

Фази життєвого циклу створення «цифрового близнюка» 
Ранг стейкхолдера проєкту 

1 2 3 4 5 6 7 
Органи влади К MV MV MV MV V V 
Територіальні громади К MV MV MV Z MV К 
Суднобудівні 
підприємства 

К К К К К К V 

Громадські організації К MV MV MV MV V К 
Наглядові організації К К К К К К К 
Організації підготовки 
кадрів 

Z MV MV MV MV V V 

Науково -дослідні та 
проєктно -конструк-
торські організації  

Z Z Z К Z К Z 

Замовники суднобу-
дівної продукції 

К К К К К К К 

Фінансово-кредитні 
установи 

К Z MV MV К MV Z 

Організації матеріально-
технічного забезпечення 

К К V К К V К 

Експлуатуючи 
підприємства 

Z V V V Z К К 

 
При визначенні стейкхолдерів проєктів цифровізації слід враховувати інтереси та вплив 

зацікавлених сторін щодо стану «провалу» проєктів. До потенційних процесів, що породжують 
негативне ставлення до проєктів впровадження технологічної платформи Shipbuilding 4.0 та 
дозволяють визначати відповідні організації, підприємства та особи слід відносити: економічну 
конкуренцію на внутрішньому та зовнішньому ринках створення суднобудівної продукції; 
політичні процеси в державі та за її кордонами; військову агресію, тощо.  

На підставі експертного визначення зацікавлених сторін щодо «провалу» проєктів та 
розробленої методики ранжування можливо сформувати матрицю їх рангу впливу.  

Ефективне управління стейкхолдерами проєктів технологічної платформи Shipbuilding 4.0 
забезпечується наявною інформацією, щодо значущої інформації про стейкхолдерів та 
інформації про  їх інтереси [4]. Формування інформаційної системи управління проєктами, в 
тому числі, управління стейкхолдерами потребує  узагальнення такої інформації. При тому, 
інформаційний масив, необхідний для ефективного  управління повинен відповідати умові: 

 

𝐼௥௘௔௟ ൒ 𝐼௠, 

де 𝐼௥௘௔௟ – наявне інформаційне забезпечення процесів управління стейкхолдерами; 𝐼௠ – 
потрібне інформаційне забезпечення процесів ефективного управління стейкхолдерами. 

6 1 2 3 4 5 7 
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З метою визначення інформаційних потреб при управлінні стейкхолдерами проєктів 
технологічної платформи Shipbuilding 4.0 було розроблено матрицю інформаційного 
забезпечення процесів ефективного управління стейкхолдерами (табл.2).  

Таблиця 2. Матриця інформаційного забезпечення процесів ефективного управління 
стейкхолдерами проєктів технологічної платформи Shipbuilding 4.0 

Основні стейкхолдери  
проєктів 

Основна значуща інформація 
про стейкхолдерів 

Значуща інформації про 
інтереси стейкхолдерів 

Органи влади Статус підприємства або 
організації за приналежністю 

до державної власності; 
приналежність до відповідної 
групи за майновими ознаками; 

наявність можливості 
інституціональної ініціативи; 

приналежність до іншої 
держави; позиціонування на 
відповідних ринках ресурсів, 

послуг; ступень впливу на інші 
галузі виробництв. 

 

Державні, технологічні, 
економічні, політичні, 

корпоративні інтереси, інтереси 
особи 

Територіальні громади 
Суднобудівні підприємства 
Громадські організації 
Наглядові організації 
Організації підготовки кадрів 
Науково -дослідні та проєктно-
конструкторські організації  
Замовники суднобудівної продукції 
Фінансово-кредитні установи 
Організації матеріально-технічного 
забезпечення 
Експлуатуючи підприємства 

 
Висновки 
Ефективність проєктів цифровізації, основу яких становить технологічна платформа 

Shipbuilding 4.0., забезпечується створенням інформаційної системи управління проєктами. 
Визначений ранг стейкхолдерів за рівнем їх впливу на фази життєвого циклу створення 

об’єктів суднобудування та їх «цифрових близнюків».  
Розроблена матриця інформаційного забезпечення процесів ефективного управління 

стейкхолдерами проєктів, яка дозволить забезпечити формування елементів інформаційної 
системи управління стейкхолдерами проєктів технологічної платформи Shipbuilding 4.0. 
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Abstract. In order to create an effective information system for managing the digitalisation 
processes of enterprises and organisations in the shipbuilding industry, a methodology for qualimetric 
ranking of stakeholders by the level of influence on digitalisation projects is proposed. In accordance 
with the main provisions of the theory of project stakeholder management, the information needs of 
project managers are identified. 

Keywords: stakeholders, Shipbuilding 4.0 technology platform, digitalisation projects, 
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Анотація. Розглянуто особливості управління ризиками на підприємстві у військовий час. 
Ключові слова: ризики, військовий час, бізнес-умови, стратегія, підприємство. 
Вступна частина. Управління ризиками на підприємстві у військовий час відрізняється 

від звичайних бізнес-умов через особливості, пов'язані з воєнними діями, нестабільністю та 
загрозами. Такий контекст вимагає додаткових заходів та стратегій для збереження 
життєдіяльності підприємства та досягнення своїх цілей. 

Мета роботи. Визначити особливості управління ризиками на підприємстві у війсь- 
ковий час.  

Основна частина. Створення сучасної та ефективної системи ризик-менеджменту, що 
відповідає всім вимогам післяреформеного конкурентного ринку, є одним із першорядних 
факторів комерційного успіху компанії. Особливо важливо це для українського ринку в умовах 
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