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АНОТАЦІЯ 

 

 

 

В кваліфікаційній роботі досліджено теоретичні засади формування та 

використання оборотних активів підприємства. Проаналізовано склад і структуру 

оборотних активів АТ «Укрпошта», оцінено ефективність їх використання, 

виявлено основні проблеми в системі управління. На основі проведеного аналізу 

запропоновано рекомендації щодо удосконалення політики управління 

оборотними активами для підвищення ефективності господарської діяльності 

підприємства. 

 

 

 

ANNOTATION 

 

 

The qualification work explores the theoretical foundations of the formation and use 

of current assets of the enterprise. The composition and structure of current assets of 

JSC “Ukrposhta” are analyzed, the efficiency of their use is assessed, and the main 

problems in the management system are identified. Based on the conducted analysis, 

recommendations are proposed to improve the policy of current asset management in 

order to enhance the efficiency of the company’s economic activity. 
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ВИСНОВКИ 

 

 

 

В результаті дослідження теоритичних аспектів формування та 

використання оборотних активів підприємства та аналізу оборотних активів АТ 

«Укрпошта» за 2022-2024 рр., можна зробити наступні висновки: 

1. Визначено сутність та класифікацію оборотних активів 

підприємства. Оборотні активи підприємства відіграють ключову роль у 

забезпеченні безперервності виробничо-господарської діяльності, виступаючи 

основою для реалізації продукції, виконання послуг та підтримання фінансової 

стійкості. Вони характеризуються швидким циклом використання і здатністю 

трансформуватися у грошову форму протягом одного операційного циклу, що 

робить їх важливим елементом майнового потенціалу підприємства. Визначення 

сутності та класифікація оборотних активів дозволяють глибше зрозуміти їх 

структуру, функціональне призначення та закономірності кругообігу, що сприяє 

більш ефективному управлінню ресурсами і фінансовими потоками. 

2. Розкрито принципи формування та використання оборотних активів. 

Ефективне формування та використання оборотних активів підприємства є 

ключовим фактором його стабільної та успішної діяльності. Цей процес залежить 

від комплексного впливу як зовнішніх, так і внутрішніх чинників, що визначають 

оптимальний обсяг і структуру оборотних коштів. Раціональний підхід до 

управління оборотними активами забезпечує безперебійність виробничих 

процесів, своєчасне виконання виробничих планів та підтримку фінансової 

стійкості підприємства. Водночас необхідність адаптуватися до змін ринкових 

умов, інфляційних процесів і потреб споживачів вимагає гнучкості управлінських 

рішень. Збалансоване використання власних і позикових ресурсів, а також 

ефективна взаємодія з постачальниками створюють передумови для підвищення 

економічної ефективності та конкурентоспроможності підприємства на ринку. 
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3. Розглянуто методи дослідження стану оборотних активів 

підприємства. Методи дослідження стану оборотних активів підприємства 

ґрунтуються на комплексному аналізі їх властивостей, економічного потенціалу 

та здатності генерувати майбутні економічні вигоди. Вони спрямовані на 

забезпечення об’єктивності, достовірності та точності оцінки активів, що є 

необхідними для прийняття ефективних управлінських рішень і формування 

повної фінансової звітності. Врахування міжнародних стандартів фінансової 

звітності дозволяє підвищити якість оцінки оборотних активів, особливо в 

частині дебіторської заборгованості та резервів сумнівних боргів, що має важливе 

значення для відображення реального фінансового стану підприємства. 

4. Проведений аналіз оборотних активів АТ «Укрпошта» за 2022-2024 рр. 

дозволяє зробити наступні висновки: 

4.1. За 2023-2024 роки активи АТ «Укрпошта» зросли на 22,51 %, що 

свідчить про загальне зростання масштабу діяльності підприємства. За цей період 

оборотні активи збільшилися на 27,24 %, що може свідчити про зростання 

мобільності майна підприємства. 

4.2. Аналіз динаміки і структури оборотних активів АТ «Укрпошта» за 

2023–2024 роки свідчить про загальне зростання їх обсягу на 27,23% Найбільшою 

складовою в структурі оборотних активів є високоліквідні активи - грошові 

кошти та їх еквіваленти і поточні фінансові інвестиції: їх частка коливалася від 

75,98% на кінець 2022 р. до 79,06% на кінець 2023 р., дещо зменшившись до 

76,35% на кінець 2024 р. Це свідчить про високий рівень ліквідності 

підприємства. Другою складовою за питомою вагою є середньоліквідні активи – 

дебіторська заборгованість різних видів, частка якої коливалася від 12,50% на 

кінець 2022 року до 14,04% на кінець 2023 р., дещо збільшившись до 16,03% на 

кінець 2024 р. Зростання дебіторської заборгованості за питомою вагою може 

вказувати як на розширення обсягів господарської діяльності, так і на зниження 

рівня управління дебіторською заборгованістю. Отже, структура оборотних 
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активів АТ «Укрпошта» демонструє акцент на ліквідність і збереження 

платоспроможності, хоча зростання дебіторської заборгованості вимагає 

підвищеної уваги з боку менеджменту з метою недопущення втрати оборотного 

капіталу. 

4.3. Спостерігається дисбаланс між дебіторською та кредиторською 

заборгованістю, що свідчить про високий рівень фінансового навантаження на 

підприємство, можливі проблеми з ліквідністю та необхідність підвищення 

платоспроможності. 

4.4. Аналіз джерел формування оборотних коштів підприємства показав, що 

основним і єдиним джерелом фінансування оборотних активів АТ «Укрпошта» є 

позиковий капітал, оскільки підприємство взагалі немає власного оборотного 

капіталу. 

4.5. В 2023-2024 роках АТ «Укрпошта» має кризовий фінансовий стан, і не 

забезпечене стабільними джерелами фінансування поточної фінансово- 

господарської діяльності. 

4.6. Розрахунок відносних показників фінансової стійкості показав, що в 

2023-2024 роках АТ «Укрпошта» було фінансово нестійким підприємством, і крім 

того, його фінансова стікість знижується. 

4.7. Аналіз ліквідності балансу АТ «Укрпошта» в 2023-2024 роках показав, 

що підприємство має неліквідний баланс. Коефіцієнти загальної і швидкої 

ліквідності не відповідають нормативним значенням, що свідчить про загалом 

незадовільний рівень ліквідності АТ «Укрпошта» у короткостроковій 

перспективі. Підприємство не здатне повністю покривати свої найтерміновіші та 

поточні зобов’язання за рахунок найбільш ліквідних і швидко реалізованих 

активів. 

4.8. Аналіз показників оборотності оборотних активів АТ «Укрпошта» 

свідчить про підвищення ефективності їх використання в 2023-2024 роках. 

Прискорення оборотності поточних активів на 17,4 днів в 2023 році зумовило 



7  

умовне додаткове вивільнення коштів на суму 559754,5 тис.грн., а прискорення 

оборотності поточних активів на 0,7 днів в 2024 році зумовило умовне додаткове 

вивільнення коштів на суму 25235 тис.грн. 

4.9. Аналіз показників віддачі, рентабельності оборотних активів АТ 

«Укрпошта» за 2023-2024 роки свідчить про позитивні тенденції у діяльності 

підприємства. За цей період спостерігається суттєве зменшення збитків, 

зростання доходів від реалізації та віддачи оборотних активів, а також 

підвищення рентабельності оборотних активів. Хоча показник залишається 

від’ємним, позитивна динаміка вказує на поступове наближення до 

прибутковості. 

5. Для вдосконалення формування та використання оборотних активів АТ 

«Укрпошта» було запропоновано наступні шляхи: 

 збільшення власного оборотного капіталу, шляхом проведення 

переоцінки необоротних активів зметою іх продажу та реінвестування в оборний 

капітал, удосконалення дивідендної політики, оптимізації витрат; 

 зниження надлишку грошових коштів за допомогою впровадження 

політики мінімального залишку коштів на рахунках формування інвестиційного 

портфеля зі строкових депозитів або короткострокових облігацій; активізації 

внутрішніх інвестицій у логістику, ІТ-інфраструктуру, автоматизацію поштових 

послуг. 

 диверсифікація джерел фінансування шляхом: можливісті 

кредитування на оборотні потреби; запровадження лізингу або фінансових 

інструментів (форфейтинг, овердрафт) для фінансування окремих складових 

обігового капіталу; використання державних програм підтримки та співпраці з 

міжнародними фінансовими інституціями. 

 удосконалення політики управління дебіторською заборгованістю 

шляхом впровадження кредитної політики за сегментами клієнтів; автоматизації 
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контролю за дебіторською заборгованістю; формування рейтингу надійності 

клієнтів; залучення юридичних служб на ранньому етапі. 

 удосконалення політики управління запасами шляхом використання 

сучасних методів обліку запасів (ABC/XYZ-аналіз); впровадження принципу JIT 

(Just-In-Time); автоматизації обліку та прогнозування потреб; централізації 

складських операцій; контролю обіговості запасів. 
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