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Якщо Росія припинить воювати, закінчиться 
війна, якщо Україна припинить воювати –  
закінчиться Україна... 
 

1                                  Ентоні БЛІНКЕН 
 

2022-го вересень-грудень  ЗМІСТ 

Для України та українців цей рік  
став трагічним через російську навалу, 
численні жертви серед захисників та 
цивільного населення, викрадення  
окупантами українських дітей, постійні 
ракетні та артилерійські обстріли, 
знищення та пошкодження житлових, 
соціальних та інфраструктурних  
об'єктів по усій території країни...  

Але він також став роком небувалого 
єднання української нації, патріотичного 
підйому, воєнних перемог над колишньою 
«другою армією світу» і звільнення  
значної частини окупованих російською 
ордою територій, і таким увійде  
в українську історію.  

Із побажаннями спільної перемоги для 
всіх українських громадян, які своїм 
спротивом агресору на фронті та  
в тилу наближають день, коли Україну 
буде остаточно звільнено від окупантів. 

На економіку впливає все! 
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1 Ентоні Джон Блінкен (нар. 16 квітня 1962, Нью-Йорк, США) – американський політик, юрист та дипломат, представник 
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На обкладинці – фото звільненого Херсона; горять цистерни з пальним після атаки по «Кримському мосту»; видатний 
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ного стану», який відкриває не тільки нові мо-
жливості здійснення відповідних заходів НБУ, 
але і створює умови для формування відповід-
них умов для повоєнної відбудови. Національ-
ний банк вже здійснює гнучку адаптацію опе-
раційного дизайну грошово-кредитної (моне-
тарної) політики та вживає необхідних антик-
ризових заходів для підтримки належного рі-
вня ліквідності банківської системи (у тому чи-
слі за потреби – частково через механізми бла-
нкового рефінансування) та посилення гнуч-
кості банків в управлінні власною ліквідністю. 

Варто відзначити, що процеси повоєн-
ного відновлення фінансового сектору мають 
відбуватися і з врахуванням регіональних осо-
бливостей вітчизняної економіки. Вміле вико-
ристання  фінансових методів, інструментів, 
важелів, які є у системі організації, регулю-
вання і планування фінансових відносин, яв-
ляються важливою передумовою для досяг-
нення інвестиційних цілей розвитку як кра-
їни в цілому, так і окремих її регіонів [2]. 

Одним із напрямів діяльності фінансового 
сектору слід відзначити розвиток державних 
програм підтримки кредитування, оскільки 
саме кредитування за державними програмами 
являється основним важелем фінансування біз-
несу в умовах війни, що забезпечив понад поло-
вину приросту гривневого кредитного порт-
феля банків. В цьому напрямі розвиваються вза-
ємовідносини Міністерства фінансів України із 
Фондом розвитку підприємництва щодо розви-
тку державних програм сприяння кредиту-
ванню для подальшої підтримки вітчизняного 
малого і середнього бізнесу та належного вико-

нання зобов'язань перед банками з компенсації 
процентної ставки. Отже, банки кредитують і 
кредитуватимуть ті бізнеси, які мають шанси на 
успіх, або ті бізнеси, які підтримуватиме дер-
жава за допомогою своїх програм. 

Можна константувати, що фінансовий 
сектор України впорався із шоком початку по-
вномасштабної війни, банки вже повертають 
рефінансування НБУ, спостерігається прип-
лив коштів населення до банківської системи. 
Навіть банки в регіонах, де йдуть активні бо-
йові дії, фінансові установи працюють більщ-
менш безперебійно. Активізаціїя фіскального 
та монетарного інструментарію, залучення 
міжнародного фінансування фондів з відбу-
дови національної економіки виступають ва-
жливим завданням відновлення інвестицій-
них процесів в Україні. 
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Світлана Марущак, Людмила Желєзна 

Економічна взаємодія країн на світовій 
арені протягом всієї її історії ніколи не була 
простою і однозначною. Кожна країна праг-
нула і буде прагнути зміцнити свої позиції і 
захищати свої національні інтереси.  

У той же час, зростаюча взаємозалежність 
національних економік робить обов'язковим 
координацію зусиль для вирішення проблем, 
які мають глобальний характер. Так, Велика 
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депресія, що спричинила уповільнення еко-
номічного розвитку промислово розвинених 
країн, підштовхнула країни заради захисту 
власних економік накласти досить жорсткі об-
меження на імпорт товарів, девальвувати на-
ціональну валюту, накласти певні обмеження 
на володіння іноземною валютою. 

Однак розпорошені зусилля країн щодо 
збереження своїх золотовалютних резервів не 
принесли очікуваних результатів. Більш того, 
відбулося зниження промислового виробниц-
тва, і, як наслідок, падіння рівня зайнятості 
населення, зниження обсягу міжнародної то-
ргівлі. Виникла об'єктивна необхідність пода-
льшого поліпшення міжнародних валютних і 
фінансових відносин. Так за підсумками 
прийнятих на Бреттон-Вудській конференції 
ООН угод у липні 1944 року був сформований 
Міжнародний валютний фонд у формі між-
народної валютно-фінансової організації [1]. 
На рис. 1 представлено основні функції МВФ. 
МВФ відіграє важливу роль у міжнародній ва-
лютно-фінансовій системі, яка спрямована на 
стабілізацію та розвиток національних та гло-
бальної економік.  

У даний час світова економіка характери-
зується суттєвими структурними зрушеннями, 
при цьому відбулося багато подій, які спричи-
нили зростання напруженості та ризиків. По-
перше, визначальна роль однієї чи декількох 
основних резервних валют означає, що зміни в 
певній економіці можуть суттєво впливати на 
інші, обмежуючи вибір заходів внутрішньої 
політики. По-друге, враховуючи, що еконо-
міки країн стають все більше економічно взає-
мопов'язаними, прояви мінливості потоків ка-
піталу перетворю-ються на сталий елемент 
економічного середовища. По-третє, Фондом 
пророблено велику роботу щодо питань  

фінансового сектору, в тому числі фінансових 
організацій, фінансового ризику. Проте, пос-
тупово важливу роль відіграють небанківські 
фінансові організації, що варто враховувати. 
Фонд повинен спостерігати за розвитком еко-
номік країн-членів МВФ і сприяти недопу-
щенню регіональних дисбалансів у світі, особ-
ливо посилення фінансових дисбалансів [1]. 

У зв'язку з пандемією COVID-19 МВФ у 
режимі реального часу надав рекомендації з 
питань економічної політики та допомогу у 
розвитку потенціалу більш ніж 175 країнам. 
На ранніх етапах кризи, спричиненої панде-
мією COVID-19, МВФ опублікував понад 80 те-
хнічних довідок пов'язаних із кризою питань 
економічної політики. Він також допоміг кра-
їнам підвищити ефективність збору та публі-
кації економічних даних з метою вдоскона-
лення процесу прийняття економічних рі-
шень та підвищення прозорості [2]. 

В умовах, коли країни нарощували над-
звичайні витрати, МВФ допоміг зміцнити 
їхню систему державного управління з метою 
більш ефективного забезпечення того, щоб 
грошові кошти оперативно отримували ті, хто 

найбільше їх потребує, а ор-
гани державного управління 
несли відповідальність за ви-
трачання коштів. МВФ шви-
дко адаптував свої інструме-
нти надання допомоги у роз-
витку потенціалу до нових 
дистанційних форматів, що 
задіяні у зв'язку з пандемією. 

Міжнародний валютний 
фонд надавав державам-чле-
нам допомогу у вирішенні 
стратегічних завдань пов'яза-
них із стабілізацією націона-
льних економік, а також но-
вих завдань, наприклад, по-

шуку цифрових рішень для здійснення пря-
мих грошових трансфертів, а також дотри-
мання податкових норм платниками податків 
та збору доходів, забезпечуючи захист витрат 
на охорону здоров'я та інших соціальних ви-
трат та підготовку до труднощів, пов'язаних із 
зміною клімату [3]. 

МВФ надає країнам-членам різноманітну 
технічну допомогу, а також сприяння профе-
сійній підготовці кадрів. Фонд також активно 
співпрацює з іншими світовими фінансовими 
інститутами. За час своєї діяльності Міжнаро-
дний валютний фонд справді став універсаль-
ною організацією, при тому досягши широ-
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кого визнання як важливого наднаціональ-
ного органу фінансового та економічного ре-
гулювання міжнародних кредитно-валютних 
відносин, стратегічно-важливого центру між-
народного кредитування, координатора між-
народних кредитних потоків і гаранта плато-
спроможності країн, які є позичальниками [2]. 
Одночасно Фонд відіграє надзвичайну роль у 
реалізації рішень семи провідних країн слу-
жить важливою ланкою системи регулювання 
глобальної економіки, яка формується та між-
народної координації, погодження націона-
льних макроекономічний політик. Як і будь-
яка міжнародна організація, МВФ є і інстру-
ментом партнерства країн-учасниць та аре-
ною суперництва національних економічних 
та політичних інтересів. 

В підсумку, МВФ є масштабною міжнаро-
дною організацією із значним впливом на сві-
тові валютно-кредитні відносини. МВФ воло-

діє гнучкою системою фінансових інструмен-
тів для надання країнам-членам фінансової 
допомоги відповідно до їх потреб, які він ви-
користовує в контексті визначених для досяг-
нення пріоритетних цілей. 
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СТРАТЕГІЧНИЙ КОНТРОЛІНГ ЯК СИСТЕМА УПРАВЛІННЯ ВИТРАТАМИ  
НА ПРОМИСЛОВИХ ПІДПРИЄМСТВАХ В УМОВАХ СТАЛОГО РОЗВИТКУ5 

Тетяна Меліхова, Сергій Пасічник

В післявоєнних умовах відновлення еконо-
міки України фінансові механізми повинні 
спрямовуватися на забезпечення впровадження 
в практику господарської діяльності промисло-
вих підприємств принципів сталого розвитку. 
Сталий розвиток країни означає таке функціо-
нування її народногосподарського комплексу, 
коли одночасно забезпечуються задоволення 
зростаючих матеріальних і духовних потреб на-
селення, раціональне та екологічно безпечне го-
сподарювання й високоефективне викорис-
тання природних ресурсів, підтримання сприя-
тливих для здоров'я людини природно-екологі-
чних умов життєдіяльності, збереження, відтво-
рення і примноження якості довкілля та приро-
дно-ресурсного потенціалу виробництва [2]. 

В умовах ресурсного дефіциту та зрос-
тання цін на сировину і матеріали підприємс-
тва змушені приділяти особливу увагу опти-
мізації виробничих процесів та мінімізації ви-
трат. Система контролінгу є якісно новим рів-
нем процесу управління витратами і основою, 
яка поєднує всі основні елементи організації 
та управління фінансово-господарською дія-
льністю підприємства. 
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Вперше термін «контролінг» зародився в 
70-ті роки в США, потім він поширився у Єв-
ропі, а в Україні виник лише у 90-х роках. Сам 
термін «контролінг» можна поділити дві скла-
дові: контролінг як філософія та контролінг як 
інструмент. Філософія контролінгу являє со-
бою спосіб мислення керівників, орієнтований 
на ефективне використання ресурсів та розви-

Tetyana Melikhova, Doctor of Economic Science, Professor, 
Serhii Pasichnyk 
Engineering Institute of Zaporizhzhia National University 
Strategic control as a system of cost management 

at industrial enterprises in the conditions  
of sustainable development 

Implementation of the strategic priorities of sustainable de-
velopment requiring significant financial resources from indus-
trial enterprises, especially at post-war period. Social and envi-
ronmental protection programs have been costly and economi-
cally unprofitable. Therefore, a financial mechanism should be 
the first things that going to be realized to implement the concept 
of a sustainable development. The controlling system is assisting 
to focus enterprise manage on achieving of strategic goals. Be-
cause it is a special instrument that allows the enterprise to op-
timize a finance result. 

Keywords: sustainable development, controlling, cost man-
agement, management reporting, management decisions. 


