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ОБЛІКОВО-АНАЛІТИЧНЕ ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ 

УПРАВЛІННЯ ВИТРАТАМИ ВИРОБНИЧОГО 

ПІДПРИЄМСТВА «АЛІС» МЕБЛІ 
 

Обліково-інформаційне забезпечення управління на підприємстві має 

забезпечувати комплексне дослідження всіх об'єктів обліку та узагальнення 

даних, що надаються керівництву суб’єкта господарювання для прийняття 

узгоджених рішень. Саме такий підхід дозволить сформувати обліково 

(інформаційне середовище, що сприятиме перспективному розвитку і 

уникненню банкрутства підприємства, оскільки дана інформація може 

розглядатися в різних напрямах, під різним кутом зору і за різними 

оцінками[1].  

Ми з'ясували, що в сучасних умовах господарювання склалися принципи 

економічної рентабельності та податкової орієнтації обліку, які негативно 

впливають на якість обліково-аналітичної роботи, тому необхідно розробити 

методичні рекомендації щодо створення інформації про бізнес-процеси та 

встановити відповідну міру відповідальності за її не підготовку. В зв'язку з 

цим нами запропоновано підхід до підготовки інформації про бізнес-процеси 

та розроблено послідовність шаблонних дій, що дозволить зменшити трудові 

та матеріальні витрати, пов'язані з організацією системи бухгалтерського 

обліку на підприємствах [2] 

Бізнес-процеси є об'єктом бухгалтерського обліку та операційного 

аналізу, а результати діяльності - це кінцеві та проміжні результати, які 

відображають основні характеристики бізнес-процесів організації та 

виражаються в економічних показниках. Інформація про бізнес-процеси 

дозволить не тільки побачити особливості однопрофільних підприємств, 

оскільки їхня діяльність передбачає виконання схожих бізнес-процесів, але й 

виявити вузькі місця в умовах багатопрофільного навантаження. Розкриття 

інформації про бізнес-процеси не завжди пов'язане з ризиком порушення 

комерційної таємниці, а навпаки, сприяє розвитку синергії всередині 

https://orcid.org/0000-0002-2043-3917
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організації та забезпечує зацікавленість і довіру користувачів[3]. 

Використання таких заходів дозволяє досягти синергетичного ефекту - 

вийти на більш високий рівень інформаційного забезпечення. Для 

підтримання цього рівня рекомендовано налагодити зворотній зв'язок із 

зовнішніми користувачами шляхом проведення опитувань або отримання 

запитів, а також із внутрішніми користувачами на основі інформації, 

отриманої на нарадах від власників бізнес-процесів та виконавців. 

З метою розрахунку значення показників та індикаторів, нами 

представлено інтегровану систему обліку, що реалізує облікові процеси збору, 

реєстрації, накопичення даних на рахунках, розрахунку показників та 

формування їх у звітності, організація якої дозволить генерувати інформацію 

про стан бізнес-процесів [4] (таблиця 1). 

 

Таблиця 1 

Етапи операційного аналізу бізнес-процесів на ВП «Аліс» 

Етап № Дія 

1. Підготовка прогнозною інформації про 

стан бізнес-процесів 

1 Побудова моделі діяльності 

організації 

2 Цілепокладання 

3 Прогнозування станів бізнес-

процесів 

4 Розробка регламенту взаємодії 

власника 

2. Підготовка оперативною інформації про 

стан бізнес-процесів 

5 та виконавця бізнес-процесу у 

разі виявлення проблеми 

6 Вимірювання та фіксування 

фактичного стану бізнес-

процесу 

7 Виявлення проблем у стані 

бізнес-процесу 

8 Угруповання сигналізаторів 

3. Освоєння підсумків оперативного аналізу 9 Передача сигналу про 

необхідність впливати на 

бізнес-процес 

10 Здійснення дій щодо 

регулювання бізнес-процесу 

[авторська розробка] 

 

Ознайомившись з особливостями діяльності меблевого підприємства та 

на основі існуючих положень системного аналізу інструментально-

методичного комплексу дослідження організаційної динаміки, нами 

розроблено модель меблевого виробництва, яка представлена на рисунку 1. 

Відокремлення бізнес-процесів меблевих організацій допоможе створити 

умови для розвитку аутсорсингу в досліджуваному підприємстві. 
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Сутність обліково-аналітичного забезпечення полягає в поєднанні 

обліково-аналітичних функцій, забезпеченні безперервності аналітичного 

процесу та використання його результатів для прийняття ефективних 

управлінських рішень. 

У сучасних умовах суттєво зростають вимоги до бухгалтерського обліку 

та економічного аналізу щодо підвищення гнучкості, детальності та 

оперативності одержуваної інформації про витрати виробництва з метою 

прийняття ефективних управлінських рішень. 

Тому обліково-аналітичне забезпечення управління витратами на 

сільськогосподарське виробництво відіграє важливу роль у функціонуванні 

всієї системи управління підприємством, оскільки надає інформацію про 

розміри витрат, їх складові та фактори. 

 

 
Рис 1. Структурна модель виконання замовлень клієнтів  

на виробництво меблевої продукції 
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