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АНОТАЦІЯ 

 

Кваліфікаційна робота розкриває фінансову стійкість і ліквідність як 

базові індикатори фінансової спроможності підприємства. У дослідженні 

уточнено економічний зміст цих категорій, окреслено їх роль у підтриманні 

платоспроможності, фінансової рівноваги та стабільного виконання поточних 

зобов’язань. Ліквідність розглянуто як здатність підприємства швидко 

мобілізувати ресурси для розрахунків, а фінансову стійкість – як 

характеристику збалансованості капіталу, активів і джерел фінансування. 

Аналітична частина роботи охоплює оцінювання фінансового стану АТ 

«Укрзалізниця» за 2021-2025 роки. Досліджено зміну майнового потенціалу 

підприємства, співвідношення власного й залученого капіталу, динаміку 

фінансових результатів, рівень ліквідності, платоспроможності та фінансової 

стійкості. Проведений аналіз засвідчив наявність суттєвого боргового тиску, 

нестачу власного оборотного ресурсу, обмежену платіжну гнучкість і 

збитковий характер діяльності підприємства. 

За результатами дослідження сформовано прикладні пропозиції щодо 

фінансового оздоровлення АТ «Укрзалізниця». Запропоновані заходи 

передбачають збалансування структури капіталу, посилення контролю за 

рухом грошових коштів, зниження обсягу кредиторської заборгованості, 

раціональніше використання фінансових ресурсів і підвищення загальної 

фінансової стійкості підприємства. 

 

 

  



ANNOTATION 

 

This qualification paper focuses on the financial soundness and liquidity of 

an enterprise as essential indicators of its ability to operate steadily, maintain 

payment discipline and preserve financial balance. The study explains the 

economic nature of these categories and shows their connection with solvency, 

current liabilities and the enterprise’s capacity to cover short-term obligations on 

time. The paper also arranges the legal, regulatory and information base used in 

financial diagnostics and outlines the main analytical techniques applied to 

liquidity, solvency and financial stability assessment. 

The empirical part of the research examines the financial position of JSC 

“Ukrzaliznytsia” during 2021-2025. The analysis includes asset movements, 

sources of financing, capital composition, financial performance, liquidity ratios, 

solvency parameters and stability indicators. The results highlight the company’s 

key financial weaknesses: significant debt pressure, a shortage of its own working 

capital, limited liquidity reserves, and negative profitability trends. 

Based on the assessment, the paper outlines practical steps to improve the financial 

condition of JSC “Ukrzaliznytsia”. The proposed measures aim to strengthen 

liquidity and solvency, restore financial balance, improve the ratio of own to 

borrowed capital, strengthen cash flow control, reduce accounts payable, and 

increase the efficiency of financial resource management. 
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ВИСНОВКИ 

 

1. Розкрито економічний зміст і взаємозалежність фінансової 

стійкості та ліквідності підприємства. Фінансова стійкість характеризує 

ресурсно-капітальну рівновагу підприємства, його фінансову самостійність, 

довгострокову платоспроможність і здатність підтримувати стабільний 

режим діяльності. Ліквідність показує, наскільки підприємство забезпечене 

оборотними ресурсами для погашення поточних боргів у встановлені строки. 

Її рівень безпосередньо впливає на фінансову стійкість, адже наявність 

швидкореалізованих активів підтримує платоспроможність, знижує ризик 

касових розривів і забезпечує стабільність розрахунків з кредиторами. 

2. У роботі узагальнено правові та інформаційні джерела, необхідні 

для оцінювання ліквідності й фінансової стійкості підприємства. Основу 

аналітичної бази становлять форми фінансової звітності, оскільки саме вони 

відображають активи, зобов’язання, капітал, доходи, витрати, фінансові 

результати та рух грошових коштів. Для проведення аналізу використано 

окрему річну фінансову звітність АТ «Укрзалізниця» за 2021-2025 роки, 

аудиторські висновки, нормативні акти України та наукові джерела з 

проблематики фінансової діагностики підприємств. 

3. Визначено методичний інструментарій оцінювання фінансової 

стійкості та ліквідності підприємства. У роботі використано горизонтальний і 

вертикальний аналіз, коефіцієнтний підхід, аналіз абсолютних показників 

фінансової стійкості, групування активів за рівнем ліквідності, групування 

пасивів за строками погашення, а також методи порівняння, узагальнення й 

графічного подання результатів. Застосування цих методів забезпечило 

комплексну фінансову діагностику АТ «Укрзалізниця» та дало змогу 

встановити ключові тенденції зміни його ліквідності й фінансової стійкості. 

4. Описано організаційно-економічну характеристику АТ 

«Укрзалізниця». Встановлено, що підприємство є стратегічно важливим 

суб’єктом транспортної галузі України, діяльність якого характеризується 



високою капіталомісткістю, значною часткою необоротних активів та 

залежністю від стану транспортної інфраструктури, тарифної політики й 

державного регулювання. У 2021–2025 роках чистий дохід підприємства зріс 

з 85456,1млн грн до 88979,8млн грн, однак одночасно спостерігалося 

скорочення чисельності працівників з 232837 осіб до 169952 осіб та 

зростання боргового навантаження.  

5. Здійснено оцінку майнового стану, структури капіталу та 

фінансових результатів АТ «Укрзалізниця». У структурі активів переважали 

необоротні активи, частка яких у 2025 році становила 90,58%. Власний 

капітал підприємства скоротився з 199367,3млн грн до 180775,9млн грн, тоді 

як позиковий капітал зріс з 60006,0млн грн до 118116,7млн грн. Доведено, 

що погіршення фінансових результатів було пов’язане з перевищенням 

собівартості реалізації над чистим доходом. У 2025 році підприємство 

отримало чистий збиток у сумі 7663,4млн грн та валовий збиток у сумі 

11470,6млн грн.  

6. Проаналізовано ліквідність і фінансову стійкість АТ 

«Укрзалізниця». Результати розрахунків засвідчили нестабільну фінансову 

позицію підприємства у 2021-2025 роках. Власний оборотний капітал 

упродовж усього періоду мав від’ємне значення, а у 2025 році становив -

89973,1 млн грн. Коефіцієнт поточної ліквідності у 2025 році дорівнював 0,53 

за нормативного орієнтира 1,5-2,5, коефіцієнт швидкої ліквідності становив 

0,26 за рекомендованого рівня 0,7-1,0. Баланс підприємства характеризувався 

порушеною абсолютною ліквідністю, що вказує на дефіцит 

швидкомобілізованих активів для покриття термінових зобов’язань. Також 

зафіксовано посилення фінансового ризику через нарощення частки 

позикового капіталу та збільшення поточних зобов’язань у структурі пасивів. 

7. Ідентифіковано основні фінансові дисбаланси, що послаблюють 

ліквідність і фінансову стійкість АТ «Укрзалізниця». До найбільш вагомих 

дестабілізуючих чинників належать надмірна концентрація майна в 

необоротних активах, від’ємна величина власного оборотного капіталу, 



переважання поточних зобов’язань над оборотними активами, стрімке 

нарощення кредиторської заборгованості, погіршення капітальної структури 

та збитковий фінансовий результат. У 2025 році кредиторська заборгованість 

у 15,28 раза перевищувала дебіторську, що формувало високий рівень 

платіжного напруження та загрозу втрати поточної платоспроможності 

підприємства. 

8. Розроблено заходи щодо покращення ліквідності та 

платоспроможності АТ «Укрзалізниця». Рекомендується здійснити 

реструктуризацію частини поточних зобов’язань, оптимізувати структуру 

оборотних активів, скоротити надлишкові запаси, прискорити погашення 

дебіторської заборгованості, посилити контроль за кредиторською 

заборгованістю та впровадити систему оперативного фінансового 

планування. Доведено, що реалізація таких заходів сприятиме зниженню 

дефіциту оборотного капіталу, покращенню ліквідності та зменшенню 

ризику поточної неплатоспроможності підприємства.  

9. Сформовано напрями фінансової стабілізації АТ «Укрзалізниця». 

Найвагоміший вплив на зміцнення фінансової стійкості підприємства можуть 

мати зниження собівартісного навантаження перевезень, розширення 

доходної бази основної діяльності, скорочення поточних боргових 

зобов’язань і структурне впорядкування активів. Розрахунки показали, що 

зменшення собівартості на 5% дозволить скоротити витрати приблизно на 

5022,5млн грн, а збільшення чистого доходу на 5% забезпечить додатково 

близько 4449,0млн грн доходу. Реалізація запропонованих напрямів створить 

передумови для підвищення фінансової автономії, покращення ліквідності та 

стабілізації фінансового стану АТ «Укрзалізниця» у довгостроковому 

періоді.  
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