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Анотація. Розглянуто ключові аспекти впливу військових дій на 
енергетичну галузь. Розроблено таблицю PEST аналізу тенденцій розвитку 
підприємств енергетичної галузі України. Наведено основні фактори, які 
впливають на перспективи розвитку підприємств енергетичної галузі в 
довгостроковому періоді. 

Ключові слова: енергетична галузь, стратегічний аналіз, PEST аналіз, 
ідентифікація середовища, кризисне управління. 
 

Повномасштабна військова агресія Російської Федерації, що почалася 24 
лютого 2022 року, мала значний негативний вплив на українську енергетику. 
Через економічне, гуманітарне та геополітичне значення об’єкти енергетичної 
інфраструктури були одними з головних цілей для російської армії. При цьому 
реальні збитки енергетичних підприємств можуть бути оцінені тільки приблизно, 
оскільки відсутня повна інформація про енергетичні об’єкти, які розташовані на 
тимчасово окупованих територіях, а також наявні обмеження на публікацію у 
відкритих джерелах детальної інформації про об’єкти енергетичної 
інфраструктури країни [1]. 

Метою дослідження є аналіз впливу політичних, економічних, соціальних 
і технологічних факторів на стратегічну діяльність підприємств енергетичної 
галузі України в умовах воєнного стану. 

У 2021 році економіка України почала відходити від наслідків пандемії 
covid-19. Саме тоді почали поступово зростати ціни на різні категорії 
промислової та енергетичної сировини. Відразу після вторгнення російських 
військ в Україну 24 лютого 2022 року ціни на викопне паливо додатково почали 
стрімко зростати на біржах енергетичних товарів. 

mailto:kateryna.burunsuz@nuos.edu.ua
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Слід також зазначити, що довготривала війна суттєво вплинула на 
фінансову спроможність енергетики України. За оцінкою Національного банку 
України, внаслідок військових дій найбільше постраждали енергетика та 
комунальні підприємства. Згідно з аналізом, близько 90% енергетичних компаній 
не зможуть своєчасно погашати заборгованість за завдані руйнування та збитки. 

На початок 2022 року сумарна встановлена потужність теплоелектро-
станцій (ТЕC) становила 6,1 ГВт (без урахування заводів, розташованих на 
тимчасово окупованих Росією територіях до 24 лютого 2022 року). Більшість 
ТЕC використовують природний газ як основне паливо. У 2021 р. частка ТЕC у 
виробництві електроенергії становила 5,5%. Станом на сьогодні зайнято близько 
8% встановленої потужності ТЕC, а близько 45% встановленої потужності 
знищені або пошкоджені внаслідок атак Росії [2]. 

При проведенні стратегічного аналізу підприємств енергетичної галузі 
України запропоновано використовувати метод PEST аналізу. PEST аналіз – це 
передумова стратегічного аналізу ідентифікації середовища, в межах якого 
енергетичні підприємства функціонують. Метод PEST аналізу використовується 
для аналізу та моніторингу факторів макрооточення, що впливають на 
підприємства в цілому чи певну галузь країни. 

Таблицю PEST аналізу (табл. 1) розроблено з урахуванням даних [3], а 
також за оцінками експертів в галузі енергетики з метою узагальнення 
результатів основних тенденцій розвитку підприємств енергетичного сектору 
України в умовах воєнного стану. 

Згідно проведеному аналізу політичні фактори в теперішній ситуації 
достатньо великої нестабільності в світі мають найбільшу вагу по відношенню 
до загального впливу на перспективи розвитку підприємств енергетичної галузі. 
На сьогоднішній день енергетична промисловість України вимагає ефективного 
стратегічного кризисного управління, яке б враховувало політичні, економічні, 
соціальні та технологічні фактори в довгостроковому періоді. 
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Наукові 
конференції 
НУК 

Таблиця 1 – PEST аналіз тенденцій розвитку підприємств енергетичної галузі 
України в умовах воєнного стану 

Фактори Субфактори 
Політичні Військові дії в Україні 

Зміни в законодавстві щодо регулювання зовнішньоекономічної діяльності 
підприємств енергетичної галузі 
Отримання статусу кандидата на вступ до ЄС. Підписання економічної 
частини Угоди про асоціацію між ЄС та Україною, активізація 
співробітництва з країнами ЄС 
Децентралізація влади, адміністративні реформи 
Залежність від міжнародної фінансової, військової та гуманітарної 
допомоги 
Можливість соціальних конфліктів 
Ризик корупції 
Зростання зовнішнього боргу і нездатності обслуговувати зовнішній борг 

Економічні Різке зменшення економічних можливостей, пов’язане з військовими діями 
в Україні 
Низька платоспроможність на внутрішньому ринку 
Зниження процентних ставок за кредитами в національній валюті 
Конкурентна ціна вітчизняної енергетичної продукції в порівнянні зі 
світовими цінами 
Падіння доходів Державного бюджету 

Соціальні Скорочення чисельності працездатного населення 
Сильна технічна і технологічна освіта 
Трудова міграція 
Підвищення рівня знань іноземних мов серед населення 
Зростання соціальної напруги в країні, яке спричинено військовими діями 
Недостатній рівень оплати праці і мотивації праці в галузі 

Технологічні Значний потенціал національних технологічних досліджень 
Потреба промисловості в якісних джерелах енергії 
Значна кількість підприємств енергетичної галузі знищені або пошкоджені 
внаслідок воєнних дій 

 

STRATEGIC ANALYSIS OF ENTERPRISES IN THE ENERGY INDUSTRY 
OF UKRAINE UNDER THE CONDITIONS OF MARTIAL STATE 
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Abstract. The key aspects of the impact of military operations on the energy 
sector are considered. The table of PEST analysis of trends in the development of 
enterprises in the energy industry of Ukraine has been developed. The main factors 
affecting the long-term development prospects of energy industry enterprises are given. 
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