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VY kBamidikauiiHiii po6oTi OynO IOCIIKEHO Cy4YacHI TEHIEHIIi PO3BUTKY
CUCTEM YIpaBJIiHHS SKICTIO NPOEKTIB, MPOBEACHO aHajl3 OCHOBHUX €JIEMEHTIB
1HGOpMAIIITHUX TEXHOIOT1H SIK 00'€KTIB MPOEKTHOTO YIPABIIIHHS, BUSBICHO YNHHUKH,
AK1 BIUIMBAIOThH YIPABJIIHHS SIKICTIO IHHOBALIMHUX MPOEKTIB y cepi iHDopMaIiiiHuX
TEXHOJIOT1i, BU3HAUYEHHS B3a€EMO3B'A3KY €JIEMEHTIB 1HPOpPMaLIHHUX TEXHOJOT1H Ta ii
BIUIMBY Ha YINpPaBJIHHS SKICTIO IHHOBAIIMHUX MPOEKTIB. B pe3ynbrari TOCHIIKEHHS
pO3pO0JIEHO  MOJIeJb YOpPABIIHHS SIKICTIO 1HHOBAlIMHUX TIPOEKTIB Yy cdepi
1HGOpMAIIITHUX TEXHOJIOT1H.
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Marian Kovaliv. Improving quality management mechanisms for innovative IT
projects. Qualification work in specialty 122 "Computer Science”, educational
program "Project Management". Mykolaiv: Admiral Makarov National University of
Shipbuilding. 2024. 74 pages.

The qualification work investigated current trends in the development of project
quality management systems, analyzed the main elements of information technology
as objects of project management, identified factors that influence information
technology management on the quality management of innovative projects. As a result
of the study, a model of quality management of innovative projects in the field of
information technology was developed.

Keywords: IT projects, innovations, projects, quality, model.
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BCTYII

VYenimHui po3BUTOK 1 BUKOpUCTaHHS 1H(opmauniiHux texHoiorid (IT) e
NPIOPUTETHUM HANpsSIMOM Y pi3HUX cdepax ABUIBHOCTI, XapaKTepPU3YEThCS
BIIPOBaXKEHHSIM [ T-1ipo€ekTiB, chOpMOBAHMX BUMOTaMu O13HECY.

[lin BOJIMBOM NPHUCKOPEHHA TEMIIIB 1HHOBALIMHOTO PO3BUTKY EKOHOMIKHU
CYTTEBO CKOPOTHJIACS TPUBANICTh KUTTEBOTO LHUKIY OLIBIIOCTI BUAIB MPOAYKIi
(ToBapiB, poOiT, mMmochyr), MmO came Mo co01 30UTBIIMIO YacTOTy peaizalii
IHHOBAIIIMHUX MPOEKTIB Ta MIJBUIIUIIO X POJIb Ta 3HAYUMICTh Y BITBOPIOBATLHOMY
nporieci. Bucoka HacCMYEHICTh PUHKY, IO BUKJIMKAE aKTUBHUU TONIYK 1HHOBAIld Y
IPOTIOHOBAaHUX TOBapax, podOTax Ta MOCIyrax CyTTEBO PO3MIMPHIIA X aCOPTUMEHT,
110 TAaKOK CTUMYJTIOBAJIO PO3BUTOK MPOEKTHOTO miaxony. [Ipu 1boMy pi3HOMaHITHICTb
IHHOBAI[IHHUX MPOEKTIB TAKOK 3HAYHO 3pPOCIIA.

30uTbIIeHHsT OOCATY peasli30oBaHUX 1HHOBAIIMHUX TPOEKTIB, TMOB'I3aHE 3
HEOOX1IHICTIO BJIOCKOHAJIEHHS SIKOCTI MPOMOHOBAHUX TOCMOAAPIOIOYMME CY0'€KTaMu
TOBapiB, poOIT, MOCIYT, MOKIMKAHE CTUMYJIIOBATH MONUT. BoiHOYac mogopokyaHHs
IPOIIECiB BUPOOHUIITBA MPOAYKIlI BHACIIJOK BIPOBAKCHHS 1HHOBAIIIM 30UTBIIYE
I[iHy TIPOITOHOBaHUX TOBAPIB, POOIT, TOCIYT, 1 THM CAMHUM, 3MEHIITY€E TIONUT. 3a3Ha4YCHE
IPOTUPIYYS TTOTPEOY€E CUCTEMHOTO MMIIXOAY J0 peaiizallii IHHOBAIIMHUX MPOEKTIB.

Uepe3s ycKIaJHEHHS 1HHOBAIIMHOI TPOAYKINT 3MIHWJIMCS  MPOIOPIii
MarepiajabHoi Ta 1HGOPMAIIMHOI CKIIaOBUX HE TUIBKM B KIHIEBIN MPOAYKIN, a H y
rporecax 11 CTBOPEHHSA, a TAaKOX PECYpCH, ILI0 BUKOPUCTOBYIOTHCS I LBOIO,
BKJIFOYAIOYM 3acO0M TMparli, MpeaMeTy Mmpari 1 cama mpams. Y Mipy yCKIaTHEHHS
MPOILIeCiB BUPOOHUIITBA MIJBUIIMINCS BUMOTH 10 1HGOPMAIIMHUX TEXHOJOTIH, 110
BUKOPUCTOBYIOTBCSA 1 AK KIHIIEBA MPOIYKINisA, 1 SK 3acO0M Ta MPEIAMETH Mpail y
CTPYKTYpP1 OCHOBHOTO BUPOOHHMIITBA Ta Y BUPOOHUU1H 1HOPACTPYKTYPI.

He3Baxkaroun Ha moBHOMAacIITaOHY BiiiHY, YKpaiHa IPOJOBKY€E PO3BUBATU CBIi
PUHOK iH(pOpMAITIHHUX TEXHOJIOT1H Ta Aeaali OLIbIIe BIPOBAKYBATH HOB1 TEXHOIOT11

Yy CBOIO €KOHOMIYHY cUCTeMY. PHUHOK 1H(QOpMAIliMHUX TEXHOJIOT1M 3MIr HIBUJIIKO



BIIHOBUTH OllepaliiiHy poOoTy, cTabuii3yBaTi Oi3HEC-poLEecH, 30epertu OUIbIIICTh
KOHTPAKTIB.

VY 10CKOHANIEHHSI CUCTEM YIPAaBIIHHA SKICTIO 1HHOBALIHHUX HPOEKTIB y cdepi
1HGOpMaIIITHUX TEXHOJIOT1H, 110 IpaloTh PI3HY POJb Y BIATBOPIOBAIBHOMY IPOLECI,
aJICKBaTHO TEMIIaM I1HHOBAI[ITHOTO PO3BUTKY €KOHOMIKH € aKTyaJIbHUM HayKOBUM
3aBJIaHHSM, 1110 Ma€ BaYKJIMBE 3HAUYCHHS, 1110 i BU3HAYAE TEMY JAaHOTO JOCITIIKEHHS.

Mema pobomu. NOCHIIKEHHS METOJUYHUX TOJIOKEHb IIOAO0 BIOCKOHAICHHS
MEXaHI3MIB YIpPaBJIiHHS SKICTIO IHHOBAaUIMHUX MPOEKTIB y cdepi iHPOopMaLIHHUX
TEXHOJIOT1H.

JlIist ocSATHEHHS TIOCTaBICHOT METH HEOOX1JHO BUKOHATH HU3KY 3aB/IaHb.

- JIOCITIDKEHHS CYYaCHHUX TCHJCHIIIH PO3BUTKY CHUCTEM YIPaBIiHHS SKICTIO

IIPOEKTIB;

- aHaJli3 OCHOBHUX €JIEMEHTIB I1H(QOPMAIIHUX TEXHOJOrid $K OO0'€KTIB

IPOEKTHOTO YIPABIIiHHS;

- BUSBJIICHHS YWHHHKIB, SKI BIUIMBAIOTH YIIPABIIHHS SKICTIO IHHOBAIIMHUX

POEKTIB Yy cdepi iHPpOopMaIIHHUX TEXHOJIOTIH;

- BU3HAYEHHS B3a€MO3B'SI3KY €JIEMEHTIB 1H()OPMAIITHUX TEXHOJIOT1H Ta 11 BIUIMBY

Ha yNpaBIiHHSA SKICTIO IHHOBAIIHHUX MPOEKTIB,;

- (dopmyBaHHS KPUTEPIiB OLIHKK €(EKTUBHOCTI YIPABIIHHS SKICTIO TPOEKTIB Y
cthepi iHGpOpMAITIHHUX TEXHOJIOTIH;
- po3poOka Mojelli yHpaBiHHS SKICTIO I1HHOBAIlIMHMX TMPOEKTIB y cdepi

1HbOPMAIIITHIX TEXHOJIOT 1.

Ob6'exmom 0OocniddcenHs € THHOBAIIMHI TPOEKTH Yy Tally3i iH(pOpMAIIHHUX
TEXHOJIOTIH.

Ilpeomemom OocniddcenHss € TIPOLIECH YIPABIIHHS SIKICTIO 1HHOBaIlIMHUX
MPOEKTIB y Tamy3i iHGOPMAIITHUX TEXHOJIOT1H.

MeTo070TIYHy OCHOBY MAaricTepchkoi poOOTH CKJIalaloTh CYKYIHICTh
MPUHOMIB, TIPUHIIUIIB, 3aTalbHOTCOPETUIHNX Ta CHCIIAIbBHUX METOIIB HAayKOBOTO
nociikeHHs. Js TOCSTHEHHS BCTAHOBJIGHOT METH Ta PO3B’A3aHHS BHU3HAYCHHX

3aBJJaHb BHKOPHCTAHO HaCTyrIHi MCTOOH: CI/ICTeMaTI/IBaHiﬂ Ta y3araJbHCHHA
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(BU3HAUEHHs1 I1HCTPYMEHTIB Ta 3axXOJIB YINpPABIIHHI MPOEKTaMHU, (QOpMyBaHHS
BHCHOBKIB Ta MPOIO3UIIA); MOHOTpa(IuyHUN Ta CUCTEMHO-CTPYKTYpHUM aHami3 (aJis
€KOHOMIYHOT'O OOTPYHTYBaHHsI IMOCTaBJICHHX 3aBlaHb); rpadiuyHuil Ta TaOIUYHUN
MeTou (Bizyasi3allist pe3yJibTaTiB JOCTIIKEHHS).

Hayrxosa Hosuzna monsrae 'y po3poOli MOAENl YIPaBIiHHS  SIKICTIO
IHHOBAI[IMHUX MPOEKTIB y cdepi 1HPOpPMAIIHHUX TEXHOJOTrid, IO Oa3yeTbcs Ha
UKIIYHOMY  PO3BUTKY TMapameTpiB TMPOEKTY 3 BHUKOPUCTAHHAM CHCTEMH
30aTaHCOBAaHUX IMOKA3HHUKIB IO JO3BOJUTH YAOCKOHAIUTH MEXaHi3M YIpaBIliHHSA
AKICTIO IHHOBaLIMHUX MPOEKTIB y raiys3i iH(popMaiiHuX TEXHOIOT1H.

Ilpaxmuuna 3Hauumicms OTPUMAHUX PE3YJIbTATIB MOJIATAE Y BJAOCKOHAJIEHHI
oprasizaiii mpoecy yJ10CKOHaJICHHS YIIPaBJIiHHS SKICTIO IHHOBAI[IMHUMU TTPOEKTAMHU
B IT xomnaHii, 3 ypaxyBaHHSIM Cy4aCHHX yMOB.

PoGoTa ckmamaeThcsi 13 3MICTY, BCTYITY, TPhOX OCHOBHUX PO3JUIIB, PO3ILTY
Oxopona mpari Ta po3nity OXopoHa HABKOJHUIITHBOTO CEPEIOBUINA, BUCHOBKIB,
nepeniky nocuianb. JlocmpkeHHs MicTuTh 12 pucyHkis, 4 TaGuIll, BUKJIaJeHO Ha 74

CTOpIHKAaX APYKOBAHOTO TEKCTY Ta Haliuye 24 mKepes BUKOPUCTAHOI JITEPATypH.



PO3JILI 1.
TEOPETUKO-METOJOJOTTYHI OCHOBH YITPABJITHHSA SKICTIO
IHHOBAIIVTHUX IT- IPOEKTIB

1.1. CyrHictb | T-npoekTiB Ta ix K1acudikanis

VYropaBiiHHS HpOEKTaMH SIBJIs€ COOOI0 OpraHi3alil0 Ta KOOpPJMHALII0
MaTepiaIbHUX Ta JIIOJACBKUX PECYpPCiB MPOTITOM JKUTTEBOTO ITUKIY MPOEKTY 3a
JIOTIOMOTOI0 TIEBHUX METOJIB Ta TEXHIK YMPaBIiHHSI, CHPSIMOBaHMX Ha €()EKTHUBHE
JOCSITHCHHS TIOCTaBJICHOT METH.

3arajoM MOXKHa CKas3aTH, IO ITiJl MPOEKTOM PO3YyMIETHCS OOMEKEHa 32 YaCcOM
JSUTBHICTH CTBOPSHHS MPOAYKTY UM TIOCTYTH, SIKa HE Ma€ aHaJIOTiB a00 NMPHHIIMIIOBO
BIJIPI3HAETHCSA Bl HUX.

Bynb-sikuii MPOEKT CIIPAMOBAaHUN Ha JIOCATHECHHS TIEBHOTO PE3yJbTaTy Ta Ma€
MOYaToOK Ta 3aKiHueHHS. OOMEXEHHS y 4Yacl € BIIMIHHICTIO TIPOEKTY Bija oreparii
BUpOOHUIITBA. Tak, HampuKIiIal, BBEJACHHS TEXHOJIOTTYHOIO MPOIECY € MPOEKT, a
BUITYCK MPOAYKINIi 10 1ii JiHii € onepartietro. [lix gac peamnizamii BigOyBaeTbCs 3MiHa
IIPEAMETHOI Tally31, B SIKiil BiIOyBa€ThCSI BUKOHAHHS MPOEKTY.

Busznauenns npoekrty mis [T opranizaiiii Ta po3poOHUKIB TPOrpaHO-TEXHITHUX
KOMIIJIEKCIB MOK€ OyTH KOHKPETH30BaHO TAKUM YHHOM:

[IpoexT — mimecnpsiMoBaHe, OOIPYHTOBAaHE Ta CIUIAHOBAHE CTBOPEHHs abo
MOJIEpHi3aIlis TPOrpaMHO-TEXHIYHUX 3aC001B, MPOrPaMHUX KOMIUICKCIB, TEXHIYHOT Ta
OpraHizamiifHOi JOKyMEHTaIlli JJiS HHUX, YHOPaBIIHCBKUX pIlIEeHh Yy paMKax
MarepianbHUX, (PIHAHCOBHX, TPYMOBUX Ta IHIIMX pECypciB, IO BHIAUICHI IS
peauizaiii nmpoekty[1].

[Tpu peanizamii IT-poekty Tpeba BpaxoByBaTH, IO BiH 3adimae Bci Oi3Hec-
MPOLIECH Ta OpraHi3aliifHy CTPYKTYpYy HianpueMcTBa. ToMy Ha TiANPUEMCTBI BiH
PO3MIISIAAETHCS SIK CTPYKTYPHUH €lIeMEeHT cucTeMu. BianoBigHoro IT-mpoekrty. Taki
3MIHU MOXYTb MPU3BECTH A0 aOCYpJHOTO MiAOUTTS MIACYMKIB (aHali3y BUKOHAHHS

MIPOEKTY), KO BCE HE Oy/e CXUIIbHE JI0 IOKYMEHTYBaHHs, 0COOJIMBO METH 1 CIOCOOU
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BUMIPIOBaHHS SKICHUX XapaKTEPUCTUK . UMOBIPHICTh KOH(IIKTIB M1 KEepIBHHUKaAMU
MPOEKTIB Ta KEPIBHUKAMU KOMIaHIM (MAPO3ALIIB, BIILIIB T KOJIEKTUBIB 3arajioM) .

IT-poeKkTH HUHI € HAI3BUYAIHO aKTyaJlbHUMH. BOHM OXOIUIIOIOTH CYKYITHICTb
oQiIiifHO OpraHi30BaHMX 3aXOIB, CIPSIMOBAHUX HA JOCSTHEHHS CIUIBHOI METH,
CTBOPEHHS CKJIQJHOI CHUCTEMH 13 BCTAHOBJIICHUMH XapaKTePUCTHKAMHU SKOCTI Ta
0OMEXEHOI KUIBKICTIO pecypciB. Lled Tum mpoekTiB mepeadayae KOMIUIEKC
B3a€EMOIIOB’SI3aHUX pecypciB, sKi 3a0e3MeuyroTh 3aMOBHUKA a00 KIHIIEBOTO
KOpHCTyBada BHUITYCKOM OJHOTO 4M Jekiibkox IT-mpomykrtiB. Ha mpakTuii Ttaki
NPOEKTU  BiOOpaXKalOTh CYKYMHICTh TMPOIECIB, II0 3YMOBIIOIOTH 3MIHH B
TEXHOJOTIYHUX a00 couianpHux cucremax. Buau IT-npoektis. Tlpu peanizamii [T-
POEKTYy Tpeba BpaxoBYBaTH, IO BiH 3adilae BCl OI3HEC-TIPOIIECH Ta OpraHi3alliiiHy
CTPYKTYPY HiAnpueMcTBa. TOMyY Ha MANMPUEMCTBI BIH CIIPUHAMAETHCS K CTPYKTYPHUH
€JIEMEHT CHCTEMHU.

XapakTepHor 0co0MBICTIO IT-IPOEKTIB € MOKIIMBICTD 3MiH IIJIEH Ta SKICHUX
XapaKTepUCTUK KOHKPETHOT CUCTEMH, SIKY MepeadadaeThCsi aBTOMATU3yBAaTH HUISIXOM
peamizaii BignoBigHoro IT-npoekty. Taki 3MIHU MOXYTbh PU3BECTH 10 aOCYpTHOTO
miAOUTTS MIJICYMKIB (aHaAIi3y BUKOHAHHS TPOEKTY), SKIIO BCe He Oyae ImiajiaHe
JTIOKYMEHTYBaHHIO, 0COOJIMBO METH Ta CITOCOOM BUMIPIOBAHHS SKICHUX XapaKTEPHUCTHK
[1].

[Ipu peanizamii IT-nmpoekty BimOyBaeThCsl CyTTEBA 3MiHA B OpraHizailidHii
CTPYKTYp1 KOMMaHIii, OCKUIBKMA O HHOTO 3aJIy4€H1 BC1 MIAPO3ILIN MIANPHUEMCTBA. 3a
peamizailii IUX MPOEKTIB YaCTHMHA POOIT BUKOHYETHCS 30BHINIHIMA BHKOHABIISIMH.
OTxe, € WMOBIpHICTh KOH(IIKTIB MK KEpIBHUKAMHU TPOEKTIB Ta KEPIBHUKAMU
KOMITaHii (miapo3auTiB, BIAALUIIB Ta KOJIeKTUBIB 3aranom) [1,2]. Takox IT-nmpoextu €
MPOEKTAMH 13 BUCOKUMHU PU3MKaMU. TOoMy 3a peamizallii TaKuX MPOEKTIB HEOOXITHO
3aCTOCOBYBATH METOJIOJIOTIIO YIIPaBIiHHS POEKTaMH [2].

I[Ipu  kmacudikamii IT-poekTiB  BUKOPUCTOBYIOTHCS  PI3HI  MIAXO/H,
HAWYaCTIIINM € TaKui mozit [2]:

- TOJLUI Ha KJIACH, CKJIaJl, CTPYKTYPY Ta MPeJMETHY 00JacTh (MOHO-, MYJIbTH- Ta

METaINpPOEKTH );
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- TOJUI Ha THUIMH, 32 OCHOBHOIO C(eporo MisUIbHOCTI (TEXHIYHI, OpraHi3alliiHi,
€KOHOMIYHI, COIllajbHi Ta 3MiIlIaHi);

- PpO3MOALI Ha BUAM, 32 XapaKTepOM MPEIMETHOI rany3i (IHBECTUL1HHI, HAYKOBO-
JTOCHiHI, HABYaJIbHO-OCBITHI, 3MiIlIaH1);

- MOJUI 32 MacuITaboM, 3aJ€KHO Bl PO3MIPIB MPOEKTY, KUIBKOCTI YYaCHUKIB Ta
CTYIIE€Hs BIUIMBY Ha CBIT (ApiOH1, Cepe/iH1, BEJIUKI Ta AYXKe BEIUK1);

- MOAUT 3a TPUBAIICTIO, MOB'A3YIOTh 13 TPHUBAIICTIO 3IHCHEHHA MPOEKTY
(KOPOTKOCTPOKOBI, CEPEAHBOCTPOKOBI Ta TPUBAJII MPOEKTH );

- TOJLI 3a CKJIQJHICTIO (TIPOCTI, CKJIaJH1 Ta AYy>KEe CKIIAJIHI).
s xmacudikaiis HECIPOMOXKHA TMOBHOK MIPOK BiIOWTH BC1 BIAMITHI

XapaKTepUCTUKHU TMPOEKTIB, TOMY BHHHKA€ Yy IHAUBIMyamizamii kiacudikamiiHoi

cucremu. Hanpuknan, Buau IT-nipoekTtiB npeacrasieni Ha puc. 1.1 [2].

IT-mpoekT
| |
Pozpobera I13.

MporpaM, IIpoLIenyp, Pozpobra Pozpobra
einmoeinHol TIPOIVETIE. OomaTHE,
MOKYMEHTALIH Ta TaHMX | OpIEHTOBAHME HacTO ACKpPAB O
4Kl BigHOCATECA OO Ha OHIAIH EMpPAHEHOTO
byHEITIOHYEAHHA EHEOpPHCTaHHA KOMEpLIETHOTO

iHpopMarifinol HarpaMy
CHCTEMH

Puc.1.1. Knacudixkarmis IT-npoexTis

[Monana xnacudikamis nogaiise IT-nmpoekTn HA TpU TUMH, SKI MAIOTh BiAMIiHHI
pucu. [Iporte koxeH i3 maaux TumiB [T-nmpoekTy Mae HU3KY 3araabHUX OCOOTUBOCTEH,
SK1 TAKOK MOXHA 00'eTHATH y Kareropii. Tak, IpyHTYIOYUCH Ha I[bOMY MOJLII, MOKHA
BUJIUIMTH y3arajibHeH1 03HaKkH Kiacudikarii [3]:

- 3a xapakmepom 3MmiH, TOOTO TIPHU 3[IMCHEHHI MIPOEKTY B1AOYBAIOTHCS 3MIHU Y

CTPYKTYpl Ta 3MICTI — BiI HE3HAYHUX JO CYTTEBUX IMapamMeTpiB. BonHu

MOAUISIIOTHCS HA MIPOCTI, CEPEIHI Ta CKIaaHI.
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- 3a macwmabom TPOEKTH MOXKYTb OYTH MaJlUMH, CEPEIHIMHU, BEJIUKUMH,
3HAYHUMH 1 HaJ[3HAYHUMH.

- 3a mepminamu 8uKOHaAHHS TIPOEKTH MOAUISIOTHCS HA KOPOTKOCTPOKOBI MPOEKTH
(o 1 poky), cepenHbocTpokoBi (Bix 1 10 3 poKiB) Ta TOBrOCTPOKOBI (MoHad 3
POKH).

- 3a cmaodiamu dcummegozo Yuxkiy CUCTEMU NOAUISIOTHCS Ha OQOpMIICHHS
3alyMy Ta KOHIIEMIlii, (OpMYIIOBaHHS BUMOT JIO CHCTEMH, pPO3pPOOJIECHHS
CUCTEMHU, BBEJICHHS CUCTEMH B €KCILTyaTaIlito, MiATPUMKY ICHYIOUOi CHCTEMHU.

- Ha eucnao ompumanux kinyesux pesynomamis IT-poexkTH NOAUISAIOTH Ha
CHUCTEMHM, TpOorpamMHu, TEXHIYHI 3aco0U, MPOrpPaMHO-TEXHIYHI KOMIUICKCH,
MaTepiaiv, poOOTH Ta MOCITYTH.

- 3a opiecumayiero pezyromamis I T-IpoEKTY y HaNpsAMI1 AiSTTLHOCTI 3aMOBHHUKA X
MOJIUISIOTh Ha BUPOOHWY1, TEXHOJIOT14HI, ()IHAHCOBI, TOCTIHI, MAPKETHHTOBI, 3
YIPaBIIiHHS MIEPCOHAIIOM, 3 YIPABIIHHS MPOEKTAMHU, IrPOB1 Ta KOMOIHOBaHI.

- Ilo 2nubuni 63aemnoc0 npounukHenHs O13HECY 3aMOBHUKA Ta IIJAPSTHUKA
BUJIUISIOTh aYTCOPCHUHT, DPIIICHHS «ITiJI KJIOUY», CIUIbHI NMPOEKTH, CEPBICHY
MOJIeJb, ayJTUT Ta KOHCAJITHUHT.

UYepes cBoro cnienudiky 3acrocyBanHs [T-IpoekTH MarOTh psiJl 0COOIUBOCTEH Ta
BIIMIHHUX PUC, SIKI BUAUISIOTH iX cepel IHIIMX MPOEKTIB. [ 0JIOBHUMHU 0COOTMBOCTIMHU
IT-tipoexTis € [4]:

- Posmonin miseid Ha piBHI i€0JIOTIT MIAIPUEMCTBA Ta BUKOHABIA. SIK IIpaBUIIo,
IIPY BHUSIBJICHHI METH, BUMOT Ta (P)OPMYBAaHHS TEXHIYHOTO 3aBJIaHHS BUHUKAIOTh
KOH(IIKTH MK BUKOHABIIEM Ta 3aMOBHUKOM. [[poMy cripusie HU3BKUN PIBEHB
3HaHb KEPIBHUKIB cHeNu(piKy iHGOPMAIITHO-TEXHOJOTTYHUX CKJIQJ0BHX, 1
HaBITh HU3bKUW PIBEHh KOMYHIKAITIH.

- BignoBigambHICTh 3a JNOCATHEHHS YCHIXy B peaizaiii MpOeKTy HE MOXHa
MOKJIACTH JIMIIIE HA BUKOHABIS a00 3BMHYBadYyBaTH 3aMOBHHUKA y HEBIadi
npoekty. Jlns edexrtuBHOi peanizamnii [T-mpoekTy MOBHHHI CTBOPIOBATHCH

YMOBH B3a€MO/I1i CTOPiH, SIK1 ICTOTHO BIUTMBAIOTh HA BUKOHAHHS MTPOEKTY.
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- Sk npaBuno, BukoHaHHA IT-pO€KTIB cHpUYMHSE 3MIHY OpraHizaliiHHUX

CTPYKTYp MiANPUEMCTBA.

- Ilpu peainizanii poeKTy, K MPAaBUIIO, TOPKHYJIHUCS BCIX HMIAPO3ALIIB KOMIIAHII.
- ®inancoBi BuTpatu Ha peanizauito [T-npoekTiB, sk npaBuio, ayxke BeIuKi (y

BEJIMKUX KOPHOpALIiX MOXYTh CATaTH KUIBKOX MUIBHOHIB). Y 1IbOMY MOCTIHHO

BIIOYBA€ThCS peasizallis HOBUX MPOEKTIB, OCKUIbKU 1H(POPMAILIIIHI TE€XHOJIOT1]

PO3BUBAIOTHCS TOCUTH HIBUAKOMY TEMITi. Tomy OiATPUMKH

KOHKYPEHTOCIIPOMO>KHOCTI KOMIIaH1i MOCTIHHO 1 peryispHo peanizytors IT-

NPOEKTH, i y OUTBIIOCTI BUMAJIKIB — HE OJIMH, a KUJIbKa OJHOYACHO.

VY Benukux Koproparisix BIIOYBa€TbCS IMOCTiIHHA peanizamis Kuibkox IT-
NPOEKTIB, MPU LILOMY BI0OYBAE€THCS MOCTIMHE KOPUTYBAHHS BUMOT Ta 3MICTY B HUX.
Kpim Benukux ¢iHaHCOBUX BUTPAT, ICHYE BETUKUM PIBEHb PU3UKY (pE3yJbTaT MOXKE
Oytu HemepenbauyBanuM). Lle 3yMOBIeHO MOACHKUM (aKTOpOM (OJMH BHKOHABEIlh
3a[IITHUN Y KUTBKOX MPOEKTaX, MOTaHa KOMYHIKAI[IS MK BUKOHABISIMU ), BIJICYTHICTIO
€IMHUX HOPMATHBIB Ta CTaHJApTIB (NEPEBAXKHO TBOpYA ISUIBHICTB), MOCTIHHUM
YIOCKOHAJIEHHSIM TEXHOJIOT1/ BUKOHAHHS.

OcCHOBHA TEHJICHIIISl CBITOBOT'O Cy4aCHOT'O PO3BUTKY €KOHOMIKH — TIEPeXia Bif
YEeTBEPTOTO,  IHAYCTPIAIbHOIO,  TEXHOJIOTIYHOTO  YCTPOK  4epe3  II'ATHH,
MOCTIHAYCTPiAIbHUHN, O IIOCTOrO0 TEXHOJOTIYHOTO YCTPOI, JJIS SIKOTO HANOUIBII
3HAYYIIMMH Ta T[EPEeBaKAlOUMMHU  CTalOTh  1H(OpMaIiifHO-KOMYHIKaIlIiHI  Ta
iHHOBaIIitHI TexHousorii. EkoHoMiKka cTae ekoHOMIKOIO iH(MOopMalii Ta 3HaHb [1]. Le
BHU3HAYA€ IMIJBUINECHHSA 3HAYYIIOCTI METOJOJIOTIYHOTO IHCTPYMEHTAapil0 TreHeparlii
3HaHb, MIABUIICHHS POJIi iHPpOpMAIlii Ta TEXHOJOTIN 11 aHATI3y, METOJAUK YIIPABIIHHS
IHHOBAIIITHOIO €KOHOMIKOIO Ta TIPOEKTHOIO JTISITBHICTIO.

OcTaHHili HaIPSIMOK BU3HAYa€ MEPETBOPEHHS HAYKOBO-TEXHIYHOTO MPOIYKTY,
mo 0a3yeThCcsl Ha pe3yabTaTax (PyHIAMEHTAIBHUX Ta MPUKIAAHUX JOCHTIKEHb, Ha
PUHKOBHI TOBap 3 HOBUMH CIIO)KMBYHMMH BIIACTUBOCTSAMH, IO 3YMOBIIIOE OCOOJIUBY
3HAUYIIICTh Y CYYaCHHMX yMOBax. B OCHOBI KOHKYPEHTOCTPOMOXXHOCTI 1 Ha
r100aJbHOMY JIEPKABHOMY PiBHI, 1 HA PETIOHAIBHOMY PiBHI1, 1 Ha PiBH1 OKpeMoi ¢hipMHu

Y TOBapY € 3aTHICTH J0 peaizallii IHHOBALIMHUX MPOEKTIB.
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Enoxa iHHOBaIli#l € nepiogoM TIMOOKOI TpaHCcpopMallii BCIX CTOPIH ICHYBaHHS
cycnuibcTBa [1]. Bu3HaueHHS MOHATTS 1HHOBAIll HABOASATH Oarato aBTOPIB,
HaroJIONIYIOYH Ha OCHOBHUX XapaKTePUCTHUKAX.

InHoBayisn — HE TUTBKU HOBI TEXHOJIOT'11, 110 3yMOBIIIOIOTh MOYKJIUBICTh SIKICHOTO
cTpuOKa IUIAXOM iX BIIPOBAIXKECHHSI, 1€ 0araToBUMIpHE 3aBJaHHs, 110 BKIIIOYAE PI3HI
BUJU AISUIBHOCTI: CTPATEr1yHOrO IJIaHyBaHHS, HAYKOBHUX JOCIIIKE€Hb, MAPKETUHTY,
KEepIBHHIITBA IPOEKTOM, KOMaHIHOT poOOTH.

VY 11b0My KOHTEKCT1 po3poOKa iHHOBalIMHUX, 0co0auBo IT-npoekTiB, HaOyBae
psay 0COOJIMBOCTEH, 0 3YMOBIIOIOTH HEOOXIAHICTH PO3POOKH CY4YaCHHX
METOJOJIOT1N  YIpaBJiHHS TMPOEKTHOK JISUIBHICTIO 3 METOK TMIJABUINCHHS i
€(hEeKTUBHOCTI.

Vnpaeninua npoexmmuoro Oisiibhicmio — TEOPETHYHA Ta METOJIUYHA 0asa, sKa
3abe3reuye aKyMyJIIOBaHHS HAyKOBUX, TEXHIYHUX, OCBITHIX acCHeKTIB Ta iX
TpaHc(hOpMallil0 Yy KOHKYPEHTHI MepeBaru, €KOHOMIUYHUN (akTop Ta JMHAMIYHUN
PO3BHUTOK MiANpUEMCTB. OCOOJIUBICTE TPOEKTY K O0'€KTa yHpaBIiHHA BHU3HAYAE
HEOOXIHICTh PO3POOKH Ta BIOCKOHAJIECHHS METOJOJOTIYHUX 3acaj] IJIaHyBaHHS
MPOEKTHOT AISTBHOCTI.

Posrasmaroun mpoekT 3 MOTJIsy TEOPii CUCTEM YIpaBIIiHHSA, CIIiT 3a3HAYUTH T€,
mo Mae OyTH crocrepiraTuMeM 1 KepoBaHMM. HeoOXimHO BHIUIMTH JEsKi
XapaKTePUCTUKH, SKUMU MOXXHA MOCTIHHO KOHTPOJIIOBATU XiJ BHUKOHAHHS MPOEKTY
(cocTepexeHHs), a TAKOXK MEXaHI3MH CBO€YAaCHOTO BIUIMBY Ha Xij HOro peasizarlii
MPOEKTY (KepoBaHicTh). OCTaHHE TICHO TMOB'I3aHE 3 YMOBAaMHM HEBU3HAYCHOCTI, SIKI
CYNMPOBOKYIOTH O0arato nioTHuX I T-nmpoekTis.

XapakTepuCcTHKa MPOEKTY K 00'€KTa yImpaBiIiHHS pencTaBieHa puc. 1.2.

Bubip BiAMoOBiMHUX METOAIB Ta 3aCO0IB YIPABIIHHS MPOEKTAMHU BH3HAYAETHCS,
Hacammepesa, CKIAIHICTIO, MacliTadoM Ta TUIOM MpPOeKTy. [Ipuyomy OCHOBHI
CKJIQHOCTI BUHUKAIOTh HA TTOYATKOBHUX (a3ax MPOEKTY, KOJIU MAIOTh OyTH MPUIHSATI
OCHOBHI piieHHs. TOYHICTh MPUUHATTS KX PIllIEHb 0arato B YoMy BU3HAYATUMETHCS
030pOEHICTIO KEpIBHUKA NPOEKTY €(PEKTUBHUMU IHCTPYMEHTAIBHUMHU 3aco0aMu,

AaACKBATHUMHU pOSB‘ﬂBYBaHI/IM 3aBJaHHAM KOXHOMY eTari JXUTTEBOTO IMUKITY IIPOEKTY.
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MAPaMETPIE MPOEKTY

Puc. 1.2 XapakrepucTiKa MPOEKTY K 00'€KTa yIpaBIIiHHS

Koxen IT npoekT mpoxoauTh HUIIAX 3 MOMEHTY CBOTO CTBOPEHHS 4epe3 HHU3KY

IPOMDKHUX €TamliB 1 J0 3aBepIIeHHs, KoM iHOpMaIliifHa TEXHOJOTis MOBHICTIO

CTBOpEHa a0o0 BIPOBa/KeHA. [HaKIe KaKy4yu, MOXKHA CKa3aTH, 10 3 MPOEKTY € ¢asu,

SKI HA3WBAIOThCS 3arajlb-HUM TEPMIHOM - KUTTEBUM LUKI. DOpMyBaHHSI MOJEI

xKuTTeBoro 1ukiy IT mpoekTy omHa 13 HAUOUIBII 3HAYMMHUX PIllIEHb y MPOEKTHOMY

yIpaBJIiHHI.

1.2.

IpuHuunm ynpasiainHe sKicTio inHOBauiiinux IT- npoekTiB

[HHOBAIIIIHI MPOEKTH a00 JOCIIIHI MPOEKTH - II€ MPOEKTH 3 BUPOOHHMIITBA,

pO3pOOKHM Ta MPOCYBaHHS HOBHX MPOMYKTIB, Ta HAJaHHS TMOCTYT, OpraHi3amii Ta

MPOBEICHHS HAYKOBHX JOCIIKCHb, SIKi MAIOTh TaKl XapaKTePUCTUKH:

- 4iTKO c(hOpMYyJTbOBAaHO OCHOBHY METY MPOEKTY, ajie OKPEMi 3aBJaHHS MAarOTh

OyTH 3a3Ha4€H1 BIMIOBIIHO IO JOCSITHEHHS! KOHKPETHUX PE3yJIbTATIB;

- TPUBAIICTh MPOEKTY Ta J1aTa 3aBEPILICHHS 3a3/aJIeriib BU3HAUCHI, Hallkpalie ix

peanizartis;
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- OJHAK BOHM MalOTh OYTH CKOPUIOBaH1 y 3B'A3KY 3 NPUUHATTAM MNPOMDKHUX
pE3yJIbTATIB Ta 3arAJIbHUM NEpeOIroM MPOEKTY;
- BapTICThb IPOEKTY YACTO 3aJICKUTh B/l BUAIIIEHOTO OIOXKETY T4 MEHILIOIO MIPOIO

BIJl X0y MPOEKTY;

- OCHOBHI OOMEXEHHsI MOB'SI3aHi 3 OOMEKEHHM BUKOPHUCTAHHIM MOTYXHOCTEU

(oO6nagHaHHSA Ta CTEIIANICTIB).

[Ipu BusiBIeHHI 0a30BUX MPUHIUIIB YIPaBIIHHSA SKICTIO 1HHOBALIIHHUX
MPOEKTIB PO3MISIAAINCS SK 3arajibHl 3acalyd YOPaBJIIHHA SKICTIO 1HHOBAIIMHUX
MPOEKTIB, 10 BU3HAYAIOTh OCHOBU 1HHOBAIIMHOI J1STTBHOCTI €KOHOMIYHUX CUCTEM, a
TAaKOX MPUBATHI NPUHLMIKA YOPABIIHHS SKICTIO I1HHOBAIIMHUX TMPOEKTIB, IO
CTOCYIOTBCSI OKPEMHUX €TaliB peaizallii MpOoeKTIB.

3arajbpHl 3acaau YHpaBIiHHS SIKICTIO 1HHOBAI[IMHUX IMPOEKTIB, EMOHCTPYIOTh
BUCOKWW pIBEHb MOMIOHOCTI MPUHIMUIIB YIPaBIiHHSA OyIb-SIKOI0 E€KOHOMIYHOIO
CUCTEMOIO.

3arajibH1 MPUHITUIN YIPaBIiHH 1HHOBaNiHUMHU [ T-TipoekTamu:

NPUHYUN CeNeKMUBHO20 YNPABIIHHA . BUOIP IPIOPUTETHUX HANIPSMIB Y MUTAHHAX

YIPaBIIHHSA SIKICTIO IHHOBAI[IHHUX MPOEKTIB,;

- npuHyun Yyinwbosoi opienmayii ynpaeninHs SAKicmio TPOEKTIB Ha JOCSITHEHHS
KIHIICBUX IIIJIeH: BCTAHOBJIEHHS B3a€MO3B'SI3KIB MK MMOTpeOaMU B CTBOPCHHI
1HHOBAIIIT Ta MOXKJIMBOCTEH yMpaBIiHHSA SKICTIO IHHOBAI[IHHUX MTPOEKTIB,

- NpUHYUN NOBHOMU YUKTY YNPAGAiHHA AKICMIO TIPOEKTY. 3a0e3nmedyeHHs
YIPaBIiHHS SIKICTIO IHHOBAIITHUX MPOEKTIB MO BCIM €JIEMEHTaM TEeTJi SKOCTI;

- NpUHYUn emanHocmi YNPAaeuiHHA AKICMI0 THHOBAIIWHUX TPOEKTIB. 3MICT
THCTPYMEHTIB YIIPaBIiHHS SKICTIO IHHOBAI[IMHUX MPOEKTIB Ma€ OyTH aJIeKBaTHO
eTarnam peaizaiii IpPOoEKTIB,;

-  NPUHYUn iepapxivHocmi opeanizayii npoyecieé ynpaeninHsa AKiCmio: yCl piBHI
JISUTHHOCTI 3 YIPaBIiHHS SAKICTIO IHHOBAI[IMHUX MPOEKTIB Y3TOKYIOTHCS OJTUMH
3 OJTHUM,

- npuHyun  6a2amo8apiaHMHOCMI  NPUUHAMUX — YNPAGIIHCbKUX  pilleHb.

HEBU3HAYCHICTh PE3yJIbTaTiB, BIACTUBA IHHOBAIIMHUM MPOEKTAM HAa KOXKHOMY
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eTami ix peani3amii, 110 BUMarae HasBHOCTI BUMOOpY BapiaHTIB NPUHHATTA
pIllIEHb Ta IHCTPYMEHTIB YIPABIIHHS SKICTIO;

- NpUHYUn CUcmMeMHOCmi. CYKYIHICTh 3axO0JliB IIOAO0 YIPABIIHHS SKICTIO
IHHOBAI[IMHUX MPOEKTIB MA€ OXOILTIOBATH BC1 JIAHKM iX peasizallii,

- npunyun 36a1aHCO8AHOCMI PIGHAHHS THHOBAL[IMHUMU MPOEKTAMU: yC1 3aX00U
1010 YNPABIIIHHA AKICTIO IHHOBAL[IMHUX MPOEKTIB NOBUHH1 OyTH 30aJ1aHCOBaHI,
TOOTO 3a0€3MeueHi pecypcamul.

['oBopsiun mpo ympaBiaiHHA SKICTIO 1HHOBAIIMHUX MPOEKTIB, CIiJl 3a3HAYUTH

NPUHLIMITH, TPUTAMAHHI1 YIPABIIHHS SKICTIO TPOAYKIli, BKIIFOYAaI04H, HACTYIIHE:

Opi€EHTAIlII0 Ha CIOXHWBaya, y TOMY, IO OpraHi3amii 3ajiexaTh BiJ CBOiX
CIOXKMBa4YiB 1 TOMY MalOTh PO3YMITH CHpaBXHI Ta MalOyTHI mnoOTpedu
CIIO’)KMBayYa, BHUKOHYBAaTH BHUMOTHM CIIO)KMBada Ta IParHyTH IEPEBEPUIUTH
OUiKyBaHHS CIIO’KHMBAYa;

- JIJIEPCTBO TMOJIATa€ B TOMY, IO JiJACPH BCTAHOBIIOITH €IHICTH IIJIEH Ta
KEepIBHUIITBA B OpraHizailii. BOHM CTBOPIOIOTH 1 MIATPUMYIOTH CEPEAOBHIIIE, IKOT
IpaIiBHUKA MOXYTh OYTH TIOBHICTIO 3ajydeHl JUIs JOCSTHEHHS IliIei
oprasizartii;

- 3aJIy4CHHS TepcoHany Oa3yeTbCs Ha TOMY, IO IEPCOHAT Ha BCIX PIBHIX
CTAaHOBHUTH OCHOBY Oprasizamii, Ta 1ii TIOBHE 3aJyd4eHHS JIO3BOJISIE
BUKOPHUCTOBYBATH 3/1I0HOCTI IMEPCOHATTY KOPUCTh OpraHi3aliii;

- TMPOIECHHUM MIX1J MMOJISATaE B TOMY, IO OaKaHUN Pe3yabTaT TOCATAETHCS OLIbII
e(heKTHUBHO, KOJIU BIJTIOBITHUMH PECYpCaMU Ta BUAAMU JTISTILHOCT] yIIPaBIAIOTh
SK TIPOIIECAMU;

- CHCTEMHHMH TMIIXiJ 70 MEHEIKMEHTY O3Haya€ BU3HAUYCHHS, PO3YMIHHS Ta
YIPABIiHHS CHUCTEMOIO B3a€EMOIIOB'SI3aHUX TPOIECIB 3 METOI TOKpPAIICHHS
PE3YNIBTATHBHOCTI Ta €(PEKTUBHOCTI OpraHi3aiiii,

- TOCTIMHE TOKpAIIeHHs 03Ha4yae, M0 HE3MIHHOK METOIO0 OpTaHi3allii Mae cTaTtu
MIOCTIMHE MMOKPAIEHHS;

- MIAX1J 70 NPUAHSTTS PillieHb HAa OCHOB1 (PaKTIB 03HaUae, M0 €PEKTUBHI PIlLICHHS

IPYHTYIOThCS Ha aHai31 JaHUX Ta 1HPOpMaIlii;
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- B3a€EMOBUT1IHI BIJHOCHMHU 3 MOCTavajJbHUKAMHM O3HAuae, 110 OpraHizaiis Ta
MOCTAYaJIbHUKHM B3a€MO3AJICKHI Ta 1X B3a€EMOBUTIAHI B3a€EMHHU 30UIBIIYIOThH
iXHIO 31aTHICTh CTBOPIOBATH LIIHHOCTI.

He MoxHa He BIJ3HAUWMTHU 1 NPUBATHUX MPUHUUIIB YOPABIIHHSA SKICTIO
IHHOBAIlIMHUX TPOEKTIB, IO BiIOOpakaloTh IUKIIYHUM XapakTep MOKpaIleHHS
pe3yabTaTiB  IHHOBAIIMHOT JISJIBHOCTI, BJIACTUBUN MPOIECHOMY TMIAXOAY O

yIOpaBIiHHA SIKICTIO BiAnoBigHO a0 ctanaaptiB ISO 9000 (tabm. 1.1).

Tabnuysa 1.1
[TpuBaTHI NPUHIIUIMN YNIPABIIHHSA SAKICTIO IHHOBALIHUX MPOEKTIB
Ne Etanu 3MICT NPUHLHUITIB YIPABIIHHS SAKICTIO
yIpaBIIiHHS
IPOEKTOM
1 | IlnanyBanns | [IpuHIUI Yy3rOJKEHHS KOPUCHOCTI 1H(pOpMAIi 3 METOI0
IIPOEKTY.

[IpuHIMI BiAMOBIAHOCTI TJIAaHY BUKOHAHHS MPOEKTY JI0
BHUMOT MPOEKTY Ta OYIKyBaHHSIM YYaCHHKIB IPOEKTY.
[TpuHIMI IHTEPAKTUBHOCTI MTPOIIECIB IVIAHYBAHHS

2 | Peamizamis [IpyHUMIT ~ CBO€YACHOTO  3aCTOCYBaHHS  HEOOXITHUX
KEepYIOUHX BIUIMBIB HA YCIIIIIIHY peai3aiiio MpoeEKTY.
[IpyHumMn  mATOTOBKM  Ta  po3moainy  iHdopmarii
HEOOXIJTHOTI i1 YYaCHHUKIB TIPOEKTY 13 HEOOXIIHOIO
NePIOINYHICTIO;

[IpuHIMI TiATBEPHKEHHS SIKOCTI Ha OCHOBI PETYJIspHOT
OIIIHKM BUKOHAHHS TIPOEKTY 3 METOK IMiTBEPKECHHS
BIJIMOBIIHOCT1 MPUMHATUM CTaHAApPTaM SKOCTI;

[IpyHIMI MATOTOBKA MPOMO3MWIIIM HA OCHOBI 300py
peKOMeHaIlii, BIATYKIB, IPOIO3HUIIiH, 3aBOK TOIIIO;
[lpyHIIMT ~ KOHKYpPCHOTO  BiOOpYy  MOCTayalbHUKIB,
BKJIFOYAIOUM OI[IHKY TMPOIO3HUIIH TOCTaYaJIbHUKIB Ta
HiAPSTHUKIB U YKJIadaHHS KOHTPAKTIB;

[TpuHIHANT KOHTPOJIIO BUKOHAHHS KOHTPaKTiB
OCTaYaJIbHUKAMH Ta TIPS IHUKAMU;

[IpyHOMIT PO3BUTKY KOMAaHIM IIPOEKTY, BKIFOYAIOUYN
iABUICHHAS KBai(ikaIlii y4aCHUKIB KOMaH/IH MMPOEKTY.

3 | Kontponb [TpuanMn 360py, po3moautry Ta aHamizy iHdopmarii mpo
BUKOHAHHS IMPOEKTY, aHAJI13 BUKOHAHHS MTPOEKTY Ha OCHOBI
MIOIaHHS 3BITHOCTI PO HOTr0 BUKOHAHHS.

[IpuHuun ympaBiiHHS 3MIHAMM Ha OCHOBI BU3HAYCHHS,
IIOTOJIKEHHS, 3aTBEPKEHHS Ta MPUHHATTS 0 BHKOHAHHS
KOPUT'YBIHBHUX BILUIUBIB.
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[TpuHuMn KOOpAUHAILIT 3M1H IIOJIO TPOEKTY

4 | Anani3 [IpyHIMD BU3HAYEHHSA BIANOBIIHOCTI (AKTHUYHUX Ta
OPOrHO3HUX TEPMIHIB BHKOHAHHS oOmNEpaliil MpPOEKTY
IUPEKTUBHUM YW 3aIUIaHOBAaHWM (TMPUHIUN  aHAII3y
TEPMIHIB).

[IpyHMnD BU3HAYEHHS BIANOBIAHOCTI (DaKTHYHOI Ta
OPOrHO3HOI  BAapTOCTI omepamidi  Ta a3  MPOEKTY
IUPEKTUBHUM YW 3aIUIAHOBAaHWM (TMPUHIUN  aHATI3Y
BapTOCT1).

[IpyHIMD MOHITOPUHTY pe3yJbTaTIB 3 METOI iXHBOI
NEpEeBIPKM Ha BIANOBIIHICTh MNPUHUHATUM CTaHAapTaM
SAKOCTI Ta BHU3HAYCHHS MUISIXIB YCYHCHHS TPUYUH
HeOa)KaHMX pe3yIbTaTiB BHUKOHAHHA SIKOCTI TIPOEKTY
(MPUHIMUIT aHATI3Y SIKOCTI).

[lpuanun  mpwiiMaHHA — pe3yJbTaTiB  MPOEKTY  HOro
yJaCHUKaMHU Ta 3aMOBHUKaMH (IIPUHIIMIT TTiITBEPIKCHHS
IiJIeH).

[MpuHIMN aHami3y pe3ynbTaTiB BUKOHAHHS MPOEKTY Ta
PO3MOALTY MPOEKTHOI 1H(MOPMAIIIT 3 METOI 3a0e3MeUCHHS
YYaCHUKIB MPOEKTY JAHUMU PO T€, SIK BUKOPUCTOBYIOTHCS
pecypcu AJis TOCSTHEHHS 1UIe MPOEKTY (MPUHLIUI OI[IHKH
BUKOHAHHS).

[IpuHuMn BU3HAYEHHS BIAMOBIAHOCTI (HAKTUYHOTO Ta
IIPOTHO3HOTO 3aBaHTAXEHHS Ta MPOAYKTHBHOCTI PecypciB
NPOEKTY 3aIUIAHOBAHMM, a TAaKOX aHali3 BIAMOBIIHOCTI
dakTUYHOT BHUTpPATH MaTEpialiB IJIAHOBUM 3HAYCHHSIM
(MpUHIIMT aHAJI3y PECypciB).

[lpyHIIMn ~ mMoOETanmHOro  BAOCKOHAJIEHHS  MPOIECIB
YIOpPaBIIiHHA SKICTIO TPOEKTIB 3a pe3yJbTaTaMHu aHali3y
BUKOHAHHS €TaIliB

Bci BupiieHI TPUHIUNM  YOPABIIHHS — SKICTIO 1HHOBAI[IMHUX TPOEKTIB
BIIMOBIIAIOTh B OCHOBHIM CBOil Maci CTaI[lOHAPHOTO CTaHy TIPOEKTIB SK
oprafizamiiHux (GopM PO3BUTKY 3 CKJIQJOBHMH, IO HUKIIYHO MOBTOPIOIOTHCA. B
YMOBaX ) IMPUCKOPEHHS HAYKOBO-TEXHIYHOTO MPOTpecy HEOOXITHUIA PO3BUTOK IHX
MPUHIIMAITIB  TPOIMOPIIIHHO J0 OCHOBHUX TECHACHIIIH PO3BUTKY KOHIICTITYIBHUX

IIIXOJTIB 0 YIPaBIiHHS SKICTIO IHHOBAI[IMHUX TIPOEKTIB.
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1.3. Cyuacni renaenuii ynpasiainas IT-npoexramn
BukopucTtaHHd CydyacHHX METOJOJIOTIM YNpaBlIiHHSI MNPOEKTaMU 3abe3neuye

JOCSITHEHHS PE3YJIbTAaTIB MPOEKTY HEOOXIIHOI SKOCTI 32 PALIOHATILHUX BUTPAT Hacy,
IpOIIEH Ta IHIIUX PECYPCIB, @ TAKOXK JI03BOJISI€ 3HU3UTH PU3UKU. 3arajoM METO100r 11
YIPaBIIiHHS NPOEKTAMHU 3a0€3MEUYI0Th:

- BU3HAYEHHS LUIEH NPOEKTY Ta MPOBEACHHS HOro OOIPYHTYBaHHS;

- BUSIBJICHHS CTPYKTYPH MPOEKTY (LILJIEH, 3aBIaHb, OCHOBHUX €TaIliB pOOIT TOIO);

- BU3HAYEHHS HEOOXITHUX OOCSTIB Ta JXKEepes IHBECTYBaHHS;

- mia01p MOCTayalbHUKIB Ta MapTHEPIB;

- MIATOTOBKY Ta YKJIaJaHHS KOHTPAKTIB;

- BU3HAYCHHS TEPMiHIB BUKOHAHHS MPOEKTY, CKJIaJlaHHs Tpadika Horo peamizaii,

PO3paxyHOK HEOOXITHUX PECYPCIB;

BUKOHAHHS aHaJ13y BUTPAT Ta KaJbKYJIAIIIT;

TUTAaHYBaHHS Ta 00JIIK pU3HMKIB Ta OpPTaHi3alliio peaii3allii MpoeKTY;

3a0€3MeUYeHHs] KOHTPOJII0 XOAY BHKOHAHHS Ta CBOEYACHOTO 3aBEpIUICHHS
IIPOEKTY.

HesBaxkaroum Ha BIIHOCHY PO3BHHEHICTh METO/IIB Ta IHCTPYMEHTAJIBHUX 3aC001B
yIOpPaBIiHHA MPOEKTaAMH, HE3BaXKAIOUM HA BIJHOCHY Ta HAPOCTAIOUy TMOMIHUPEHICTh
METOOJIOTIM Ta CHUCTEM YIPABIIHHA MPOEKTAMH, PEaIbHO JOCATHYTI IMOKA3HUKU
SIKOCT1 YTIPaBIIiHHS MPOEKTAMH, OTPHMaHI 3a pe3yJbTaTaMH CTAaTHCTUYHOI 0OpOOKH
3HAYHOr0 00cAry JaHuX gociimkeHHs [4], Ooimprricts IT-npoektiB (85%), mo He
MarOTh KOPIMOPATUBHUX CTAHAAPTIB yIPABIIHHS HE JIOCATAIOTH MOCTaBICHUX IIUICH, a
32% 3 HUX JOCTPOKOBO 3aKPUBAIOTHCS, HE JOCATHYBIIIHM MOCTABICHOT KIHIIEBOI METH.
J10 OCHOBHUX NMPUYNH HEBAAY BITHOCATD'

1. Hesusnauenicmo. KoxeH MpoekT € yHikambHUM. KOHKpeTHa rpymna Jonen y
KOHKPETHUX yYMOBaXx, IIBUJIIC 32 BCE, HIKOIM HE BUKOHYBaIa poOOTY, SIKY iH
Terep MOTPiOHO BUKOHATH.

2. Ouixysannsi. KOXeH TPOEKT Ma€ BEIWKY KIUIBKICTh 3aIlikaBIeHUX Oci0

(cTeiikxouiepiB), sIKI MalOTh CBO1 3aIIUTU Ta OYIKYBAaHHS, MTOB'A3aH1 3 HUM.
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. Komynikayii. Yepe3 icHyr041 opranizaiiiiiii OOMeXeHHS Ta KaHaJId KOMYHIKaIlii,
a TaKOX CTajli MPOEKTY, MOTOKM iHQopMalii, NOB'sI3aHOi 3 pPOOOTOI HAJ
MIPOEKTOM HEOOXIJTHO MPOAKTUBHO YIPABIISTH.

. Heobxionicmv 3naxoooicenns banancy mixc eumozamu, 1o cyrnepedyaTb OJIUH
onHoMy. Ko)kKeH MpOEKT MOBHHEH MPUHECTH OJMH a00 KUIbKa pe3yJbTaTiB (B
3alaHUX paMKaxX I[bOTO MPOEKTY) MPOTATOM KOHKpETHOro mnepiony (paxrop
yacy) Ta CXBajJieHOro OromkeTy (¢dakTop BHUTpaT) 3 KOHKPETHUM HAOOpOM
BUJIIJICHUX PECYPCIB

. Ilepcnexmuenicmo. TIpo€kTH dYacTO TOB'A3aHI 31 CTpATEriYHUMH  Ta
IHHOBAI[IMHUMH TUTAHHAMH, 13 3aCTOCYBAHHSIM 4YH BIPOBAHKCHHIM HOBHUX
NIEPEIOBUX TEXHOJIOTIH. Y 1[bOMY BHUIIAJKy BOHU HECYTh Y COOI BEJIUKI PU3UKHU
Ta MicTATH GiNTbllle HeBM3HAUYeHOCTEH. IX HabaraTo cknafsine "mpopaxysartu'.
Opeanizayiunuu eénaue. Ha 10oaaTOK 10 MOJOJAHHS NEPEUIKOA Ha UUIAXY
iHbOpMaIIITHUX TOTOKIB, II0 BHUHUKAIOTh BHACHIIIOK CTPYKTYPH MPOEKTY,
BUHHMKA€E HEOOXIHICTh KepyBaTU (hakTopamMu, MOB'S3aHUMH 3 HEOOXITHICTIO
OTPUMAaHHS CXBaJICHb TUX Y IHIIUX JIA PI3HUMH CTPYKTypaMu, po30upaTucs 3
MOBHOBKCHHIMU PI3HUX JI1HOBUX 0C10 Ta MPiOpUTETaMH 100 BUKOPHUCTAHHS
CIUIBHUX PECYpPCiB, IO Cylepedarh OAUH OJHOMY. IOPIYHI OFO/KETHI IUKIIH,
K1 3aBXIM 30IraloThCcs 3 MoTpebamMu y (iHAHCYBaHHI MPOEKTY, a TaKOXK
BIJICT€)KYBATH, 1100 TIPOEKT BiJAMOBIIaB OCHOBHUM IIUISIM OpraHizariii.

Cninbna poboma. 3alie)XHO BiJl CTPATETIYHOTO PIBHSI Ta PaMOK MPOEKTY [0
BaIIol MPOEKTHOT KOMaHI! YBIMIYTh CTEHKXOJAEPH 3 PI3HUX (DYHKITIOHATBHUX
IiAPO3AUTIB BalIoi KOMIIaHii, SKi, MIBHUJIIE 3a BCE, HE Maju JAOCBIAY CHUIBHOT
po6otu. J{s yemixy NpoeKTy iM MOTPiOHO HABYNUTHCS MTPAIOBATH OJIUH 3 OJTHUM
1 pO3yMITH JyMKY CBOIX KOJIET, 00 MpUiMaTH HAWKpaIi pileHHs.

Oyinxa poo6omu. PoO0Ty 11010 IPOEKTY OIIHIOBATH 3a3aJICTi/b CKIAIHO, aje
caMe Taki OIlIHKM JTO3BOJISIOTH PO3paxyBaTh HEOOXiTHWUU 4Yac Ta BUTPATH. 3
ypaxyBaHHSIM TOro, 10 poOOTa B paMKax MPOEKTY HAWYacTillle YHIKaJIbHA
(HIKOJIM HE BUKOHYBAaJlacsl paHille, y TOMY YHCI1 KOHKPETHUMHU JIOJAbMHU 3a

JIOTIOMOT0I0 KOHKPETHUX THCTPYMEHTIB), a 0arato opraHizailiii He 30epiraloTh
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JOKYMEHTH LIOJI0 peaji3alii MONEepeNHIX MPOEKTIB (LI HPOEKTH MOXYTh

MICTUTH MOA10H1 /111), OI[IHIOBATU KOHKPETH1 pOOOTH , sIKi MatOTh OyTH BUKOHAH1

B paMKaxX IMPOEKTY, MOXE BHUSBUTHUCS CKIQJHO, HE KaXy4d BXKE MpPO BECh

npoex™ [5].

MiHiMi3yBaTU MepeniyeHl BHILE MNPOoOJEeMHU J03BOJSIOTH Cy4YaCHI THYYKI
METO/10JI0T1i YIPABIIIHHS MPOEKTAMH

- Agile cTaB 0CHOBOIO JIJIs IJIOTO Py THYYKHX METOJHUK, CepPeI AKUX HAHOUIbII
BioMi Scrum, Lean ta exctpeManbhue nporpamyBanHss, Kanban [5].

- SCrum — MeTo0JI0T1sl THYYKOi po3po0KH Ha OCHOB1 Agile, B OCHOBI SIKO1 JIEXKUTh
"copuHT" (1TEpalis po3poOKM) - BIAPI30K Bij 1 10 4 THXKHIB, PE3YNbTAT SIKOTO -
poboua Bepcis ToBapy.

- Lean — meTon, sikuii BUpIC HA OCHOBI CUCTEMU KepyBaHHsS BUpOOHUIITBOM Toyota
Production System. V¥ ioro ocHoBi — (pitocodiss MOCTIHHOTO BIOCKOHATICHHS
BCIX pIBHSX Oprasizaiii, A€ OAHE 3 KIIOYOBUX MOHSATH — LIHHICTH (Te, IO
TOTOBUU TJIATUTH 3aMOBHUK).

- Excmpemanvne npoepamysanns (XP) — ogHa 3 Agile-mMeTonuk, e BaXIMBa pojib
BIJIBOJIUTHCS TIEPIOIUYHIN T'pl Y TUTAaHYBaHHSA 13 3aIy4YeHHSIM 3aMOBHUKA. BoHa
JT03BOJISI€ BU3HAYUTH HEOJIIKY MTONIEPEAHBOT i1Teparlii, IpiOpUTETHICTh 3aB/IaHb,
OakaHy (QyHKIIIOHAJIBHICTh IPOYKTY 3 ypaxyBaHHSIM I0OakaHbh 3aMOBHHUKA.

Jlo ocHOBHUX mepeBar meTony Agile BITHOCATh HACTYITHE:

«KOPOTKI Ta 3p03yMiIi iTeparlii — MUKW pO3pOOKH TPUBAIOTH Bl 2 THXKHIB 10 2
MICSIIIB, MICIISl 3aKIHYEHHS KX 3aMOBHUK OTPUMYE poOOUY BEPCitO IPOIYKTY;

BUCOKHUI CTYITIHb 3aJTy4Y€HHS BUKOHABI[IB, OPTaHI3aTOPIB Ta 3aMOBHUKIB IPOEKTY;

Ha YUIBHOMY MICII1 CTOITh pOOOYHII MPOAYKT SIK OCHOBHUI MMOKa3HUK TIPOTPeCy
— 116 MOKHA PO3TJISAATH SK IUTIOC, TaK 1 MIHYC, /)K€ B TaKOMY BUIAAKY 0

KOMaH/IM TIPOEKTY BUCYBAIOTHCS BHCOKI BUMOTH IIIOJ0 CaMOOpraHizarlii;

MIHIMi3aIlisl PU3HKIB 3aBJISKHA THYYKIH CUCTEMI BHECEHHS 3MiH;

MOMYJISIPHICTH METOY Cepell PO3POOHHKIB MpOTpaM yrpaBiiHHS Oi3HECY» [5].
3acTocyBaHHS Cy4aCHUX METOJIOJIOTH YIIPABIIHHS MPOEKTAMU JI03BOJISE TOCATTH

HEOOXIIHUX PE3YyJbTaTiB MPOEKTY TMPU MAKCUMAJIbHOMY 3HW)XXEHHI PHU3HKIB,
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palioHAJIbHUX BUTpaTax MarepiajJbHUX, THMYACOBUX, TPYJAOBHUX Ta IHIIMX PECYPCIB.
Opnnak npu BUOOP1 METOAOJIOTI YIIPaBIIHHS IPOEKTaAMHU HEOOX1THO BPaXOBYBAaTH HOT0O
OCHOBHI XapaKTepUCTUKHU, MEpIl 3a BCE, CKIAIHICTh, MAacIITad 1 THUI MPOEKTY,
IHHOBAI[IMHICT 1 HASBHICTh aHAJIOTTYHUX pillleHb. TOYHICTH aHANI3y JaHUX (AKTOPIB

J03BOJINTH BUOpATH HAHOUIbII ONTHUMAJIbHE PIILICHHS.

Bucnosok 00 po3oiny 1.Y nepuioMmy po3iijii po3risHyTI METOI0JIOT14H1 OCHOBHU
ynpaBiiHHS sAKiCTIO 1HHOBaiHUX IT- mpoekTiB. PO3risiHyTO BU3HAUYEHHS MPOEKTY,
IT- npoekry, HagaHo kinacudikamito IT-mpoexTis.

[Ipu BusiBIeHHI 0a30BMX MPUHIMUIIB YIPaBIIHHSA SKICTIO 1HHOBALIHHUX
NPOEKTIB PO3TIIANAIUCS SIK 3arajbHl 3acadl YIPaBIIHHS SIKICTIO 1HHOBalIMHHX
MPOEKTIB, 110 BU3HAYAIOTh OCHOBU IHHOBAIIMHOI JISTTIBHOCTI €KOHOMIUYHUX CUCTEM, a
TAaKOX MPUBATHI TNPUHLIMIKA YOPABIIHHS SKICTIO I1HHOBAI[IMHUX TPOEKTIB, IO
CTOCYIOTBCSI OKPEMHUX €TaliB peaizallii MpOeEKTIB.

PerenbHy yBary npuaiieHO TEHJEHIIISIM 3aCTOCYBaHHS CyYaCHMX METOJOJIOTIH
YIPaBIIHHS MPOEKTaMU JI03BOJISIE JAOCATTH HEOOXITHUX PE3YyJIbTaTIB IPOEKTY MpHU
MaKCUMaJbHOMY 3HWKEHHI pHU3MKIB, pallOHAJBHUX BHUTpaTax MaTepiajbHUX,
TUMYACOBHUX, TPYAOBUX Ta IHIUX pecypciB. OmHak mnpu BHOOPI METOMONOTIT
YIOPaBIiHHA MPOEKTaMH HEOOXITHO BpPaxXxOBYBAaTH HOTO OCHOBHI XapaKTEPUCTHKH,
mepi 3a BCE, CKIAMHICTh, MacmTad 1 THUI MPOEKTY, IHHOBAIIWHICTH 1 HAsSBHICTH
AQHAJIOTIYHUX pillleHb. TOYHICTH aHami3y maHuX (aKTOpIiB T03BOJUTH BHOpaTH

HAWOUIBIII ONTUMATBHE PIIICHHS.
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PO3/11 2.
JTOCJIKEHHS OCOBJMBOCTEM YIIPABJIIHHSA SIKICTIO
THHOBAIIITHUX MMPOCKTIB B IT-TAJTY3I

2.1. Amnani3 nisnbHOCTI Ta nepcnekTuBM po3BUTKY IT-cexTopy Ykpainu

Bucoka nunamika po3BUTKY 3aBXJU Oyina mputamanHa cdepl iHPopMaliiHUX
TEXHOJOTIA, a B emoxy Iu@poBi3alii HE TUIBKM EKOHOMIKHM, a U ycix cdep
KUTTEISIIBHOCTI CBITOBOI CIUJIBHOTH, PO3BUTOK 1H(OpMAIIHHUX TEXHOJIOT1 HaOyBae
11e MacmTabHOCTI 1 6araToacnekTHOCTI, 10 MOPOJKY€E HOBI MPOOJIeMH B YIIpaBJiHHI
IHHOBAI[IMHUMHU TPOEKTAaMU B Wik cdepl 1 BUMArae ix pilIeHHS 3a JIONOMOIOI0
BIJIMOBIAHOTO PO3BUTKY ICHYIOUMX METO/IOJIOTIN yIPaBIIHHS MPOEKTAMH.

Kpim uporo, 3rigao 3 ananizom COFACE, na citoBoMy punky IT-TexHomoriit
IPOTHO3YETHCS TMOAAIBIINE MOCHICHHST HOPMAaTUBHOTO CEpPEIOBHIINA, OCOOIUBO MO0
3aXHCTY JaHUX, I10 CPOPMYE HOBY SIKICHY BUMOTY, SIKy HEOOXiTHO BPaxOBYBaTH MPHU
po3podii Ta peanizaitii I T-poekTis.

I'onka iHHOBami y cdepi IT, ocobmuBo B ramgys3i MITYYHOTO IHTEIEKTY, 4acTO
YCKJIAHIOE HAaBITh 1IEHTU(IKAIIIIO SIKOCT1 Ta Mepe0auyBaHICTh IK CaMOTO BUXITHOTO
IPOJYKTY TPOEKTY, TaK 1 BCIX HACIHIIKIB EKCIUIyaTallii BUXITHOTO TMPOAYKTY s
KOPHUCTYBayiB.

3a  mporHozamMu  eKcmeprTiB,  iHGOPMAIIMHO-KOMITIOTEPHI  TEXHOJOTIi
3aiiMaTUMYTh BCE OLIBINE MICIS Yy CYCHUJIBHOMY PO3BHTKY a00 HaBiTh MOJKJIMBO
JHKepesioM HOBOIT ITMBLII3aIliiHOT mapaaurMu, 3acHoBaHoi Ha NBIC (HaHOTEXHOJIOT 151X,
010TeXHOJIOT 11X, 1H()OPMATHUIll Ta KOTHITUBHUX HayKaX) Ta IMITYYHOMY IHTEICKTI.

Koxunomy 3 BumiieHux cektopiB y cdepi IT mputamanHi cBOi 0COOIMBOCTI,
piBEHb HOPMATUBHO1 perJlaMeHTaIlii Ta CTaHIapTU3allii, y T. 4. TOJ. Ta y cepi aKocTi

BUKOHYBaHHX POOIT Ta MOCTYT y paMKaXxX BiAMOBITHUX MPOEKTIB puc.2.1.
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Puc. 2.1. Tunu kommaniii IT-cekropy. Jxxepena Ukrainian Tech Ecosystem

Overview, IT Research Ukraine 2023

[TpakTr4yHO BC1 METOOJIOT 11 yIIPaBIiHHS IHHOBAIIHHUMH ITPOEKTAMH TTOOYT0BaH1
Ha BUAUICHHI TIpeaMeTHUX ((yHKI[IOHATBHUX) oOJlacTel B YMpaBIIiHHI MPOEKTAMH,
cepel AKUX 3HaAYHE MICIIE MMOCi/Iae YIPaBIIHHS SKICTIO MPOEKTY [6],a 3 ypaxXyBaHHSIM
crenudigaux ocobnaupoctei IT-poekTiB peanmizaitis GyHKIT yIpaBIiHHS SKICTIO B
IIUX TPOEKTAX CTa€ IIe OUIbII 3HAYYIIOK Ta CKIATHOIO, MPUYOMY MEHEIKEp Ta
koMaHau IT-mpoekTiB cTUKaOThCA 3 0Oe3mudio mpodseM  (QYHKIIOHATBHO-
METOJMYHOTO Ta opraHizaimiiiHoro xapakrtepy. Ciij 3a3HauMTH, IO Takl MpodIeMu
XapaKTepHI JUIsl BEIUKUX Ta cepeHix [T-mpoekTis.

JI7isi HeBENMKHUX MPOEKTIB y 1iK cdepi, sIK MPaBUIIO, BUKOPUCTOBYIOTHCS THYUKI
METO0JIOT11 MPOEKTyBaHH [6].

Jlinepom peiiTuHTry 3anuimaeTsesi kommnaHiss EPAM, xo4a 1 KUTBKICTh CHIEI[iaTiCTiB
3HU3WIAch Ha 1225 oci6 mopiBHsHO 3 jgunmHeMm 2022 poky. Kommanis Soft Serve
3BUIbHMJIA Maibke 1,5 Tuc. crmemiamictiB 3a apyre miBpiuus 2022 poky. Cepen
KOMIIaHIi, $KI PO3MIMPIOBAIA CBOIO MJISUTBHICTH — MOXHaA Bumiuta: Evoplay
(+2530co6m), AjaxSystems (+22 8), Intellias (+73), ZONE 3000 (+145), Genesis
(+282), GR8Tech (+337), Room8Group(+87).

25



Tabnuys 2.1

Tom -10 nHai6ubIKX [T-komMnaHiil Ykpainu

HazBa xomnanii [IpaniBHuKH, TexHiuHi
THUC. CrIen1aiaiCTu, TUucC.
EPAM Ukraine 9,6 8,6
SoftServe 7,3 55
GlobalLogik Ukraine 6,0 5,6
AjaxSystems 3,4 1,1
Luxsoft 3,4 3,0
Genesis 2,7 1,3
Intellias 2,3 1,8
DataArt 2,3 2,0
ZONE 3000 2,2 1,9
Ciklum 2,2 1,9

Yactka excriopty IT-mociyr B 3arajibHoMy eKCIopTi Y KpaiHu MpeACTaBiIeHa Ha

puc.2.2.
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Puc. 2.2. Yactka excniopty [T-mmociyr B 3arasibHOMY ekcriopTi Ykpaiau, % J»eperno:

Ha ocHOBI [10]
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3 poky B pik BiACOTOK IT-mocayr y cTpykTypi yKpaiHCBKOTO €KCIIOPTY 3pOCTAE.
ko y 2010 porui Bonu cknaganu auiie 0,62% Bia 3aransHoro obesry, to g0 2021
pOKy moka3HUK Bupic 10 8,52%. VYV 2022 pomi ms yacTka 3pocia e OuIblie,
nocsratroun 12,89%. Baxxnuo 3ayBaxkutu, 110, xoua ekcopt IT-nocinyr y 2022 poui
30UTbIIUBCS Jumie Ha 5,85%, pi3kuil MPUPICT iX YACTKU Y CTPYKTYpl eKcropty OyB
BUKJIMKAHUM 3arajbHUM CIIaJIOM E€KCIIOPTY 3 YKpaiHu.

Vkpaina Oulbll BigoMma sIK KpaiHa, IO CHELIali3yeTbCsl Ha ayTCOPCHUHTY.
[Ipoaykrosi IT-koMmanii po3poOIIOI0TH 1 peali30BYIOTh BIACHI MPOJIYKTH, CEPBICHI XK
KOMIIaH1i HaJal0Th MOCIYTH 30BHINIHIM 3aMOBHHMKaM. B Ykpaini Ounbiny yactky IT-
ceKkTopa ckianamTh came ceppicHl IT-kommanii. [lpore 3apa3 curyaiis mouana
3MIHIOBATHCS — 3 KOXKHAM POKOM YacTka mpoaykToBux I T-koMmaHiii 3pocrae.

3rigno 3 nociimkeHHsM [7] cepen Ton-50 IT-kommnaniii Ykpainu craHoMm Ha
ciuerb 2024 p. yacTka cepBiCHMX KoMmMaHii craHoBuia 54%, npoayktoBux — 36%,
riOpuaHuX (TUX, SIKI MalOTh 1 CTBOPIOIOTH BJIACHI MPOAYKTH Ta HAJAIOTh MOCIYTH) —
10%. 3pocTaHHsS TPOAYKTOBUX YKpaiHChbkuX IT-KOMIaHiii OCTaHHIMU pOKaMu
Habupae o0epTiB.

[ToctynoBo BiTuM3HAHI NpoAykToBI IT-kommanii 3100yBalOTh MiKHAPOJHE
Bu3HaHHA. Taki kommanii sk Genesis, SKELAR Ta iHIII aKTUBHO pPO3BHUBAIOTHCH,
po3pobisaroun Ta mpocyBarouu cBoi IT-pimenHs Ha riaobanbauii pieHb [10]. Takum
YUHOM, METOI0 YKpaiHchKoi IT-iHaycTpii Mae OyTH CTBOPEHHSI BJIACHUX MPOTYKTOBUX
KOMITaHi# Ta opieHTamis HasBHUX [T KoMIaHiit Ha epexis 10 po3poOICHHS BIACHUX
NOPOAYKTIB, @ HE JIMIIE HaJaHHA MOCIYr 3 ayTCOPCHHTY, HIO JO3BOJUTH 3MEHIIUTH
3aJIeKHICTH BiJ 30BHIITHIX 3aMOBHUKIB Ta cripusiTUMe po3BUTKY IT-cexTopa.

3MiHa 3 ayTCOPCHHTY B OIK MPOJAYKTOBOT'O MUCIEHHS JI03BOJIUTH BITYUU3HSIHOMY
IT-punky OyTH 1 Hamadi KOHKYPEHTOCIIPOMOXHHUM 1 CTBOPIOBAIHM MPOIYKTH SIK IS
30BHIIHIX, TaK 1 U1 BHYTPIIIHIX 3aMOBHHKIB.

UYepes 30poiiHy pOCiiiCBbKY arpecito YKpaiHa 3a3Halia BEIMYEC3HUX BTPAT, 30UTKH
OinbIlle TPUIIBHOHY JT0JTApiB; MOCTPAKIAIH IJIi Taly3l eKOHOMIKH; Sl MIIPUEMCTB
MPUNIMHUB CBOIO JISUTBHICTH, 3pYyWHOBAHE KUTJIO, 1HPPACTPYKTypHI OO0’ €KTH,

0COOJIMBO €HEepreTUyHOi cepu; Belnue3He MIHYBaHHSI TEPUTOPIi; HAHECEHA 3HAYHA
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KO/ MPUPOJHOMY Ta €KOJOTIYHOMY CEPENOBHUINY; HaJBa)KKa CUTyalllsl HA PUHKY
Ipaili BHaCJI1JI0K BUI3Ay 3a KOPJAOH 3HAYHO1 YaCTUHU HaceJIeHHs (MoHaj] 8 MIH 0ci0., 3
aKux mpuomm3zHo 60 % mpane3naTHOro BiKy), IO PATYBAJIOCh BiJ OOMOBUX iif;
NOTJMOJIEHHS TYMaHITapHOI KpU3u, 00 piBeHb 0€3p00iITT Ta IHQIALISA EPEBUILYIOTh
35%, piBenb OimHOCTI oHaa 60%.[11].

Jist Toro, mo0 TOuHIlIe BU3HAUUTU NepcrnekTUBU po3BUTKY [T cektopy B
VYkpaiHi B nepio BiiiHM, HEOOXIAHO 3pOOUTH CTpaTEriyHUi aHali3 oro mepesar Ta
HEJO0JIIKIB 3a JormomMoror metoguku SWOT.

Pesynpratn SWOT-ananizy HaBeneHi y Tabnuii 2.2.

Tabruys 2.2
SWOT-anani3 IT-cexropy Ykpainu
CuinpH1 CTOPOHU Cnabxi cTopoHU
1.Tananosuri IT-daxisii 1. 3anexxHICTh BiJl 30BHINIHIX PUHKIB
2.KoHKkypeHTOCTIpOMO’KHA 111HOBA 2.00MexeHuit 1oCcTyn 10
ITPOTIO3UITIS 1HpacTpyKTYpH
3. ’'HY4KICTh Ta aJIalITUBHICTH 3.CKOpOUYCHHS MepCOHATY
4. CuTbHUM ayTCOPCHUHTOBUN HAMpsIMOK | 4.3aJe)HICTh BiJ] 30BHIINIHIX
5.IHHOBaMNHICTH Ta cTapTamn IHBECTUILIIA
eKOCUCTEMA
MOo>XIIMBOCTI 3arpo3u

1. Po3mmpeHHst MiXKHAPOTHOTO 1. ExkoHOMiuHa HeCTaOUIBHICTh
napTHEPCTBA 2. OOMexeH1 pecypcH
2. PO3BUTOK JIOKQJIbLHOTO PUHKY 3. Kibepbesmeka
3. IlinTpumMka Bragu 4. BrpaTa TaJIaHOBUTHUX KaJIpiB
4. Bukopuctanss aepxaBHux nporpam | 5. [lomitruuna Ta mpaBoBa
5. Po3mupenHs cnekTpy nociyr HECTaOUTbHICTD

Pesynpratn SWOT-ananizy cBimuaTh, II0 OCHOBHUMH 3arpo3amMH Taily3i €
MOJIITUYHA, TIPaBOBa Ta EKOHOMIYHA HECTaOUIbHICTh, OOMEXEHI pecypcu Ta
3MCHIIICHHS 30BHINIHIX 1HBECTHIlIH, 3arpo3u kidepoOesmerii. Pasom 3 TuMm, HaBITH y
nepion BiHU IT-ramy3p Mae TeBHI MOXKJIHMBOCTI PO3BUTKY, a caMe: PO3IMIUPEHHS
MDKHAPOJHOTO MAPTHEPCTBA, PO3BUTOK JIOKATLHOTO PUHKY, NEp)KaBHA MiITPUMKA,

PO3LIMPEHHS CHEKTPY MOCIYT.
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[{uMu MOXKIIMBOCTAMH MOKHA CKOPUCTATHUCS, BUKOPUCTOBYIOUH CHIIbHI CTOPOHHU
(tramanoBuTi I1T-(axiBii, KOHKYPEHTOCHPOMOKHA LIHOBA MPOMO3HULlis, THYYKICTh Ta
aJanTUBHICTh. CUJIBHUN ayTCOPCUHIOBHM HAmpsIMOK, IHHOBALIMHICTh Ta CTapTal-
€KOCUCTEMA) Ta MOJAOJAaBUIM CIa0KI CTOPOHHU (3aJIEKHICTh BiJl 30BHILIHIX PUHKIB Ta
30BHIIIHIX 1HBECTHULIIA, 0OMEXEHUI TOCTYI 10 IHPPACTPYKTYpH).

[T-rany3p 3Morna He JMOIE MPOJAEMOHCTPYBATH CTIMKICTh, & ¥ aKTHBHO
PO3BHBAETHCSI, LIO JIONIOMAarae CTBOPIOBATH HE TUIBKM HOBI poOodl MicIl, a

peani3oByBaTH HOBATOPCHKI 171e1 Ta 3amydyuTd (iHAaHCOBI pecypcu puc.2.3.

NEPCINEKTHBHI HAINNPAMHA
POSBHTKY IT-I'AJIY31 B VEPATHI

1. Hedipouni 7. PoaBHTOK CTapTan-
hll.".'F'llE'Hii Ta MalllHHHE <: :> in};ﬁa TOpIB
HARYAHHA
2 Bipryvanena (VE) & PoasuToK
Ta JOTIOBHEH (: :> TEXHOmOT

peaneHICTE (AR)

3. Bukopucranus [T

wluTepHeT peyeiin

9. Hanpamen B

¥ METHLHHI 1 :-> POANIIHABIHHL
- obpazis
4. PoamuTok 1T- 10. be-ul_em JAHHX Y
ayreopeiura Ta IT- - L > KOMII IOTEPHHX
ayrerafupinra MEpEK Ta
wpHnTorpadia
1. BoposaiseHns
5. B2B poipobska IT & npouec HagaHHA
{: :> ATMIHICTPATHBHHX
noCIyT
2 ¥
6. OBcayroRysaHHA < ~ 12 :_FF;“E'& IBOyCTPIA.
ABTOMITHID BAHHX eilmidikauia

apToMOGLIIRE

Puc. 2.3. [lepcnextrBHi Hanpsmu po3BUTKY [T-ramy3i B Ykpaini

J1o OCHOBHUX HaNpsIMKiB po3BUTKY [T-komIaHiil BKIIOYAIOTh:
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- Illmyunuu inmenexm ma MmawunHe HaeuyanHua: Bukopuctanns Al Ta
MAaIlIMHHOTO HaBYaHHS [JI1 aBTOMAaTu3allli MpOIECiB, aHali3y JaHUX Ta
CTBOPCHHS IHTEJIEKTYaJIbHUX CHCTEM.

- Xwmapui mexnonoeii: llepexin Ha xMapHi miatrgopmu aia 3a0e3nedeHHs
THYYKOCTI, €(peKTUBHOCTI Ta MaciuTaboBanocti [T-nocayr.

- Kibepbesnexa: 3poctatoua norpeda y 3aXuUCTi JaHUX Ta CHUCTEM B yMOBax
30UIBIIICHHS Kibep3arpos.

- Pospobka I13 i mexnonoeiuni innogayii: CTBOpEHHsI NEPEIOBUX MPOrPaMHUX
MPOJIYKTIB, IO BIAMOBIAAIOTH 3MIHIOBAHUM MOTpPEOaM PUHKY.

- Iumepnem peueii (loT): Po3pobka pimens ana loT, mo BkiodaroTh B cede
3'€THAHHS MTPUCTPOIB 1 AHATITUKY JaHUX.

- bBrnokuyetin ma posnoodineni nedxcepu: 3aCTOCyBaHHS TEXHOJOT1l OJIOKUEHH st
3a0e3nedeHHs 0e3MeKU Ta MPO30POCT1 Y PI3HUX TaTy3sX.

- Poszsumox mobinvnux mexnonoeii: Po3poOka MOOUTEHUX IOJIATKIB Ta aJanTaIlis
710 HOBITHIX TEHJEHIIIH MOOUTLHOTO PHHKY.

- Benuxi oani ma ananimuxa: O6poOKka Ta aHajl3 BEJIUKUX OOCATIB JaHUX JJIS
NPUAHATTS OOTPYHTOBAHUX O13HEC-PIIICHb.

- Excnancis na misxcnapooui pumku: Buxin Ha HOBI PHHKHA Ta PO3IIMPECHHS
reorpadii TisSIIBHOCTI.

[li wHampssMKM TIOKa3yioTh, 1o MaibytHe IT-iHaycTpii Oyme HacudeHe
IHHOBAIIISIMH, a KOMIIaHii, SKi 30CEPEIKYIOTh CBOI 3YCHIIII HA TEXHOJOTTUHOMY
PO3BUTKY Ta aJamTailii 10 3MIHHUX YMOB PUHKY, OyAyTh MaTH CYTTE€BI KOHKYPEHTHI
nepeBar.

B IT-cexropi mpairoe mpubnusno 350 tuc. daxisimis, 70% mpaioe B YkpaiHi a

50+% mpaIrroroTh B KOMITaHISIX YKPaiHCHKOTO TIOXOKEHHS puc.2.4

30



2728 265
2439

1951
168,6

AKTUBHI ©ON

HanmaHri npauisHUKM

)
~

613 61,2 581 581

- Mir-cneuianicty

59 232
e -
3aranom: 289,2 283,7 289,0 336,8 346,2
2019 2020 2021 2022 2023

Puc. 2.4. Kinbkicts [ T-daxiBiis, Tucsy oci6o[12]

['mob6anbHa 1HHOBAIIMHA Bi31s cTaBUTh 3a MeTy 70 2030 poKy cTaTh HaHOLIbII
«uu(poBOIO» KpaiHOIO B CBITI, 3abe3nmeuyuT wiopiuyHi Temnu npupocty BBII y
CEpEelHbO CTPOKOBIM mMepcrneKkTHBl Ha PpiBHI HI HuWxk4e HDK + 50% Bin
3arajbHOCBITOBOTO PiBHS Ta 3a0€3MEUYNTH YACTKY BHECKY IHHOBALIMHUX MPOAYKTIB Y

BBII ve Hmxkue, yum 15-20%.

2.2. JocaiakeHHsl BIUIMBY oco0juBocTeid iHHoBamiiHux IT-nmpoekTiB Ha

Nnpouec ynpapJaiHHSA AKICTIO

ITin ynpaBmaiHHAM SKICTIO iHHOBaIiiHOTO IT-TIPOEKTY pO3yMIETHCS cHUCTEMa
METO/1B, IHCTPYMEHTIB Ta 3ac001B IUIAHYBaHHs, 3a0€3MeUEHHsI Ta KOHTPOJIIO IIPOIIECiB
Ta BUIB JiSIBHOCTI, CIPSIMOBAHKMX Ha JIOCATHEHHS CYKYITHOCT1 CIIOKWBYHMX OYIKYyBaHb
10 sikocTi iHHOBaIiHOTO IT-TipoekTy [13].

HesBakaroum Ha Te, IO YIpaBIiHHSA SKICTIO B METOOJOTI] MPOKEKT-
MEHE/KMEHTY BIIIHOCUTBCA MO0 JONOMDKHMX TmpoueciB, s IT-mpoekty BiH €
KIFOUOBUM aCIIEKTOM YIPABIIHHS TPOEKTOM, SKHH Mae OyTH I1HTErpoBaHUU 3
OCHOBHHMM TIPOIIECAMH YIPABIIHHSI POOOTaMH, IO BU3HAYAIOTH 3MICT MPOEKTY, Ta
pecypcamu mpoekty [13].

VYropasminas skicTio iHHOBarliitHoro IT-mpoekTy GopmyeTbes Ha OCHOBI
MPOILIECHOTO MIAXOAYy Ta Tmependayae (oOpMyBaHHS TapaHTId SKOCTI MpOLECy
YIOpaBJIiHHS [IPOEKTOM Ta HOTr0 BUXIAHOTO MPOAYKTY B paMKaX ICHYIOUUX CTaHJIapTiB

SIKOCT1 Ta BUMOT JI0 BUKOHYBaHUX POOIT, MOCIYT UM BUPOOJIEHOTO MPOIYKTY, HA OCHOBI
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BUKOPUCTOBYBAaHOTO  CTaHAApTy (METONOJOrIi)  yHpaBIiHHS  1HHOBAI[iIHHUMHU
MPOEKTAMH, a TaKOX CTAaHAAPTIB MEHEIKMEHTY SIKOCTi, IO BUKOPHCTOBYIOTHCS
3aMOBHUKOM Ta PO3poOHHKOM (BukoHaBIeM) IT-tipoekty [14].

[HHOBAIIITHI TPOEKTH Y cdepi IHGOpMALIHHUX TEXHOJOT1M MaloTh crieuudiuni
0COOJIMBOCTI MOPIBHSIHO 3 IHHOBALIIMHUMU MPOEKTAMU 1010 CTBOPEHHS BUPOOHUUMX
TEeXHOJIOT1M a00 HOoBUX BUAIB mpoaykilii [14]. I i oco6auBOCTI B yMOBaxX TOTAJIbHOT
M (ppoBizallii EKOHOMIYHOT, COLIANIBHOT, CYCNUIbHO-TIONITUYHOT, OCBITHBO-KYJIBTYPHOT
Ta HIMUX cep KUTTEALSUIBHOCTI CYCHUIbCTBA HaOYyBalOTh BCE OUIBII BHPAKEHOTO
XapakTepy.

[IpoananizyeMo HaWOUIbII 3HAYYIII 3 HUX.

1. Inousioyanvhuii xapaxmep pobim i nociye, MO BUKOHYIOTBCSI B paMKax

IPOEKTY.

Jist IT-ipoekTiB, B epiry 4epry, XapakTepHO Te, 110 BOHU MPAKTHYHO 3aBXKI1
HOCSITh IHAUBITYaJIbHUM XapaKTep, Tak SIK HABITh MPU BIPOBAKEHHI TUIIOBHUX PILICHb
pu po3poOIii KoHKpeTHOI I T-cuctemMu HeoOXiMHA ICTOTHA X ajamnTallis MiJ] yMOBHU Ta
BUMOTH KOHKPETHOTO 3aMOBHHKA, IO HaJa€ 3HAUYIIMA BIUIMB HA BUKOPUCTOBYBaHI
METOAMYHI TIAXOIM Ta OpraHi3ailiiiHi IHCTpYMEHTH YyIpaBiiHHs skicTio B IT-
npoekTax. Tak, HaNpuKIaa, 3amuT Ha IHAWBIAYalbHI TOCIYTH 3 PO3pPOOKHU
IIPOTrpaMHOI0 3a0€3MEUCHHS 3alIMIIAEThCS CTAOUIBHUM, Oi3HEC-TIPOIeCH KPYIMHUX
KOMITaHiH, K TPaBUJIO, MAIOTh BUCOKY CTYITIIHb CKJIQJIHOCTI, JJIS iX aBTOMaTH3aIlil 3a
JIOTIOMOTOI0 CTAaHJAPTHUX TOTOBUX PIIICHb 3aBXIW TOTpiOHA HACTpOWKa, sKa
3a0e3nedye TOCTIMHMIA TMOMUT Ha I1HAWBIAYalbHY pPO3POOKY HOBOi CHUCTEMHU abo
MoJiepHi3allito icHyro4oi [15]. YpaxyBanHs 1ie€i 0cOOIUBOCTI Mae OyTH peari3oBaHO
Ha eTarli TIaHyBaHHS MeX 1 3MicTy [ T-ipoekTy.

2. Cneyugpixa cehepu ingopmayitinux mexHono2iti Axk obaacmi 3HAHb, MAK 1

NpaKmuyHoi cghepu OisibHOCII.

VY cuny i€l 0coOIMBOCTI JayKe€ 4acTO 3aMOBHUK HE B CTaHi KBajih)ikOBaHO
iIeHTH(IKYBaTH CBOT MOTPEOH MO0 BUXITHOTO pe3ynabTaTy (mpoaykry) IT-mpoexTy,

10 B nmoAaJIbiOMy IIPU3BOAUTHE 1O HGKOpeKTHOCTi CKJIaaaHHA TEXHIYHOTO 3aBJaHHA
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Ha MPOEKTYBAHHS Ta CTBOPIOE HEAOTPUMAHHS MK 3aMOBHUKOM 1 po3poOHukom IT-
MPOEKTY IPH OLIHLI AKOCT1 BUX1THOTO MPOAYKTY. IPOEKTY .
3. Iumenexmyanvra cxnaouicms i komniekcuicms IT-ycnye.

XapaktepucTtuka [ T-ociiyru po3BUBAETHCS B CTOPOHY OUIBIII IHTEIEKTYAIbBHUX
1 CKJIQJHUX TIOCJIYT B CHJIy TOTO, 110 0a30Bl MOCIYTH CYNPOBOKYIOTHCS HAOOpOM
J0JTATKOBUX MOCIYT, 1110 BKJIIOYAIOTh: ONTUMI3alil0 IHPPACTPYKTYPH 1 HANAIITYBAHHS
CUCTEMHU, YMpaBIiHHI JaHUMH 1 3aco0M iX Bi3yani3alii, aHaji3 BUKOPUCTaHHS 3
BKJIIOYCHHSIM €JIEMEHTIB INTYYHOTO 1HTEJEKTy, MallliHHE HaBYaHHs, 3a0e3MeueHHs
€1acTUYHOCTI MOTpiOHUX pecypciB . Peamizamis 1iei oco6mauBocTi B IT-mpoekTax
BUMAarae MiATOTOBICHOCTI 3aMOBHHMKAa Ta KOPUCTyBaya JO CTBOPEHHS NPaBOBUX
IHHOBAIIHHUX 1HQOPMALIMHUX TEXHOJIOTI Ta pPO3yMiHHA (YHKIIIOHAJBHOCTI Ta
cnenudiky excruryaraiii Takux [T-mpoyKTis.

4. DyukyionanvHa pisHOMAHIMHICMb poOIM 6 NPOEKMi, Wo Nompedye yuacmi

KIIbKOX 8Y3bKOCNeYIiani308anux 8UKOHABYI8 (KOMAHO).

Y cumny Ttoro, mo rany3b IT-TexHomoriii OXOIUIIO€ JTOCHUTHh IIMPOKUH Kiac
aBTOMATH30BAaHUX TEXHOJIOTi 00poOKu, 30epiraHHs, mepeaadi, BIATBOPEHHS Ta
ekcruryartanii (Bukopuctanas) iHdopmamii, 1o B IT-mpoekTax nmyxe dYacTo
00'eTHYIOTBCS pOOOTH, SIKI BHKOHYIOTBHCS BY3bKOCHEIIai30BAHUMH BHKOHABIISIMH
napaiesbHo (MPOEKTYBaHHS 3arayibHOi KoH(irypamii IT- cucremu, po3poOka
nporpaMHoro 3a0e3medyeHHs Uil peanizaiii (yHKI[IOHAjJa TMPOEKTHOI CHCTEMH,
po3poOKa cCUCTeMH YIpaBliHHA 0azamMu JHaHuX NMpoekTHOI I T-cuctemu, opranizamis i
BUOIp iHTepdeiCiB Ta IHIIUX TEXHIYHUX a00 MporpamMHO-arapaTHUX 3aco0iB), IO
BUMarae cepiifHoi opraHizaiii IpoIeciB I1HTETPOBAaHOI B3a€EMOJii BHUKOHABIIB 1
Y3TOPKCHHS MPUHHIATHX PIllICHb y TAKUX CKJIAJHUX MpoekTax [16] . 3Baxkaroun Ha Te,
0 PpilIeHHS B KOXHIM 13 3a3HauCHMX oO0JacTeld MOXYTh II¢ W HOCHTH
OararoBapiaHTHUI XapakTep, TO Ii OOCTaBMHHU MYy)XE€ CYTTEBO YCKIAIHIOIOTH SIK
BU3HAYCHHS SKOCTI KiHIEBOTO Mponykry IT-mpoekTy, Tak 1 miaHyBaHHS TPOIECIB
VIOPABIIHHS TPOEKTOM B IUJIOMY 1, 30Kpema, ympaBiiHHsA skicTio IT-mpoexry.

MIPOEKTIB, HOTO KOHTPOJIb 1 MOHITOPHUHT.
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5. Kopexkyisa 3a0au i pobim y npoyeci BUKOHAHHS NPOEKNL).

VY Burnsai Toro, mo npoekroBaHi IT-cucremu abo ix eaeMeHTH BOYAOBYIOTHCS
B ICHYIOUI CUCTEMH 1 CTPYKTYpHU AISUTLHOCTI 3aMOBHHMKA, IO Bell€ 0 HEOOXITHOCTI
a/IanTarii IpOeKTOBAaHUX CUCTEM JI0 HasIBHUX YMOB, 110 TIOYATKOB1 3aBAAHHS TPOEKTY
4acTo NIAAAI0THCS KOPEKLii a00 HaBITh X MOBHOT 3aMIHM Ha PI3HUX €Tanax peanizamii
MPOEKTY, 110, BIAMOBIAHO, BHMAara€ sKICHO OpraHI30BaHUX KOMYHIKAId 13
3aMOBHHMKOM KOPEKIIii BUMOT JO SIKOCTI MPOEKTY SIK HA PIBHI BUXIJAHOTO MPOAYKTY,
CKJIaAy pOOIT MPOEKTY, TaK 1 HA PIBHI BJACHE MPOLIEC YIPABIIHHS SIKICTIO IPOEKTY.
6. Iloemannuii 3anyck okpemux mooynié npoodykmy |T-poekTy B omnepaiiiiny
JiSUTBHICT  3aMOBHUKa. EdekTu BUKOpUCTaHHS 11i€i OCOOJIMBOCTI JJist
3aMOBHHMKA: MOJJIMBICTb BUKOPHUCTOBYBATH OKpeMi (YHKIi OYiKyBaHOTO
OPOJAYKTY B TMpoOIecl peanizaiii NPOeKTy 1 3AIHCHIOBATH 3 OUIBILIOIO
e(eKTUBHICTIO  CBOI  Oi3Hec-omepallii;  MOXJIMUBICTH  BUABUTH  pi3HI
HEBIIMOBITHOCTI B pe3yJibTaTax 3aBEPIICHUX €TalliB MPOEKTY, 110 BUHUKIH 13-
32 HEBUCHUX HESIBHUX YMOB 1 cTIelM(IKU, ONepaIifHol CUCTEMH 3aKa3HUKA.
J71st po3poOHMKa Ta BUKOHABIISI TPOEKTY € MOKIIMBICTh BHECTH 3MIHH B POOOTY
Ta XapakTEePUCTUKU NpoAyKTy IT-mpoekTy, THM caMHM MiJBUIIUTH MOTO SKICTh Ta
3JIOBUIBHICTh 3aMOBJICHHS. HeratuBHe MposiB 0COOJMBOCTEH B TOMY, IO BHSBJIEHI
HEBIIMOBITHOCTI MOXKYTh OYTH HACTLIBKH 3HAYYIIMMHU, 1110 MMOKAKYTh CHJIBHUHN BILJIUB
Ha TIPEJICTABICHHS 3aMOBHHKA MPO KIHIEBUM MPOIYKT.

Peanizariis manoi oco0IMBOCTI BUMarae pereibHOi MPOPOOKH YMOB KOHTPAKTY
Ha BukoHaHHS IT-mpoexTy, a TakoXX BUCOKOI SKOCTI MPOIECIB TJIAHYyBaHHS Ta
po3pobku. Ha ertami po3poOku Ta IjiaHy yNpaBiiHHA SKICTIO, @ TaKOX MPOTpaMu
3abe3neueHHss skocTi IT-mpoexkTty moBuHHI OyTH mepembadeHi Mpouenypu Ta
pEerJIaMeHTH YMPaBIiHHA BUHUKIUMHU HOBHUMH MOTpeOaMu 3aMOBHHKA B TIPOIECi
BUKOHAHHS MPOEKTY Ta YIPABIIHHS 3MiHAMU B TIPO€EKTi [17] .

BusiBneni ocobmuBOCTI MalOTh CYTTEBUN BIUIMB Ha mporiec ymnpasmiaas [T-
MPOEKTOM Y IIIOMY Ta YIPABIIHHS HOTO SKICTIO, 30KpeMa, 1 MOBUHHI OyTH BUBYEHI

MpY PO3IJIAI METOAMYHUX MIAXOMIB Ta OpraHizalliifHO-yIpaBIIIHCBKHX MEXaHI3MIB,
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IHCTPYMEHTIB peaii3auii (QyHKIIHA yNpaBiiHHSA SAKICTIO B PI3HUX METOJOJOTISX

MPOKEKT-MEHEKMEHTY Ha eTarnax >KUTTEBOro LUKy 1HHOBaliiHoro IT-mpoekTy.

2.3. CyxkynHicTb BHYTPilIHiX Ta 30BHilIHIX (akTOopiB, 10 BIVIMBAaIOTH HA
yIpaBJIiHHA AKICTIO iHHOBauiiiHuX npoekTiB y IT-cdepi
[Ipu anamizi o0coOJMBOCTEH yHOPaBIIHHSA SKICTIO TPOEKTIB Yy  cdepi
1HGOpMAaIIITHUX TEXHOJIOT1H MPOBEACHO aHaJl3 OCHOBHUX €JIEMEHTIB 1HPOpMaLIiHIX
TEXHOJIOT1H AK OO'€KTIB MPOEKTHOIrO yHpaBiiHHS. PO3riasiHeMO OCHOBHI €JIE€MEHTH
1HGOpMAaIIITHUX TEXHOJIOT1H Ta TEXHOJIOT1] YIIpaBIiHHS SKICTIO.

1. Texnonocii  opmysanns  ingpopmayitinux  nomoxkie. CALS-texnomorii
(Continuous Acquisition and Life cycleSupport) - 6e3nepepsna iHdopMartiiina
MiATPUMKA MPOIIECIB MPOEKTYBAHHS T4 BUPOOHHIITBA BUCOKOTEXHOJIOTIYHOI Ta
HaykomicTkoi mpoaykiii CASE-texnosorii  (Computer-Aided  Software
Engineering) - Meromosorist Ta iHCTpyMEHTapiii aHAIITHKIB, PO3POOHHKIB Ta
IPOrpaMicTiB, MPU3HAYECHUN UIsI aBTOMATHU3AIlll MPOIECiB MPOEKTYBAHHS Ta
CYNpOBOJY TMpPOIIECIB CTBOPEHHS aBTOMAaTH30BAaHUX CHCTEM Ha BCHOMY Ii
KUTTEBOMY ITHUKITI.

2. Texnonorii mepenaui, mpuiiomy, 30epiraHHS Ta BimoOpaxkeHHs iHdoOpMaIii.
HTML-rexuosorii (Hypertext Markup Language) — crangapTHa MOBa PO3MITKH
nokymeHTiB B IHTepneti HTTP - texnonorii (Hyper Text Transfer Protocol) —
IIPOTOKOJI TMPUKIQJTHOTO PIBHA TMepenadi AaHUX (CIMOYATKy - y BHIJISAMII
TIepPTEKCTOBUX JJOKYMEHTIB).

3. TexHuoutorii ctBopeHHs anapatHux 3aco6is IT. FMEA-texnonorii (Failure Mode
and Effects Analysis) - TexHoJIOTis aHATI3y MOKIMBOCTI BHHUKHEHHS J1e(DEKTiB.

4. Texuomorii dopmyBanHs 6a3 manmx. Texnomoris SQL (Structured Query
Language yHiBepcalbHOT KOMIT'TOTEPHOI MOBH JIJIsl CTBOPEHHS, MOAudIKaii Ta
YIPaBIiHHS TaHUMU B PEIALIMHNX 0a3ax JaHUX.

5. TexHosorii moOynoBu JiHIA 3B'SI3ky Ta KomyHikariii. STM (Synchronous
Transfer Mode — cuaxponnwmii criocid nepenaui ganux), ATM (Asynchronous

Transfer Mode acunxponHuii cnoci0 mnepegayl JaHUX) — MEPEXKEBI
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BUCOKOIIPOJAYKTUBHI TEXHOJIOT1i KOMyTalli Ta MyiabTUIuIeKcyBaHHs Ethernet,
FastEthernet, GigaEthernet — mepexi mepenmavi JaHWX MajWXx, CEpPEIHIX Ta
BelnuKux 1H(opMmaniinux cucreMm. Texnonorii GSM, GPRS, EDGE, UMTS
(WCDMA), IMS, LTE - TexHosorii MoOiIbHOI mepeaadi gaHux. TexXHooris
SPICE (Software Process Improvement Capabilities) and determination) -
OLIIHKM Ta MOKPAILEHHS MPOLIECIB PO3POOKH MPOTrpaMHOro 3a0e3neueHHs.

6. TexHonorii cTBOpeHHs mnporpamHoro 3abe3neueHHsa. Texnonoris SPICE
(Software Process Improvement Capabilities) and determination) - ominku ta
TIOKPAIICHHS MPOIIECiB PO3POOKH MPOTpaMHOTo 3a0e3meueHHS.

7. Texnonorii Oe3nexu. Texnomorii (IDS/IPS) - BusiBieHHs Ta 3amoOiraHHs
BToprHeHb. Texnonorii (DLP) - 3amoGiranHs KOHQIIEHIINHHIA BHUTOKY
iHpopMmarIii.

8. Texnomorii hopmyBanus iHpopmamiitHux cuctem. PMI (Project Management
Institute), PMBOK (Project Management Body of Knowledge) — metomosorii
YIPaBIiHHS MPOEKTAMHU.

Jlns  1HHOBAIIMHUX TIPOEKTIB CTBOPEHHS €JIEMEHTIB Ta cHCTeM Yy cdepi
[Hdopmartilini TEXHOJOTII B JaHUM Yac XapaKTepH1 HACTYIHI 0COOJIUBOCTI.

[To-niepire, 111 iIHHOBAIIMHUX MPOEKTIB CTBOPEHHS 1H(MOPMAIIHUX TEXHOIOT1H
XapakTepHa BiTHOCHA (YHKI[IOHATbHA CTAOUIBHICTH, MPOJAMKTOBaHAa BHUMYIICHOIO
HactynHicTio IT-cucreM Ta 1X €NeMEHTIB 3a YMOB CTBOPEHHS €IMHOTO
1H(hOpMAIIIITHOTO TTPOCTOPY.

[To-npyre, myis iHHOBaIlIMHUX TPOEKTIB y cdepi 1HPOPMAIIHHUX TEXHOJIOTIH
XapaKTepHa 3MiHa 3aBJaHb 1]l YaC BAKOHAHHS MPOEKTY, OCKUIbKU BripoBamkenns [ T-
CUCTEMH YacTO BHUMArae peopraHizailii JisIbHOCTI 3aMOBHHKA, a CTBOPEHHS HOBOTO
enemenTa y cdepi [T — gacto Bumarae #oro B3aeMHy ajanTarlito 10 iHGpopMaiiiHoi
cuctemu. Bkazana 0COOMMBICTh CYTTEBO YCKIIQIHIOE YIIPABIIHHS SIKICTIO TIPOEKTIB.

[To-TpeTe, pobOTH 31 CTBOPEHHSI OKpEMHX €JIeMEHTIB 1H(OpMAIiiHOT CHCTeMH
MOXXYTh BECTUCH MapajieIbHO PI3HUMH MPOEKTHUMU Tpymamu (po3podka 13, CYB/,
MPOEKTYBaHHS cXeMU JokanbHOI [B). 3 ypaxyBaHHsiM 0araTroBapiaHTHOCTI IPOEKTHUX

pillleHb 1I0JI0 KOXKHOMY 3 HalpsMIB Ta 0araTOIIaHOBOCTI iX CHUIBHHMX PIlI€Hb
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JaBIOHHOMOIOHO 3pOCTa€ pIBEHb CKJIAAHOCTI YOPABIIHHS SKICTIO IHHOBALIMHUX
npoekTiB y cepi IT.

[lo-ueTBepTe, Ha BIAMIHY BiJ OUIBLIOCTI IHHOBAaUIMHUX MPOEKTIB II0A0
CTBOPEHHS MpPOJYyKIIi, € B MIpy peanizalii MpPOEKTYy HEBU3HAYEHICTb Ta PHU3UK
CKOPOYYIOThCS, JJI1 IHHOBAI[IMHUX NPOEKTIB y cdepl 1HPOpMaUIMHUX TEXHOIOT1H
BEJIMKAa MMOBIPHICTh 3POCTAaHHS PU3MKY HEBM3HAUEHOCTI B XOJ1 peanizauii MpoeKTy,
10 3YMOBJICHO 3POCTaHHSM HEY3TO/DKCHOCTI PO3yMiHHS 3aBJaHb BHUKOHABIIEM Ta
OLIIHKH JTOCSATHEHHS METH MPOEKTY 3aMOBHUKOM.

[To-n'site, HA piBHI 1H(POPMAIIMHUX CUCTEM KIIOUOBE 3HAYCHHS B YIPaBIIHHI
AKICTIO HaOyBae (a3a BHOpPOBAKEHHS I1HHOBAIlIM, OCKUIBKM CcTBOpeHHs [B mix
KOHKPETHOTO 3aMOBHHMKA Ma€ IHAWBIAYaJbHHA XapakTep, y TOH dYac SK s
IHHOBAIIMHUX TMPOEKTIB OUIBIIOCTI BHJIB I1HIIMH MPOIYKIIl XapaKTepHE CepiliHe
BUPOOHHUIITBO.

AHani3 YMHHUKIB, SIK1 BIUTMBAIOTh YIPABIIHHS SIKICTIO IHHOBAIIMHUX TPOEKTIB
y cdepi iHGOpPMAIIMHUX TEXHOJOTIM IOKa3aB, IO Yy ICHYIOYHX HIAX0Iax 10
yIpaBIIHHS MPOEKTaMH Y cdepi iHOpMaALIMHUX TEXHOJIOTIN, YIpaBIiHHS SKICTIO K
CKJIaZIOBa TPOLIECIB YIPABIIHHS, PO3TIIANAE€THCA TOJOBHUM YHHOM CTOCOBHO SIKOCTI
ctBoptoBaHoi IT-mpoayxkiiii, a HE 10 AKOCTI CaMUX IHHOBAIIHHUX MTPOEKTIB.

Busernena B mporieci JOCHIKEHb CYKYIHICTh BHYTPIINIHIX Ta 30BHINIHIX
¢dakTOpiB, IO BINIMBAIOTH HA YIMPABIIHHS SKICTIO 1HHOBALIMHUX MPOEKTIB y cdepi
iHhOpMaIITHUX TEXHOJIOT1H, IpeIcTaBiIeHa Ha puc. 2.5.

AHanizy BHYTpIIIHIX Ta 30BHIMIHIX (AaKTOPIB, 10 BIUIMBAIOTh HA YIPABIIHHS
AKICTIO IHHOBAIIMHUX TPOEKTIB y cdepi iHGOpMAIITHIX TEXHOJIOT1H BUSBICHO, IO
cepell 30BHIMIHIX (PaKTOPIB KIIOUOBE 3HAYEHHS MA€ JOCATHYTUNA HAYKOBUU PiBEHBb Y
cdepi [T, mo po3rasgaeThes, a TAKOXK piBEHb CyMiCHOCTI iHHOBAII1 3 cymikauME [T -
CHUCTEMaMH, a OCHOBHUMH BHYTPINTHIMU (haKTOpamu, 10 BIUIMBAIOTH HA YIPABIIHHS
AKICTIO IHHOBAIIIMHUX TPOEKTIB y cdepi 1HDOPMAMINHNX TEXHOJIOTIH, € HasSBHICTH

KQIPOBHUX Ta IHBECTUIIIMHUX MOKJIUBOCTEH.

37



ETan
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Puc. 2.5. CykynHICTh BHYTPIIITHIX Ta 30BHINIHIX ()aKTOPIB, 1110 BIUIUBAIOTH HA

yIpaBIiHHA SIKICTIO IHHOBaIIHHUX TTPO€eKTIB y IT-cdepi

VY mpomeci AOCTITKEHHS TakoX Oylo BHUSBICHO B3a€EMO3B'SI30K €JIEMEHTIB
iHbOpMAIIITHIX TEXHOJIOT1H 3 MO3UIIIH ii BIUIMBY HA YIIPABIIHHS SKICTIO IHHOBaIlIHHIX
MPOEKTIB y 1iK cdepi. B3aeMo3B's130Kk eneMeHTIB 1HOOPMALIMHUX TEXHOJIOTIH 3 i
MO3UIlIA BIUIMBY HA YMPABIIHHA SKICTIO IHHOBAIIMHUX MPOEKTIB MO 5-TH OasbHIM
[IKaJl HaBeAeHo B Ta0iI. 2.3.

OTtpumaHi pe3yJdbTaTH CBiq4aTh NIPO TE, MIO B3aEMO3B'I30K CICMCHTIB
iHbOpMAIITHUX ~ TEXHOJOTIM 13 TO3WIN ii BIUIMBY HA YOPABIIHHSA SKICTIO
IHHOBAI[IMHUX  TPOEKTIB 3  ypaxXyBaHHAM  aBTOKOPENAIIMHUX  3B'SI3KIB
XapaKTEPU3YETHCS CEPEITHIMU Ta BUCOKUMU 3HAUEHHSIMU KoeirieHTiB Kopensuii. [Tpu

UbOMY HaWOUIBIIMI BIUIMB HAa YOPABIIHHA SIKICTIO MPOLECIB  CTBOPEHHS
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iHpOpMaIIITHUX CHUCTEM HAJal0Th TEXHOJOTIi CTBOpEHHs amapaTHux 3aco0iB IT Ta

TEXHOJIOT1i epeaadi, npuiiomy, 30epirants Ta BiAoOpakeHHs iHpopmMallii.

Tabnuys 2.3

B3aemo3B'130K eneMeHTIB 1H(OpMaIIiHUX TEXHOJIOT1H 3 i1 MO3uIIii

BIUIMBY Ha YIPaBIIHHS SKICTIO IHHOBALIMHUX MTPOEKTIB

Ei | E; | Es | E« | Bs | Es | E; | R
E: | 5 4 3 3 1 2 4 1063
E, | 3 5 4 3 4 3 4 | o074
E; | 4 4 5 3 4 3 4 1077
Es | 2 3 1 5 1 4 2 | 051
Es | 4 4 3 1 5 2 4 ] 0,66
Ee | 4 4 1 4 1 5 2 | 0,60
Er 1 4 2 1 3 2 5 | 051
R | 066 | 080 | 054 | 057 | 054 | 0,60 | 0,71

E1- Texnomorii popmyBaHHs iHPOPMAIIHHUX TOTOKIB.

E»- Texnosnorii nepenauyi, npuiiomy, 30epiranis Ta BiiooOpakeHHs iHGopMaIlii.

Es- Texnosmorii ctBopenHs anapatHux 3aco0iB IT.

E4- Texnonorii popmyBanHs 0a3 JaHUX.
Es- Texnomorii moOyaoBH JIiHIN 3B'13KYy Ta KOMYHIKaIIii.

E¢- TexHomorii cTBOpeHHS! TPOrPaMHOTO 3a0€3MeUeHHS.

E7- TexHoJiorii 0e3mneku.

Hai#i6nb1n cXuibHi 10 BIUTMBY MPU peasizaiil IHHOBallIHUX MPOEKTIB CTBOPEHHS

iHbopMaIliitHuX cucTteM OJOKW mepeaadi, mpuiioMy, 30epirands Ta BimoOpaKeHHS

iHbOopMarlii, a TAKOK OJI0K OE3MEeKH.

Ha ocHOBi anamizy OCOOJMBOCTEH YIpaBIiHHS SKICTIO TPOEKTIB y cdepi

iHopMalitHUX TeXHOJOri Oyno c)OpMOBAHO MIAXI [0 YHOPABIIHHA SIKICTIO

IHHOBalLlIHUX MpPOEKTIB y cdepl iHPopmaliiiHux TexHosorid. Moro BaxinBOIO
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CKJIJI0BOIO € pO3po0OKa KPUTEPIiB OLIHKH €(PEKTUBHOCTI YIPABIIHHS SIKICTIO MPOEKTIB

y cdepi iHpopMaIIHHUX TEXHOJIOTH, 110 BIIOMBAIOTh (DYHKI[IOHATBLHI CKJIaI0BI.

10
”
Ky = Z"‘f ’11'
J=l
V3aranpbHeHUl ~ KpuTepil  OUIHKKM  €(EeKTHUBHOCTI  YHpPaBIiHHSA  SKICTIO

IHHOBAI[IMHUX MPOEKTIB Y chepl 1HHOpMAIHHUX TEXHOJIOT1H BUBHAYAETHCS BUPA30OM !
ne K - kpurepii o1iHKH €()EKTUBHOCT1 CKIAJOBUX CUCTEMU YIPABIIHHS SIKICTIO
IHHOBAI[IMHUX TPOEKTIB y cdepl iHPOpMALIMHUX TEXHOJOTIH, 1110 BU3HAYAIOTHCS 3a
supazamu (1),..., (10);
Aj- BArOMOCT1 KPUTEPIiB OLIHKUA €(PEKTUBHOCTI CKIAJOBUX CUCTEMHU YNPABIIHHS
AKICTIO 1HHOBAI[IMHUX TMPOEKTIB Yy cdepi iHPOpMALIHHUX TEXHOJOTIH, IO
BU3HAYAIOTbCA 33 YMOBH Y,; Aj=1> i 3MiHIOIOTbCS 3all€)KHO BiJl CTYNEHS HOBU3HM

IHHOBAIIIA.

Bucnosok 0o poszoiny 2. llpoenenuit SWOT-aHaniz gaB 3Mory TOYHIIIE
BU3HAUUTU TepcnekTuBu po3BUTKY IT cektopy B YkpaiHi. BusHaueHi HampsiMku
MOKa3yI0Th, 110 MaiiOyTHe I T-1HaYyCTpii OyAe HacHuUeHe IHHOBAIlIIMH, a KOMIaHii, sKi
30CEpPEe/KYIOTh CBOT 3yCHIIIA Ha TEXHOJIOTITYHOMY PO3BUTKY Ta aJanTarlii 10 3MIHHUX
YMOB PUHKY, OyJIyTh MaTH CYTTE€BI KOHKYPEHTHI IIEpeBary.

[Ticnma aHamizy BHYTPINIHIX Ta 30BHINIHIX (DaKTOpPiB, IO BIUIMBAIOTH Ha
YIOpPaBIiHHA SKICTIO IHHOBAIIMHUX TPOEKTIB y cdepi iHOOpMALIHHUX TEXHOJIOT1H
BUSBIICHO, IO CEPEN 30BHINIHIX (PAKTOPIB KIIOYOBE 3HAYCHHS MAa€ JIOCATHYTUN
HayKOBUH piBeHb y cdepi [T, 1o posrisgaeTbes, a TAKOK piBEHb CYMICHOCTI IHHOBAIT1
3 cymibkaumu [T - cuctemamMu, a OCHOBHUMH BHYTPIIIHIMHU (aKTOopamu, IO
BIUTMBAIOTH HA YIPABIIHHS SKICTIO IHHOBAIIIMHUX MPOEKTIB y cdepi iHPopMaiifHIX
TEXHOJIOT1{, € HASBHICTh KaIPOBUX Ta IHBECTHUI[IHUX MOJITHBOCTEH.

Y mpomeci jgochmimkeHHS OyJa0 BHSBICHO B3aEMO3B'SI30K  CICMEHTIB
1H(pOpMaIITHUX TEXHOJIOT1H 3 MO3UIIH 1i BIUIMBY Ha YNPABIIHHS SIKICTIO IHHOBALIMHUX

npoekTiB y ranysi IT.
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Ha ocHOBI aHamizy OCOOJMBOCTEN YNpaBiiHHA SIKICTIO MPOEKTIB y cdepi
iHpopMaIiiiHUX TexXHoJIoriil Oyno c(opMoOBaHO MIiAXIJ A0 YHPABIIHHS SKICTIO
iHHOBAWIfHUX TpPOEKTiB y cdepi iHPOPMAIHHMX TexHomoriil. Moro BaxIMBOIO
CKJIJI0BOIO € pO3po0Ka KPUTEPIiB OLIHKH €(PEKTUBHOCTI YIPABIIIHHS SIKICTIO MPOEKTIB

y cdepi iHGopMaIIiTHUX TEXHOJOT1H, 1110 BIAOMBAIOThH (DYHKI[IOHATBHI CKJIaIOBI.
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PO31J1 3.
PO3POBKA MOJEJII YIIPABJIHHS AKICTIO IHHOBAIIMHUX
MMPOEKTIB VY IT-TAJY3I

3.1. Po3podka moneJi ynpapiaiHHs sIKicTIO iHHOBaniiHuX nmpoekTiB y IT-cepi
Cnuparoyuch Ha CYKYNHICTh €TalliB I1HHOBALIMHUX MpoekTiB cdepi IT, 3
ypaxyBaHHSIM OCOOJIMBOCTEH iX peanizallii y poOoTi O0yJi0 BUBHAUYEHO THUIOBI CUTYaIlil
YIPaBIIiHHS SKICTIO MPOEKTIB Yy cepl iHPOopMALIIHUX TEXHOJIOT1H Ta iX BU3HAYAJIbHI
daktopu (Ta6:.3.1). [Ipu nupbomy nokazano, 10 BU3HAYAIbHUHN BILUTUB Ha (hOPMYyBaHHS
TUNOBUX NIAXOAIB JIO0 YNPAaBIIHHA SKICTIO MPOEKTIB Yy cdepi iHPopMaliiHUX
TEXHOJIOT1{ Ha/la€ PiBEHb HOBU3HU PIllleHb, Y TOW Yac K MaciuTabam iHHOBAI[IHHOTO

NPOEKTY TUMOBI MIAXOAM 10 YIIPABIIHHSA SIKICTIO 0araTo B YOMY 1HBapiaHTHI.

Tabnuysa 3.1
Tunosi cutyanii ynpasiiHHS SKICTIO TPOeKTIB y IT-cdepi Ta iX BU3HAYANIBbHI
bakTopu
PiBenb HOBH3HU Macmradu npoexTy
pileHb Enementu IC ['pynosi IC Kopnopatushi IC
PanukanbHi CTBOpEHHS HOBUX CtBOpeHHA CtBOpeHHS
GYHKITIOHAUTEHUX MIPUHITATIOBO MIPUHITATIOBO
MoxuBocter IB HOBHX HOBHX
3a paxyHOK GyHKIIOHATBPHUX | (DYHKI[IOHATBHUX
BITPOBA/I>KEHHS Ta Ta
SIKICHO HOBOT'O eKCIUTyaTallliHUX | eKCIUTyaTalliiiHuX
€JIEMEHTA moxnnBocTel IC MOYKJIMBOCTEN
JUISl TpynoBoi | kopriopaTuBHOi [C
pobotu
[Tokpamryroui YnockoHaneHHsT | YIOOCKOHAJICHHSA CtBOpeHHS
byHKITIOHATBHUX | (DYHKITIOHATBHUX MPUHIUAIIOBO
Ta Ta HOBHX
EKCIUTyaTalfHNX | eKCIUTyaTalliiHuX | (QYHKIIIOHATBHUX
MIOKa3HUKIB MOKA3HUKIB Ta
enementa IC rpymnoBoi [C eKCILTyaTaliiHnX
MOYKJIMBOCTEN
koprnopaTtusHoi IC
Moaudikyrodi CxopoyeHHs CxopoyeHHs CxopoyeHHs
BapTOCTI BapTOCTI BapTOCTI
enementa IC 6e3 eKCIUTyaTalli eKCIUTyaTaIii
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HOTIPIICHHS rpynoBoi IC 6e3 |kopnopatuBHoOi IC
(YHKIIOHATBHUX NOT1PIIEHHS 0€e3 NOrIpIIeHHS
Ta (yHKUIOHANBHUX | (PYHKI[IOHAJTIBHUX
eKCIUTyaTaliiHuX MOKa3HUKIB MOKa3HUKIB
OKa3HUKIB

Ha ocHoBi1 aHamizy 0coOJMBOCTEH YOpPaBIIHHS SKICTIO MPOEKTIB y  cdepi
iHpoOpMaIIITHUX TeXHONOr1H Oysio chOpMOBAHO METOAWYHUM MIAX1A A0 YIpaBIiHHSA
AKICTIO iHHOBALiMHMX TpPOEKTiB y coepi iHpopMamiiiHux Texnomorii. Horo
HaWBaXJIMBIIIOIO CKJIAJIOBOIO € po3po0Ka KpUTEPIiB OLIIHKK €PEKTUBHOCTI YIIPABIIHHS
AKICTIO TPOEKTIB 'y cdepi 1HGOpMAIHHUX TEXHOJIOTIH, M0 BiIOOpaXaroTh
(YHKIIOHAJIbH1 CKJIa/10BI.

3 ypaxyBaHHSM TPOBEJICHUX AaHATITHYHUX JOCTIIKEHb Ta C(HOPMOBAHUX
KPUTEPIiB OLIHKK €()EKTUBHOCTI YIPABIIHHA SKICTIO IHHOBALIMHUX MPOEKTIB y cdepi
1HGOpMAaIIITHUX TEXHOJIOT1H c(hOPMOBAHO MOJIENb YIPABIIHHS SKICTIO IHHOBAIIMHUX
POEKTIB Yy cepi iHPOPMAIIHHUX TEXHOJIOTIH.

Ha BigMiHy Big TpaguliifHOI CHCTEMH SKOCTI, IO PEKOMEHIYEThCS 3a
MbkHapogHuMu ctangaptamu ISO cepii 9000, ne Benmuka yBara TPUAUTSIETHCS
JIOKYMEHTYBAaHHIO TIpOlleCiB (IMMOYMHAOYM B BIIMOBIIAJIBHOCTI KEPIBHUIITBA Ta
3aKIHUYIOUM JTISIMH 3 HEBIAMOBIIHOK MPOAYKIIIE€I), 3alpolOHOBaHA MOJEb
YIPaBIiHHA SKICTIO IHHOBAIIMHUX TPOEKTIB y cdepi 1HOpMAIIMHUX TEXHOJIOTIH
OpiEHTOBaHa Ha MPOIIECH MOKPAIICHHS (TOYUHAIOYH 3 YIPABIIHHS 1HTEJICKTyIbHUMU
pecypcaMu Ta 3aKiHUYIOUM YIPABIIHHSAM PU3HKAMHU, IHBECTHUIISIMA Ta CYMICHICTIO
enemeHTiB IT cucremn). Cucrema 30amaHCOBAaHMX TTOKA3HHUKIB TAKOXK Iepeadadae siK
JIOTpUMAaHHA OalaHCy MO OCHOBHUM CKJIaJOBUM CHUCTEMH Y MeEXaX IHHOBAILIMHOIO
MPOEKTY, a W MIATPUMAHHS II,OTO OalaHCy Mia Yac peamizailii HaCTyMHUX MPOEKTIB,

30KpeMa 3a MoJiepHi3allii iHpopMaIiifHIX CUCTEM 3aMOBHUKA.
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imHoBauiHo IT iHHOBANTHOTD efleMEHTIE KOPHLY YIPAETiHEA
CHCTEMH TIPOEKTY IT-cucrenmu EILTIER AKICTIO TIPOEETY

CucreMa 30aJIaHCOBAaHUX [TOKA3HHUKIB
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Kanpn DiHaHCH BryTpimai Cuo:xuBadi
Owuinka 3pocTaHHs ExcHOMMEE npomecH Ouirka
EATPOBOTO eheKTHERICTE peanizargi Jinarika u;mm:itmor_o CIMOEMEASAMI DIGHN
TOTEHIATY {HHOBAUIHOTO MPOEKTY 1 YROCKOHANSETHA STATHE BHEOHARHL
{HHOEANIHOT O EMKOPHCTAHHA | peamzami rrr;pa?::nr;:::::o
_ o IHHOBALHHOTO
MpOEKTa OTPHMAHITX pecypcis - s

Puc. 3.1. Monenb ynpaBiiHHS SIKICTIO IHHOBAI[IHHUX MPOEKTIB y

ranxy3i iHGopMaLitHUX TEXHOJIOT 1.

3.2. InTerpoBanmii miaxia a0 peanizauii ynpapiinus sikictio I'T-npoexTy

AHaJi3 ICHYIOUYMX TIIX0/IB Ta MPAKTHK 3 YIPABIIHHS SKICTIO MPOEKTY Y chepi
iHbOpMAIITHUX TEXHOJOTIM TMOoKa3aB, IO peamizamis Ii€el MpeaMeTHOI Tramys3i
3BOJIUTHCA B OCHOBHOMY 10 ineHTU(ikamii Ta 3a0e3MedeHHs] JTOCSATHEHHS SKOCTI
BuxigHoro nponykrty IT-mpoekty [14,15], npu mpoMy 3 GOKyCy yBaru MeHEIKepiB 1
KOMaH/IU TIPOEKTY #ie BIIaCHE AKICTh Mpoliecy ynpasiinas [T- mpoekTom.

3 11bOT0 MOKHA 3pOOUTH BUCHOBOK, [0 IPUYMNHOIO HE JOCATHEHHS OYiKyBaHOI
AKOCT1 BUXiTHOTO MpoAyKTy IT-mpoexty abo 30imblieHHS BUTpaT Ha JOCATHEHHS
HEOOX1THOT HOTO SIKOCTI MOXYTh OyTH SIK TOTaHO OPTaHi30BaH1 pOOOTH HA/ MPOEKTOM,
TaK 1 MPOUECH YIPaBIIHHS MPOEKTOM, B T. Y. TOJ. Ta (PYHKI[ISI YOPABIIHHA SKICTIO

MIPOEKTY.
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Bupimienns uiei npo6iemu — po3poOka IHTETPOBAHOTO MIAXOAY 0 peatizarii
YOpaBIIHHS AKICTIO [T-IPO€EKTY, B AKOMY BaXJIMBE MICLE BIABEACHO IUIAHYBAHHIO Ta
3a0€3MEYEHHIO SIKOCTI:

- BUXiHOrO npoaykry IT-npoekry;

- poOit 1 BOyJJOBaHUX MOJYJIIB, III0 CTAHOBJISITE 3MICT I T-ipoekTy;

- MpOIECiB ynpaBIiHHS (OCHOBHHUX Ta AONOMIDKHUX) IT-MIpOEKTOM Ha BCIX CTaiAX
foro «11» 3 ypaxyBaHHSIM BHUSIBICHUX OCOOJMBOCTEN 1HHOBALIMHUX MPOEKTIB Yy chepi
1HpOpMAaIIITHUX TEXHOJIOT1H.

KoHuenrtyanbHa cxemMa I1HTErpOBAHOTO MIAXOAY B YIPaABIIHHI SKICTIO

iHHOBaliiHoro IT-npoexTy npeacrasiena Ha puc.3.1.

[Ipouec inTerpoBanoro ympasiiHHs sikicTio [T-npoexty

y \ 4

YnpaBniHHs dopmyBaHHSA [InanyBanHs
hopmyBaHHIM BHUMOT 1 CTaHIapTH SIKOCTI1 MPOIIECIB
SIKICTIO BHUX1JTHOTO SKOCTI1 poOIiT, YIOpaBITIHHS
npoaykty IT- MOCIYT Ta MOJyJIei MPOEKTOM
POAYKTY < yr ay. | p
MPOEKTY IT-npoexra

Puc. 3.2. KonnenryanbHa cxema IHTETPOBAHOTO MIAXOAY B YIPaBIiHHI SKICTIO

iHHOBamiitHoTO IT-TIpoekTy [14,15]

HesBakaroum Ha Te, IO YHOPABIIHHS SKICTIO Yy METOJOJIOTI] MPOXKEKT-
MEHEDKMEHTY BITHOCHTBCS 0 TOMOMDKHHUX IPOIECIB Y CTaHAAPTU30BAHOMY IIPOIIECi
yOpaBIiHAS TPOEKTOM, Mg IT-poeKkTy BiH € KIIOYOBUM AaCIEKTOM YIPABIIHHS
npoekToM [16], axuit Mmae OyTH IHTETPOBAHHI 3 OCHOBHUMU MIPEIMETHUMH 00JIaCTSIMH
yOpaBJiHHS TPOEKTOM (YIPaBIIHHIM 3MICTOM, BapTICTIO Ta iHIIUMU pecypcamu [T-

MIPOEKTY).
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Peanizanis QyHKIii ynpaBiiHHS SKICTIO MPOEKTY MA€ MOYMHATUCA HA PaHHIX
CTajisIX MJIAaHYBaHHA NPU BU3HAUYEHHI a00 yTouHeHH1 KopJoHiB (Pamok) mpoekty. Ha
1IbOMY €Tarll MJaHyBaHHS HEOOXITHO AYKE PETeNbHO JAOCIIIUTH BUMOTH 3aMOBHHKA
I0JI0 SIKOCTI BHUXIJIHOTO TMPOJYKTY TIPOEKTY, MEPEKOHATUCS B 1IEHTUYHOMY
COPUMHATTI BCIX SIKICHUX XapaKTEPUCTHUK BUXIJHOTO MPOAYKTY T4 3aMOBHHKOM Ta
BHUKOHABIIEM ITPOEKTY, CIIBBIIHECTH iX 3 poOOTaMHU Ta OpraHizaliitHUMU IPOLETypaMu
MIPOEKTY Ta BOyAyBaTH y BIIMOBIAHI Mpouecu Ta Moay:i (6510ku) poekTy [15]. lanwuii
eTam >KUTTEBOTO IUKIY MPOEKTY OCOONHMBO BaxiIuBui 1 [T-mpoekTiB, ToMy
HEOOXIJTHO TEPEKOHATUCS, 110 BCl BUMOTU 3aMOBHHUKA JIO SIKOCT1 CITIBBIIHECEHI 3
BIIMOBIAHUMHU POOOTAMH MPOEKTY Ta IHTETPOBAH1 B BIANOBIAHI Moay:i I T-ipoekTy.

st IT-ipoexTiB came Ha IIbOMY €Tari HeOOXiTHO BpaxoByBaTH (peasi3yBaTH )
HepIry Ta 4acTKOBO JIPYTYy iX OCOOJUBOCTI 3a JOMOMOTOI0 PO3POOKH Ta KOHTPOIIO
IpoIeyp Ta PETIaMEHTIB KOMYHIKaIlild i3 3aMOBHHKOM IIOJI0 YTOYHEHHSI BUMOT JI0
SKOCTI TIPOEKTY, PO3POOKM Ta KOHTPOJIFO HASBHOCTI MPOIEIyp Ta PETIaMEHTIB
netamizaiii cymicHOCT! IT-mpoaykTy MpoeKTy 3 orneparifHo CHCTEMOI 3aMOBHHUKA
JUIsl YTOYHEHHS BUMOT JI0 3MiCTy Ta skocTi npoaykry IT-mpoekty; po3poOku Ta
KOHTPOJIFO TIPOIIEAYp Ta perjiaMeHTIB AeTaiizailii Oi3Hec-TpoIeciB 3aMOBHUKA IS
YTOUYHEHHS BUMOT JI0 3MICTY Ta AKOCT1 MPOAYKTY I T-TIpOEKTY; KOHTPOJIFO HASBHOCTI Ta
peamizamii mpoueayp aHamizy iHGopmaliiHoi 1H(QPACTPYKTYpH 3aMOBHHMKA IS
yTouHeHHs: KoHirypailii npoekroBanoi IT-cuctemu abo momyas [13; 15]. Tyr
JOIUTHHO 3alpOBAIUTH HACTYITHUM KPHUTEPi KOHTPOJIIO SKOCTI MPOIECY YIPaBIIHHS
IT-ipoekTOM — OIIIHKY BiIXUJICHB BIIMOBIIHO 10 pe3yabTatiB [ T-po€ekTy HOro misisaMm.

PosrnstHyTi Mertomu Ta 1HCTPYMEHTH IHTETPOBAHOTO TMIAXOAY YIPABIIHHS
akicTio IT-mpoekTiB, 10 BpaxoBylOTh ocoOmmuBocTi IT-mpoekTiB, HamaOTH
KOPEJIOI0YUH BIJTUB HA PI3HUX eTanax )KUTTEBOTO IIUKITY MPOEKTY Ha SIKICTh MPOIYKTY
IT-nipo€exTy, SIKICTh BUKOHAHHS POOIT MPOEKTY, SKICTh MIPOLIECY YIPABIIHHSA IPOEKTOM.

Peanizamist ocobmuBocteit IT-ipoekTiB y mporeci IHTETPOBAHOTO YIIPABIIHHS

AKICTIO IHHOBAIIMHOTO MPOEKTY cepi iHPOpMAITIITHIX TEXHOIOT M.
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1. Inousioyanvhuii xapaxmep pobim i nociye.
Crafis )KUTTEBOTO LHMKIY MPOEKTY: IJIAHYBAHHS paMOK (KOPJIOHIB) MPOEKTY;
TUTAHYBaHHS 3MICTy MPOEKTY.
[Ipouec iHTErpoBaHOTO ynpaBiiHHsA AKICTIO [T-MpoekTy: KOHTPOIIb TpOLEAYD
Ta PErjiaMeHTIB KOMYHIKaIllil 13 3aMOBHUKOM IIOJI0 YTOYHEHHS BUMOT JI0 SIKOCTI1
MIPOEKTY B YacCTUHI (YHKIIOHAJIBHUX BHMOT; KOHTPOJb HASIBHOCTI MpOLEAYp Ta
peryiaMeHTiB JeTtanizaiii cymicHOCTI [T-poaykTy npoekTy 3 onepaiiiHo CUCTEMOIO
3aMOBHHMKA JIJIl YTOYHEHHSI BUMOT JI0 3MICTY Ta SKOCTI IpoAyKTy I T-npoekTy; nmepenik
noka3HukiB skocTi [T-poexty (Bumoru 10 IT-npoiykTy Ta MpoeKTHOT JOKYMEHTAIII1).
[loka3HMKHM  OI[IHKM  SKOCT1  YNPaBJIHHA  TMPOEKTOM:  BIACYTHICTb
HEBIAMOBITHOCTEd BHUMOT 3aMOBHHKAa IIOJO SKOCTI TPOIYKTY TIPOEKTY Ta
32JIOKyMEHTOBAHOI SIKOCT1 TPOAYKTY; BIACYTHICTh HEBIAMOBIAHOCTEH  II0J0
KoH(Iirypartii npoekroBanoi [T-cuctemu a6o MOyst; BIACYTHICTh HEBIAMOBIAHOCTEH
BHUMOT JI0 SIKOCTI 11010 (PYHKITIOHATBHUX BUMOT.
Ilimi  iHTerpoBaHOro  ympaBliHHS — sAKicTIO  [T-TipoekTy:  y3romkeHa
ieHTUdIKaIis SKOCT1 BUXITHOTO MPOAYKTY, SIKICTh 3MICTY MPOEKTY.
2. Cneyughixa cgepu ingpopmayitinux mexHonro2il AK 2any3i 3HAHbL Ma
npakmuyHoi cghepu OisibHOCHI.

Cranist >KUTTEBOTO ITUKIY MIPOEKTY: IJIAHYBAHHS paMOK (KOPJIOHIB) MPOEKTY;
IUTAHYBAaHHS 3MICTY MPOEKTY.

[Ipomiec  iHTerpoBaHoro ympaBiliHHSA SKIiCTIO IT-TIpOEKTy. KOHTPOJIIOE
MPOIICAYPH Ta PETJIaMEHTH JeTaii3alii Oi3HeC-TPOoIeciB 3aMOBHUKA ISl YTOUYHCHHS
BHUMOT JI0 3MICTY Ta SKOCTI MPOAYKTY [T-TIpoeKTy; KOHTPOJIh HASBHOCTI Ta peaiizallii
mpoleayp aHamizy iHGopmaliiHoi iIHPpacTpyKTypHu 3aMOBHHUKA; MEPEJTiK MOKA3HUKIB
axocti [T-mpoexty (Bumoru a0 IT-ipoayKTy Ta MPOEKTHOI TOKyMEHTAITii).

IToka3HUKH OIIHKU SKOCT1 yIIPaBIiHHS MMPOEKTOM: HASBHICTb IPOLICTYP aHAITI3Y
1HGPACTPYKTYpH Ta BIACYTHICTH HEBIAMOBIAHOCTI iHGpacTpykTypu 3amoBHHKa [T-
MPOIYKTY MPOEKTY; BIICYTHICTh HEBIATIOBITHOCTEH BUMOTaM 3aMOBHHKA IIIOJI0 3MICTY

MIPOEKTY Ta SIKOCT1 BUX1THOTO MPOJIYKTY.
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{111 iHTErpOBaHOrO yrpaBiiHHS AKICTIO IT-ipo€ekTy: y3roaxeHa ineHTudikais
AKOCT1 BUX1THOTO MIPOJYKTY, SIKICTb 3MICTY MPOEKTY.

3. [umenexmyanvbHa CKIAOHICMb MA KOMNIIEKCHICMb iHHo8ayitinux IT-npoekmis.

Cramist KUTTEBOTO LHKIY MPOEKTY: TUIAHYBAHHS 3MICTY MPOEKTY; TUTAHYBaHHS
KOMaH/IH MPOEKTY.

[Iporec iHTerpoBaHOrO ynpapiiHHS SKICTIO [T-Tpo€KTY: BU3HAUECHHS BUMOT 10
piBHs KBasiikallli (KOMIETEHI[I) KOMaHIU MPOEKTY; BUOIp YU pO3poOKa MpoIeayp
TECTYBaHHS yUYaCHUKIB KOMaH/IU MPOCKTY.

[loka3HWKH OIIIHKK SIKOCTI  YHpPaBIiHHSA TPOEKTOM: TIOMHJIKHA MIOZO
KBaJTi(piKALIMHOI CKIAJHOCTI Ta TpyAoMicTkocTi poOiT npoekty (CIP); BiaxuneHHs
BiJl ITNTAHOBHMX TIOKA3HUKIB I[0JI0 BUKOPUCTAHHS IHTETIEKTYyaTbHUX PECypPCiB MPOEKTY.

[ini iHTErpoBaHOro ympaBiiHHA SKICTIO [T-MpOEKTY: SKICTh BHUXITHOTO
NPOIYKTY; SIKICTb BUKOHAHHS POOIT MPOEKTY, SKICTh MPOIECY YIPABIIHHS MPOEKTOM.

4. DynkyioHanbHAIbHA PIZHOPIOHICMb POOIM Yy Npoexmi, Wo 8UMa2ae y4acmi 6
NPOEKMI KLIbKOX 8Y3bKOCNEYiani308anux GUKOHABYIE (KOMAHO).

Crajist )KUTTEBOTO IUKITY MPOEKTY: MJIAHYBAHHA 3MICTY MPOEKTY; TUIAHYBAHHS
PECYpPCIB MPOEKTY; MIIAHYBAHHS PO3KJIAJ(IB; MJIAHYBAaHHA KOMYHIKAI[I TIPOEKTY.

[Iponec iHTerpoBaHoro ympamiiHHs skicTio IT-mpoekTy: po3poOka mporuenyp
KOHTPOJIFO 3a perjlaMeHTaMU YIIPaBIiHHSA I1HTETPOBAHOK B3aEMOJIEI0 KOMaH/I-
BHUKOHABIIIB, MIPOIEAYP Y3T0JPKCHOIO BUKOPUCTAHHS OOMEKECHHX PECypCiB MPOEKTY;
KOHTPOJIb ~TIIPOIEAYp YIPaBIiHHSA KOH(DIrypamisMu TMPOEKTiB; (OpMyBaHHS
KOHTPOJBHUX CHHUCKIB mepeBipku sikocTi [T-mpoekTy.

[Toka3HUKU OIIHKU SKOCTI yMPaBIiHHA MPOEKTOM: HAABHICTh BIIXWIECHb Yepe3
HEY3ro/DKEH1 Jii Ta pIilleHHS: 3a SKICTIO BHKOHAaHHS eTamiB iHHOBariiiHoro IT-
MPOEKTY; SKICTh KOMYHIKAI[Id 13 3aMOBHHKaMu TpoTsaroMm ycix eramiB KI]
imHoBariitHorO IT-TIpOEKTY.

[{imi  iHTerpoBaHOrO ympaBiiHHA sKicTI0 [T-mpoekTy: SKICTh BUXITHOTO

MPOIYKTY; SIKICTh BUKOHAHHS POOIT MIPOEKTY; SAKICTh MPOIECY YIPABIIHHS MPOEKTOM.
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5. Heobxionicms kopueysanus 3a0au ma pooim y npoyeci UKOHAHHS NPOEKMY.

Cragist KUTTEBOTO UKTY TPOEKTY: IJIaHYBaHHA 3MICTy MPOEKTY,
nekoMno3uiig Ta aeranizanis pooit (C/P); peanizaiiis npoexTy.

[Ipouec iHTerpoBanoro ynpasiiHHS skicTio IT-mpoekTy: mpouenypu Ta
perjJamMeHTH YIpaBIiHHA NoTpebaMu 3aMOBHUKA, [0 BUHUKIIM B MPOIECi BUKOHAHHS
MPOEKTY; MPOLEIYpPU KOHTPOJIO BIAMOBIIHOCTI MPOLECIB MPOEKTY IUIAHIB SKOCTI,
OpOIEAYpPH TPOBEACHHS KOHTPOIIO pE3YNbTATIB 3aBEpUICHHS €TaliB MPOEKTY;
KOHTPOJIIb TIPOIIEAYP YIPABIiHHS 3MiHAMU MPOEKTIB; KOHTPOIIb MPOIEAYP YIPABIiHHS
KOH(IrypauisiMi NpOEKTIB.

[Toka3HUKK OLIHKHM SKOCT1 YNPaBIIHHA MPOEKTOM: HASABHICTh BIAXWUJICHb Y
cymicHocTi enemeHTiB IT-cuctemu (SKicTh ympaBiliHHS CyMICHICTIO enemeHTiB IT-
CUCTEMH) ITiJ1 YaCc BUKOHAHHA 1HHOBaliiHOTO [ T-TIpOo€eKTYy.

{11 iHTerpoBaHoOro ynpasiaiHHS SKICTIO [T-poekTy: SKICTh 3MICTY MPOEKTY;
SKICTh MPOIIECY YIIPABIIIHHS TPOEKTOM.

6. Moowcnusicmv noemannozo 3anycky npooykmy IT-npoekmy 6 onepayiuny
disnbHicmob 3amosHuxa IT-npoexmy 6 onepayitiny OisIbHICMb 3AMOBHUKA.

Crafist KUTTEBOTO IHUKIY MPOEKTY: peanizallis MPOEKTY; 3aBEPIICHHS IPOEKTY.

IIpomiec iHTerpoBaHOro ympamiaiHHA sKicTio IT-mpoekrty: mnpomeaypu Ta
perIaMeHTH YIPaBIIiHHSA MOTpeOaMK 3aMOBHHKA, 1110 BUHUKIIM B MPOIECI BUKOHAHHS
IPOCKTY; TPOLEIYPH KOHTPOJIO BIAMOBIIHOCTI IMPOIECIB MPOEKTY IUIAHIB SKOCTI,
NpOIEypyd TIPOBEICHHS KOHTPOJIO PE3YNbTATIB 3aBEpPIICHHS €TaliB MPOEKTY;
KOHTPOJIb TPOIIEYP YIPABIiHHS 3MIHAMU MIPOEKTIB; KOHTPOJIIOE HASIBHICTH MPOLIETYP
KEepPYBaHHS KOPUT'YBaHHSIM KJIIOUOBUX ITapaMeTpiB Ta I[UIEH MPOEKTY.

[loka3HWKH  OIIHKM  SKOCTI  YNPaBIiHHSA  TMPOEKTOM:  BIACYTHICTH
HEBIJIMOBITHOCTEW B yMpaBIiHHI MOTpeOaMU 3aMOBHHMKA B PE3YJIbTATiI eKCIUTyaTarii
NPOMDKHHMX MPOJIYKTIB TMPOEKTY; HASABHICTh MPOIENYp KEpyBaHHS KOPUTYBaHHSIM
PaMKOBHUX (KITIOYOBHUX) APAMETPIB Ta MUICH MPOEKTY.

L{ini iHTErpOoBaHOro ypaBiIiHHS AKICTIO [T-TIPOEKTY: AKICTh MPOAYKTY MPOEKTY;

SKICTb 3MICTY IPOEKTY; SKICTh MPOIECY YIPABIIHHS MPOEKTOM.
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[IpencraBieni opraHizamiiiHi 1HCTPYMEHTH, II0 PEKOMEHIYIOThCA IS
BKJIFOYEHHSI 10 TpOrpaMH 3a0e3MeyYeHHs SAKOCTI I1HHOBALIMHOTO MPOEKTY IS
BpaxyBaHHs BIUIUBY oco0iuBocTel IT-po€eKTIB HA MpoLieC yNpaBIiHHS SKICTIO TAKHX

MIPOEKTIB.

3.3. HamnpsiMmok BupilieHHsI npodJeM ynpapJ/iHHA fAKicTo iHHOBaniiinux IT-

NPOEKTIB

BnpoBamkennss iHHoBamiHuX IT-mpoekTiB  3a3Bu4ail  CyNmpOBOMKYETHCS
3MIHAMM B OpraHizaliiHid CTpyKTypi, OI3HEeC-apXiTeKTypl Ta KOpPIOpaTUBHIN
KynbTypl. g OaraThox KoMMaHii peanizamis ycrmimHux [T-npoekTiB cTana aieBumM
criocoOOM 3HAYHO CKOPOTHTH BHUTPATH HA OIUIATY Mpari i 0oOOpOTHUM Karitall,
3MCHIIIUTH YaCOBI 3aTPaTH Ta JOCATTH IIPOTPECy B PO3BUTKY Oi3HECY. ABTOMATH3AIIIs
O13HeC-pOoIIeCiB MIAMPUEMCTB € BAXKJIUBUM IHCTPYMEHTOM ISl CTBOPEHHS HOBUX
MO>KJIMBOCTEH 1 MIABUIICHHS PiBHS KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI.

BnpoBamkenns koxHoro IT-mpoekTy moTpedye BUSBIECHHS MepeBar i pU3UKiB,
OIiHKM €()eKTUBHOCTI 3a PI3HUMH ITapaMeTpaMH Ta METOJIaMH.

Jlns BUpIIIEHHS TepelliyeHnX MpoOJieM YIpaBIiHHS SKICTIO 1HHOBAIIMHUX
IPOEKTIB y cdepl iHPopMaIIHHUX TEXHOJIOTIH y poOoTi Oyno 3amporoHOBAaHO
aIrOpUTM 1X Bupimenus (puc.3.3).

Mo:xHa BUIUTMTH TaKi pEKOMEH IAIIii 11010 yIpaBIiHHA sKicTio B [T-poekTax:

1. Busuauumu xpumepii skocmi. BCTAaHOBUTH YiTKi Ta KOHKPETHI KPUTEPii IKOCTI
JUISL  BalIoro TpoekTy. BoHM MawTh OyTH BHUMIDHMMH Ta JOCS)KHHUMU.
Hampuknaa, MokHa BH3HAYUTH KpUTEPli SKOCTI, MOB’sA3aHI 3 HAAIMHICTIO,
IPOIYKTUBHICTIO, 0€3MEKOI0 Ta 3pYyYHICTIO BUKOPUCTAHHSI.

2. Pospooumu naan ynpaeninna skicmioo. CTBOPUTH NOKJIAIHUN TUTaH, SKAU
BU3HAUYAE TIPOIECH Ta MPOIEAYPH, SIKI BUKOPUCTOBYIOTHCS JUISl YIPABIIHHS
AKICTIO Y TPOEKTI. BKIIOYMUTH 70 HBHOTO €Tamu KOHTPOJIO SIKOCTI, METOIHU
TECTYBaHHS Ta OIIHKH BIAMOBIIHOCTI BUMOTaM.

3. Banyuumu 3ayixaeneni cmopornu. BaXXIuBO BKIIOUNTH 3aIliKaBJICHI CTOPOHHU JI0

yrapaBiaiHHA sKicTi0. [le MOXyTh OyTH 3aMOBHUKH, KOPUCTYBadl UM 1HII1 YWICHU
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KOMaHIu NpoekTy. OOroBopuTH iXHI OUYIKyBaHHS Ta BUMOIM JI0 SIKOCTI
MPOJYKTY Ta 3a0e3neuTe iXHI0 y4acTh y TECTyBaHHI Ta OLIHII SIKOCTI.

4. Ilposecmu mecmyeanns. PO3poOUTH CTpaTerito TECTYBaHHS, SKa BKIIOYAE
(yHKIIOHAJIbHE TECTYBaHHS, TECTYyBaHHS MPOAYKTHBHOCTI, O€3MEKH Ta 1HIII
HEoOX1AH1 BUAM TecTyBaHHS. llpuAuiuTH 0OCOONMBY yBary BHUSBICHHS Ta
YCYHEHHS IOMUJIOK Ta e(PEeKTiB.

Aganis BapiaHTiB NPAKTHYHOTO
BHKOPHCTAHHY PE3VIIETATIB

IHHOBAIIHHHX TNPOEKTIB V
ramysi IT

L >

BHYEIeHHT B33€MO3B 93KiB
BH3HaYeHHA BILUTHBY

elleMeHTIE 1HbopMAanifHIY . - . .
s iHHOBaNifENX 1H(QOopMAaifHIX
TeXHOJIOTIH 1 BIUTHE HA -
. P TEXHOJIOTii Ha TpIecH
VOPABTIHEA SKICTHO

: . . rOCIONapChKOT AiANBHOCTI
IHHOBAIllHHHX NPOEKTIE B IT

: Pospo0Oka KpHTepiiBONIHKHE

AHanis OCHOBHEX iHCTPYMEHTIB
IT, 9K 00 €eKTIB YIpaBIiHEL

$opMyBaHHS THOOBHX MIOXOMIIB :
. : : etheKTHBHOCTI
OO VIIPAEIIHHA AKICTH IPOEKTIE - - -
; : VIPAaBMHHAAKICTHO MPOEKTIEY
y ramys1 IT ) : ’
- - ramysi IT
Pozpobra yeiEepeamsaol MeTomren peroneHTAIN 3
Kopuryeasas MOEMH VITPAEMHEA AEICTE VTIp AETHHEA AKCTED
npoekTE v ramys [T npoermE v ramys [T

Puc. 3.3. Anroputm BupilieHHs MPoOIeM yIpaBliHHS SKICTIO IHHOBAI[IHHUX

npoeKTiB y ramy3i [T

BnpoBamkenns koxxHoro IT-mpoekty ciig posrisgaTH Takoxk sK Oi3Hec-
MPOEKT, 10 BIUTUBAE HA MISTBHICTh KOMMAHIi MPOTATOM 0OaraThOX POKIB, 1 OIlIHKA
HOT0 €(heKTUBHOCTI € BAYKIIMBUM ACIIEKTOM PO3BUTKY H OIIHKU Oi3HECY.

AmpoOariis Mozeni ynpaBIiHHS SKICTIO 1HHOBAIIMHUX TMPOEKTIB y ramy3i [T
yOpaBJiHHS T[OKa3ye, 10 OLIHKa SKOCTI IHHOBAI[IMHUX TPOEKTIB Yy cdepl
1H(OpMaLITHUX TEXHOJIOT1H 3a 1HTETpajJbHUM KpUTEpieM MOxe OyTH 30UIbllIeHa Ha

26-29%. ToOTo edekT Bim 3ampoBaKEHHS 3alpPOIMIOHOBAHOT MOENI YIpPaBIIHHS
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AKICTIO 1HHOBALIITHUX MPOEKTIB y cepl iHHOpMaIIHTHUX TEXHOJIOTTH MOKHA OLIIHUTH
aK Onu3pkuii 70 BHcOkoro (piBeHb 30%). Ilpu 1npomy HaOUIbIIMI BHECOK Yy
MIABUALIEHHS SKOCTI IHHOBAUIMHUX MTPOEKTIB y cdepl 1HPOpMALIIMHUX TEXHOJOT1H
pOOJATE: YHPaBIIHHS 3MICTOM POOIT 3 MPOEKTY, YIPABIIHHSA CYMICHICTIO €JIE€MEHTIB
IT cucremu, ynopaBmiHHS KaJApOBUM TOTEHLIAIOM Ta YNPaBIIHHA pPHU3UKAMU

IHHOBAIIIITHOTO MIPOEKTY.

Bucnosok 0o pozodiny 3. 3 ypaxyBaHHSIM TPOBEICHUX JOCHIIKEHb Ta
c(OpPMOBAHUX KPUTEPIiB OLIHKK €(PEKTUBHOCTI YNPaBIIHHA SKICTIO IHHOBAaLIMHMX
npoekTiB y cdepi iHPOpMAIIHHUX TEXHOJOTIH CPOPMOBAHO MOJECNb YIPaBIIHHS
AKICTIO IHHOBALIMHKUX MPOEKTIB y cdepi iHPOpMALIIITHIX TEXHOIOT1H.

Hanano pexoMenpariii mo/10 ynpapiiHHS SKICTIO IHHOBAIIHHUX | T-TIpO€EKTIB.

Haii6inpimii BHECOK Yy MIJBUINEHHS SKOCT1 1HHOBAIIMHUX MPOEKTIB Yy cdepi
iHGOpMAIITHUX TEXHOJOT1M pOOJATh: YMNPaBIIHHS 3MICTOM pOOIT 3 TMPOEKTY,
yIpaBIiHHA CyMicHICTIO efeMeHTiB I'T cuctemu, ynpaBiiiHHS KaIpOBUM MTOTEHII1AIOM

Ta yMpaBIiHHSA PU3UKAMH 1HHOBAIIHOTO MPOEKTY.
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PO3/JILI 4.
OXOPOHA ITPALII

4.1. TlpaBoBe pery.;IlOBaHHSI OXOPOHM Npaui

YMoBH Ta Oe3meka mpalll, iX CTaH Ta MOKpalIeHHS CaMOCTIHA 1 BA)KJIMBa 3aa4a
COLIIAJIBHOT MOJIITUKH OY/b-SKOi Cy4aCHOI IPOMKCIIOBO PO3BUHYTOI AEPKABU.

Jiist Toro, o0 Kpanie YCBIIOMUTH Ha SIKOMY PiBHI 3HAXOJAUTHCS CTaH OXOPOHU
npaii B cydacHiil YkpaiHi HEOOXIJHO 3BaXUTH Ha Te, IIO 3apa3 BiIOYBa€ThCs
pedopMyBaHHs Malixke BCix cep Hamoi nep>kaBu. PiBeHp Oe3nexku Oynb-siKMX POOIT
y CYCHUIbHOMY BHUPOOHMIITBI 3HAYHOIO MIPOIO 3aJI€KUTH BiJl PIBHS MPaBOBOIO
3a0e3neueHHs X UTaHb, TOOTO B1JI SKOCTI Ta HOBHOTH BHUKJIAJCHHS BIIMNOBIIHUX
BUMOI' B 3aKOHaX Ta IHIIMX HOPMATHBHO-TIPABOBUX aKTaX.

OxopoHa mpaii SK CUCTEMa CIPSIMOBYIO CBOi 3yCHJUIS Ha 3a0e3leueHHs
HAJIE)KHOTO PiBHS O€3MeKH Mpalll Ta BAPOOHUYOTro cepeioBullia. Bupimenns npobiem
OXOPOHH Tpalli BUMarae B3aeMO/I1i BIAMOBITHUX OPraHiB BJIad Ta TPOMaJICHKOCTI.

Peamnizaris BIAIOBITHUX Tep KaBHUX mporpaMm, CHpPsSMOBaHUX  Ha
MOKpAILIEHHS YMOB 1 OXOPOHU TMpalll, A03BOJUTh PO3pOOUTH 1BIPOBAAUTH HAYKOBO
OOTpYHTOBaHy JI€paBHY CHCTEMY HArjsi0OBOi, HaBYaJIbHO - METOJUYHOI Ta
KOHTPOJIBHOT JISTIBHOCTI 'y cdepl OXOpOHM Tparli; ajganTyBaTH HOPMATHBHO-
npaBoBy 0a3y 3 MUTaHb OXOPOHHW IIpalll 10 BUMOT JUPEKTHB €BPOINEHCHKOTO
Coro3y;  BUpINIUTH  TUTAHHA  HAYKOBO-METOJWYHOTO  Ta iH(OpMAIIHHOTO
3a0e3MedeHHs] 3 MHUTaHb OXOPOHU Tpalli Ha HAIIOHAJFHOMY Ta PETi0HATHLHOMY
piBHI Ta 6arato IHIIOIO, IO JO3BOJIUTH 3MIMCHUTH KOMIUICKCHE BUPIIICHHS 3a7a4
OXOpOHHU TMpalli, 3a0e3MeUYuTH NPIOPUTET JKUTTA 1 370POB’S MPAIIOIOYUX II0
BITHONIICHHIO 10 PE3yAbTaTiB BUPOOHWYOI MISIBHOCTI 1 CTBOPUTH O€3MeuHi Ta
3I0pPOB1 YMOBH TIparli Ha MAMPUEMCTBAX 1 B OpraHizaiisX ycix ¢opM BIACHOCTI.

OxopoHna mpartii BogHoYac BUpimrye nBa 3aBnanHg. OnHE 3 HUX — IHKEHEPHO-
TEXHIYHE, sIKe Tepeadavae 3amoOiraHHsS HeOE3MeYHUM MOMISAM IIiJ] Yac TPYI0BOTO

nporecy. [pyre - coimianbHe, K€ TOB’s3aHE 3 BIAIMIKOAYBAHHSM MaTepiaibHOI,
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MOPAJILHOT YM COLIaJIbHO1 IIKOAM, 3aBJAHOI BHACHIJOK HEIIACHOIO BUMAAKY abo
npodeciiiHoro 3aXBOprOBaHHs, TOOTO 1I€ 3aXUCT MpalIBHUKA Ta MO0 Mpas.

3aKOHOAABCTBO YKpaiHU MPO OXOPOHY Mpalii - IIe CUCTEMa B3a€MOIIOB’ SI3aHUX
HOPMATHUBHO-TIPABOBUX aKTIB, IO PEryJIOI0Th BIJHOCHMHM Yy cdepl COIIalbHOTO
3aXHCTYy TPOMAJSIH y Tpoleci TpymoBoi AisibHOCTI. BoOHO ckiamaeTscs 3 3aKoHY
Vkpainu «IIpo oxopony mnpami», Konekcy 3akoHiB mnpo mpamto YKpaiHu, 3
01.01.2015 poky 3akony Ykpainu «IIpo 3araisH0000B’13KOBE Jep:KaBHE COIlIaIbHE
CTpaxyBaHHS Ta NMPUHHATHUX BIAMOBIIHO JO HHUX HOPMATHBHO-TIPABOBUX aKTiB.
ba3yeTbcst 3aKOHOIAaBCTBO YKpaiHM MPO OXOPOHY IMpalli Ha KOHCTUTYIIIHHOMY TIpaBi
BCIX TpoMaJsH YKpaiHM Ha HaJexkHI, Oe3meuyHl 1 3J0pOBI YMOBHM Mpaili, SIKE
rapantoBano crtarrero 43 Koncrutymii Yikpainu. g & cTaTTs BCTaHOBIIOE TaKOXK
3a00pOHY BUKOPUCTAHHS Tpalli )KiHOK 1 HETIOBHOJITHIX Ha HEOE3NEeYHUX JJIsl iXHBOTO
3I0pOB’sl poOOTax.

OCHOBOTIOJIO)KHUM JTIOKYMEHTOM B Taly3i OXOPOHHU Mpalli € 3aKkoH YKpaiHu
«IIpo oxopoHy mpaii», SIKUM OpIEHTYE 3aKOHOJABCTBO HA 3aXUCT IHTEPECIB
IpOMaJISTHUHA, BiJIJIAI0YH IepeBary B Il cepi IpaBOBOMY PETYJIFOBAHHIO Ha BIIMIHY
BiJl aIMIHICTPATHBHOTO, 1[0 ICHYBAJIO paHiIIIe.

VY mucronani 2002 p. BepxoBna Pana Ykpainu npuitHsiia HOBY peIakilito 1IbOTro
3aKoHy. 3akoH Ykpainu «[Ipo oxopoHy mpalli» BIAIOBITA€ TIFOYMM KOHBEHIIISIM 1
pekoMeHaaIisM MiKHapOIHOI opradizamii Iparli, IHIIAM MDKHApPOJIHUM ITPABOBUM
HOpMaM y IIii ramys3i.

3akon Ykpainu «IIpo oxopony mpaiii» nepeadadae, Mo 3a MOPYIICHHS 3aKOHIB
Ta IHIIUX HOPMATHUBHO-TIPABOBUX aKTIB y cdepi OXOpOHHW TMpaili, CTBOPEHHS
MEPemKol y JISUTbHOCTI TIMOCAZOBUX OCI0 OpraHiB JEp>KaBHOTO HArjsiay 3a
OXOPOHOTO TIPaIli, a TAKOXK MPEICTABHUKIB MPOQCIIOK, iX opranizaiiii Ta 00'eTHAHb
BHHHI OCOOM TPHUTATAIOTHCS 10 IHUCIMILUTIHAPHOI, aAMIHICTpATHBHOI, MaTepiaabHO1
Ta KPUMIHATBHOT BIATIOBITAIBHOCTI.

HopmatuBHo-mipaBoBi aktu 3 oxoponu mpari (HITAOII) - e mpaBuna, HopmH,
pErJIaMEeHTH, MOJI0KEHHS, CTAaHAAPTH, IHCTPYKIIIi Ta 1HII JOKYMEHTH, 000B'SI3KOB1 JJ1s1

BUKOHAaHH:.
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3 OXOpOHOIO Mpali TICHO MOB'A3aHAa TAKOXX HHU3Ka MPAaBOBHX HOPM, IO
BITHOCATHCS /10 IHIIMX raiay3eil npaBa Ykpainu. Lle HopMu IIMBUIBHOTO IMpasa, 110
BCTAHOBJIIOIOTh MAaiHOBY BIANOBIJANBHICTh MPU YIIKOJKEH1 370pOB's a00 cMepTi
IpPOMAJITHUHA; HOPMH aJMIHICTPATUBHOIO IpaBa, U0 BU3HAYAIOTH A/IMIHICTPATUBHY
BIJIMOBIJAIBHICTD 1 HOPSAJOK MPUTATHEHHS 10 HET TPOMaJISIH OpraHaMu OXOPOHHU Tparli;
HOPMHU KPUMIHAJIBHOTO TpaBa, 110 BCTAHOBIIOIOTH BiJIMOBIIAJBHICT, MPU BUMHEHHI
3JIOYMHIB y Tally3l OXOpOHM Tpalll 1 TexHiku Oe3meku. L[i mpaBoBI HOpMHM XoOua
dopManbHO W BUXOASATH 33 MEXI TPYIAOBOrO MpaBa, 3a CBOIM MPU3HAYECHHSIM

0e3rmocepe/IHbO CIPSIMOBaH1 Ha 3a0e3MeyeHHs Oe3MeYHuX 1 3JI0POBUX YMOB TIpalli.

4.2. Kaacudikanis mkigauBux Ta HeOe3MeYHUX BUPOOHUYMX YHHHUKIB

[xigmuBuii BUpoOHUYMI (akTop - 1e ¢GakTop cepenoBuina ado TPYA0BOTO
IPOLIECY, BILUTUB SIKOTO Ha MpaI[iIBHUKA 32 IEBHUX YMOB (IHTEHCUBHICTh, TPUBATICTb 11
TOII0) MOXE COPUYMHUTHU TIpodeciiiHe abo BUpOOHNYO 0OYMOBJIEHE 3aXBOPIOBAHHS,
TUMYacoBe a00 CTIHKE 3HIKEHHS Mpale31aTHOCTI, MIABUIIUTH YaCTOTY COMAaTUYHUX
Ta 1H(EKIIHHUX 3aXBOPIOBaHb, MPU3BECTH JI0 MOPYIIEHHS 3[0pOB’Sl SIK MpalliBHUKA
TaK 1 HOro HAIAKIB.

Hebesneunuii eupobnuuuii gpaxmop - GakTop CepeloBHIa 1 TPYAOBOTO
IpOIIECy, 10 MOKe OyTH MPUYUHOIO0 TOCTPOTO 3aXBOPIOBAHHSA (OTPYEHHS), PAITOBOTO
PI3KOTO MOTIPIICHHS 3I0POB’ ST a00 CMEPTI.

[xigmuBruMu  BUpOOHMUMMH dakTopaMu € (i3udHi, XiMidHi, O010JOTIYHI
dakropu, pakTopu TPYIOBOTO MpoOIeCy Ta HeOE3MeUH1 BUPOOHNY1 (PaKTOPH.

Dizuyni paxmopu: MIKpOKIIMAT (TeMIepaTypa, BOJIOTICTh, IMIBUAKICTh PyXy
MOBITPsI, 1H(paYepBOHE BHUMPOMIHIOBAHHA); OapOMETpUYHUN THUCK;, HEIOHI3YIOUi
CJIEKTPOMArHITHI TOJS Ta BUIPOMIHIOBAHHS: €IEKTPOCTATUYHI TOJSI, TOCTINHI
MarHiTHI TIOJIS, CJEKTPUYHI Ta Mar”iTHI Toyig mpomucioBoi dactotu (50 I'm),
€JIEKTPOMArHiTHI BHUIPOMIHIOBAHHS Pai09aCTOTHOTO Jiana3oHy, E€JIeKTPOMAarHiTHI
BUTIPOMIHIOBaHHS ONTHYHOTO [Iiala30Hy, 30KpeMa Ja3epHe Ta YIabTpadiosieToBe;
10HI3YI041 BUMPOMIHIOBAHHS; BUPOOHUYMM IIyM, YIAbTpa3BYyK, 1H(PpPa3BykK; BiOpailis
(JlokasibHa, 3arajibHa); OCBITJIEHHS: NPHUPOJHE (BIACYTHICTH a00 HEIOCTATHICTD),

ITYy4YHE (HEAOCTATHS OCBITIICHICTh, MPAMUHN 1 BIIOUTUM CHIMy4Hil BiIOJIUCK TOIIO);
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10H13a111s1 TOBITPSI.

Ximiyni  ¢akmopu: PEYOBUHU XIMIYHOTO TIOXOKEHHS, JESKI pPEUYOBUHU
010J10T1YHOT TPUPOAH, K1 OTPUMaHI XIMIYHUM CHHTE30M Ta/a00 AJi1 KOHTPOIIO SIKUX
BUKOPHUCTOBYIOTHCSI METOU XIMIYHOTO aHallizy, aepo30Ji (pidporeHHo1 aii ().

bionoeiuni ¢pakmopu: MIKpOOpraHi3MH - IPOJAYLIEHTH, KUBI KIITUHU Ta CIIOPH
MIKpPOOpPraHi3MiB, IO MICTATbCS B OakTeplaJIbHUX IMpenaparax, IaTOreHHI
MikpoopraHizMu. ®akTopu TPyHOBOro MNPOLECY: BAXKKICTh (TSHKKICTh) mpani -
XapaKkTepUCTUKA TPYAOBOTO TpOIeCy, IO BimoOpakae piBeHb 3arajibHUX
eHepro3arpar, MEpeBaKHE HABAHTAXKEHHS HA OMOPHO-PYXOBHUU amapaT, CepIrieBO-
CYIMHHY, TUXAJIbHY Ta I1HIII CUCTEMHU. BaxkKicTh mpail XapakTepU3yeThCs pPIBHEM
3arajlbHUX €Hepros3arpaT opraHiamMy abo (i3MuyHUM JUHAMIYHUM HaBaHTAKEHHSM,
Macolw BaHTaXy, IO TIJHIMAETbCS 1 TMEPEMINIYEThCS, 3araJlbHOK KUIBKICTIO
CTEpEOTUITHUX POOOUYUX PYXiB, BEIMYMHOK CTATHYHOTO HABAHTAXKEHHS, POOOUYOIO
1103010, TIEPEMIIICHHSIM Y TIPOCTOPI.

Kateropii po0iT 3a BaXKKICTIO: JIeTKa, CEPEHBOT BAXKKOCTI, BaKKa, TY>KE BayKKa.

HampyskeHicTh mpalii - XapakTepUCTUKa TPYAOBOTO MPOIIECY, IO BimoOpaxae
HAaBaHTAXXEHHS TEPEBAKHO HA LIEHTPAJIbHY HEPBOBY CHUCTEMY, OpraHU 4YYTTIB,
eMoIliiHy chepy mparfiBHEKa. /0 MOKa3HHKIB, IO XapaKTEPU3YIOTh HAIPYKEHICTh
mparli, HajeXaTh: IHTEJIEKTyallbHi, CCHCOPHI, €MOIIiifHI HaBaHTA)XKECHHS, CTYMIHb
MOHOTOHHOCT1 HABAaHTAKEHb, PEKUM POOOTH.

Buxonsauu 3 MIPUHITUIIIB I'rieniynoi  kmacudikarii, yMOBH Ipairi
PO3MOUISIOTHCS HA YOTUPH KIIACH:

- 1-u xknac - onTEMaNIbHI YMOBH Tpalli, - YMOBH, 32 SIKUX 30€pIrac€ThCs HE JIUIIE
3I0pOB’S TPAIlIBHUKIB, @ W CTBOPIOIOTHCS MEPEAYMOBH IS MIATPUMAHHS
BHCOKOI'O PiBHS MPale3/1aTHOCTI.

- 2-1 Knac - JOIMYCTUMI YMOBH TIpaIlll, - YMOBH, II0 XapaKTEPU3YIOThCS TaKHUMHU
piBHAME (DaKTOpiB BUPOOHHYOTO CEPENOBHUINA 1 TPYAOBOTO MPOIECY, SKI HE
NEPEBUIIYIOTh BCTAHOBICHUX TIT€HIYHUX HOPMATHBIB (a4 MOXJIHMBI 3MiHU
(GYHKIIOHAJILHOTO CTaHY OpPraHi3My BIAHOBIIOIOTHCA 32 YaC PErIaMEHTOBAHOIO

BIJIMOYMHKY a00 [0 MOYaTKy HACTymHOI 3MIHHM) Ta HE MOBUHHI YHHUTHU
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HECTIPUATIMBOTO BIUIMBY Ha CTaH 370pOB’sl MPAIIBHUKIB Ta IX HaIAJKIB B

HaWOIMKYOMY 1 BIITAICHOMY TEepioAax.

- 3-u Knrac - WKUJIMBI YMOBH Mpaml - YMOBH, IO XapaKTEPHU3YIOThCS TaKUMU
PIBHAMM IIKIIJIUBUX BUPOOHMYMX (DAKTOPIB, SIKI MEPEBUUIYIOTh Tiri€HIYHI
HOPMATHBH Ta 3/IaTHI YNHUTH HECTIPUATINBHUMA BIUTMB HAa OPTaHi3M IpalliBHHKA
Ta/ab0 MOro HalIaKIB.

- 4-u xnac - HeOe3meuHi (E€KCTpeMallbHI) YMOBHM TIpali - YMOBH, IO
XapaKTepU3yIOThCS TaKUMU PIBHAMU MIKIUIMBUX (HAKTOPIB BUPOOHUUOTO
cepeZIoBUIIA 1 TPYAOBOTO MPOIIECY, BIUIUB AKUX MPOTITOM poOodoi 3MiHu (abo
il YaCTUHM) CTBOPIOE 3arpo3y JJIs )KUTTS, BUCOKUN PU3HK BUHUKHEHHS TOCTPUX
npodeciiHUX ypaxkeHb, y TOMY YUCI1 i BaXKKUX (HOPM.

Binnecenns poOit mo karteropii 31 MIKIIJIMBUMH yMOBaMHU Tpaili MOXKJIUBE
TUTBKM Ha TIACTaBl pe3ysibTaTiB arecrtarii poOOYMX MICIh 3a YMOBaMH IIparil.
ATecTallisi MPOBOJIUTHCS ATECTAIIHHOIO KOMICIEIO, CKJIaJ 1 MOBHOBAXKECHHS SKOI
BU3HAYAIOTHCS HAKA30M IO MIANPHUEMCTBY, OpraHizaiii, y CTPOKH, IepeadadeHi
KOJIEKTUBHUM JIOTOBOPOM, ajie He piIIe OJHOro pa3y Ha I’ sITh POKIB.

Ha ocHOBI KOMITJIEKCHOT OIIHKKA pOOOYl MICIS BIIHOCATH 10 OJHOTO 3 BHUIB
YMOB TIparli: 3 0COOJMBO IIKIJJIMBUMH ¥ OCOOJIMBO BaXKKUMH YMOBaMH TIparli; 3i

IIKIJJTMBUMH Ta BaXKKMMH YMOBaMH TIpaIli; 31 MIKIJJTABUMH YMOBaMU IIpaili.

4.3. MixHapoaHe ciBPOOITHUIITBO Yy rajiy3i 0XopoHu npaui
MixHapoaHe CIIBpPOOITHUIITBO B Tally3l OXOPOHU Mpalll OXOIUTIOE HACTYIHI
OCHOBHI HaIPSIMKHU:
BUBYCHHS, y3araJbHEHHS Ta BIIPOBAKEHHSI CBITOBOTO JIOCBiY 3 OpraHi3allii OXOpOHH
mparli, MOKPaIIeHHs YMOB Ta TEXHIKH 0€3MeKH;
- y4acTh Y MDKHApOIHUX IHCTUTYIIISX 3 COIIaTbHO-TPYIOBUX MUTaHb Ta y POoOOTI
ix opraHis;
- OJEepKaHHS KOHCYJbTAIlid 3apyOiKHUX EKCIEPTIB Ta TEXHIYHOI JOMOMOTH Yy
MMUTAHHSAX BIOCKOHAJICHHS 3aKOHOJIaBYO1 Ta HOPMATUBHOI 0a3u OXOPOHH TIparli;

- TPOBEACHHS Ta y4acTh Y MDKHApPOJHUX HAYKOBUX YM HAayKOBO-IPAKTUYHUX
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KOH(epeHLIAX Ta ceMiHapax;

- MIArOTOBKA KaJpiB 3 OXOPOHH Ipalll 32 KOPAOHOM TOLIO.

[InigHe cmiBpOOITHUIITBO HAJAro/KEHO MDK YKpaiHoo Ta MiKHapOIHOIO
opraxizauieto npaui (MOII) - ogHi€ero 3 HaAABHIIIMX MIKYPSIOBUX OpraHi3allii, ska
Oyna ctBopena me y 1919 pomi. 3 1946 poxy MOII - cnemiamizoBaHa ycTaHOBa
Opranizamnii O6'eqnanux Harriid.

Y MOII nie cuctema KOHTPOJIIO 3a 3aCTOCYBaHHSAM B KpaiHaX-4JIeHaX
Opranizamii koHBeHIIM 1 pexomennaii. Koxuna nepxasa-unen MOII 30008B's13aHa
NoJlaBaTH JOMOBIJII NPO 3aCTOCYBaHHS Ha CBOiM TepHUTOPIi paTU(]PIKOBAHUX HEIO
KOHBEHIIIi, a TakoX 1H(QopMallii MPO CTaH 3aKOHOJIABCTBA 1 MPAKTUKHU 3 MUTaHb, 1110
MOPYITYIOTHCS B OKPEMUX, HE paTU(IKOBAHUX HEIO KOHBEHITISX.

OpHuM 13 TepIIMX MPOEKTIB, KU peani3oByBaBcs YKpaiHi mpu ¢iHaHCOBIH
HiATPUMII MDKHAPOJIHUX THCTUTYIIN OyB «MoOu1i3alis NiANPUEMCTB 1 MPaI[iBHUKIB
Ha 3amo0iraHHs 3JIOBKHBAHHAM IIKIUTMBUMH pe4OBHHAMU B KpaiHax LleHTpanpHOi Ta
CxigHoi €Bpormm.

CriBpoOITHHUIITBO B rajy3i 0XOpOHHU Tpalli Ykpainu i3 €sporneiicbkum Coro3oM
noyaiacsi B pamkax nporpamu Tacis nmpoektoM «CripusiHHA y 3a0€31e4eHH] 0XOPOHU
npaii B YKpaini (3 MEeTOI0 MiJBUIIEHHS PiBHS €(heKTUBHOCTI)». OCHOBHI HaNpsIMKU
IILOTO TMPOEKTY BKJIIOYAIM: YAOCKOHAJIEHHS HOPMATHUBHOi 0a3uW B raiy3i OXOpOHU
mparli; CTBOpeHHs 1H(POPMAIIHHOTO IIEHTPY ariTallii Ta mporaralIu 3 MUTaHb OXOPOHU
mpaili; BUIMpAIIOBaHHA MEXaHI3MY EKOHOMIYHUX PO3PaxyHKiB Ha MiANPHEMCTBI,
CIPSIMOBaHUX Ha CTBOPEHHS OE3MEYHMUX 1 3JI0POBUX YMOB Mpalli MPAIIOIOYHM.

VYkpainn B3sima Ha cebe 3000B’Si3aHHS CTOCOBHO MOJEpHi3allii Jaep:kaBHOT
MOJIITUKK B cdepl Oe3meKkd NpaiiBHUKIB B paMKax YTOAW TPO AacoIiallifo MiX
VYkpainoto, 3 opnHiei crtopoHu, Ta €BpomelicbkuM Coro3oM, €BpONEHCHKUM
CIIBTOBApPUCTBOM 3 aTOMHOI €Heprii 1 iXHIMHU Jiep)kaBaMU-YICHAMH, 3 1HIIOT CTOPOHU
UIIXOM  iMIuIeMeHTarlii pamkoBoi JupektuBu Pagm 89/391/€EC Ta munoi HU3KH
acoIIIOBaHMX 3 HEIO €BPONIEHCHKIX JUPEKTUB Y cepi Oe3MeKu MpaIiBHUKIB, 30KpemMa
JupexktuBu Pagu Ne 89/654/€EC Bim 30.11.1989 poky mpo MiHIMaabHI BUMOTH

CTOCOBHO O€3MeKU 1 OXOPOHU 3J0poB’a Ha pobouomy Micii; JdupexktuBa Pagu No
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92/85/€EC Bin 19.10.1992 npo BCTaHOBJIEHHS 3aXOMIB 13 3a0XOYECHHS MOJIMIICHHS
Oe3neKyu Ta TIrl€EHW Tpall BariTHUX MpaliBHUIb, IPaIliBHUIb, SKI HEIIOJAaBHO
HapOJWIH, Y4 TOAyBalbHULG; JupekTBa Panu €Bponeiicskoro Corozy Ne 94/33/€C
BiJ1 22.06.1994 poky npo 3aXUCT NpaLtO0u0i MOJIO].

OcranHiMu yacoM B €Bporneiickkomy Coro3i 0XopoHa mpaill pakTuyHO Halyia
HOBUX (OopM, a came: mporaraija «100po0yTy Ha poOOTi», 0 03HAYAE MOPATILHUM,
¢13uuHui Ta cowianbHU J0OpoOyT npauiBHUKIB. [lomiTuka y cdepi oxopoHu mpaiii
€BpOIENCHKOTO CIBTOBAPUCTBA CIPSIMOBAaHA HAa PO3BUTOK KYJIBTYPH TOIMEPEIHKEHHS
PHU3HKIB Ta 3aCHOBYETHCS Ha MPEBEHTUBHUX MiAXOJax uepe3 OCBITY, 0013HAHICTh i
npo(diIaKTUKY.

[urerpamiss Ykpainu y €Bponeiicbke CIIBTOBAPUCTBO MOTPeOye HE TUIBKH
yIOCKOHAJICHHS JIF0YMX MPABOBHX HOPM y cdepi OXOpOHH Mpaili, ajne # CTBOPEHHS
YMOB JJIsl TIOKpalIeHHsI poOOTH MI0J0: MPOPLIAKTUKH COIIAIbHUX PU3MKIB, y T. 4.
JloMaraib Ha poOOYOMY MicCIli, CTPECIB, JIEMPECIii; aHai3y PU3HKIB, SIKI 110’ Bs3aH1 3
po0OOTOIO, Y T. Y. TICUXOJIOTTYHUX Ta COIIaIbHUX PU3HKIB; OCOOIMBOCTEN OopraHizallii
pobotn Ta pobOUYOro yacy, y T. 4. MPaIiBHUKIB 13 TUMYACOBOI 3aWHATICTIO, 3
HECTaHJapTHUMHU (hOpMaMH 3aHATOCTI; PO LIAKTUKY TPOQeCIHHNX 3aXBOPIOBaHb, Y
T. 4. CHPUYMHEHUX 3aCTOCYBaHHIM a30ecTy; 0COOJMBOCTEH pOOOTH OKpEeMHX
KaTeropiii mpaIiBHUKIB, y T. 4. BPaXOBYKOYH «TeHACPHUN (PaKTOp», TOIIO.

3 MeToro popMyBaHHSI HOBOT HAI[IOHAJIBHOI CUCTEMHU 3ano0iraHHs npodeciiitHuM
pU3HMKaM IIUIIXOM BIPOBAKCHHS Ha 3aKOHOJABYOMY PIBHI PU3UKO-OPIEHTOBAHOTO
migxony y cdepi opranizamii 6e3meku Ta 370pOB’S MPAIiBHUKIB Ta IMIUIEMEHTAIlii
nonoxxkenb Jlupexktusu Pamu 89/391/€EC mpo BIIPOBA/DKCHHS 3aXOMdiB IS
3a0X0UYEHHS BJIOCKOHAJICHHA Y cepi Oe3meKkn Ta 0XOpOHHU 3I0POB’ s MPAIiBHUKIB ITi]1
gac pobotu Oyno migrorosieHo [IpoekT 3akony Ykpainu «IIpo 6e3mexy Ta 310poB’s

MpaIiBHUKIB HA POOOTI».

Bucnosoxk 0o  pozodiny 4. CyyacHuil eTtanm pO3BUTKY YKpaiHH SIK
J€EMOKpPAaTUYHOI, MPaBOBOi Ta COLIAJIBHOI JEp>KaBM BHMAara€ MOCHJICHOI yBaru Ao

MIPaBOBOIr0 BperyiatoBaHHs y cdepi npaui. OgHUM 13 KIIOYOBUX 3aBAaHb JIEPKABU €
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3a0€3MeUeHHs] 3aXUCTy JKUTTA 1 3J0pOB’S TPOMAASH Mil dYac iXHBOI TPYIOBOi
JISUTBHOCTI, CTBOPEHHS O€3MEeYHUX 1 HEIIKIJIMBUX YMOB Ipalll.

OxopoHa mpall Mae BHU3HAa4YaJlbHE 3HAUEHHS K CYCHUIBHUU (hakTop, amxke
HaBITh HaW3HauHII Opo(deciiiHi JOCATHEHHS HE 3/1aTHI KOMIIEHCYBaTH BTpPATy
30pOB’A, a TUM OUIbLIE >XUTTH, AKI € YHIKaJbHUMU 1 HENOBTOPHHUMHU. Bapto
nam’siTaTd, 110 BHACHIAOK HEIIACHUX BMIAJKIB 1 aBapiii Ha BUPOOHUIITBI TUHYTh HE
MIPOCTO MPALIBHUKH, Y MIATOTOBKY SIKMX J€p’KaBa IHBECTYBaJla 3HAUHI pecypcH, aje
HacamIepes JIIou.

VY po3auii po3rasHyTI OCHOBHI MHMTAaHHS 3 OXOPOHM Tpalli:  IpaBOBe
pEeryJlOBaHHS OXOPOHM Tpalll; Kiacudikamis MKUUIMBUX Ta HEOE3MeuHuX

BUPOOHMYMX YNHHUKIB; MDKHAPOIHE CITIBPOOITHHUIITBO y Trajy3i OXOPOHH Ipaili.
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PO3JILI 5.
OXOPOHA HABKOJIUIITHHOT' O CEPEJIOBHUIIIA

5.1. OcCHOBHi NOHATTSI 0XOPOHH HABKOJHMIIHbOI0 Cepe0BUIIA

OxopoHa JOBKULISI — 1€ CHCTeMa 3axOAiB IIOJO0 paliOHAJIbHOIO
BUKOPHUCTaHHS IPUPOJHUX PECYPCIB, 30€pEKEHHS OCOOIMBO LIIHHUX Ta YHIKAJTIBHUX
MPUPOAHUX KOMIUIEKCIB 1 3a0e3neueHHsi eKoJoriyHoi Oe3neku. Lle CyKymHICTb
Jep)KaBHUX, aIMIHICTPAaTUBHUX, TMPABOBUX, CEKOHOMIYHUX, TMOJITUYHUX 1
CYyCHUIBHUX 3aXO/l1B, CIIPSIMOBAHUX Ha pallloHaJIbHE BUKOPUCTAHHS, BIATBOPEHHS 1
30epeKCHHS TPHPOJHHMX PECYpPCiB 3eMITi, OOMEKEHHS HETaTHBHOTO BIUIUBY
JFOACHKOT TISJILHOCTI Ha HaBKOJUIIHE cepeponuiie [20].

OxopoHa JOBKUUIS Ta MPUPOAHUX PECYPCIB € OJIHIEI0 3 HAWBAKIMBIIIUX
npobsiem cydacHoro sojactBa. CtaH ekomnorii YkpaiHu 3anuiiae 0araTo NMHUTaHb
1010 i1 30epeKeHHs Ta MOKpalleHHs. Y 3B'SI3KY 3 UM, ypsJ YKpaiHu NpuiMae psij
3aKOHIB, III0 MAIOTh Ha METi 3aXKCT HABKOJHUIIHLOTO cepeaoBuina [21].

OxopoHa HaBKOJUIIHBOTO CEPEIOBHUIIA TA PUPOTHUX PECYPCIB € AKTYAITbHOIO
TEMOIO Y BChoMY CBITI. B YkpaiHi, gk 1 B iHIIMX KpaiHax, iCHye 3aKOHOIaBCTBO, 1110
perynwe misuibHICTh y ik cdepi. OnmHak, Oarato mpoOjieM B €KOJOTTUHOMY
3aKOHOJ/JABCTB1 YKpaiHU 3alMIIacThcs HEepo3B's3aHuMH. [Ipobiema 3abpymaHEHHS
MOBITPSI € OJIHIEIO 3 HANOUTBIIUX MPOOJIEM B €KOJOTTYHOMY 3aKOHOIABCTBI Y KpaiHH.
3rifHO 3 JOCHIIKEHHSIMH, BeJIMKa KUIBKICTh MIANPUEMCTB HE JOTPUMYIOTHCS
EKOJIOTIYHUX HOpPM, IO TMPU3BOJAUTH A0 3a0pyaHEHHS TOBITPS B MiCTax Ta
HaceJIeHNX MyHKTax. Takox mpoOJIeMOI0 € HeTOCTaTHIN KOHTPOJIb 33 MisITbHICTIO
MIATPUEMCTB, 110 MOKE MTPU3BECTHU 70 HE3aKOHHOTO 3a0pyTHEHHS HAaBKOJIHUIIIHHOTO
cepenosuia [22].

OxopoHa HaBKOJMIIHBOTO CEPEJOBHUINA € Trio0aabHO mpobiaemoro. Bona
OXOTLITIOE BECh CBIT, TOPKAETHCS IHTEPECIB YCiX nepkaB Ta HapoiB. e oOymoBmtoe
€IHICTh TPUPOJU, OO0 EKTUBHICTIO il 3aKOHIB, 3arajbHOJIIOJACHKHUM XapaKTEepOM
HAayKOBO-TE€XHIYHOI PEBOJIOIII, 1110 OOYMOBIIOE MOCHJICHHS BIUIMBY JIIOJEH Ha
MPUPOJIY Ta 3alIKABJIEHICTIO BCHOT'O JIFOACTBA B TOMY, 1100 UTU y CHPUSTIUBUX
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MPUPOAHUX YMOBAX.

3a0pyaHEHHsT aTMOC(EPHOTO MOBITPS € OAHIEIO 3 HAUTOCTPIIIUX EKOJOTTUHUX
po0JIeM ChOTO/ICHHS, 1€ OCHOBHUMH MPUYMHAMHU € HEJOTPUMAHHS Cy0’ €KTaMu
rocroAapioBaHHs HOPM IPUPOJOOXOPOHHOTO 1 CAHITApHOIO 3aKOHOJABCTBA Ta
HU3bKI TEMITH BIIPOBAXKEHHSI HOBITHIX TEXHOJIOT'1i.

3a pganumMu BcecBiTHBOI opraxizaimii  oxoponu 3ao0pos’s (BOO3) 3
3a0pyIHEHHs aTMOC(EepHOro MOBITPsSI MOB’sA3yI0Th 4,2 MIIH cMepTed Ha pIK, L0
CTaHOBHUTH Onu3bko 7,6 % nmomaTkoBUX cmeprei y cBiTi. Ha nomto uporo
3a0pynHenHs npunagae 11 % BumajgkiB yciX NepeayacHUX CMepTed Bil paky
JereHiB (3JI0SIKICHUX HOBOYTBOPEHHsI Tpaxei, OpoHxXiB Ta JiereHiB), 23 % Bix
1HGEKII HUKHIX TUXaTbHUX MUIAXIB (30KpeMa MHEeBMOHIA), 18 % Bix XpoHIYHOTO
00CTPYKTHUBHOTO 3aXBOPIOBAHHS JIeT€Hb, 37 % BiJl IHCYJIBTY Ta 1IIEMIYHOI XBOPOOH
cepisi. BogHouac BctaHoBieHO, 1m0 99 % CBITOBOrO HAceleHHS MPOXKUBAE Y
palioHax Jie piBeHb 3a0pyJIHEHHs TMEPEBUIIYE OMYCTUMI PiBHI, BCTAHOBJICHI B
pekomenaaiiix BOO3 3 skocTi MOBITps, a JEB’SITh 3 JCCATH JIFOJICH TUXAIOTh

MOBITPSIM 3 BUCOKUMHM KOHIIEHTpaIisIMU 3a0pyaHIoounx peuoBuH (3P).

5.2. HopmaTuBHO-mpaBoBe 3a0e3Ne4YeHHsI OXOPOHM aTMOC(EepPHOro
noBiTpsi

OpHuM 3 HaaKTyalTbHIIIMX 3aB/IaHb, 110 CTOATH CHOTOHI NIepen Y KpaiHoto, €
npobsieMa 30epe)KeHHsI, TOMIMIICHHS Ta BIJIHOBJICHHS, CIIPUSTINBOTO IS JKHUTTS,
CTaHy aTMOC(HEpHOTO MOBITPSI.

Cepen TpiOpUTETHHX 3aB/IaHb, SKI BUPI3HSIOTHCA B IIBOMY KOHTEKCTI, €
pO3B'si3aHHST TPOOJIEM TMPaBOBOI OXOPOHU aTMOC(EPHOrO MOBITpS. ATMOChEpHE
MOBITPSI, SIK IPUPOTHUI KOMITIOHEHT, Ma€ CBO1 0COOTMBOCTI, TOB'SI3aH1 BOJTHOYAC 1 3
¢b13MIHIMHU TTOKa3HUKAMH, 1 3 opMaMu BUKOPUCTAHHS WOTO JIOIbMHU.

OcHOBHUMH TNpUYMHAMU 3a0pymaHEHHS aTtMochepu € BUKOPHUCTAHHS
TEXHOJIOT1i, BeJIMKa YACTHUHA SIKUX HE BIJIMOB1/Ia€ CyYaCHUM €KOJIOTTYHUM BUMOTaM,
HEBUKOHAHHS Yy BCTAHOBJIEHI TEPMIHM aTMOC(epo3axUCHUX 3aXOJiB IIOJ0

3HM)KEHHS IIKIJJIMBUX BUKHUJIB, HU3bKUM PIBEHb €KCIUTyaTallli MUJIOra3004MCHUX
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CHOpY/I.

TepMinu ekcruryaTalii TEXHOJOTIYHOTO YCTaTKyBaHHS, y NEpIly 4Yepry y
YOpPHIH 1 KOJIBOPOBIH, XIMIYHIN Ta BYTUIbHIM TPOMHCIOBOCTI1, 3HAYHO MEPEBUIYIOTh
YCTaHOBJIICHUH HOPMATHB, IO € HACIIAKOM MOBUIFHOTO BIPOBAKCHHS HOBHX
MaJIOBIIXOAHUX TexHousiorid. KpuzoBa ekosoriuyHa cuTyarlisi, 10 iCHye 3apa3 B
VkpaiHi, OO'€KTHBHO € PE3yJbTaTOM 3arajbHOi HECHPUATIMBOI COLIAIBHO-
€KOHOMIYHMX OOCTaBUH 1 MOJITUKH MPUPOJOKOPUCTYBAHHS B KpaiHi, 110 CKJIaacs
B TIOTIEpE]T Hi POKH.

Y cyyacHHX yMOBax CTaj0 OYEBHJIHUM, IO MpoOjeMa HaBKOJIUIIHHOTO
CepeIOBHINA i EKOHOMIYHOTO PO3BUTKY HE MOXYTh PO3TIIAIATUCS BiTOKPEMIICHO.
[ToTpiOHUM € TaKOK BpaxyBaHHs TOro (akTy, 110 3a0pyAHEHHS TOBITPSI, BUKUIU B
atMocepy Teruia i TOKCMYHHUX DPEUOBHH HOCATH TPAHCTPAaHUYHHHA XapakTep, i
3aIo/IiFOI0Th 3HAYHUI 30MTOK HABKOJIMIITHEOMY CEPEIOBHUIILY HE TUTbKU OIHIET, a i
0araTboX KpaiH.

3abpyaHeHHss atMocdepu, sk TioOanbHa MpobiieMa BUMarae Bin YKpaiHu
3yCWJIb B TEpINY Yepry B MDKHAPOJHO-TIPABOBIN TUIOLIMHI. YKpaiHa € YYaCHUKOM
OUTBIIICTH MbKHApOAHUX KOHBEHINIH Ta IHIIMX HOPMATHUBHUX aKTIB, CIIPSIMOBAHUX
Ha 3aXHCT aTMOC(EepHOTo MOBITPs, cepell SKux: MoOHpealTbChbKUi TPOTOKON PO
PEYOBHUHH, 10 BUCHAXKYIOTh 030HOBHUI 1map, PamkoBa xonseniliss OOH npo 3Miny
KJIIMaTy Ta iHII. BiamoBigHO A0 MDKHApOIHUX 3000B'sI3aHb Hala JepikaBa
pO3poOMIIa PSS BAXIMBUX JOKYMEHTIB, IO CIPHUSIOTh PO3BUTKY HaIliOHAJIHHOTO
MOBITPOOXOPOHHOTO  3aKOHOJaBcTBAa. [lompu mo3uTuBHI 1ii  YKpaiHChke
3aKOHOJIAaBCTBO 3 MUTaHb OXOPOHH aTMOC(HEPHOTO MOBITPS MOTPEOy€E MOAATBIIIOTO
PO3BUTKY 1 IPUBEJEHHS HOTO O MDKHAPOIHUX CTaHIAPTIB.

[Ile omHWM 3 HaMpPsSMKIB PO3BUTKY HAI[IOHAILHOTO IOBITPOOXOPOHHOTO
3aKOHOJIAaBCTBA € MOTO 30JIFKEHHS 3 BIJIIOBITHIM 3aKOHOJIABCTBOM €BpPOMNEHCHKOTO
Coro3y, ocKUTbKH BCTyIT YKpaiau 10 €C mporosIomeHo OIHIEI 3 OCHOBHUX IIUICH
30BHINIHBOT MOJITHKH HAIIOI IEP>KaBH.

[IpaBoBa oxopoHa atMoc(epHOro MoBITPS B YKpaiHi OynyeTbCs Ha JOCUTH

pO3raiy’KeHiil cucTeMi HOPMAaTUBHUX aKTiB PI3HOI ropuandHoi cuin. [IpaBoBoto

63



OCHOBOIO BHUKOPHUCTAHHSI Ta OXOPOHM AaTMOC(EpPHOr0 TMOBITPSI BUCTYyMA€E
Konctutynis Ykpainu, ne y crarri 13 mOporosjomyerbcsi NMpaBoO BIIACHOCTI
YKpaTHCHKOTO HApOJy HAa aTMOC(EpHE MOBITPA, a TAKOXK MPaBO Ha KOPHCTYBaHHS
HuM. Hopmu KoHCTUTYIIIT € OCHOBOIIOIOKHUMH, 3araIbHAMHM IIOJI0 THX HOPM, SKi
MICTSATBCS B €KOJIOT1YHUX 3aKOHAX, y MepIiry 4epry B 3akoH1 Ykpainu "lIpo oxopony
HABKOJIMIIHLOTO MPHUPOHOTO cepepoBuina” Bim 25.06.1991 Ne 1264-X11 [23].

J10 KOMIUIEKCHUX €KOJOTTYHUX 3aKOHIB, SIKI MICTSTh HOPMHU II0JI0 OXOPOHHU
aTMoc(hepHOro NOBITPsI, HANEKHUTH 3aKoH YKpainu "[Ipo oXopoHy HABKOIUIITHBOT'O
npupoHoro cepenosuma’. BiH € BH3HaYalbHUM IS YCI€T Tamy3i €KOJIOTiYHOTO
npaBa, OCKUIBKA MICTUTh YUMaj0 TIOJIOKCHb MPHHIIUIIOBOTO XapaKTepy,
BCTAQHOBJIFOIOYM THUM CaMHUM OCHOBHI HAIlpsMHU JCp)KaBHOI TOJITHKH Yy cdepi
B3a€EMO/IIT CYyCITBCTBA 1 PUPOJIH.

[IpaBoBi, oprasizamiiiHi Ta €KOJIOT1YHI BUMOTM B Tally3l OXOPOHH 1
BUKOPUCTaHHS aTMOC(EepHOTO MOBITPsl BU3HaUeH1 3akoHoM Ykpainu "[Ipo oxopony
atMocepHoro noBiTpsa" Bix 16.10.1992 poky Ne 2707-XII, npuitHATUM y HOBIH
penakmii 27.07.2022. 3akoH BHM3HAuya€ 3arajibHi IMOJOXKEHHS, a TaKOXK PETYIIOE
MUTAHHS CTAaHJAPTHU3AIlli 1 HOPMYBaHHS B Taly31 OXOPOHU aTMOC(EPHOTO MOBITPA,
OpraHi3aliiHO-TIPaBOBUX 3aXOJdiB IOJAO0 OXOPOHH AaTMOC(HEpPHOTO IOBITPA,
JOTPUMAaHHS MMPABOBUX BUMOT IIPU MPOEKTYBaHHI, OYIIBHUIITBI Ta PEKOHCTPYKIIii
IIPOMHUCIIOBUX 00'€KTIB.

3HayHe MICIIe B 3aKOHI MPUIICHO TUTAHHSIM PETYIIOBaHHS BIIHOCHH Yy Tamy3i
BUKOPHUCTaHHSI aTMOC(HEpPHOTO TMOBITPS,, EKOHOMIYHOTO MEXaHi3My 3a0e3ledeHHS
HOTO OXOpOHHU, Ta KOHTPOIIO, JEPNKABHOTO OOJIIKY ¥ MOHITOPHUHTY OXOPOHH
aTMOC(EPHOTO MOBITPS, & TAKOK MUTAHHAM MPABOMOPYIICHB MO0 aTMOC(EPHOTO
MOBITPS 1 BIATIOBIIAIBHOCTI 32 HUX Ta MDKHAPOJHUM BIIHOCHHAM Y IIiH raiysi.

3HauyHa KUTHKICTh HOPMAaTUBHHX aKTiB y cdepi OXOpOHU aTMOC(hEpHOTro
MOBITPSI MPUHUMAETHCS CIEIIaJbHO YIMOBHOBAKEHUMH IICHTPATbHUMU OpTraHaMU
Jep>)KaBHOI BHKOHABUOi BiaAW (MIHICTEPCTBaMH, JEpPKABHUMH KOMITETaMH,
areHTCTBaMM Ta IHIIMMHU B1JIOMCTBaMH), SIKI MarOTh MO3aBIIOMYMI XapakTep, a

TaKOX OpraHaMu  JIep)KaBHOI  BJIaAud Ta  MICIIEBOTO  CaMOBPsIyBaHHS
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aJMIHICTPATUBHO-TEPUTOPIATIbHUX OJUHULIb.

BaxnuBe wMice B OXOpOHI aTMOC(HEpPHOro TOBITpA 3alMalOThb HOPMU
TEXHIYHOTO XapakTepy. Y 0ararbox BUMaJKaX €KOJIOT1YHE 3aKOHOJABCTBO MICTUTh
MOCWJIAHHSA Ha TEXHIYHI HOPMATUBU, CaHITApHI HOPMH, CTaHAAPTU SIKOCTI
HABKOJIMIIHBOT'O CEPEAOBHILA, TPAHUYHO-TOMYCTUMI KOHLEHTpALli 3a0pyAHIOI0UNX
pPEUYOBUH Yy TPUPOJHHUX 00'ekTax, Tomo. OcobiMBy TIpyIly MpaBOBUX AaKTiB
cknagatote JepxaBui ctanaaptu Ykpainu (ACTVY), [epkaBHi caHiTapHi HOpMHU
(JICH), ramy3eBi crtanmapTH, Aep>kaBHI OyAiBeIbHI HOPMH 1 MpaBwWia, TOIIO.
Jlep>kaBH1 CcTaHAapTH € OOOB'I3KOBUMH JO BHKOHAHHS, 1 Ha iXHIA OCHOBI
pPO3pOOJISIIOTECA  BIANOBIAHI HOPMATHBU B Taily3l OXOPOHU aTMOC(HEpHOro

noBitpsi[23].

5.3. IIpobjema KOHTPOJIOBAHHS BUKHAY B atMocdepy 3a0pyaHIOI0YHX
pedoBuH npomucaoBumu nignpuemcreamu (IIK)
[TepmonpuunHamMu  €KOJOTIYHUX TIpoOJieM 3a0pyaHEeHHS aTtMoc(epHOro
MOBITPSI MiCTa, SIK 1 BCiel YKpainu €:

- YCHaJKOBaHAa CTPYKTYpa €eKOHOMIKH 3 MEePEBaKaI0U0I0 YACTKOIO pecypco- Ta
€HEePrOEMHHX Tally3ei, HeTaTUBHUI BIUIUB SIKOi OYB MOCUJICHUN TIEPEX0JI0M
710 pUHKOBUX YMOB;

- 3HONIEHICTh  OCHOBHUX  (OHAIB  MPOMHUCIOBOI 1  TPaHCIOPTHOI
H(pPaCTPYKTYpH;

- TIOBUIBHI TEMIIH MOJCPHI3allii BUPOOHUIITB;

- ICHyluUa cuHCTeMa JEepKaBHOTO yOpaBiiHHI y cdepi  oxopoHH
HABKOJIMIITHHOTO  MPUPOJHOTO  CEpeJoBHINA (30KpeMa aTMOC(EPHOTo
MOBITPSI), PETyJIIOBaHHS BUKOPHCTAHHS MPUPOJIHUX PECYPCIB, BIACYTHICTH
YITKOTO PO3MEXKYBaHHS IPUPOTOOXOPOHHUX Ta TOCTIOIAPCHKUX (DYHKITIH;

- HEIOCTaTHE PO3YMIHHS B  CYCHUIBCTBI  TPIOPUTETIB  30€peKEeHHS
HABKOJIUTITHHLOTO TIPUPOJTHOTO CEPEOBHINA Ta MTEPEBAr CTAJIOTO PO3BUTKY;

- HEJOTPUMAaHHS BUMOT MPUPOJOOXOPOHHOIO Ta CAHITAPHOTO 3aKOHO/IaBCTBA.
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[Ipioputer B 00nacTi po3pOoOKM IpaHUYHE MPUITYCTUMHUX KOHIEHTpALiil y
noBitpi HajexuTh CHJI. IIJIK — Taki KoHIeHTpallii, 10 Ha JIOAUHY 1 HOro
MOTOMCTBO IPSIMOT0 a00 HEMPSIMOTO BIUIMBY, HE MOTIPIIYIOTH iX Mpane3aaTHOCTI,
CaMOIIOUYTTS, & TAKOXK CaHITapHO-MOOYTOBUX YMOB JKUTTS JIIOJCH. Y3araabHEHHS
Bciel iHpopmanii 3 IIJK, omepxkyBaHOi yciMa BIJOMCTBAMH, 3IHCHIOETHCS B
['onoBHoOi reogiznunoi oocepsatopii (I'T°O). 11106 3a pe3ynbraramMu ciocTepeKEeHb
BU3HAYUTH 3HAUYEHHS MOBITPS, OOMIPIOBAH1 3HAUEHHS KOHIIEHTPAL1id MOPIBHIOIOTH 3
MaKCHMAaJIbHOIO Pa30BOI0 IPaHUYHE MPHUITYCTUMOIO KOHIICHTPAIIICIO 1 BU3HAYAIOTh
YHUCJIO BUMAAKIB., koiu Oynu nepesBumieHi [IJIK, a Takox y CKUIbBKOX pa3iB
HalOu1bIe 3HaueHHs Oyio Buie [1JIK. CepenHe 3HaueHHS KOHIICHTpAII11 38 MICAIlh
a60 3a pik nopiBHoeTbes 3 [TIK TpuBanoi aii — cepennupocTiiikoro TT1/IK.

Cran 3a0pyaHEHHS TOBITPS JEKUTPKOMA pEYOBUHAMH, IIO CIIOCTEPIraroThes B
aTMocgepi MicTa, OI[IHIOETHCS 32 JOTIOMOTOK KOMIUIEKCHOTO MOKa3HUKA — THACKCY
3abpyaHenHs armocdepu (I3A). it 11poro HOpMOBaHI Ha BIiAMOBIAHI 3HAYCHHS
ITIK 1 cepeani KOHIEHTpaIlii PI3HUX PEUYOBUH 3a JOMOMOTOK HECKIATIHUX
PO3paxXyHKIB MPUBOJATH IO BEJIWYUHU KOHIEHTpAIlH CIPYHUCTOTO aHTiIpUIy, a
MOTIM TIJICYMOBYIOTb.

Cryminb 3a0pyJIHEHHS TOBITPS OCHOBHUMHU 3a0pYAHIOIOYUMH PEUYOBHHAMHU
3HAXOJUTHCS B MIPSMOI 3aJICKHOCT1 BiJl POMHUCIOBOTO PO3BUTKY MicTa. HanGimbmri
MaKCHUMaJIbH1 KOHIICHTpAIli XapaKTepH1 AJIS MICT 13 YUCEIbHICTIO HACEICHHS OLTBII
500 Tuc. KUTEIIB.

3a0pynHeHHs TOBITPS CHENU(IYHUMU PEUYOBHHAMHU 3aJCKUMO BiJ BHUIY
MPOMHUCIIOBOCTI, PO3BUTUHA Yy MICTL. SIKIIO y BEIMKOMY MICTI PO3MIIIEH]
MIATPUEMCTBA ACKUTBKOX raly3eil TPOMUCIOBOCTI, TO CTBOPIOETHCS YK€ BUCOKHIMA
piBeHb 3a0pyJHEHHsI TIOBITps, OJHAK MpoOjieMa 3HIKCHHS BHUKHIIB OaraThox
cnenupivHUX PEYOBUH JOTENEP 3AHUINAETHCS HEBUPIMICHOT.

Ananiz 3a0pyJHEHHS TOBITPSHOTO CEPEOBHUINA € YU HE HAWCKIAIHIITUM
3aBJaHHAM aHATITUYHOI XIMii, OCKUIbKU MOBITPS € PyXOMOIO CUCTEMOIO, CKJIaJ SIKO1
MOCTIHHO 3MIHIOETHCS, @ OAHA MPoOa MOXKE OJHOYACHO MICTUTH AECATKHU, COTHI

OpPraHIYHUX 1 HEOPTaHIYHUX CTOJIYK.
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KpiM TOro, koHuEHTpalisi TOKCUYHUX PEYOBHH B arMmochepi moxe OyTu
MizepHO Maiorw (10-4 —10-7 % 1 Huxue).

Jlist ouiHIOBaHHS 3a0pyIHEHHS MOBITPSI BUKOPUCTOBYIOTh TaKl METO/U:

- J1abopaTopHi (XapaKTEepU3yIOThCS BUCOKOK TOUYHICTIO 1 € HE3aMIHHUMU IS
MOTJIMOJICHUX JOCTIIKCHB ),

- eKcIpecHi (rependayaroTh BUKOPUCTAHHS YHIBEPCATbHUX Ta30aHali3aTOPIB);

- aBTOMaTuyHl (3a0e3neuyloTh  Oe3nepepBHUN  KOHTPOAb  3a0pyIHEHHS
aTMOC(EPHOro MOBITPS).

JlabopaTopHi JOCTIKEHHS POBOIATH 3 BAKOPUCTAHHIM XpoMaTorpadiyaux,
Mac-CHEKTPAJIbHOIO,  CIEKTPaJbHOTO, EJIEKTPOXIMIYHOIO METOAIB  aHali3y
3a0pyaHeHHs aTMOC(HEPHOTO MOBITPS.

[IIupokwuii ceKTp METO/IIB OIIHIOBaHHS 3a0pyIHEHb aTMOC(HEPH € 3aMOPYKOIO
TOTO, II0 MOXHAa 3 BHCOKOK TOYHICTIO 3’SCyBaTh SKICHI Ta KUIBKICHI
XapaKTEPUCTUKHU PEUOBHH 1 CyMIIlIeH, HASBHUX y MOBITPI.

Metoau Binbopy npo6 arMochepHOro moBITPs IS JIaOOPaTOPHOTO aHATI3Y.
OnHUM 3 OCHOBHHMX €JIEMEHTIB aHAII3y SKOCTI aTMOC(EpHOro MoBITps € BIAOIP
po0. BaxxmBicTh HOTO 3yMOBIIIOETHCSI THM, 110 3a HEMPABUILHOTO BiTOOPY MPoo
pe3yiabTaTh aHali3y BTpadarTh ceHC. [IpoOu MmoBiTps BinOMparoTh acmipaliiiHuM
crocoboM 1 crmoco0OM 3amOBHEHHS IOCYAWMH oOMexeHoro 00’emy. s
JOCJIIJDKEHHSI Ta30IMOAIOHUX JOMIIMIOK TpUAaTHI o0uaBa cmocobu, a s
JOCIIDKEHHS aepO30JbHUX JOMIIIOK 1 TIFITY — JIMIIE acmipariinauii [24].

Acmipaniiinuii crioci® Bimbopy mpod moBiTps. Y pe3ynbTari MPOITyCKaHHS
MOBITPS Yepe3 MOTIMHATILHUHN MpUiIaj BiIOyBaETHCS KOHIICHTPYBAHHS aHATI30BaHOT
PEUYOBUHHM B TMOTJIMHATBLHOMY cepefoBuIi. [[ns Bu3HAYeHHS KOHIEHTpAIii
PEYOBHHHM BUTpATA MOBITPS IOBUHHA CTAHOBUTH JIECATKH 1 COTHI JIITPIB 32 XBUJIMHY.
[Tpo6u moxinstoTe Ha paszosi (mepiox Bimoopy 20-30 xB) Ta cepenHbOAO00BI (HE
MEHIIIE YOTHPHOX P00 Yepe3 0 JHAKOB1 MPOMIDKKH 4acy mpoTsiarom nqoéu o 1-, 7-, 13-
ta 19-i ronuni). Halikpamum cnocoOoM oTpUMaHHSI CepeAHbO1000BUX 3HAYCHD €
Oe3nepepBHUI BIOIp MPOO MOBITPS NPOTATOM 24 rOAUH.

BaxxiuBuM eneMeHTOM CHCTEMU aclipaliifHoro mpoOoBii00OpyY € MOrIMHAIbHI
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MPUCTPOI, NpU3HAYEH] 111 BOMPaHHS Ta30M0gI0HNX PEUOBHUH, a€PO30JIiB 1 MUITY.

BinOip mpo6 noBiTpss cnocoOOM 3aOBHEHHS MOCYIHH OOMEXEHOro 00’ eMy.
BukopucranHsg cioco0y 3yMOBIIEHO 3HAYHOIO arpECUBHICTIO XIMIYHUX PEYOBUH, K1
BJIOBJIIOIOTh 3 TMOBITPS MNOTJIMHANIBHI NPUCTPOi. 3BUYANHI CKJISHI €MHOCTI
HalyacTillle BUKOPUCTOBYIOTh MPHU BAOOP1 MpoO MOBITPS ISl BUSHAYECHHSI OKCUY
BYIJICLIO Ta IHIIMX ra30BUX AOMIIIOK. CKISIHMI MOCY/1 3aI0OBHIOIOTH aHATI30BaHUM
MOBITPSIM IIJISIXOM MPOJYyBaHHA 4yepe3 nocynuny oro 10-pazoBoro 06’eMy, micis
4Oro TMOCYIMHY 3aKpHBAaIOTh;, 3a JOMOMOTOK) BAaKyyMHOTO 3alOBHEHHS (3
repMETUYHO 3aKPUTUX TOCYAHH MOBITPS BIAKAYYETHCS, iX BIAKPUBAIOTH y MICII1
BiIOOpPY MpoOM 1 MOTIM 3HOB 3aKPHUBAIOTh); CIIOCOOOM 3aMILIEHHS MONEPEIHBO
3aMUTOl B TOCYJUMHY I1HEPTHOI PIAMHU TOBITpSM (MiCig BWIMBAHHS PIAMHU
NIOCYIMHY 3aKPUBAIOTh).

OxapakTepr3oBaHi METOAM B11OOPY MpoO Jat0Th 3MOTY BiIOpaTH MOBITPS JJ1s1
7a00paTOPHOTO aHaNI3y 3a PI3HOMAHITHMX yMOB. BuOIp KOHKPETHOTO METOAY
3QJIEKUTH BiI METH JOCIIDKEHHS 1 AKICHOTO CKiIaay mpoOu moBitps. [IpaBunbHumit
Bi10Ip poOU BIUTMBAE HA JOCTOBIPHICTH JJAOOPATOPHUX BU3HAYEHb KOHIIEHTpAIlil
3a0pyAHIOI0YOT PEUOBHHH B MOBITPi [24].

VY 3B’S13Ky 3 TUM, II0 METEOPOJIOTIYHI YNHHUKH 3YMOBIIOIOTH MEPEHECEHHS 1
PO3CIFOBaHHS MIKIJIMBUX PEYOBUH B aTMOC(EpHOMY TOBITPI, BiAOIp IPoO MOBITPs
IIOBUHEH CYIPOBOKYBATHUCS CIIOCTEPEKEHHIMH 32 JTUMOBUMHU (akeIaMu JKepe
BUKH/IIB 1 BA3HAYEHHS TAKUX METEOPOJIOTTUHUX MMapaMeTPiB, SK IIBUIAKICTD 1 HATPSIM
BITpYy, Temmeparypa i BOJOTICTh TOBITPs, aTMOc(hepHi SBHINA, CTaH TOTOAH 1
MACHITIOI0Y01 MOBEPXHi. Pe3ynbTaTu ciocTepekeHb 3aMiCy0Th Y poO0UHil )KypHa
croctepirada, a oOpoOJeHl pe3ylbTaTH — Yy KHHUTY 3allUCy CIIOCTEPEKEHb 3a

3a0pyAHCHHSIM aTMOoCc(epHOTro MOBITPS 1 MeTeoposiorivanMu ereMenTamu (K3A-1).

Bucnoeok 00 po30diny 5. 3poctaroda iHTEHCUBHICTD €KCIUTyaTaIlii IPUPOTHIX
pECypCiB, KPU30BUN CTaH €KOHOMIKH 301IbIIYIOTh PU3UK BUHUKHEHHS TEXHOTEHHUX
KatacTpod, HE JO3BOJSIOTH SIK JIEpKaBl, TaK 1 OKPEMHUM MPUPOJOKOPUCTYBAYAM

BUJIUISTA B MOBHOMY OOCS31 KOINTH, HEOOXITH1 JJisg 3AIMCHEHHS 3aXOJ1B II0J0
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3HWKEHHSA PIBHS BIUIMBY Ha HAaBKOJMILHE CEPEJIOBUILE, BUMAararoThb pPO3POOKH
ONTUMAIBHOI €KOJIOTO-€KOHOMIYHOT CTpaTerii MOJadbIIOr0 PO3BUTKY HAPOJHOTO
rocrnoAapcTBa, IO PO3UIUPUTh MOXJIMBOCTI YIpaBIiHHA HUM Ta pIBHEM
€KOJIOTTYHOI Oe3MeKH.

Y po3nauii 0OXOpOoHAa HABKOJMIIHLOTO CEPEIOBMINA BHUCBITIEHI MUTAHHIO

pO3B'sA3aHHs MPOOJIEM MPABOBOI OXOPOHHU aTMOC(HEPHOTO MOBITPS.
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BUCHOBKH

VYopasminasg skicTio B IT-mpoekTax € BaXXJIMBUM AacleKTOM YCHIIIHOL
pO3pOOKH TporpaMHOro 3abesneueHHs. SkicTb Mae OyTh BOYJIOBaHA y MPOEKT 13
caMoro IMo4YaTKy, a He PO3TISAATUCA K OKPEMHUH acleKT, sSIKWd MOXKHA JOJaTH
nizHime. Komanga po3poOku MOBUHHA MPArHyTH A0 JOCATHEHHS BUCOKOI SKOCTI
NPOAYKTY BiJl MOYATKY MPOIECY PO3POOKH.

Y mpomeci BuUKOHaHHSA — KBamidikaiiifHoi poOOTH  JTOCHIIKEHO Ta
CUCTEMATU30BaHO TPUHIIMIM YIPaBIIHHSA SKICTIO 1HHOBALIMHUX MPOEKTIB,
BUKOHAHO MpOOJEMHUMN 3pi3 MPEeAMETHOI raiay3i AOCHIHKeHHS Ta c(HOpMOBaHO
AJTOPUTM BHUPIIICHHS MPo0ieM, 110 nepeadayae MmocaioOBHICTh BUKOHAHHS €TaIliB
KOMIUIEKCHOTO  YINpaBJiHHSA  SKICTIO  IHHOBAIIMHUX TMpPOEKTIB y  cdepi
iHbOpMAIITHUX TEXHOJOT1H, PO3KPUTO OCHOBHI e€JeMEHTH 1H(opMaIiiHUX
TEXHOJOT1A Ta OCOOJMBOCTI iX (PYHKIIOHYBaHHS, IO BPaXOBYIOThCA TMPH
yOpaBIiHHI SKICTIO I1HHOBAIIHHUX TMIPOEKTIB Ta XapaKTEPU3YIOTh BIIIHOCHY
(GyHKITIOHAJIBHY CTaOUIBbHICTb.

BusiBieHo cyKymHICTh BHYTPINIHIX Ta 30BHINIHIX (DAaKTOPiB, 10 BIUTMBAIOTH
HAa YOpaBIiHHS SKICTIO I1HHOBAIIMHUX TMPOEKTIB y cdepi iHGOpMaIiiiHUX
TEXHOJIOT1{, OOTPYHTOBAHO, 1110 CEPe] 30BHINTHIX (PaKTOPIB KIFOYOBE 3HAUCHHS Ma€
JOCSATHYTHH HAayKOBUH pIBEHb PO3TISAHYTIH cdepi iHPopmaIiiHuX TEXHOJOTIH, a
TaKOXX PIBEHb CYMICHOCTI 1HHOBaIi 13 cymMbkHUMH IT-cucremamu, a OCHOBHUM
BHYTpIIHIM (PAKTOpPOM € HasBHICTh KQJPOBUX Ta IHBECTHUIIMHUX MOKIUBOCTEH,
BCTAHOBJICHO, 1[0 B3a€MO3B'SI3KHM €JIEMEHTIB 1H(HOPMAIIHHUX TEXHOJIOTIH 3 MO3HIIIHI
iX BIJIMBY Ha YOPABIIHHS SIKICTIO IHHOBAllIMHUX TPOEKTIB XapaKTEPHU3YIOTHCA
CepeHIMU Ta BUCOKMMH 3HAYCHHIMU KOE(DIIIEHTIB KOPETSIIii.

HaiiGinpmmii BIIMB  Ha  yOpaBIIHHS — SKICTIO TMPOIECIB  CTBOPEHHS
iHbOpPMAIIITHIX CHCTEM MalTh TEXHOJIOTIl CTBOpeHHs amapaTHux 3aco0iB IT Ta
TEXHOJIOT1i Tepeaadi, npuiioMy, 30epiraHHs Ta BIIOOpakeHHs 1HoOpMalii, -
c(hOpMOBaHO CHCTEMY KPUTEPIiB Ta MOKA3HUKIB OL[IHKH €(DEKTUBHOCTI yIPaBIIHHS
AKICTIO 1HHOBAlIMHUX TMPOEKTIB Yy cdepl 1HGOpPMALIMHUX TEXHOJIOTIH, 110
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XapaKTepU3ye: BIANOBIAHICT PE3YJIbTATIB MPOEKTY HOT0 ULISAM; Y3TOJ)KEHHSI €TaIllB
IHHOBAI[IHHOTO MPOEKTY y chepl iIHPopMaLIiTHUX TEXHOJIOT1; IHTErpaiio IPOoLECiB
peanizanii MpoeKTy.

Po3po0neno mMonens ympaBiliHHS SIKICTIO 1HHOBaLIMHUX NPOEKTIB y cdepi
1HGOpMAaIIITHUX TEXHOJOT1H, 0 0a3yeThCsl HA LUKIIYHOMY PO3BUTKY MapaMeTpiB
MIPOEKTY 3 BUKOPUCTAHHSIM CHCTEMH 30aJaHCOBAHMX IMOKA3HUKIB LIO J03BOJHUTH

YIOCKOHAJIUTH MEXaHI3M YIPAaBIIHHS SKOCTI y LiH ramysi.
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	Охорона навколишнього середовища
	5.1. Основні поняття охорони навколишнього середовища

	Охорона довкілля та природних ресурсів є однією з найважливіших проблем сучасного людства. Стан екології України залишає багато питань щодо її збереження та покращення. У зв'язку з цим, уряд України приймає ряд законів, що мають на меті захист навкол...
	Охорона навколишнього середовища та природних ресурсів є актуальною темою у всьому світі. В Україні, як і в інших країнах, існує законодавство, що регулює діяльність у цій сфері. Однак, багато проблем в екологічному законодавстві України залишається ...
	Охорона навколишнього середовища є глобальною проблемою. Вона охоплює весь світ, торкається інтересів усіх держав та народів. Це обумовлює єдність природи, об’єктивністю її законів, загальнолюдським характером науково-технічної революції, що обумовлю...
	Забруднення атмосферного повітря є однією з найгостріших екологічних
	проблем сьогодення, де основними причинами є недотримання суб’єктами
	господарювання норм природоохоронного і санітарного законодавства та низькі темпи впровадження новітніх технологій.
	За даними Всесвітньої організації охорони здоров’я (ВООЗ) з забруднення атмосферного повітря пов’язують 4,2 млн смертей на рік, що становить близько 7,6 % додаткових смертей у світі. На долю цього забруднення припадає 11 % випадків усіх передчасних с...
	5.2. Нормативно-правове забезпечення охорони атмосферного повітря
	Одним з найактуальніших завдань, що стоять сьогодні перед Україною, є проблема збереження, поліпшення та відновлення, сприятливого для життя, стану атмосферного повітря.
	Серед пріоритетних завдань, які вирізняються в цьому контексті, є розв'язання проблем правової охорони атмосферного повітря. Атмосферне повітря, як природний компонент, має свої особливості, пов'язані водночас і з фізичними показниками, і з формами в...
	Основними причинами забруднення атмосфери є використання технологій, велика частина яких не відповідає сучасним екологічним вимогам, невиконання у встановлені терміни атмосферозахисних заходів щодо зниження шкідливих викидів, низький рівень експлуата...
	Терміни експлуатації технологічного устаткування, у першу чергу у чорній і кольоровій, хімічній та вугільній промисловості, значно перевищують установлений норматив, що є наслідком повільного впровадження нових маловідходних технологій. Кризова еколо...
	У сучасних умовах стало очевидним, що проблема навколишнього середовища й економічного розвитку не можуть розглядатися відокремлено. Потрібним є також врахування того факту, що забруднення повітря, викиди в атмосферу тепла і токсичних речовин носять ...
	Забруднення атмосфери, як глобальна проблема вимагає від України зусиль в першу чергу в міжнародно-правовій площині. Україна є учасником більшість міжнародних Конвенцій та інших нормативних актів, спрямованих на захист атмосферного повітря, серед яки...
	Ще одним з напрямків розвитку національного повітроохоронного законодавства є його зближення з відповідним законодавством Європейського Союзу, оскільки вступ України до ЄС проголошено однією з основних цілей зовнішньої політики нашої держави.
	Правова охорона атмосферного повітря в Україні будується на досить розгалуженій системі нормативних актів різної юридичної сили. Правовою основою використання та охорони атмосферного повітря виступає Конституція України, де у статті 13 проголошується...
	До комплексних екологічних законів, які містять норми щодо охорони атмосферного повітря, належить Закон України "Про охорону навколишнього природного середовища". Він є визначальним для усієї галузі екологічного права, оскільки містить чимало положен...
	Правові, організаційні та екологічні вимоги в галузі охорони і використання атмосферного повітря визначені Законом України "Про охорону атмосферного повітря" від 16.10.1992 року № 2707-XII, прийнятим у новій редакції 27.07.2022. Закон визначає загаль...
	Значне місце в законі приділено питанням регулювання відносин у галузі використання атмосферного повітря, економічного механізму забезпечення його охорони, та контролю, державного обліку й моніторингу охорони атмосферного повітря, а також питанням пр...
	Значна кількість нормативних актів у сфері охорони атмосферного повітря приймається спеціально уповноваженими центральними органами державної виконавчої влади (міністерствами, державними комітетами, агентствами та іншими відомствами), які мають позав...
	Важливе місце в охороні атмосферного повітря займають норми технічного характеру. У багатьох випадках екологічне законодавство містить посилання на технічні нормативи, санітарні норми, стандарти якості навколишнього середовища, гранично-допустимі кон...
	5.3. Проблема контролювання викиду в атмосферу забруднюючих речовин промисловими підприємствами (ПДК)

	Стан забруднення повітря декількома речовинами, що спостерігаються в атмосфері міста, оцінюється за допомогою комплексного показника – індексу забруднення атмосфери (ІЗА). Для цього нормовані на відповідні значення ПДК і середні концентрації різних р...
	Ступінь забруднення повітря основними забруднюючими речовинами знаходиться в прямої залежності від промислового розвитку міста. Найбільші максимальні концентрації характерні для міст із чисельністю населення більш 500 тис. жителів.
	Забруднення повітря специфічними речовинами залежимо від виду промисловості, розвитий у місті. Якщо у великому місті розмішені підприємства декількох галузей промисловості, то створюється дуже високий рівень забруднення повітря, однак проблема знижен...
	Аналіз забруднення повітряного середовища є чи не найскладнішим завданням аналітичної хімії, оскільки повітря є рухомою системою, склад якої постійно змінюється, a одна проба може одночасно містити десятки, сотні органічних і неорганічних сполук.
	Крім того, концентрація токсичних речовин в атмосфері може бути мізерно малою (10–4 –10–7 % і нижче).
	Для оцінювання забруднення повітря використовують такі методи:
	˗ лабораторні (характеризуються високою точністю і є незамінними для поглиблених досліджень);
	˗ експресні (передбачають використання універсальних газоаналізаторів);
	˗ автоматичні (забезпечують безперервний контроль забруднення атмосферного повітря).
	Лабораторні дослідження проводять з використанням хроматографічних, мас-спектрального, спектрального, електрохімічного методів аналізу забруднення атмосферного повітря.
	Широкий спектр методів оцінювання забруднень атмосфери є запорукою того, що можна з високою точністю з’ясувати якісні та кількісні характеристики речовин і сумішей, наявних у повітрі.
	Методи відбору проб атмосферного повітря для лабораторного аналізу. Одним з основних елементів аналізу якості атмосферного повітря є відбір проб. Важливість його зумовлюється тим, що за неправильного відбору проб результати аналізу втрачають сенс. Пр...
	Аспіраційний спосіб відбору проб повітря. У результаті пропускання повітря через поглинальний прилад відбувається концентрування аналізованої речовини в поглинальному середовищі. Для визначення концентрації речовини витрата повітря повинна становити ...
	Важливим елементом системи аспіраційного пробовідбору є поглинальні пристрої, призначені для вбирання газоподібних речовин, аерозолів і пилу.
	Відбір проб повітря способом заповнення посудин обмеженого об’єму. Використання способу зумовлено значною агресивністю хімічних речовин, які вловлюють з повітря поглинальні пристрої. Звичайні скляні ємності найчастіше використовують при відборі проб ...
	Охарактеризовані методи відбору проб дають змогу відібрати повітря для лабораторного аналізу за різноманітних умов. Вибір конкретного методу залежить від мети дослідження і якісного складу проби повітря. Правильний відбір проби впливає на достовірніс...
	У зв’язку з тим, що метеорологічні чинники зумовлюють перенесення і розсіювання шкідливих речовин в атмосферному повітрі, відбір проб повітря повинен супроводжуватися спостереженнями за димовими факелами джерел викидів і визначення таких метеорологіч...
	Висновок до розділу 5. Зростаюча інтенсивність експлуатації природних ресурсів, кризовий стан економіки збільшують ризик виникнення техногенних катастроф, не дозволяють як державі, так і окремим природокористувачам виділяти в повному обсязі кошти, не...
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