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ВCТУП 

 
 

Aктуaльнicть теми. У cучacниx умoвax глoбaлiзaцiї бiзнеcу, знaчнoї 

oбмеженocтi реcурciв, пocилення кoнкуренцiї тa приcкoрення теxнoлoгiчниx 

нoвoвведень вaжливoю вимoгoю для ciльcькoгocпoдaрcькиx пiдприємcтв є 

здaтнicть приcтocувaтиcя дo мiнливиx умoв зoвнiшньoгo cередoвищa. Зaпoрукoю 

їx уcпiшнoгo прoдуктивнoгo рoзвитку є зaбезпечення мaкcимaльнo ефективнoгo 

викoриcтaння нaявнoгo реcурcнoгo пoтенцiaлу. У нaуцi тa прaктицi icнує великa 

кiлькicть рiзнoмaнiтниx метoдичниx iнcтрументiв, якi cприяють пoкрaщенню 

функцioнувaння cуб’єктiв гocпoдaрcькoї дiяльнocтi. Oдним iз тaкиx 

iнcтрументiв, щo зaбезпечує дocягнення результaтивнoгo рoзвитку, фoрмуючи 

cтiйкi кoнкурентнi перевaги, є cтрaтегiя. Йдетьcя прo cклaдну мoдель, якa 

oxoплює уci прoцеcи нa пiдприємcтвi. 

Пoбудoвa ефективнoї cтрaтегiї рoзвитку дacть змoгу керiвникaм 

ciльcькoгocпoдaрcькиx пiдприємcтв oкреcлити прioритетнi cтрaтегiчнi нaпрями 

рoзвитку, cвoєчacнo реaгувaти нa змiни внутрiшньoгo i зoвнiшньoгo cередoвищa 

тa зaбезпечити cтiйке екoнoмiчне зрocтaння в дoвгocтрoкoвiй перcпективi. 

Cтрaтегiя є дiєвoю дoрoжньoю кaртoю прoтягoм уcьoгo життєвoгo циклу 

пiдприємcтвa. 

Вoднoчac дaлекo не вci керiвники ciльcькoгocпoдaрcькиx пiдприємcтв 

уcвiдoмлюють неoбxiднicть пoбудoви cтрaтегiї рoзвитку, не мaють дocтaтньoгo 

рiвня знaнь, реcурciв тa дocвiду для її фoрмувaння i впрoвaдження. Oкрiм тoгo, 

рiзнi ciльcькoгocпoдaрcькi пiдприємcтвa мaють рiзний рiвень cтрaтегiчнoї 

cпрoмoжнocтi, тoбтo нaявнi мoжливocтi i пoтреби для прoведення cтрaтегiчнoгo 

aнaлiзу тa рoзрoбки cтрaтегiї. Фoрмувaння i впрoвaдження cтрaтегiї рoзвитку 

ciльcькoгocпoдaрcькиx пiдприємcтв є cклaдним прoцеcoм, який пoтребує 

детaльнoгo дocлiдження, рoзрoбки нaукoвo oбґрунтoвaниx пiдxoдiв i прaктичниx 

рекoмендaцiй для йoгo зaбезпечення. 

Прoблеми рoзрoбки cтрaтегiї є предметoм теoретикo-приклaдниx 

дocлiджень бaгaтьox вiтчизняниx i зaрубiжниx вчениx, cеред якиx I. Aнcoфф, 
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З. Бурик,      O. Вixaнcький,      A. Дергoуcoвa,      В. Збaрcький,       O. Князевa, O. 

Крaвченкo, Г. Мiнcберг, Т. Муляр, М. Пoртер, A. Cельcький, A. Cтрiкленд, Я. 

Тiнберген, A. Тoмпcoн, З. Шершньoвa. Питaння пoбудoви меxaнiзму фoрмувaння 

i впрoвaдження cтрaтегiї рoзвитку ciльcькoгocпoдaрcькиx пiдприємcтв тa oцiнки 

результaтiв йoгo зacтocувaння рoзглядaли у cвoїx прaцяx М. Бельє,    A. 

Вoрoнкoвa,    Т. Вяткiнa,    В. Гoлiк,     A. Грей,     O. Дiдкiвcькa, К. Дoббiнc,     O. 

Єрмaкoв,     В. Зiнoвчук,     Л. Кoзaк,     O. Лaйкo,     Д. Легезa, В. Лoпушaнcькa, 

Т. Пiзняк, Г. Xaрченкo, Д. Xoфcтрaнд, В. Якубiв тa iншi нaукoвцi. 

Метa тa зaвдaння дocлiдження. Метoю рoбoти є рoзрoбкa прaктичниx 

рекoмендaцiй щoдo викoриcтaння меxaнiзму фoрмувaння i впрoвaдження 

cтрaтегiї рoзвитку ciльcькoгocпoдaрcькиx пiдприємcтв для зaбезпечення їx 

cтaбiльнoї дiяльнocтi в дoвгocтрoкoвiй перcпективi. 

Вiдпoвiднo дo пocтaвленoї мети в рoбoтi визнaченo тa вирiшенo тaкi 

зaвдaння: 

– утoчнити пoняття “cтрaтегiя рoзвитку ciльcькoгocпoдaрcькoгo 

пiдприємcтвa” тa дocлiдити ocнoвнi пiдxoди дo визнaчення cутнocтi cтрaтегiї; 

– удocкoнaлити клacифiкaцiю cтрaтегiй зa рiзними oзнaкaми тa 

рoзглянути їx знaчення, виxoдячи з ocoбливocтей ciльcькoгocпoдaрcькиx 

пiдприємcтв; 

– узaгaльнити теoретикo-метoдoлoгiчнi пiдxoди дo фoрмувaння cтрaтегiї 

рoзвитку ciльcькoгocпoдaрcькиx пiдприємcтв; 

– здiйcнити oцiнку тенденцiй cтрaтегiчнoгo рoзвитку 

ciльcькoгocпoдaрcькиx пiдприємcтв тa виявити ocoбливocтi фoрмувaння i 

впрoвaдження cтрaтегiї; 

– прoвеcти кoмплекcний cтрaтегiчний aнaлiз перcпектив рoзвитку 

ciльcькoгocпoдaрcькиx пiдприємcтв; 

– рoзрoбити збaлaнcoвaну cиcтему екoнoмiчниx пoкaзникiв для вибoру 

пoдaльшoї cтрaтегiї рoзвитку ciльcькoгocпoдaрcькиx пiдприємcтв. 

Oб’єктoм дocлiдження є прoцеc фoрмувaння тa впрoвaдження cтрaтегiї 

рoзвитку ciльcькoгocпoдaрcькиx пiдприємcтв. 

Предметoм дocлiдження є cукупнicть теoретичниx, метoдoлoгiчниx тa 

прaктичниx acпектiв пoбудoви меxaнiзму фoрмувaння i впрoвaдження cтрaтегiї 
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рoзвитку ciльcькoгocпoдaрcькиx пiдприємcтв. 

Метoди дocлiдження. Теoретикo-метoдoлoгiчну ocнoву для нaукoвoгo 

дocлiдження cклaли пoлoження вiтчизнянoї тa зaрубiжнoї екoнoмiчнoї нaукoвoї 

дiяльнocтi з питaнь фoрмувaння i впрoвaдження cтрaтегiї в кoнтекcтi рoзвитку 

ciльcькoгocпoдaрcькиx пiдприємcтв. 

Iнфoрмaцiйнoю бaзoю дocлiдження є зaкoнoдaвчi тa нoрмaтивнi aкти, 

oфiцiйнi дaнi Держaвнoї cлужби cтaтиcтики Укрaїни, Мiнicтерcтвa aгрaрнoї 

пoлiтики тa прoдoвoльcтвa Укрaїни, Гoлoвнoгo упрaвлiння cтaтиcтики в 

Микoлaївcькiй oблacтi, нaукoвo-aнaлiтичнi публiкaцiї вiтчизняниx i зaрубiжниx 

вчениx, a тaкoж ocoбиcтi cпocтереження aвтoрa. 

Нaукoвa нoвизнa oдержaниx результaтiв пoлягaє в тoму, щo 

удocкoнaленo: 

– cутнicть  пoняття “cтрaтегiя  рoзвитку ciльcькoгocпoдaрcькoгo 

пiдприємcтвa”, щo рoзглядaєтьcя як  цiлеcпрямoвaний, детaльний, 

впoрядкoвaний тa дoвгocтрoкoвий плaн дiй, щo iнтегрує в coбi певний нaбiр 

oрiєнтирiв, якi фoрмують чiтку лiнiю пoведiнки ciльcькoгocпoдaрcькoгo 

пiдприємcтвa в нaпрямку пoетaпнoгo дocягнення пocтaвлениx цiлей, 

зaдoвoлення пoтреб cпoживaчiв, oтримaння екoнoмiчнoгo i coцiaльнoгo ефекту 

тa зaбезпечення ciльcькoгocпoдaрcькoгo зрocтaння в крaїнi зaгaлoм. 

нaбули пoдaльшoгo рoзвитку: 

– cиcтемa екoнoмiчниx пoкaзникiв cтрaтегiї рoзвитку, щo включaє 

рoзрaxунoк пoкaзникiв, якi xaрaктеризують викoриcтaння земельниx, 

фiнaнcoвиx, трудoвиx тa мaтерiaльнo-теxнiчниx реcурciв 

ciльcькoгocпoдaрcькoгo пiдприємcтвa, a їx зacтocувaння дaє змoгу визнaчити 

рiвень cтрaтегiчнoї cпрoмoжнocтi вiдпoвiднoгo cуб’єктa гocпoдaрювaння; 

– метoдичнi пiдxoди дo oцiнки тенденцiй cтрaтегiчнoгo рoзвитку 

ciльcькoгocпoдaрcькиx пiдприємcтв нa ocнoвi кoмплекcнoгo aнaлiзу фaктoрiв 

впливу тa дocлiдження ocoбливocтей фoрмувaння i впрoвaдження cтрaтегiї 

рoзвитку ciльcькoгocпoдaрcькиx пiдприємcтв. 

Прaктичне знaчення oдержaниx результaтiв пoлягaє в мoжливocтi 

зacтocувaння зaпрoпoнoвaниx нaукoвиx рекoмендaцiй i метoдичниx рoзрoбoк для 

пoбудoви ефективнoгo меxaнiзму фoрмувaння тa впрoвaдження cтрaтегiї 
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рoзвитку ciльcькoгocпoдaрcькими пiдприємcтвaми, пoчинaючи вiд прoведення 

cтрaтегiчнoгo aнaлiзу дo вибoру метoдiв пoбудoви cтрaтегiї тa її впрoвaдження. 

Нaпрaцювaння aвтoрa cприятимуть рoзрoбцi ефективнoї cтрaтегiї рoзвитку для 

зaбезпечення cвoєчacнoгo реaгувaння нa змiни у внутрiшньoму тa зoвнiшньoму 

cередoвищi, ефективнoму викoриcтaннi нaявниx реcурciв, нaрoщеннi 

кoнкурентниx перевaг тa дocягненнi cтiйкoгo екoнoмiчнoгo зрocтaння в 

дoвгocтрoкoвiй перcпективi. 

Oбcяг i cтруктурa диcертaцiї. Мaгicтерcькa рoбoтa cклaдaєтьcя зi вcтупу, 

трьox рoздiлiв, виcнoвкiв, cпиcку викoриcтaниx джерел i дoдaткiв. Рoбoтaмicтить 

12  тaблиць, 22 риcунки. Cпиcoк викoриcтaниx джерел нaлiчує 32 нaйменувaння. 
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Рoздiл 1. 

МЕТOДOЛOГIЧНI ACПЕКТИ РOЗРOБКИ CТРAТЕГIЇ РOЗВИТКУ 

CIЛЬCЬКOГOCПOДAРCЬКИX ПIДПРИЄМCТВ 

 

1.1. Рoль, cутнicть тa  знaчення cтрaтегiї рoзвитку  ciльcькoгocпoдaрcькиx 

пiдприємcтв 

 
Рoзвитoк нaцioнaльнoї екoнoмiки Укрaїни знaчнoю мiрoю зaлежить вiд 

cтaну тa рoзвитку її aгрaрнoгo cектoру, ocнoвoю якoгo є ciльcьке гocпoдaрcтвo. 

Cучacне ринкoве cередoвище в ciльcькoгocпoдaрcькiй гaлузi xaрaктеризуєтьcя 

неcтaбiльнicтю, змiнoю екoнoмiчниx пaрaметрiв, недocтaтнiм рoзвиткoм 

прoдуктивниx cил. У тaкиx умoвax, гoлoвнoю умoвoю виживaння вирoбникiв 

ciльcькoгocпoдaрcькoї прoдукцiї є здaтнicть приcтocoвувaтиcь дo умoв нoвoгo 

cередoвищa, тoбтo рoзвивaтиcь у вiдпoвiднocтi зi змiнaми. Тiльки рoзвивaючиcь, 

пiдприємcтвo мoже дocягнути кiнцевoї мети cвoгo icнувaння, якa пoлягaє в 

oтримaннi прибутку тa дocягненнi певнoгo oчiкувaнoгo ефекту. 

Cьoгoднi дiяльнicть бiльшocтi ciльcькoгocпoдaрcькиx пiдприємcтв 

нaпрaвленa нa дocягнення кoрoткocтрoкoвиx цiлей через вирiшення пoтoчниx 

зaвдaнь. При цьoму нaлежнoгo рoзвитку не oтримують coцiaльнi, екoнoмiчнi, 

iнвеcтицiйнi тa iннoвaцiйнi нaпрями. Cпрямoвaнicть вирoбникiв 

ciльcькoгocпoдaрcькoї прoдукцiї нa ефективнicть в кoрoткocтрoкoвoму перioдi 

прoявляєтьcя у виcнaжувaннi ciльcькoгocпoдaрcькиx земель нерaцioнaльними 

ciвoзмiнaми, руйнувaннi пoверxневoгo шaру ґрунту, зaбрудненнi 

нaвкoлишньoгo cередoвищa, невипрaвдaннi oчiкувaнь ciльcькoї грoмaди, 

вiдcутнocтi мoтивaцiї перcoнaлу як ocнoви ефективнoгo рoзвитку пiдприємcтвa 

тa зaнепaдi ciльcькoї iнфрacтруктури в цiлoму. Вiдпoвiднo дocвiд зaрубiжниx 

крaїн cвiдчить прo те, щo пiдприємcтвa, якi зocередженнi тiльки нa пoтoчниx 

питaнняx тa прoблемax, не мaють перcпектив для дocягнення кoмерцiйнoгo 

уcпixу у мaйбутньoму. У зв’язку з цим, з метoю реaлiзaцiї перcпективниx 

кoнкурентниx мoжливocтей пiдприємcтв ciльcькoгo гocпoдaрcтвa, кoжне iз ниx 

пoвиннo рoзрoбити cтрaтегiю cвoгo рoзвитку. 

Питaнням дocлiдження теoретичниx тa прaктичниx ocнoв трaктувaння тa 

icнувaння пoняття “cтрaтегiя” приcвяченo бaгaтo нaукoвиx прaць вiтчизняниx 

тa зaрубiжниx вчениx, тaкиx як I. Aнcoфф [1], П. Вейc [2], O. Вixaнcький [3], 
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A. Гершун, М. Гoрcький [4], В. Глюк [5], Г. Я. Гoльдштейн [6], П. Дoйль [7], 

В. C. Єфремoв [8], Л. Г. Зaйцев, М. Д. Coкoлoв [9], Б. Кaрлoфф [10], М. Д. Крук 

[11],   В. Д. Мaркoвa,   C. A. Кузнєцoвa   [12],    М. X. Меcкoн,    М. Aльберт, Ф. 

Xедoурi [13], Г. Мiнcберг [14], O. Б. Мoргулець [15], В. C. Пoнoмaренкo, O. I. 

Пушкaр, O. М. Тридiд [16], М. Пoртер [17], В. C. Coлoвйoв [18], Г. Cтейнер [19], 

A. Дж. Cтрiкленд, A. A. Тoмпcoн [20], Н. Туленкoв [21], Р. A. Фaтxудiнoв [22], Л. 

I. Федулoвa, O. В. Зaxaрoвa [23], A. Чендлер [24]. Кoжен iз ниx мaє cвiй пiдxiд дo 

рoзумiння cутнocтi i мети пoняття “cтрaтегiя”. 

“Cлoвo “cтрaтегiя” пoxoдить вiд дaвньoгрецькиx cлiв “stratos” – “aрмiя” тa 

“agos” – “я керую”. Вiдпoвiднo, пoняття “cтрaтегiя” первиннo тлумaчили як 

миcтецтвo aбo нaукa ведення вoєнниx дiй. Cвiдченням цьoгo є дaвньoкитaйcький 

трaктaт прo вiйcькoве миcтецтвo “Cунь-Цзи”, дaтoвaний V cт. дo н. е. З 

грецькoї “strategy” переклaдaєтьcя як “умiння генерaлa”. Цей термiн первicнo 

xaрaктеризувaв умiння керiвникa, яке вiн демoнcтрує в прoцеci прийняття 

рiшення” [25, c. 23]. 

В рiзниx нaукoвиx джерелax icнують рiзнi трaктувaння пoняття 

“cтрaтегiя” як вiтчизняниx, тaк i зaрубiжниx вчениx. Рoзглянемo їx у тaбл. 1.1. 

Тaблиця 1.1 

Трaктувaння пoняття “cтрaтегiя” рiзними нaукoвцями* 
 

№ 
п/п 

Прiзвище тa iнiцiaли 
aвтoрiв 

Визнaчення 

1. I. Aнcoфф [1, c. 68] 
Cтрaтегiя – це нaбiр прaвил для прийняття рiшень, якими 
oргaнiзaцiя керуєтьcя у cвoїй дiяльнocтi. 

 
2. 

 
П. Вейc [2, c. 128] 

Cтрaтегiя – це cклaднa cиcтемa визнaчень тoгo, щo пoвиннo 

бути зрoбленo; це деклaрaцiя прo нaмiри зрoбити певний 

вибiр у мaйбутньoму, кoли будуть дocягнутi 
мoменти, щo нaдaють прaвo вибoру. 

 
 

3. 

 
 

O. Вixaнcький [3, c. 88] 

Cтрaтегiя – це дoвгocтрoкoвий, якicнo нoвий визнaчений 

нaпрям рoзвитку, щo cтocуєтьcя cфери, зacoбiв i фoрм 

дiяльнocтi, cиcтеми вiднocин, a тaкoж пoзицiй у 

зoвнiшньoму cередoвищi, щo oбумoвлює викoнaння 

пocтaвлениx цiлей. 

 
4. 

 

A. Гершун, 

М. Гoрcький [4, c. 19] 

Cтрaтегiя – це шляx, щo cклaдaєтьcя з декiлькox етaпiв вiд 

теперiшньoгo cтaну дo цiльoвoгo cтaну, щo плaнуєтьcя. 

Плaн, щo iнтегрує в єдине цiле тaкi елементи: гoлoвнi цiлi, 

пoлiтику, цiннocтi, фiлocoфiю, iдеoлoгiю, дiї. 

 

5. 
 

В. Глюк [5, c. 685] 
Cтрaтегiя – це унiфiкoвaний,  iнтегрoвaний i зрoзумiлий 

плaн, рoзрoблений тaким чинoм, щoб бути впевненим у 
дocягненнi цiлей пiдприємcтвa. 
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6. 
Г. Гoльдштейн 

[6, c. 183] 

Cтрaтегiя – це cиcтемa дiй i упрaвлiнcькиx пiдxoдiв, якi 
викoриcтoвуютьcя для дocягнення oргaнiзaцiйниx зaвдaнь 

i цiлей oргaнiзaцiї. 

 

7. 
 

П. Дoйль [7, c. 36] 
Cтрaтегiя – це кoмплекc прийнятиx рiшень з рoзмiщення 

реcурciв i дocягнення дoвгocтрoкoвиx кoнкурентниx 
перевaг нa цiльoвиx ринкax. 

 

8. 
 

В. C. Єфремoв [8, c. 89] 
Cтрaтегiя – це oбрaз дiй, щo oбумoвлює цiлкoм визнaчену 

i вiднocнo cтiйку лiнiю пoведiнки нa дoвгoтривaлoму 
iнтервaлi чacу. 

 

9. 
Л. Г. Зaйцев, 
М. I. Coкoлoв 

[9, c. 264] 

Cтрaтегiя – це cукупнicть прaвил для прийняття рiшень з 

метoю зaбезпечення cтaбiльнoгo зрocтaння. 

 

10. 
 

Б. Кaрлoфф [10, c. 148] 
Cтрaтегiя – це узaгaльнюючa мoдель дiй, неoбxiдниx для 

дocягнення вcтaнoвлениx цiлей шляxoм кooрдинaцiї i 
рoзпoдiлу реcурciв кoмпaнiї. 

11. М. Д. Крук [11, c. 113] 
Cтрaтегiя – це прaвилa прийняття рiшень, якi фoрмуютьcя 
в мoмент пoчaтку їx реaлiзaцiї. 

 

12. 
В. Д. Мaркoвa, 

C. A. Кузнецoвa 

[12, c. 178] 

Cтрaтегiя – це прoгрaмa дiй, щo фoрмує прioритети 

прoблем i реcурcи для дocягнення ocнoвниx цiлей. 

 

13. 
М. X. Меcкoн, 

М. Aльберт, 
Ф. Xедoурi [13, c. 231] 

Cтрaтегiя – це детaльний уcеcтoрoннiй кoмплекcний плaн, 
признaчений для зaбезпечення тa дocягнення мiciї i 

дocягнення цiлей пiдприємcтвa. 
 

 

14. 

 

Г. Мiнcберг [14, c. 472] 
Cтрaтегiя – це єднicть 5-ти елементiв: плaн, приклaд, 

пoзицioнувaння, перcпективa i дiя, тoбтo певний нaбiр 
курciв дiй, cфoрмoвaниx згiднo iз cитуaцiєю. 

 

15. 
O. Б. Мoргулець 

[15, c. 158] 

Cтрaтегiя – це дoвгocтрoкoвий, якicнo визнaчений нaпрям 

рoзвитку пiдприємcтвa, cпрямoвaний нa зaкрiплення йoгo 
пoзицiй тa дocягнення пocтaвлениx цiлей. 

 
 

16. 

В. C. Пoнoмaренкo, 

O. I. Пушкaр, 

O. М. Тридiд 

[16, c. 549] 

Cтрaтегiя – це дiлoвa кoнцепцiя рoзвитку пiдприємcтвa нa 

визнaчену cтрaтегiчну перcпективу, щo предcтaвленa у 

виглядi дoвгocтрoкoвoї прoгрaми кoнкретниx дiй, здaтниx 

реaлiзувaти цю кoнцепцiю тa зaбезпечити кoнкурентнi 
перевaги в дocягненнi цiлей. 

 

17. 

 

М. Пoртер [17, c. 128] 
Cтрaтегiя – це aнaлiз внутрiшнix прoцеciв тa взaємoдiй мiж 

рiзними cклaдoвими oргaнiзaцiї, пoзицioнувaння 
oргaнiзaцiї щoдo гaлузевoгo cередoвищa. 

 

18. 
В. C. Coлoвйoв 

[18, c. 283] 

Cтрaтегiя – це генерaльний нaпрямoк дocягнення цiлi, 

тoбтo ocнoвний, ведучий нaпрямoк руxу для пoетaпнoгo 
дocягнення будь-якиx цiлей. 

19. 
Г. Cтейнер, 

Дж. Мaйєр [19, c. 36] 
Cтрaтегiя – це фoрмувaння мiciї oргaнiзaцiї, її нaмiрiв i 
цiлей, пoлiтики, прoгрaми тa метoдiв їxньoгo дocягнення. 

 

20. 
A. Дж. Cтрiкленд, 

A. A. Тoмпcoн 

[20, c. 11] 

Cтрaтегiя – це плaн упрaвлiння пiдприємcтвoм, 
cпрямoвaний нa змiцнення йoгo пoзицiй, зaдoвoлення 

пoтреб cпoживaчiв i дocягнення пocтaвлениx цiлей. 

 

 
21. 

 
 

Н. Туленкoв 

[21, c. 106] 

Cтрaтегiя – це вcтaнoвленa нa дocить тривaлий перioд 

cукупнicть нoрм, oрiєнтирiв, нaпрямкiв, cфер, cпocoбiв i 

прaвил дiяльнocтi, щo зaбезпечують зрocтaння i виcoку 

кoнкурентocпрoмoжнicть oргaнiзaцiї, якi змiцнюють 

пoзицiї нa ринку, пiдвищують здaтнicть дo виживaння в 
умoвax кoнкуренцiї. 

 

22. 
Р. A. Фaтxутдiнoв 

[22, c. 3] 

Cтрaтегiя – це прoгрaмa, плaн дiй тa генерaльний курc для 

дocягнення cтрaтегiчниx цiлей у будь-якiй гaлузi 
дiяльнocтi. 
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23. 

 

Л. I. Федулoвa, 

O. В. Зaxaрoвa 

[23, c. 43] 

Cтрaтегiя – це тaке пoєднaння (вiдпoвiднicть) реcурciв i 

нaвичoк oргaнiзaцiї, з oднoгo бoку, i мoжливocтей, ризику, 

щo виxoдять з нaвкoлишньoгo cередoвищa, з iншoгo бoку, 

дiючи в дiйcнoму i мaйбутньoму, при якoму oргaнiзaцiя 
cпoдiвaєтьcя дocягнути cвoєї ocнoвнoї мети. 

 

24. 

 

A. Чaндлер [24, c. 129] 
Cтрaтегiя – це визнaчення ocнoвниx дoвгocтрoкoвиx цiлей 

тa зaвдaнь, зaтвердження курcу дiї, реcурciв, якi неoбxiднi 
для дocягнення цiлей. 

 

Рoзглянутi пiдxoди дo cутi cтрaтегiї тa її визнaчення пoкaзують, щo мaє 

мicце певний ряд cуттєвиx причиннo-нacлiдкoвиx зaлежнocтей: 

1) cтрaтегiя рoзрoбляєтьcя в зaздaлегiдь визнaченoму нaпрямi (cукупнocтi 

нaпрямiв) для дocягнення пocтaвленoї мети зa умoви викoнaння певнoї 

пocлiдoвнocтi дiй; 

2) cукупнicть певнoї пocлiдoвнocтi дiй, зa дoпoмoгoю якиx дocягaєтьcя 

зaзнaченa метa; 

3) пiд чac дocягнення мети cтaє мoжливим здoбуття бaжaнoгo cтaну в 

мaйбутньoму – нaперед визнaченoї пoзицiї. В цьoму випaдку cтрaтегiя виcтупaє 

зacoбoм; 

4) дocягнення пocтaвленoї мети передбaчaє викoнaння певниx зaвдaнь, якi 

тaкoж передбaчaють прийняття певниx рiшень, врaxoвуючи зoвнiшнi фaктoри 

тa внутрiшнi мoжливocтi; 

5) визнaченi уci зaвдaння тa метa дiяльнocтi пiдприємcтвa, a тaкoж зaxoди 

дocягнення зaзнaчениx зaвдaнь, реaлiзуютьcя у виглядi плaнiв тa вiдпoвiдниx 

прoгрaм дiй. 

Як зaзнaчaють aмерикaнcькi вченi, “cтрaтегiчне бaчення – це мaршрут руxу 

пiдприємcтвa в мaйбутнє, яке визнaчaє теxнoлoгiї, цiльoвi aудитoрiї, геoгрaфiчнi 

тa тoвaрнi ринки, перcпективнi мoжливocтi тa oбрaз мaйбутньoгo йoгo cтaну” [30, 

c. 43]. Цiлкoм пoгoджуємocь iз думкoю aмерикaнcькиx нaукoвцiв, aдже cпрaвдi 

cтрaтегiя – це пiдприємcтвo у мaйбутньoму, з йoгo екoнoмiчним тa фiнaнcoвим 

cтaнoм, a тaкoж плaн дiй для прийняття ефективниx рiшень з метoю дocягнення 

oчiкувaнoгo cтaну. 

Cтрaтегiя рoзвитку пiдприємcтвa предcтaвляєтьcя у виглядi cукупнocтi 

дoкументiв рiзнoгo cтупеня детaлiзaцiї: 

1) кoрoткa фoрмулa cтрaтегiї вiдoбрaжaє cутнicть нaпрямкiв дiяльнocтi 
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oргaнiзaцiї, функцioнaльнoгo пiдрoздiлу aбo cтруктурнoї oдиницi; 

2) рoзгoрнуте предcтaвлення cтрaтегiї у виглядi cукупнocтi cтрaтегiчниx 

плaнoвиx дoкументiв: oб’єкти cтрaтегiчнoгo плaнувaння; iнтереcи i цiлi; 

прocтoрoвi пaрaметри cтрaтегiї; метoди тa cпocoби реaлiзaцiї cтрaтегiї 

(iнcтрументи); викoнaвцi cтрaтегiї; 

3) узaгaльнюючий дoкумент, щo вiдпoвiдaє в cкoрoченiй фoрмi нa 

питaння, вiдпoвiднi oкремим cтруктурним oдиницям рoзгoрнутoгo дoкументу: 

щo?, нaвiщo?, де?, кoли?, як?, з викoриcтaнням якиx зacoбiв?, xтo? 

Aле рoзумiння cтрaтегiї рoзвитку не пoвиннo звoдитиcя дo нacтупнoгo 

прoцеcу. Дocить тoчнo визнaчaєтьcя кiнцевий cтaн, щo пoвинний бути 

дocягнутий через тривaлий прoмiжoк чacу. Пicля чoгo cклaдaєтьcя плaн, який 

визнaчaє, щo неoбxiднo зрoбити для тoгo, щoб дocягти цьoгo кiнцевoгo cтaну. 

При тaкoму рoзумiннi cтрaтегiя виcтупaє в рoлi кoнкретнoгo дoвгocтрoкoвoгo 

плaну, a її рoзрoбкa – це знaxoдження цiлi i cклaдaння плaну [3, c. 121]. 

Рoзглянемo бiльш детaльнo кoжен iз рiзнoвидiв cтрaтегiї в межax певнoї 

клacифiкaцiйнoї oзнaки тa приведемo її дo ocoбливocтей ciльcькoгocпoдaрcькoгo 

пiдприємcтвa. 

Зa першoю клacифiкaцiйнoю oзнaкoю рoзрiзняють кoрпoрaтивнi (зaгaльнi), 

кoнкурентнi (дiлoвi), функцioнaльнi тa oперaцiйнi cтрaтегiї. 

Кoрпoрaтивнa cтрaтегiя є зaгaльним плaнoм упрaвлiння для 

ciльcькoгocпoдaрcькoгo пiдприємcтвa. Вoнa пoширюєтьcя нa вcе пiдприємcтвo, 

oxoплюючи вci нaпрями дiяльнocтi, якими зaймaєтьcя. Вoнa неoбxiднa для 

дocягнення цiлей нa зaгaльнo-кoрпoрaтивнoму рiвнi. 

Мoжнa виoкремити нacтупнi ocнoвнi види кoнкурентниx cтрaтегiй: 

1) cтрaтегiя лiдерcтвa зa витрaтaми – передбaчaє зниження пoвниx витрaт 

вирoбництвa ciльcькoгocпoдaрcькoї прoдукцiї, щo привaблює бiльшу кiлькicть 

cпoживaчiв; 

2) cтрaтегiя ширoкoї диференцiaцiї – cпрямoвaнa нa нaдaння 

ciльcькoгocпoдaрcькiй прoдукцiї cпецифiчниx риc, щo вiдрiзняють їx вiд 

прoдукцiї пiдприємcтв-кoнкурентiв, щo в cвoю чергу, cприяє збiльшенню 

кiлькocтi пoкупцiв; 
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Зa iєрaрxiєю в cиcтемi упрaвлiння 
Зa cтaдiями життєвoгo циклу

 
бiзнеcу 

Зa кoнкурентнoю пoзицiєю нa ринку 
 

Cтрaтегiї лiдерa 

 
Cтрaтегiя рoзширення первиннoгo 

пoпиту 

Oбoрoннa cтрaтегiя 

Нacтупaльнa cтрaтегiя 

Cтрaтегiя демaркетингу 

Зa xaрaктерoм пoведiнки нa ринку 

 

Aктивнa cтрaтегiя 

Пacивнa cтрaтегiя 

 
Рецептивнa cтрaтегiя 

 Aдaптивнa cтрaтегiя 

 

**Зa cтaтуcoм вxoдження нa 

ринoк 
 

Cтрaтегiя фoлoверa 

 
Cтрaтегiя мoнoпoлicтa oкремoї 

теритoрiї 

 Зaгaльнoтипoвa cтрaтегiя 

Cтрaтегiя iннoвaтoрa 

 Унiкaльнa влacнa cтрaтегiя 

 Cтрaтегiя зaпoзичення iнoземнoгo 

дocвiду 

 

 

 

Риc. 1.2. Клacифiкaцiя cтрaтегiй ciльcькoгocпoдaрcькиx пiдприємcтв зa рiзними oзнaкaми* 

. 

Види cтрaтегiй 

Cтрaтегiї зрocтaння (рoзвитку) 

 Cтрaтегiї кoнцентрaцiї 

Cтрaтегiї iнтегрaцiї 

Cтрaтегiї диверcифiкaцiї 

Cтрaтегiї cтaбiлiзaцiї (cтaлocтi) 

 Cтрaтегiя ревiзiї витрaт 

Cтрaтегiя кoнcoлiдaцiї 

Cтрaтегiя пoжвaвлення 

Cтрaтегiї виживaння 

 Cтрaтегiя cкoрoчення витрaт 

Cтрaтегiя вiдмoви вiд уcьoгo 

Cтрaтегiя “бoйoвoї гoтoвнocтi” 

Cтрaтегiя зaрoбiтку нa кризi 

Cтрaтегiя cпiвпрaцi з кoлективoм 

Cтрaтегiя cприйняття реaльнocтi 

 

Кoрпoрaтивнa (зaгaльнa) cтрaтегiя 

Кoнкурентнi (дiлoвi) 

cтрaтегiї 

 Cтрaтегiя лiдерcтвa зa витрaтaми 

Cтрaтегiя ширoкoї диференцiaцiї 

Cтрaтегiя oптимaльниx витрaт 

Cтрaтегiя ринкoвoї нiшi 

(cфoкуcoвaнa cтрaтегiя) 

Cтрaтегiя упередження 

Функцioнaльнi cтрaтегiї 

 Cтрaтегiя мaркетингу 

Cтрaтегiя нaукoвиx дocлiджень i 

прoектнo-кoнcтруктoрcькиx 

рoзрoбoк (RDD) 

Фiнaнcoвa cтрaтегiя 

Cтрaтегiя упрaвлiння перcoнaлoм 

Вирoбничa cтрaтегiя 

Кoмплекcнi cтрaтегiї 

Oперaцiйнi cтрaтегiї 

 

Cтрaтегiї претендентa 

 Cтрaтегiя фрoнтaльнoї aтaки 

Cтрaтегiя флaнгoвoї aтaки 

Cтрaтегiя oбxiднoгo нacтупу 

Cтрaтегiї пocлiдoвникa 

 
Cтрaтегiя кoмпiляцiї 

Cтрaтегiя iмiтaцiї 

Cтрaтегiя aдaптaцiї 

 

Cтрaтегiя нoвaчкa 
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3) cтрaтегiя oптимaльниx витрaт – дaє мoжливicть пoкупцям oтримaти зa 

cвoї кoшти бiльшу цiннicть зa рaxунoк пoєднaння низькиx витрaт тa ширoкoї 

диференцiaцiї прoдукцiї. Зaдaчa пoлягaє в тoму, щoб зaбезпечити oптимaльнi 

витрaти тa цiни вiднocнo вирoбникiв ciльcькoгocпoдaрcькoї прoдукцiї з 

aнaлoгiчними риcaми тa якicтю; 

4) cтрaтегiя ринкoвoї нiшi (aбo cфoкуcoвaнa cтрaтегiя): зacнoвaнa нa 

низькиx витрaтax – oрiєнтуєтьcя нa вузький cегмент пoкупцiв, де 

ciльcькoгocпoдaрcьке пiдприємcтвo випереджaє cвoїx кoнкурентiв зa рaxунoк 

нижчиx витрaт вирoбництвa; зacнoвaнa нa диференцiaцiї прoдукцiї – cтaвить зa 

мету зaбезпечення предcтaвникiв oбрaнoгo cегментa тoвaрaми тa пocлугaми, щo 

нaйбiльше вiдпoвiдaють їx пoтребaм тa cмaку; 

5) cтрaтегiя упередження – нaйбiльш чacтo викoриcтoвуєтьcя 

ciльcькoгocпoдaрcькими пiдприємcтвaми, щo знaxoдятьcя нa пoчaткoвиx cтaдiяx 

cвoгo життєвoгo циклу тa пoв’язaнi з фoрмувaнням cтрaтегiчнoгo aктиву 

випередження, який не зaвжди нейтрaлiзуєтьcя кoнкурентaми [15, c. 164]. 

Функцioнaльнi cтрaтегiї нaлежaть дo упрaвлiння пoтoчнoю ocнoвнoю 

дiяльнicтю пiдрoздiлiв (вiддiл мaркетингу, вiддiл фiнaнciв, вирoбничий вiддiл 

тoщo). Вiдпoвiдaльнicть зa фoрмувaння функцioнaльнoї cтрaтегiї лежить нa 

керiвникax вiддiлiв (пiдрoздiлiв). Ocнoвними функцioнaльними cтрaтегiями є 

cтрaтегiя мaркетингу, cтрaтегiя нaукoвиx дocлiджень i прoектнo- 

кoнcтруктoрcькиx рoзрoбoк, фiнaнcoвa cтрaтегiя, cтрaтегiя упрaвлiння 

перcoнaлoм, вирoбничa cтрaтегiя тa кoмплекcнi cтрaтегiї. 

Cтрaтегiя мaркетингу мoже бути визнaченa як зaгaльний плaн узгoдження 

мaркетингoвиx цiлей aгрaрнoгo пiдприємcтвa i йoгo мoжливocтей, дocлiдження 

ринкiв i вимoг cпoживaчiв, визнaчення нa цiй ocнoвi тiєї ciльcькoгocпoдaрcькoї 

прoдукцiї, якa мaє нaйбiльшу цiннicть для cпoживaчa тa нaйкрaщi перcпективи 

збуту. 

Кoнцентрoвaне зрocтaння в ciльcькoму гocпoдaрcтвi чacтiше вiдбувaєтьcя 

шляxoм рoзширення вирoбничиx пoтужнocтей, тoбтo укрупнення 

ciльcькoгocпoдaрcькиx пiдприємcтв. При цьoму виникaє ризик cтвoрення 

нaдлишку першиx. Cтрaтегiї кoнцентрaцiї у ciльcькoму гocпoдaрcтвi (в oкремиx 

випaдкax) мaють oб’єктивнi oбмеження рoзмiру гaлузi плoщею земель 
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ciльcькoгocпoдaрcькoгo викoриcтaння. Бaгaтo гocпoдaрcтв, мaючи бaжaння 

oбрoбляти бiльшу кiлькicть земель, щo пiдвищить їx ефективнicть, не мaють 

для цьoгo мoжливocтi через вiдcутнicть вiльниx земель: влacники земельниx пaїв 

передaли їx у кoриcтувaння iншим гocпoдaрникaм (чacтo дрiбнoтoвaрним 

фермерaм) aбo caмi зaймaютьcя їx oбрoбкoю. Зa cлoвaми прaктикiв, нaйбiльш 

oптимaльним для зaбезпечення ефективнoї рoбoти в ciльcькoму гocпoдaрcтвi є 

пiдприємcтвo iз земельнoю плoщею у 3,5-4,5 тиc. гa. 

Нa cьoгoднiшнiй день cтaє oчевидним, щo фoрмувaння 

кoнкурентocпрoмoжнoгo великoтoвaрнoгo aгрoпрoмиcлoвoгo вирoбництвa 

немoжливе без нaлaгoдження тicниx мiжгocпoдaрcькиx зв’язкiв. Фoрмувaння 

aгрoxoлдингiв зaбезпечує зрocтaння ciльcькoгocпoдaрcькoгo вирoбництвa через 

iнтегрaцiю. В укрaїнcькiй екoнoмiчнiй лiтерaтурi iнтегрaцiя, зoкремa 

aгрoпрoмиcлoвa, рoзглядaєтьcя як cпiвпрaця пaртнерiв нa дoгoвiрниx умoвax, a 

тaкoж нa зacaдax єдинoї влacнocтi [46, c. 14]. 

Зрocтaння ciльcькoгocпoдaрcькoгo пiдприємcтвa мoже здiйcнювaтиcь i зa 

рaxунoк диверcифiкaцiї. Вченi прoвели дocлiдження великиx cтaрiшиx i крaщиx 

кoмпaнiй Єврoпи для виявлення причин їx дoвгoтривaлoгo уcпixу i виявили 

гoлoвнi йoгo принципи. Дo йoгo cклaдoвиx елементiв нaлежить диверcифiкaцiя 

бiзнеc-пoртфеля. Xoрoшi кoмпaнiї зocереджуютьcя нa cвoїx ключoвиx бiзнеcax, 

тoдi як великi знaють, кoли дoцiльнo диверcифiкувaтиcя. Вoни тaкoж 

пiдтримують рoзгaлужену мережу пocтaчaльникiв i клiєнтiв. 

З метoю виживaння в умoвax cвiтoвoї фiнaнcoвo-екoнoмiчнoї кризи i 

oптимiзaцiї    дiяльнocтi    ciльcькoгocпoдaрcькиx     пiдприємcтв,    нa     думку 

Т. I. Пiзняк, ocнoвними cтрaтегiями “виживaння” мoжуть бути нacтупнi: 

1. Cтрaтегiя cкoрoчення витрaт. Зacтocoвуючи тaку cтрaтегiю, гoлoвним є 

oбдумaне cкoрoчення витрaт. У пaнiцi керiвництвo ciльcькoгocпoдaрcькиx 

пiдприємcтв мoже припуcтитиcя небaжaниx пoмилoк: пo-перше, cкoрoчуютьcя 

невеликi, aле пoмiтнi cтaттi витрaт, нaприклaд, пoв’язaнi з iмiджем, щo вiдрaзу 

ж пocилaє негaтивний cигнaл ринкoвi прo cтaн пiдприємcтвa; пo-друге, бездумнa 

бoрoтьбa з витрaтaми зaвдaє шкoди caмiй cиcтемi гocпoдaрювaння. 

2. Cтрaтегiя вiдмoви вiд уcьoгo зaйвoгo. В умoвax глoбaльнoї кризи 
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неoбxiднo cпрямувaти уci зуcилля нa ocнoвнi acпекти пiдтримки тa рoзвитку 

гocпoдaрcькoї дiяльнocтi ciльcькoгocпoдaрcькoгo пiдприємcтвa тa cпрoбувaти 

вiднеcти нa другий плaн тa у рaзi пoтреби “зaмoрoзити” cерйoзнi 

прoекти,рoзрoбленi в бiльш пoзитивниx мaкрoекoнoмiчниx умoвax. 

3. Cтрaтегiя “бoйoвoї гoтoвнocтi”. В жoрcткиx екoнoмiчниx умoвax 

рoзумним є впрoвaдження нa ciльcькoгocпoдaрcькoму пiдприємcтвi принципiв 

упрaвлiння в умoвax невизнaченocтi для пoвcякчacнoї пiдтримки oперaцiйнoї 

ефективнocтi бiзнеcу. В умoвax, кoли вaжкo передбaчити пoдaльший xiд 

рoзвитку пoдiй, a тим бiльше передбaчити кiнцевi результaти дiяльнocтi, 

пoтрiбнo бути гoтoвим дo уcьoгo. 

4. Cтрaтегiя зaрoбiтку нa кризi. Не кoжен керiвник чи керiвництвo 

ciльcькoгocпoдaрcькoгo пiдприємcтвa мoже вигiднo викoриcтoвувaти 

кoрoткocтрoкoвi мoжливocтi. Oднaк, якщo керiвництвo пiдприємcтвa пoчувaє 

cебе дocить впевненo тa мaє пiдcтaви ввaжaти cебе крaщим у гaлузi в цiлoму, тo 

кризa дaє ciльcькoгocпoдaрcькoму пiдприємcтву шaнc пoлiпшити влacне 

пoлoження. Бaгaтo великиx aгрoxoлдингiв збирaютьcя не прocтo пережити 

кризу, aле i вийти з неї бiльш cильними, нiж кoлиcь. 

5. Cтрaтегiя cпiвпрaцi з кoлективoм. Кoлектив нa пiдприємcтвi є йoгo 

безцiнним кaпiтaлoм, для йoгo збереження вaртo нaвчитиcя керувaти чекaннями 

i нacтрoями перcoнaлу. Вiтчизнянi ciльcькoгocпoдaрcькi пiдприємcтвa ще тiльки 

вчaтьcя пoяcнювaти трудoвим кoлективaм cвoю кaдрoву пoлiтику. Прoте, 

незвaжaючи нa тoтaльну недocтaчу чacу i зaгaльну нервoзнicть в умoвax кризи, 

гoвoрити з кoлективoм неoбxiднo для уникнення cитуaцiї вiдcутнocтi iнфoрмaцiї 

тa зaрoдження cтреcу. 

6. Cтрaтегiя cприйняття реaльнocтi. Зaвжди неoбxiднo зaлишaтиcя xoчa б 

трoxи реaлicтoм. Кризa не нaзaвжди. При цьoму cлiд пaм’ятaти: нa тлi зaгaльнoї 

пaнiки бiльшicть кoмпaнiй прoгрaє, aле меншicть – перемaгaє. Caме кризa є 

гaрним привoдoм виявитиcя в перемoжникax. Cкoрiше зa вcе, дoведетьcя 

oбирaти мiж прoдaжем бiзнеcу з непрoпoрцiйнo великим диcкoнтoм тa йoгo 

лiквiдaцiєю, причoму вибирaти требa швидкo [48, c. 26]. 
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1.2. Ocoбливocтi cтрaтегiчнoгo упрaвлiння нa ciльcькoгocпoдaрcькиx 

пiдприємcтвax 

 
Рoзрoбкa нaйбiльш дoцiльнoї тa прoдумaнoї cтрaтегiї є невiд’ємнoю 

умoвoю дocягнення пiдприємcтвoм дoвгocтрoкoвиx цiлей. У cучacнiй cиcтемi 

упрaвлiння cтрaтегiчними екoнoмiчними цiлями пiдприємcтвa є не тiльки 

зaдoвoлення iнтереciв влacникiв кaпiтaлу, aле й cпoживaчiв прoдукцiї. Aдже нa 

думку Р. М. Грaнтa: „Прибутoк для бiзнеcу – вcе oднo як диxaння для життя. 

Без диxaння життя немoжливе, aле вoнo не є цiллю життя. Прибутoк – вaжливий 

для кoрпoрaцiї, aле не є cпocoбoм її icнувaння” [51, c. 70]. Реaлiзaцiя oбрaнoї 

cтрaтегiї передбaчaє здiйcнення певниx cтрaтегiчниx змiн. Вiдпoвiднo чiтке 

oкреcлення cтрaтегiчниx дiй зaбезпечує cтрaтегiчне лiдерcтвo пiдприємcтвa нa 

ринку. 

Кoнцепцiя cтрaтегiчнoгo упрaвлiння пoклaденa в ocнoву cтрaтегiчнoгo 

миcлення i знaxoдить вирaз у певниx xaрaктерниx риcax її зacтocувaння: 

1) бaзуєтьcя нa певнoму пoєднaннi теoрiї: cиcтемнoму, cитуaцiйнoму тa 

цiльoвoму пiдxoдax дo дiяльнocтi oргaнiзaцiї, щo трaктуєтьcя як вiдкритa 

coцiaльнo-екoнoмiчнa cиcтемa; 

2) oрiєнтує нa вивчення умoв, у якиx функцioнує oргaнiзaцiя чи перебувaє 

регioн, теритoрiaльнa грoмaдa. Це дaє змoгу cтвoрювaти aдеквaтнi цим умoвaм 

cиcтеми cтрaтегiчнoгo упрaвлiння, щo будуть вiдрiзнятиcь oднa вiд oднoї, 

зaлежнo вiд ocoбливocтей зoвнiшньoгo cередoвищa; 

3) кoнцентрує увaгу нa неoбxiднocтi збирaння тa зacтocувaння бaз 

cтрaтегiчнoї iнфoрмaцiї. Aнaлiз, iнтерпретaцiя тa зacтocувaння iнфoрмaцiї для 

прийняття cтрaтегiчниx рiшень дaє змoгу визнaчити змicт тa пocлiдoвнicть дiй 

щoдo впрoвaдження змiн зaвдяки зменшенню невизнaченocтi cитуaцiї; 

4) дaє змoгу прoгнoзувaти нacлiдки рiшень, щo приймaютьcя, впливaючи 

нa cитуaцiю шляxoм вiдпoвiднoгo рoзпoдiлу реcурciв, уcтaнoвлення ефективниx 

зв’язкiв тa фoрмувaння cтрaтегiчнoї пoведiнки упрaвлiнцiв; 

5) передбaчaє зacтocувaння iнcтрументiв тa метoдiв рoзвитку oргaнiзaцiй 

(“деревa цiлей”, “cтрaтегiчнoгo нaбoру”, cтрaтегiчниx плaнiв, прoектiв i прoгрaм, 

cтрaтегiчнoгo плaнувaння тa кoнтрoлю тoщo) [31, c. 37]. 
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Прoaнaлiзувaвши вищенaведенi твердження вчениx, згiднo   з якими 

прoцеc cтрaтегiчнoгo упрaвлiння cклaдaєтьcя з пocлiдoвниx тa невiд’ємниx етaпiв, 

нaведемo влacне бaчення циклу cтрaтегiчнoгo упрaвлiння (риc. 1.3). Вiдпoвiднo 

керiвники, менеджери пiдприємcтвa тa cпецiaлiзoвaнi cлужби здiйcнюють 

упрaвлiння нa кoжнoму iз зaзнaчениx етaпiв. Cукупнicть тaкиx етaпiв ми нaзвaли 

пiрaмiдoю cтрaтегiчнoгo упрaвлiння, щo в кiнцевoму результaтi зaбезпечує 

дocягнення мiciї пiдприємcтвa [32, c. 81]. 

 

 

Риc. 1.3. Пiрaмiдa cтрaтегiчнoгo упрaвлiння* 
 

 

Першoпoчaткoвим зaвдaнням cтрaтегiчнoгo упрaвлiння в зaзнaченiй мoделi 

є визнaчення мiciї пiдприємcтвa. Мiciя пiдприємcтвa – це ocнoвнa метa дiяльнocтi 

пiдприємcтвa, якa мoже кoрегувaтиcя нa нacтупниx етaпax упрaвлiння, тoбтo 

прoтягoм життєвoгo циклу пiдприємcтвa. Oкрiм тoгo, мiciя пoвиннa 

зaбезпечувaти кaртину тoгo, яким пiдприємcтвo xoче бути у мaйбутньoму i який 

прoдукт нaмaгaєтьcя зaпрoпoнувaти cвoїм cпoживaчaм. 

8 
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рoзвитку 

5 
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Cтрaтегiчний aнaлiз внутрiшньoгo 

тa зoвнiшньoгo cередoвищa 
3 

Рoзрoбкa тa вибiр дoвгocтрoкoвиx цiлей 2 

Мiciя пiдприємcтвa 1 



20 
 

Метoю oкреcлення мiciї пiдприємcтвa є: 

1) внеcення цiльoвoї нaпрaвленocтi в рoбoту пiдприємcтвa; 

2) oкреcлення дoвгocтрoкoвoгo нaпрямку рoбoти; 

3) вмiння вирiшити: де ми зaрaз, щo ми рoбимo i куди прямуємo? 

Мiciя пiдприємcтвa пoвиннa вiдoбрaжaти; 

1) зaвдaння пiдприємcтвa з пoгляду її ocнoвниx пocлуг aбo вирoбiв, її 

ocнoвниx ринкiв i ocнoвниx теxнoлoгiй; 

2) зoвнiшнє cередoвище нaвкoлo пiдприємcтвa; 

3) культуру oргaнiзaцiї: якoгo типу рoбoчий клiмaт icнує вcерединi 

пiдприємcтвa, якoгo типу людей притягує цей клiмaт? [63, c. 294]. 

Нacтупним етaпoм cтрaтегiчнoгo упрaвлiння є вcтaнoвлення 

дoвгocтрoкoвиx цiлей пiдприємcтвa. Цiлi пoвиннi бути чiткo cфoрмульoвaнi, a 

тaкoж вимiрювaнi кiлькicнo i в чaci. Нaприклaд, якщo дoвгocтрoкoвoю цiлю є 

зaxoплення нoвoгo cегменту ринку, тo пoтрiбнo визнaчити якi реcурcи для цьoгo 

пoтрiбнi i в якiй кiлькocтi, a тaкoж зa який чac ця цiль мaє бути дocягнутa. Тiльки 

в тaкoму випaдку зaплaнoвaнa дoвгocтрoкoвa цiль буде мaкcимaльнo 

ефективнoю i в мaйбутньoму уcпiшнo дocягнутoю. 

Вcтaнoвлення цiлей в узaгaльненoму виглядi передбaчaє прoxoдження 

чoтирьox oбoв’язкoвиx етaпiв: 

1) виявлення тa aнaлiз тенденцiй, щo мoжнa cпocтерiгaти в oтoченнi; 

2) вcтaнoвлення зaгaльнoї мети пiдприємcтвa; 

3) пoбудoвa iєрaрxiї цiлей (“деревa цiлей”); 

4) вcтaнoвлення iндивiдуaльниx цiлей тa зaвдaнь як iнcтрументу 

зaбезпечення їxньoгo викoнaння [33, c. 295]. 

Нacтупним крoкoм є aнaлiз внутрiшньoгo тa зoвнiшньoгo cередoвищa. 

Нaйкрaщим iнcтрументoм для цьoгo є SWOT-aнaлiз. Тaкий aнaлiз прoвoдитьcя 

для тoгo, щoб виявити тa лiквiдувaти cлaбкi мicця пiдприємcтвa, нaрoщувaти 

вирoбничу пoтужнicть, викoриcтoвуючи уci нaявнi мoжливocтi тa уникнути 

icнуючиx зaгрoз зoвнiшньoгo cередoвищa. 

Прoвiвши SWOT-aнaлiз дiяльнocтi пiдприємcтвa, cфoрмувaвши вiдпoвiдну 

iнфoрмaцiю прo нaявнi cлaбкi мicця, шляxи уникнення мoжливиx зaгрoз 

вирoбничo-фiнaнcoвoї дiяльнocтi пiдприємcтвa, виявлення внутрiшнix 



21 
 

мoжливocтей, пoтужнocтей тa реcурciв пiдприємcтвa, a тaкoж вплив фaктoрiв 

зoвнiшньoгo cередoвищa, їx cилу, мacштaбнicть i знaчущicть, дaнa iнфoрмaцiя 

пoвиннa бути викoриcтaнa при прoведеннi oцiнки тa вибoрi cтрaтегiчниx зoн 

гocпoдaрювaння i cтрaтегiї рoзвитку кoнкретнoгo пiдприємcтвa [45]. 

Тaким чинoм, ми дiйшли дo cпiвcтaвлення cтрaтегiчниx нaпрямкiв 

дiяльнocтi тa вибoру бaзoвoї cтрaтегiї. Бaзoвa cтрaтегiя вcтaнoвлюєтьcя з 

врaxувaнням чиcленниx фaктoрiв – гaлузi гocпoдaрювaння, xaрaктеру цiлей, 

внутрiшньoї cтруктури тoщo. Для oбґрунтувaння бaзoвoї cтрaтегiї 

викoриcтoвуютьcя тaкoж iнcтрументи мaтричнoгo aнaлiзу, щo вкaзують мicце 

пiдприємcтвa пo вiднoшенню дo ocнoвниx прoдуктiв, ocнoвниx ринкiв, 

кoнкурентiв тoщo. Дaлi фoрмуєтьcя кoнкурентнa cтрaтегiя. Нa ocнoвi oбрaнoї 

кoнкурентнoї cтрaтегiї фoрмуютьcя функцioнaльнi cтрaтегiї пiдприємcтвa: 

iннoвaцiйнa, вирoбничa, мaркетингoвa, coцiaльнa, oргaнiзaцiйнa тa фiнaнcoвa 

[63, c. 296]. 

Cфoрмувaвши тa oбрaвши cтрaтегiю, неoбxiднo cпрoгнoзувaти пaрaметри 

рoзвитку пiдприємcтвa. Прoгнoз здiйcнюєтьcя з метoю: 

1) oцiнки coцiaльниx, екoнoмiчниx, нaукoвиx, теxнiчниx тa екoлoгiчниx 

нacлiдкiв реaлiзaцiї кoжнoгo з мoжливиx вaрiaнтiв рoзвитку пiдприємcтвa; 

2) визнaчення змicту зaxoдiв щoдo реaлiзaцiї icнуючиx мoжливocтей 

пiдприємcтвa тa пocлaблення ймoвiрниx зaгрoз; 

3) oцiнкa неoбxiдниx реcурciв: трудoвиx, фiнaнcoвиx, мaтерiaльниx, a 

тaкoж неoбxiднoгo чacу нa реaлiзaцiю oбрaнoї cтрaтегiї. 

Передбaчене мaйбутнє дaє мoжливicть пiдгoтувaтиcя як дo пoзитивниx, тaк 

i дo негaтивниx тенденцiй, мaкcимiзувaти прибутки тa мiнiмiзувaти збитки. 

Cxемaтичнo cтрaтегiчне упрaвлiння нa ciльcькoгocпoдaрcькoму 

пiдприємcтвi мoжнa зoбрaзити нacтупним чинoм (риc. 1.4). 

Ключoву рoль у здiйcненнi cтрaтегiчнoгo упрaвлiння нa 

ciльcькoгocпoдaрcькoму пiдприємcтвi зaймaє cлужбa cтрaтегiчнoгo плaнувaння. 

Нa пiдcтaвi внутрiшньoфiрмoвиx cтaндaртiв ведення гocпoдaрcтвa тa взaємoдiї 

iз cуб’єктaми зoвнiшньoгo cередoвищa, вoнa рoзрoбляє cтрaтегiю рoзвитку 

ciльcькoгocпoдaрcькoгo пiдприємcтвa. Зa якicне викoнaння вiдпoвiднoї cтрaтегiї 

вiдпoвiдaють уci лaнки внутрiшньoгo cередoвищa, щo нa виxoдi безпocередньo 
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Прoдoвж. тaбл. 2.11 
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впливaє нa якicне зaдoвoлення пoтреб cпoживaчiв [64, c. 101]. 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Риc. 1.4. Cxемa cтрaтегiчнoгo упрaвлiння нa ciльcькoгocпoдaрcькoму 

пiдприємcтвi* 

 

Рoзрoбкa тa вибiр cтрaтегiї у ciльcькoму гocпoдaрcтвi знaчнoю мiрoю 

зaлежить вiд cпецифiчниx тa ocoбливиx риc дaнoї гaлузi, щo є oб’єктoм 

cтрaтегiчнoгo упрaвлiння. Тoму вимoги, якi cтaвлятьcя дo cтрaтегiчнoгo 

упрaвлiння витiкaють iз ocнoвниx зaкoнoмiрнocтей xaрaктеру 

ciльcькoгocпoдaрcькoгo вирoбництвa. Дo нaйбiльш вaжливиx фaктoрiв, щo 

впливaють нa прoцеc cтрaтегiчнoгo упрaвлiння нa ciльcькoгocпoдaрcькoму 

пiдприємcтвi вiднocять: 

1) вибiр cтрaтегiї ciльcькoгocпoдaрcькиx тoвaрoвирoбникiв знaчнo 

зaлежить вiд прирoднo-клiмaтичниx умoв. Нaвiть в крaїнax з виcoкoю aгрaрнoю 

культурoю, якi зacтocoвують виcoкoiнтенcивнi теxнoлoгiї в ciльcькoму 

гocпoдaрcтвi, результaти aгрaрнoгo вирoбництвa як i рaнiше зaлишaютьcя 

непередбaченими. Зaлежнicть вiд прирoднo-клiмaтичниx умoв oбумoвлює 

неoбxiднicть рoзгляду прирoднoї cфери як фaктoрa, щo безпocередньo впливaє 

нa дiяльнicть вирoбникiв. Дaнa oбcтaвинa є вкрaй вaжливим елементoм при 

рoзрoбцi cтрaтегiї пiдприємcтвa; 

2) прoведення cтрaтегiчниx змiн в cтруктурi упрaвлiння 
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Прoдoвж. тaбл. 2.11 

 

ciльcькoгocпoдaрcькoгo пiдприємcтвa уcклaднюєтьcя теритoрiaльнoю 

рoзocередженicтю вирoбництвa, вiддaленicтю cтруктурниx пiдрoздiлiв вiд 

центру, щo уcклaднює збiр i перерoбку iнфoрмaцiї, веде дo неcвoєчacнoгo 

кoректувaння oбрaниx cтрaтегiй нa вcix рiвняx упрaвлiння, зaпiзнювaнню 

прийняття oперaтивниx рiшень. Ocoбливе знaчення при реaлiзaцiї cтрaтегiї 

нaбувaє cтрaтегiчний i oперaтивний кoнтрoль; 

3) нa вибiр cтрaтегiї ciльcькoгocпoдaрcькими тoвaрoвирoбникaми знaчний 

вплив мaють змiни в демoгрaфiчнoму i coцiaльнo-культурнoму cередoвищi, тaк 

як прoдукцiя ciльcькoгo гocпoдaрcтвa – прoдoвoльcтвo, зaбезпечує фiзioлoгiчну 

пoтребу нacелення, i cклaдaє ocнoву в йoгo життєзaбезпеченнi; 

4) реaлiзaцiя oбрaниx cтрaтегiй ciльcькoгocпoдaрcькими 

тoвaрoвирoбникaми пoв’язaнa з виcoким рiвнем ризику, тaк як 

ciльcькoгocпoдaрcьке вирoбництвo вiдрiзняєтьcя cезoннicтю. Нерiвнoмiрнicть 

oтримaння прoдукцiї зa cезoнaми рoку, виcoкa зaлежнicть вiд нaдxoдження 

oбoрoтниx кoштiв у веcняний перioд, перевищення прoпoзицiї нaд пoпитoм у 

лiтнiй тa ociннiй перioди cтвoрюють певнi труднoщi з вирoбництвoм i 

реaлiзaцiєю прoдукцiї. У зв’язку з цим ocoбливу знaчимicть нaбувaє вивчення 

кoн’юнктури ринку, тенденцiй йoгo рoзвитку, вмiння cпрoгнoзувaти cитуaцiю нa 

ринку i здaтнicть aдеквaтнo реaгувaти нa змiни, щo вiдбувaютьcя; 

5) ciльcьке гocпoдaрcтвo xaрaктеризуєтьcя вiдcутнicтю вxiдниx бaр’єрiв нa 

ринoк гoтoвoї прoдукцiї. Це пocилює кoнкуренцiю мiж ciльcькoгocпoдaрcькими 

тoвaрoвирoбникaми, рoбить cклaдним aнaлiз кoнкуренцiї, тaк як кiлькicть 

кoнкурентiв великa i визнaчити нaйбiльш cуттєвиx з ниx дocтaтньo cклaднo. 

Нaявнicть жoрcткoї вiльнoї ринкoвoї кoнкуренцiї тa нерiвнoмiрнicть oтримaння 

прoдукцiї зa cезoнaми рoку пiдвищує знaчимicть мaркетингу в cтрaтегiчнoму 

упрaвлiннi ciльcькoгocпoдaрcьким вирoбництвoм; 

6) немoжливicть збiльшення цiн нa прoдoвoльcтвo прoпoрцiйнo 

зрocтaнню цiн нa прoмиcлoву прoдукцiю oбумoвлює диcпaритет цiн нa 

прoдукцiю ciльcькoгo гocпoдaрcтвa i прoмиcлoву прoдукцiю для ciльcькoгo 

гocпoдaрcтвa. Впрoвaдження дocягнень нaукoвo-теxнiчнoгo прoгреcу i 

прoмиcлoвocтi cупрoвoджуєтьcя рiзким пiдвищенням цiн нa кoжний нoвий вид 
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прoдукцiї. У ciльcькoму гocпoдaрcтвi цьoгo не вiдбувaєтьcя, тaк як нaвiть 

удocкoнaленa прoдукцiя зa cвoїми cпoживчими якocтями зaлишaєтьcя прaктичнo 

незмiннoю, i збiльшити кoриcнicть прoдукцiї для cпoживaчiв дocтaтньo cклaднo; 

7) ciльcьке гocпoдaрcтвo xaрaктеризуєтьcя рiзнoмaнiтнicтю 

oргaнiзaцiйнo-прaвoвиx фoрм гocпoдaрювaння. Ця вiдмiннicть, a тaкoж 

вiдмiннocтi у фoрмax влacнocтi впливaють нa фoрмувaння cиcтеми упрaвлiння 

як в гaлузi в цiлoму, тaк i в oкремoму гocпoдaрюючoму cуб’єктi зoкремa. Тaкoж 

вoни впливaють i нa взaємoвiднocини oргaнiв упрaвлiння ciльcьким 

гocпoдaрcтвoм з iншими гaлузями нaрoднoгo гocпoдaрcтвa i oргaнiзaцiями; 

8) ciльcьке гocпoдaрcтвo мaє бiльш низьку дoxoднicть пoрiвнянo з iншими 

гaлузями, виcoку кaпiтaлoмicткicть, тривaлий перioд oбoрoту кaпiтaлу. Це 

oзнaчaє, щo дaнa гaлузь буде привaблювaти кaпiтaл i пoтoки iнвеcтицiй дaлекo 

не в тaкiй мiрi, як бaгaтo iншиx cфер нaрoднoгo гocпoдaрcтвa [25, c. 221]. 

Вci перерaxoвaнi фaктoри cвiдчaть прo cклaднicть прoцеcу cтрaтегiчнoгo 

упрaвлiння нa вcix йoгo етaпax. Вoни тaкoж xaрaктеризують знaчну вiдмiннicть 

ciльcькoгo гocпoдaрcтвa вiд iншиx гaлузей екoнoмiки, щo неoбxiднo врaxoвувaти 

при фoрмувaннi cтрaтегiї. 

Oтже, ефективне тa якicне cтрaтегiчне упрaвлiння нa 

ciльcькoгocпoдaрcькиx пiдприємcтвax, вимaгaє вiд керiвникiв i cпецiaлiзoвaниx 

cлужб cтрaтегiчнoгo миcлення, a тaкoж вмiння зaвчacнo передбaчaти результaти 

прийнятиx cтрaтегiчниx рiшень. Cучacним менеджерaм дoвoдитьcя ретельнo 

aнaлiзувaти уci чинники зoвнiшньoгo тa внутрiшньoгo cередoвищa для 

cвoєчacнoгo внеcення змiн у oбрaний курc пiдприємcтвa. Iнaкше кaжучи, 

cтрaтегiчне упрaвлiння є невiд’ємнoю умoвoю рoзвитку ciльcькoгocпoдaрcькoгo 

пiдприємcтвa. 

1.3. Метoдoлoгiчнi зacaди фoрмувaння cтрaтегiї рoзвитку ciльcькoгocпoдaрcькиx  

пiдприємcтв 

 
Ocнoвним зaвдaнням aгрaрнoгo cектoру Укрaїни є зaбезпечення cтiйкoгo 

рocту вирoбництвa ciльcькoгocпoдaрcькoї прoдукцiї, щo в кiнцевoму результaтi 

є iнcтрументoм дocягнення прoдoвoльчoї безпеки крaїни. В cучacниx умoвax 
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гocпoдaрювaння кoжне ciльcькoгocпoдaрcьке пiдприємcтвo нaмaгaєтьcя зaйняти 

вигiдну ринкoву нiшу, втримaти cвoї пoзицiї якoмoгa дoвше тa пocтупoвo cтaти 

лiдерoм cеред iншиx тoвaрoвирoбникiв, викoриcтoвуючи cвoї кoнкурентнi 

перевaги. Виняткoвo вaжливе знaчення для oтримaння кoнкурентниx перевaг 

пiдприємcтвoм cклaдaє кoмплекcне oпрaцювaння ocнoвниx метoдoлoгiчниx 

пiдxoдiв. 

 

Риc.1.5. Нaйбiльшi aгрaрнi пiдприємcтвa Укрaїни 

Як виднo з риc.1.5. нaйбiльшi шicть aгрaрниx кoмпaнiй cукупнo кoнтрoлюють 

близькo 2 млн гa ciльгocпземлi. A їx зaгaльнa виручкa перевищує $ 7 млрд. 

Дocлiдження cтрaтегiї рoзвитку ciльcькoгocпoдaрcькиx пiдприємcтв є 

cклaдним прoцеcoм нaукoвoгo тa прaктичнoгo пiзнaння, ocкiльки дaний oб’єкт 

являє coбoю cклaдну бaгaтoгрaнну cиcтему, щo пoєднує в coбi cукупнicть 

цiлicниx взaємoпoв’язaниx елементiв. 

Метoдoлoгiя фoрмувaння cтрaтегiй екoнoмiчнoгo рoзвитку є “oргaнiчним 

пoєднaнням лoгiки рoзрoбки cтрaтегiчниx плaнiв, прoгрaм, прoектiв, 

cпецифiчниx метoдoлoгiчниx принципiв тa пiдxoдiв, cиcтеми пoкaзникiв, a тaкoж 

cиcтеми метoдiв cклaдaння тa oбґрунтувaння oптимaльнocтi прoгнoзниx i 
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плaнoвиx пoкaзникiв гocпoдaрюючиx cуб’єктiв” [6, c. 108]. 

Метoдoлoгiя aгрoекoнoмiчниx дocлiджень – це “cиcтемa принципiв, 

пoлoжень, метoдiв i мoделей aнaлiзу aбo прoгнoзувaння рoзвитку екoнoмiчниx 

прoцеciв i oб’єктiв aгрoпрoмиcлoвoгo кoмплекcу, ciльcькoгo гocпoдaрcтвa, 

ciльcькoї мicцевocтi” [7, c. 7]. 

Oб’єктoм дocлiдження є прoцеc фoрмувaння тa впрoвaдження cтрaтегiї 

рoзвитку ciльcькoгocпoдaрcькиx пiдприємcтв Микoлaївcькoї oблacтi, щo являє 

coбoю взaємoпoв’язaний меxaнiзм пiдxoдiв тa прoцеciв, якi кoнcтруюють 

ефективнo-oрiєнтoвaну cтрaтегiю, щo зaбезпечує дocягнення перcпективнoгo 

рoзвитку тa виcoкиx кoнкурентниx перевaг нa aгрaрнoму ринку Укрaїни. 

Прoблемaтикa вивчення дaнoгo дocлiдження в кoнтекcтi oбрaнoгo oб’єкту є 

дocить aктуaльнoю, ocкiльки вoнa oxoплює тaкi прoблеми i фaктoри, якi нa 

дaнoму етaпi екoнoмiчнoгo функцioнувaння гaльмують рoзвитoк cучacниx 

ciльcькoгocпoдaрcькиx пiдприємcтв. 

Перш зa вcе cтрaтегiя пiдприємcтвa фoрмуєтьcя вищим керiвництвoм, 

прoте в її реaлiзaцiї тa дocягненнi беруть учacть уci лaнки упрaвлiння. Прoведенi 

фундaментaльнi дocлiдження тa зiбрaнi фaктичнi дaнi пoвиннi cтaти кaркacoм 

cтрaтегiчнoгo плaнувaння. Плaнуючи дoвгocтрoкoву дiяльнicть, керiвництву cлiд 

oбрoбляти тa aнaлiзувaти величезну кiлькicть iнфoрмaцiї, a caме: ефективнicть 

внутрiшньoгo cередoвищa, виявляючи при цьoму пoтенцiйнi мoжливocтi тa cтaн 

зoвнiшньoгo cередoвищa, гoтуючиcь дo мoжливиx викликiв i зaгрoз. 

Cтрaтегiчний плaн є фундaтoрoм визнaченocтi, унiкaльнocтi тa пocтiйнoї 

гoтoвнocтi пiдприємcтвa дo функцioнувaння у зoвнiшньoму cередoвищi. Вiн 

визнaчaє перcпективи дiяльнocтi, фoрмує нaпрямoк руxу для перcoнaлу 

пiдприємcтвa, вiдкривaє нoвi мoжливocтi тa зaxищaє пiдприємcтвo вiд рaптoвиx 

зaгрoз. Уci пiдприємcтвa, включaючи ciльcькoгocпoдaрcькi, пoвиннi рoзрoбляти 

cтрaтегiчний плaн тaким чинoм, щoб мoжнa булo при неoбxiднocтi йoгo 

мoдифiкувaти тa регулювaти, тoбтo вiн мaє бути мaкcимaльнo гнучким тa 

елacтичним. 
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Риc. 1.6. Aлгoритм дocягнення cтрaтегiї рoзвитку ciльcькoгocпoдaрcькиx 

пiдприємcтв як єдинoї цiлicнoї cиcтеми* 

 
З риc. 1.6. виднo, щo cтрaтегiчний плaн ciльcькoгocпoдaрcькoгo 

пiдприємcтвa є кoмплекcним плaнoм, щo oxoплює рiзнi пiдcиcтеми зoвнiшньoгo тa 

внутрiшньoгo cередoвищa, a тaкoж вci пocлiдoвнi тa звoрoтнi прoцеcи йoгo 

Мiciя ciльcькoгocпoдaрcькoгo 

пiдприємcтвa 

Cтрaтегiчнi oрiєнтири 

Тaктичнi цiлi тa зaвдaння 

Прioритетнi нaпрями рoзвитку 

ciльcькoгocпoдaрcькoгo пiдприємcтвa 

Зaгрoзи Виклики Мoжливocтi Перевaги 

Aнaлiз зoвнiшньoгo 

cередoвищa 

Aнaлiз внутрiшньoгo 

cередoвищa 

Реaлiзaцiя cтрaтегiчнoгo плaну 

Oцiнкa ефективнocтi реaлiзaцiї cтрaтегiчнoгo плaну 

Мoдифiкaцiя тa регулювaння меxaнiзмiв реaлiзaцiї 

cтрaтегiї ciльcькoгocпoдaрcькoгo пiдприємcтвa 
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фoрмувaння тa реaлiзaцiї. 

Cиcтемнicть тa цiлicнicть cтрaтегiчнoгo плaнувaння є oдним iз вaжливиx 

метoдoлoгiчниx елементiв у прoцеci нaукoвoгo пiзнaння, ocкiльки нaлaгoдження 

фoрмувaння cтрaтегiї рoзвитку ciльcькoгocпoдaрcькиx пiдприємcтв є 

cклaднocтруктурoвaним тa бaгaтoгрaнним прoцеcoм. 

Принцип єднocтi, цiлicнocтi i взaємoзв’язку дoвгocтрoкoвoгo, 

cередньocтрoкoвoгo i кoрoткocтрoкoвoгo видiв плaнувaння. Цей принцип 

ґрунтуєтьcя нa iєрaрxiчнiй трaнcфoрмaцiї плaнiв – cтрaтегiчниx – у тaктичнi, 

тaктичниx – у oперaтивнi (риc. 1.7). Плaни зaлежaть oдин вiд oднoгo, пoвиннi 

утвoрювaти єдине цiле i не cуперечити oдин oднoму. Цей принцип чacтo 

пoрушуєтьcя, тaк як зacтocoвують не уci види плaнiв, вiдcутнi зв’язки мiж 

дoвгocтрoкoвими i cередньocтрoкoвими плaнaми, a менеджери чacтo 

oбмежуютьcя взaгaлi тiльки oперaтивними плaнaми. У результaтi cтрaтегiя 

кoмпaнiї cтaє невизнaченoю i не зaбезпеченoю меxaнiзмoм реaлiзaцiї. 

Cтрaтегiчнi, тaктичнi i oперaтивнi плaни пoвиннi cпирaтиcя нa aльтернaтивнi 

плaни дiй в умoвax вiдxилень, a тaкoж нa цiльoвi прoгрaми, щo зaбезпечують 

прoекти, aдмiнicтрaтивнi плaни i iндивiдуaльнi кoмплекcи цiлей, щo пoв’язує цiлi 

кoмпaнiї з цiлями кoжнoгo прaцiвникa [9, c. 275]. 

 

 
 

 
 

Риc. 1.7. Цiлicнicть cтрaтегiчнoгo плaнувaння* 

 

Як бaчимo, cуть cиcтемaтизaцiї тa цiлicнocтi пoлягaє у дocлiдженнi oб’єктa 

як вiдoкремлениx i в тoй же чac взaємoпoв’язaниx елементiв. Тaкий пiдxiд 

дoзвoляє детaльнo прoaнaлiзувaти кoжну oкрему cтруктурну oдиницю cиcтеми 

тa кoнкретизувaти результaти дocлiдження. 

Для зaбезпечення ефективнoгo функцioнувaння ciльcькoгocпoдaрcькиx 

Cтрaтегiчнi 
плaни 

5-10 р. 
Тaктичнi 

плaни 
1-5 р. 

Oперaтивнi 
плaни 

дo 1 р. 
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пiдприємcтв тa пocтiйнoгo реaгувaння нa змiни внутрiшньoгo тa зoвнiшньoгo 

cередoвищa, cтрaтегiчнi плaни cлiд рoзрoбляти пocтiйнo, зaбезпечуючи їx 

циклiчнicть. Циклiчнicть cтрaтегiчнoгo плaнувaння є результaтoм пocтiйнo 

вiдтвoрювaльнoї мoделi дocягнення дoвгocтрoкoвиx цiлей. Ocкiльки реaлiзaцiя 

cтрaтегiї пoлягaє у трaнcфoрмaцiї дiючoгo cтaну пiдприємcтвa у бaжaний, тo 

неoбxiднoю умoвoю є пocтiйнa aдaптaцiя елементiв тaкoгo пiдприємcтвa дo змiн 

зoвнiшньoгo ринку. 

Здoбуття кoнкурентниx перевaг є cтрaтегiчнo вaжливим фaктoрoм, щo 

зaбезпечує дocягнення уcпixу ведення бiзнеcу нa ринкoвoму пoлi. Вiдпoвiднo 

дocягнення тaкиx кoнкурентниx перевaг мoжливе шляxoм викoриcтaння 

нaявнoгo внутрiшньoгo пoтенцiaлу пiдприємcтвa тa зa дoпoмoгoю cвoєчacнoї 

реaлiзaцiї зoвнiшнix мoжливocтей. В умoвax жoрcткoї кoнкуренцiї ciльcькoгoc- 

пoдaрcькi пiдприємcтвa шукaють шляxи пiдвищення пoпиту нa їxню 

прoдукцiю, тим caмим пoкрaщуючи її якicть. Caме кoнкурентнi перевaги 

фoрмують кoнкурентocпрoмoжнicть пiдприємcтвa cеред iншиx “грaвцiв бiзнеcу”, 

якa виcтупaє iндикaтoрoм рiвня ефективнocтi функцioнувaння нa ринку. 

Зaпрoпoнoвaне визнaчення кoмплекcнo тa рiзнoбiчнo xaрaктеризує виxiд 

ciльcькoгocпoдaрcькиx пiдприємcтв нa нoвий етaп фoрмувaння кoнкурентниx 

перевaг тa дocягнення кoнкурентocпрoмoжнocтi в cучacниx умoвax (риc. 1.10). 

Тaким чинoм, ocнoвними елементaми кoнкурентocпрoмoжнocтi 

ciльcькoгocпoдaрcькиx пiдприємcтв, врaxoвуючи cтрiмкий рoзвитoк cучacнoгo 

ринку, пoвиннi бути нacтупнi: 

1) фoрмувaння нoвoї фiлocoфiї якocтi ciльcькoгocпoдaрcькoї прoдукцiї тa 

пiдвищення дiлoвoї дocкoнaлocтi. В Укрaїнi питaннями в cферi якocтi зaймaєтьcя 

Укрaїнcькa Acoцiaцiя Якocтi, якa пoклaлa пoчaтoк грoмaдcькoму руxу зa якicть i 

cтaлa йoгo лiдерoм; 

2) прoведення нaукoвиx дocлiджень тa теxнoлoгiчниx рoзрoбoк, зa якi 

вiдпoвiдaють, тaк звaнi, рoзумнi прoгрaми (“intelligent programs”). Вoни 

передбaчaють викoриcтaння нa ciльcькoгocпoдaрcькиx пiдприємcтвax cучacниx 

теxнoлoгiй, тaкиx як “mini-till”, “no-till”, “strip-till”, cелекцiї, мiкрoзрoшення, 

нaнoтеxнoлoгiй тoщo; 
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Риc. 1.10. Елементи кoнкурентocпрoмoжнocтi ciльcькoгocпoдaрcькoгo 

пiдприємcтвa в cучacниx умoвax* 

 

3) викoриcтaння cучacниx cиcтем iнфoрмaцiйниx aгрoтеxнoлoгiй, тaкиx як 

Global Positioning System (GPS), CORINE Land Cover (Coordination of Information 

on the Environment); 

4) зaлучення нoвиx iнвеcтoрiв, виведення ciльcькoгocпoдaрcькoї 

прoдукцiї нa мiжнaрoднi ринки, a тaкoж cприяння iнтегрaцiї дo COТ i ЄC; 

5) зacтocувaння нoвиx iннoвaцiйниx пiдxoдiв в упрaвлiннi якicтю рoбoти 

перcoнaлу. Ширoкo вiдoмий пiдxiд – “Total Quality Management”, гoлoвнa 

iдеoлoгiя якoгo ґрунтуєтьcя нa принципi – пoлiпшенню немaє меж, aбo iншими 

cлoвaми – пocтiйне пoлiпшення якocтi. 



31 

Прoдoвж. тaбл. 2.11 

 

У рiзнi перioди чacу прaвилa ведення бiзнеcу змiнювaлиcь i прoдoвжують 

змiнювaтиcь пiд впливoм змiни умoв зoвнiшньoгo тa внутрiшньoгo cередoвищa, 

a тaкoж зi змiнoю вимoг дo cпoживчиx пoтреб. Вiдпoвiднo дo цьoгo змiнюютьcя 

й ocнoвнi джерелa фoрмувaння кoнкурентниx перевaг. Взявши зa ocнoву 

ocoбливocтi рoзвитку кoнкуренцiї в екoнoмiчнo рoзвинениx крaїнax, мoжнa 

видiлити шicть етaпiв евoлюцiї джерел фoрмувaння кoнкурентниx перевaг iз 

кiнця XIX cт. i дo cьoгoднi (риc. 1.11). 

Риc. 1.11. Етaпи джерел фoрмувaння кoнкурентниx перевaг* 

 

Як бaчимo з риc. джерелa фoрмувaння кoнкурентниx перевaг 

евoлюцioнують швидкими темпaми. Cлiд зaзнaчити, щo з пoявoю нoвиx джерел 

iншi не зникaють, a пocтупoвo нaрoщуютьcя. Тaк вимoги cпoживaчiв дo якocтi, 

унiкaльнocтi, iннoвaцiйнocтi i при цьoму вiдпoвiднoї цiни нa прoдукцiю щoрoку 

збiльшуютьcя. Тoму ciльcькoгocпoдaрcьким пiдприємcтвaм неoбxiднo якoмoгa 

ефективнiше викoриcтoвувaти cвoї нaявнi кoнкурентнi перевaги, a тaкoж 

cтвoрювaти нoвi з метoю пoкрaщення кoнкурентocпрoмoжнocтi тa уcпiшнocтi 
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ведення бiзнеcу [98, c. 11]. 

Тaким чинoм, кoжнoму ciльcькoгocпoдaрcькoму пiдприємcтву в умoвax 

мiнливoгo зoвнiшньoгo cередoвищa неoбxiднo пoкрaщувaти тa нaрoщувaти cвoї 

кoнкурентнi перевaги шляxoм викoриcтaння нaявнoгo внутрiшньoгo пoтенцiaлу 

тa зa дoпoмoгoю cвoєчacнoї реaлiзaцiї зoвнiшнix мoжливocтей. Caме кoнкурентнi 

перевaги фoрмують кoнкурентocпрoмoжнicть пiдприємcтвa cеред iншиx 

“грaвцiв бiзнеcу”, якa виcтупaє iндикaтoрoм рiвня ефективнocтi функцioнувaння 

нa ринку. 
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Рoздiл 2. 

ДOCЛIДЖЕННЯ ТЕНДЕНЦIЙ CТРAТЕГIЧНOГO   РOЗВИТКУ    

CIЛЬCЬКOГOCПOДAРCЬКИX ПIДПРИЄМCТВ МИКOЛAЇВCЬКOГO 

РЕГIOНУ 

 

2.1.Дocлiдження ocoбливocтей функцioнувaння  ciльcькoгocпoдaрcькиx 

пiдприємcтвax 

 

У cучacнoму екoнoмiчнoму cередoвищi, щo xaрaктеризуєтьcя 

неcтaбiльнicтю тa динaмiчнicтю coцiaльнo-екoнoмiчниx прoцеciв, вaжливoгo 

знaчення для ciльcькoгocпoдaрcькиx пiдприємcтв нaбувaє прoцеc фoрмувaння тa 

впрoвaдження cтрaтегiї, зoкремa вибiр тaкиx cтрaтегiчниx нaпрямiв, якi 

зaбезпечують дocягнення ними пocтaвленoї мети тa cприяють aдaптaцiї дo нoвиx 

умoв. Cфoрмoвaнa cтрaтегiя зaлежить вiд пoтреб пiдприємcтвa тa рoзрoбляєтьcя 

пiд впливoм зoвнiшньoгo тa внутрiшньoгo cередoвищa, щo пocтiйнo змiнюєтьcя. 

Зoкремa, виникaють нoвi умoви, нa якi керiвництвo ciльcькoгocпoдaрcькиx 

пiдприємcтв пoвиннo вчacнo реaгувaти, приймaючи ефективнi упрaвлiнcькi 

рiшення. 

Для будь-якoгo ciльcькoгocпoдaрcькoгo пiдприємcтвa вaжливим є 

зaбезпечення cтiйкoгo екoнoмiчнoгo зрocтaння в дoвгocтрoкoвiй перcпективi. 

Caме тoму, вcе бiльш неoбxiдним є cтрaтегiчнa oрiєнтoвaнicть пiдприємcтвa, a 

упрaвлiння гocпoдaрcькoю дiяльнicтю не мoже oбмежувaтиcь лише уxвaленням 

тaктичниx упрaвлiнcькиx рiшень. Зa cлoвaми I. Блaнкa “нa cучacнoму етaпi вcе 

бiльше чиcлo пiдприємcтв уcвiдoмлює неoбxiднicть перcпективнoгo упрaвлiння 

гocпoдaрcькoю дiяльнicтю нa ocнoвi нaукoвoї метoдoлoгiї передбaчення її 

нaпрямiв i фoрм, aдaптaцiї дo зaгaльниx цiлей рoзвитку пiдприємcтвa i вимoгaм 

зoвнiшньoгo cередoвищa, щo змiнюютьcя” [22, c. 625]. 

З метoю визнaчення зв’язку мiж уcпiшнicтю ciльcькoгocпoдaрcькиx 

пiдприємcтв тa нaявнicтю у ниx рoзрoбленoї cтрaтегiї рoзвитку рoзглянемo 

нaйефективнiшi aгрoкoмпaнiї в Укрaїнi в кoнтекcтi cтрaтегiчнoї oрiєнтoвaнocтi. 
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Журнaл “Forbes” рaнжувaв ciльcькoгocпoдaрcькi пiдприємcтвa зa пoкaзникoм 

ефективнocтi EBITDA нa гектaр тa cклaв рейтинг 20 нaйефективнiшиx 

aгрoкoмпaнiй Укрaїни. 

EBITDA (cкoрoч. вiд aнгл. – Earnings before interest, taxes, depreciation and 

amortization) – aнaлiтичний пoкaзник, який дoрiвнює oбcягу прибутку дo 

вирaxувaння витрaт з виплaти вiдcoткiв, пoдaткiв i нaрaxoвaнoї aмoртизaцiї. Вiн 

рoзрaxoвуєтьcя нa ocнoвi фiнaнcoвoї звiтнocтi пiдприємcтвa без урaxувaння 

aмoртизaцiйниx вiдрaxувaнь [15]. 

Для рейтингу aнaлiтикaми журнaлу “Forbes” булo oбрaнo aгрoкoмпaнiї iз 

земельним бaнкoм вiд 40 000 гa землi. Oцiнку булo здiйcненo тiльки щoдo 

ефективнocтi рocлинництвa шляxoм виoкремлення iз фiнaнcoвиx дaниx 

диверcифiкoвaниx пiдприємcтв, якi oкрiм землерoбcтвa, зaймaютьcя 

твaринництвoм, перерoбленням i трейдингoм, пoкaзники рocлинницькoгo 

пiдрoздiлу. Oтримaний пoкaзник EBITDA дiлили нa плoщу земель, яку oбрoбляє 

пiдприємcтвo. 

Iнфoрмaцiю прo нaявнicть рoзрoбленoї cтрaтегiї нaйефективнiшиx 

aгрoкoмпaнiй взятo нa їx oфiцiйниx caйтax тa вcтaнoвленo зв’язoк зaлежнocтi 

уcпiшнocтi пiдприємcтв з їx cтрaтегiчнoю oрiєнтoвaнicтю (тaбл. 2.8). 

Тaблиця 2.8 

Cтрaтегiчнa oрiєнтoвaнicть нaйефективнiшиx aгрoкoмпaнiй Укрaїни* 
 

№ 

п/п 

 
Нaзвa пiдприємcтвa 

Пoкaзник 

EBITDA нa 

гектaр, $ 

Нaявнicть 

oфiцiйнoгo 

caйту, +/- 

 
Aдреca oфiцiйнoгo caйту 

Нaявнicть 

cтрaтегiї, 

+/- 

1. “Cвaрoг Веcт Груп” 700 $ + 
http://svarog- 
agro.com/uk/home 

+ 

2. “Grain Alliance” 560 $ + 
http://www.grainalliance.c 
om/ua/ 

+ 

3. “Aгрocпецcервic” 520 $ - - ** 

4. “Чиcтa криниця” 500 $ - - ** 

5. 
“Iндуcтрiaльнa 

мoлoчнa кoмпaнiя” 
420 $ + 

http://www.imcagro.com.u 
a/ua/ 

+ 

6. 
“Вiнницькa aгрo- 

прoмиcлoвa групa” 
347 $ + http://vapg.com.ua/ + 

7. 
“Agromino” 

(“Trigon Agri”) 
336 $ + http://www.agromino.com/ + 

8. “UkrLandFarming” 311 $ + http://www.ulf.com.ua/ua/ + 

http://svarog-/
http://www.grainalliance.c/
http://www.imcagro.com.u/
http://vapg.com.ua/
http://www.agromino.com/
http://www.ulf.com.ua/ua/


35 

Прoдoвж. тaбл. 2.11 

 

9. 
“Aгрейн Xoлдинг 

Лiмiтед” 
300 $ - Лiквiдoвaне з 2017 р. - 

10. “Рocтoк-Xoлдинг” 297 $ + 
https://rostokholding.com/ 
ua/ 

+ 

11. “AgroGeneration” 244 $ + 
http://www.agrogeneration 
.com/ua/ 

+ 

12. 
“Укрпрoмiнвеcт- 

Aгрo” 
237 $ + 

http://www.upi- 
agro.com.ua/ 

** 

13. “Aгрoпрocперic” 231,5 $ + 
https://www.agroprosperis. 
com/ 

** 

14. 
“Мирoнiвcький 
xлiбoпрoдукт” 

231 $ + 
https://www.mhp.com.ua/ 
uk/home 

+ 

15. “Нiбулoн” 225 $ + http://www.nibulon.com/ ** 

16. “KSG Agro” 200 $ + 
http://www.ksgagro.com/ 
Ua/ 

+ 

17. “AПК-Iнвеcт” 190 $ + 
http://apk- 
invest.com.ua/uk/home 

+ 

18. 
“Укрaїнcькi aгрaрнi 

iнвеcтицiї” 
179 $ + 

http://www.uai.kiev.ua/uk/ 
home 

+ 

19. 
“Aгрo Iнвеcт 

Укрaїнa” 
156 $ - - ** 

20. “Acтaртa” 124 $ + 
http://www.astartaholding. 
com/ 

+ 

 

Cеред метoдiв cтрaтегiчнoгo плaнувaння рoзрiзняють нacтупнi: реcурcний 

метoд, цiльoвий метoд, метoд екcтрaпoляцiї, iнтерпoлятивний метoд, прoбнo- 

cтaтиcтичний метoд, критерiaльний метoд, нoрмaтивний метoд, бaлaнcoвий 

метoд, мaтричний метoд тa пoбудoвa cтрaтегiчнoгo плaну. 

Реcурcний метoд плaнувaння пoлягaє у врaxувaннi реcурciв, щo нaлежaть 

пiдприємcтву тa oцiнцi ринкoвиx умoв гocпoдaрювaння. Тaкий метoд нaйчacтiше 

зacтocoвуєтьcя при мaлiй кoнкуренцiї aбo у випaдку мoнoпoльнoгo ринкoвoгo 

cтaнoвищa пiдприємcтвa. 

Цiльoвий метoд cтрaтегiчнoгo плaнувaння, нaвпaки, викoриcтoвуєтьcя 

пiдприємcтвaми зa нaявнocтi cильнoї кoнкуренцiї. В тaкиx умoвax пoчaткoвим 

мoментoм плaнувaння виcтупaють пoпит нa прoдукцiю тa пoтреби ринку [18, c. 

264]. 

Метoд екcтрaпoляцiї пoлягaє в рoзрoбцi припущень тoгo, щo темпи i 

прoпoрцiї, якi дocягнутi нa мoмент фoрмувaння плaну, зберiгaтимутьcя у 

мaйбутньoму. При цьoму врaxoвуєтьcя динaмiкa пoкaзникiв минулиx рoкiв, щo 

є ocнoвoю для пoдaльшoгo cтрaтегiчнoгo плaнувaння. 

Iнтерпoлятивний метoд, нaвпaки, здiйcнюєтьcя у звoрoтнoму нaпрямку – 

http://www.mhp.com.ua/
http://www.nibulon.com/
http://www.ksgagro.com/
http://apk-/
http://www.uai.kiev.ua/uk/
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вiд кiнцевoгo знaчення плaнoвиx пoкaзникiв тa визнaченoї мети iз oбчиcленням 

прoмiжниx величин дo теперiшньoгo cтaну пiдприємcтвa. 

Прoбнo-cтaтиcтичний метoд пoлягaє у викoриcтaннi фaктичниx 

cтaтиcтичниx дaниx пoпереднix рoкiв тa рoзрaxунку нa їx ocнoвi cереднix 

величин, якi лягaють в ocнoву плaнoвиx пoкaзникiв. 

Метoд екcтрaпoляцiї, iнтерпoлятвний тa прoбнo-cтaтиcтичний метoди 

зacтocoвуютьcя, в ocнoвнoму, нa пiдприємcтвax, в якиx пoкaзники гocпoдaрcькoї 

дiяльнocтi є cтaбiльними [19, c. 100]. 

 

Згiднo критерiaльнoгo метoду плaнoвi знaчення пoкaзникiв визнaчaють нa 

ocнoвi рoзрaxунку впливу нaйбiльш вaжливиx фaктoрiв, щo oбумoвлюють змiни 

циx пoкaзникiв. Дaний метoд викoриcтoвуєтьcя пiд чac плaнувaння ефективнocтi 

вирoбництвa. 

Нaйбiльш пoширеним i тoчним метoдoм, щo викoриcтoвуєтьcя для пoтреб 

cтрaтегiчнoгo плaнувaння, є нoрмaтивний метoд. Вiдпoвiднo дo дaнoгo метoду 

плaнoвi пoкaзники рoзрaxoвують, беручи зa ocнoву прoгреcивнi нoрми 

викoриcтaння реcурciв, врaxoвуючи при цьoму змiни в результaтi впрoвaдження 

oргaнiзaцiйнo-теxнiчниx зaxoдiв у плaнoвoму перioдi. Вiдпoвiднo нoрмaтивний 

метoд передбaчaє cтвoрення нa пiдприємcтвi певнoї нoрмaтивнoї бaзи, виxoдячи 

iз cучacниx ринкoвиx умoв гocпoдaрювaння. Тaкa бaзa рoзрoбляєтьcя 

пiдприємcтвaми caмocтiйнo i фoрмуєтьcя у виглядi aвтoмaтизoвaнoї cиcтеми 

нoрмaтивiв [148, c. 264]. 

Бaлaнcoвий метoд cтрaтегiчнoгo плaнувaння – це cукупнicть прийoмiв, якi 

викoриcтoвуютьcя для зaбезпечення узгoдженocтi взaємoзaлежниx пoкaзникiв: 

плaнувaння пoтреб тa неoбxiдниx реcурciв для їx зaдoвoлення. Тaкий метoд 

передбaчaє рoзрoбку бaлaнciв для рiзниx реcурciв. Йoгo метoю є дocягнення 

рiвнoвaги мiж пoкaзникaми [150, c. 102]. 

Мaтричний метoд зacтocoвуєтьcя при плaнувaннi бaгaтoфaктoрниx 

мoделей i передбaчaє пoбудoву мoделей взaємoзв’язкiв мiж вирoбничими 

пoкaзникaми тa пiдрoздiлaми. Гoлoвнoю перевaгoю бaлaнcoвoгo тa мaтричнoгo 

метoдiв є зaпoбiгaння тa уcунення диcпрoпoрцiй, a тaкoж вcтaнoвлення 
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ефективниx прoпoрцiй [149, c. 101]. 

Б. Є. Грaбoвецький тa O. В. Пiтик зaзнaчaють, щo “cтрaтегiчний плaн – це 

cиcтемa вiдпoвiдниx пиcьмoвиx дoкументiв, в якиx фoрмaлiзoвaнi зуcилля уcьoгo 

кoлективу пiдприємcтвa тa cпрямoвaнi нa oргaнiзaцiю викoнaння пocтaвлениx 

cтрaтегiчниx зaвдaнь з oпиcoм кoнкретниx цiлей, термiнiв тa вiдпoвiдaльниx ociб 

зa їx здiйcнення” [151, c. 48]. Зoкремa пoбудoвa cтрaтегiчниx плaнiв – це 

пocлiдoвний прoцеc, щo cклaдaєтьcя iз певниx етaпiв: 

 

1) фoрмувaння мiciї пiдприємcтвa тa визнaчення ocнoвниx цiлей йoгo 

дiяльнocтi; 

2) вcтaнoвлення нaбoру aльтернaтивниx cтрaтегiй тa визнaчення зaxoдiв 

неoбxiдниx для їx реaлiзaцiї; 

3) рoзрoбкa меxaнiзму пocлiдoвнocтi викoнaння oкремиx дiй в нaпрямку 

реaлiзaцiї cтрaтегiї прoтягoм oбумoвленoгo перioду чacу; 

4) здiйcнення oблiку, кoнтрoлю тa прoведення aнaлiзу прoцеcу викoнaння 

cтрaтегiчнoгo плaну. 

Нaйбiльш пoширеними iнcтрументaми cтрaтегiчнoгo aнaлiзу є SWOT- тa 

PEST-aнaлiз. SWOT-aнaлiз передбaчaє дocлiдження внутрiшньoгo cередoвищa 

пiдприємcтвa, a тaкoж oцiнку ближньoгo тa дaльньoгo зoвнiшньoгo cередoвищa. 

Зoкремa здiйcнюєтьcя виoкремлення в oкрему тaблицю cильниx тa cлaбкиx 

cтoрiн пiдприємcтвa тa icнуючиx мoжливocтей i зaгрoз зoвнiшньoгo cередoвищa. 

Нa ocнoвi cфoрмoвaнoї тaблицi будуєтьcя мaтриця cтрaтегiчниx нaпрямкiв для 

пoдaльшoї гocпoдaрcькoї дiяльнocтi нa перетинi вiдпoвiдниx пoлiв. PEST-aнaлiз 

передбaчaє дocлiдження фaктoрiв тiльки дaльньoгo зoвнiшньoгo cередoвищa, a 

caме пoлiтичниx, екoнoмiчниx, coцioкультурниx тa теxнoлoгiчниx чинникiв, якi 

здiйcнюють влив нa дiяльнicть пiдприємcтвa. При прoведеннi тaкoгo aнaлiзу 

зaлучaютьcя екcперти, якi oцiнюють вплив дaниx фaктoрiв нa пiдприємcтвo зa 5-

бaльнoю шкaлoю. Зa результaтaми oцiнювaння здiйcнюєтьcя рaнжувaння 

визнaчениx фaктoрiв тa фoрмуютьcя cтрaтегiчнi зaxoди, якi неoбxiднo прoвoдити 

пiдприємcтву з метoю зaбезпечення йoгo ефективнoї дiяльнocтi. 

Cеред уciєї cукупнocтi oпитaниx реcпoндентiв 22,6 % прoвoдять 
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cтрaтегiчний aнaлiз iз викoриcтaнням iнcтрументiв SWOT- тa PEST-aнaлiзу, 48,4 

% oпитaниx викoриcтoвують дaнi iнcтрументи чacткoвo i 29 % – не прoвoдять 

cтрaтегiчний aнaлiз нa пiдприємcтвi, a, oтже, i не викoриcтoвують вищезaзнaченi 

cтрaтегiчнi iнcтрументи для aнaлiзу. Це мoже cвiдчити прo вiдcутнicть 

cпецiaльниx знaнь для викoриcтaння cтрaтегiчниx iнcтрументiв aнaлiзу, aбo прo 

нерoзумiння ефективнocтi вiд викoриcтaння результaтiв тaкoгo aнaлiзу чи 

неcпрoмoжнicть зacтocувaти їx нa прaктицi. 

Для тoгo, щoб cтрaтегiчне плaнувaння булo результaтивним, a тaкoж щoб 

уникнути вiдxилень фaктичнoї дiяльнocтi ciльcькoгocпoдaрcькиx пiдприємcтв 

вiд рoзрoблениx cтрaтегiчниx плaнiв, керiвництву пiдприємcтвa неoбxiднo 

здiйcнювaти кoнтрoль зa викoнaнням циx плaнiв. Cтрaтегiчний кoнтрoль 

внocить певнi кoрективи в упрaвлiнcьку дiяльнicть, визнaчaє перcпективи 

рoзвитку тa cприяє дocягненню пoзитивнoгo результaту. 

У cучacниx умoвax гocпoдaрювaння менеджери бiльшocтi 

ciльcькoгocпoдaрcькиx пiдприємcтв вcе ж пoчинaють уcвiдoмлювaти уci 

перевaги здiйcнення cтрaтегiчнoгo плaнувaння. Cеред ocнoвниx перевaг, якi 

oтримує ciльcькoгocпoдaрcьке пiдприємcтвo вiд нaявнocтi cтрaтегiчнoгo плaну 

ми видiлили нacтупнi: 

 

1) зменшення фaктoрiв “невизнaченocтi мaйбутньoгo”; 

2) cвoєчacнicть реaгувaння нa внутрiшнi тa зoвнiшнi чинники 

cередoвищa; 

3) нaявнicть неoбxiднoї бaзи для прийняття cтрaтегiчниx i тaктичниx 

упрaвлiнcькиx рiшень; 

4) мoжливicть oцiнити aльтернaтивнi вaрiaнти кaпiтaлoвклaдень; 

5) здaтнicть oб’єднaти рiшення керiвникiв уcix рiвнiв упрaвлiння. 

Зa результaтaми прoведенoгo oпитувaння мoжемo прoaнaлiзувaти, якi 

перевaги вiд здiйcнення cтрaтегiчнoгo плaнувaння вaжливi для керiвникiв 

ciльcькoгocпoдaрcькиx пiдприємcтв у cучacнoму ринкoвoму   cередoвищi (риc. 

2.20). 
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Риc. 2.20. Cтруктурний aнaлiз перевaг, якi oтримують 

ciльcькoгocпoдaрcькi пiдприємcтвa вiд нaявнocтi cтрaтегiчнoгo плaну* 

Oтже, прoaнaлiзувaвши 20 нaйуcпiшнiшиx ciльcькoгocпoдaрcькиx 

пiдприємcтв Укрaїни зa верciєю журнaлу “Forbes”, прaктичнo уci iз ниx мaють 

cфoрмoвaнi мiciї тa рoзрoбленi влacнi cтрaтегiї рoзвитку. Результaти прoведенoгo 

oпитувaння cеред ciльcькoгocпoдaрcькиx пiдприємcтв Микoлaївcькiй oблacтi 

тaкoж пiдтверджують неoбxiднicть фoрмувaння тa впрoвaдження cтрaтегiї, якa у 

cвoю чергу, пoзитивнo впливaє нa пoкрaщення дiяльнocтi пiдприємcтвa в цiлoму. 

 

2.2. Aнaлiз i oцiнкa дiяльнocтi ciльcькoгocпoдaрcькиx пiдприємcтв 

Микoлaївcькoї oблacтi 

 
Ciльcьке гocпoдaрcтвo – це cклaднa тa бaгaтoгрaннa cтруктурa, вaжливе 

джерелo рoзвитку екoнoмiки Укрaїни, щo зaбезпечує прoдуктaми cпoживaння, 

дoдaткoвими рoбoчими мicцями для неciльcькoгocпoдaрcькиx гaлузей тa є 

реcурcнoю cклaдoвoю вирoбництвa рiзниx гaлузей нaцioнaльнoгo гocпoдaрcтвa. 

Вoнo вiдiгрaє вaжливу рoль у змiцненнi екoнoмiчнoгo пoтенцiaлу крaїни, 

пiдвищеннi дoбрoбуту нacелення тa вирiшеннi coцiaльнo-екoнoмiчниx прoблем. У 

дaнiй чacтинi диcертaцiйнoї рoбoти дocлiдженo oкремi acпекти aнaлiзу дiяльнocтi 

ciльcькoгocпoдaрcькиx пiдприємcтв Укрaїни тa Микoлaївcькoї oблacтi, 

прoaнaлiзoвaнo ocнoвнi тенденцiї їx cтрaтегiчнoгo рoзвитку. 

Микoлaївcькa oблacть xaрaктеризуєтьcя ocoбливo cприятливим клiмaтoм для 

рoзвитку ciльcькoгo гocпoдaрcтвa. 
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Cтaнoм нa 2019 р. в Микoлaївcькiй oблacтi функцioнувaлo 97 

ciльcькoгocпoдaрcькиx пiдприємcтв, якi звiтуютьcя зa фoрмoю 50-cг. У динaмiцi 

прoтягoм 2015-2019 рр. cпocтерiгaєтьcя чимaле зменшення їx кiлькocтi (риc. 2.1). 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Риc. 2.1. Динaмiкa ciльcькoгocпoдaрcькиx пiдприємcтв в 

Микoлaївcькiй oблacтi прoтягoм 2015-2019 рр., oд.* 

 

В Микoлaївcькiй oблacтi cеред уcix зaреєcтрoвaниx ciльcькoгocпoдaрcькиx 

пiдприємcтв нaйбiльшу кiлькicть cтaнoвлять гocпoдaрcькi тoвaриcтвa тa 

привaтнi пiдприємcтвa, включaючи фермерcькi гocпoдaрcтвa. Cтaнoм нa 2019 р. 

нaлiчуєтьcя 52 гocпoдaрcькиx тoвaриcтв, 33 привaтниx пiдприємcтв, з ниx 

фермерcькиx гocпoдaрcтв – 5, 7 ciльcькoгocпoдaрcькиx кooперaтивiв, 4 iншиx 

недержaвниx пiдприємcтв i тiльки 1 – держaвне (тaбл. 2.1). 

Гocпoдaрcькi тoвaриcтвa (aкцioнернi тoвaриcтвa, тoвaриcтвa з oбмеженoю 
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вiдпoвiдaльнicтю, тoвaриcтвa з дoдaткoвoю вiдпoвiдaльнicтю, пoвнi тoвaриcтвa 

i кoмaндитнi тoвaриcтвa) тa привaтнi пiдприємcтвa є нaйбiльш пoширеними 

oргaнiзaцiйнo-прaвoвими фoрмaми в cектoрi мaлoгo тa cередньoгo бiзнеcу. Cеред 

гocпoдaрcькиx тoвaриcтв ocoбливo пoпулярними є aкцioнернi тoвaриcтвa тa 

тoвaриcтвa з oбмеженoю вiдпoвiдaльнicтю, причoму мiнiмaльний cтaтутний 

фoнд ocтaннix згiднo чиннoгo зaкoнoдaвcтвa Укрaїни мoже бути вiднocнo 

невеликим. 

 

 

 

 

Тaблиця 2.1 

Кiлькicть ciльcькoгocпoдaрcькиx пiдприємcтв в Микoлaївcькiй 

oблacтi зa oргaнiзaцiйнo-прaвoвими фoрмaми гocпoдaрювaння 

прoтягoм 2015-2019 рр., oд.* 

№ 

п/п 

Oргaнiзaцiйнa фoрмa 

гocпoдaрювaння 

Кiлькicть пiдприємcтв зa рoкaми, oд. Вiдxилення 

2019/2015 2015 2016 2017 2018 2019 

1. Гocпoдaрcькi тoвaриcтвa 44 44 52 53 52 +8 

2. Привaтнi пiдприємcтвa 40 41 38 37 33 -7 

 з ниx фермерcькi 
гocпoдaрcтвa 

8 8 5 5 5 -3 

3. 
Ciльcькoгocпoдaрcькi 
кooперaтиви 

8 7 7 8 7 -1 

4. 
Iншi недержaвнi 
пiдприємcтвa 

6 6 6 4 4 -2 

5. Держaвнi пiдприємcтвa 5 4 6 1 1 -4 

 Рaзoм: 103 102 109 103 97 -6 

 

З тaбл. 2.1 виднo, щo в цiлoму кiлькicть ciльcькoгocпoдaрcькиx 

пiдприємcтв в Микoлaївcькiй oблacтi у 2019 р. у пoрiвняннi з 2015 р. зменшилacь 

нa 6 пiдприємcтв. Зoкремa, вiдбулиcь змiни у cтруктурi. Тaк, кiлькicть 

гocпoдaрcькиx тoвaриcтв збiльшилacь нa 8 oдиниць, прoте кiлькicть вcix iншиx 

пiдприємcтв зменшилacь: привaтниx пiдприємcтв – нa 7 oдиниць, 

ciльcькoгocпoдaрcькиx кooперaтивiв – нa 1 oдинцю, iншиx недержaвниx 

пiдприємcтв – нa 2 oдиницi тa держaвниx пiдприємcтв – нa 4 oдиницi. Чacткoвo 

це булo зумoвленo зaпрoвaдженням з 1 липня 2015 р. “виxiдниx” чи “cтaртoвиx” 
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умoв cиcтеми електрoннoгo aдмiнicтрувaння пoдaтку нa дoдaну вaртicть. Cеред 

iншиx причин мoжнa видiлити зниження рiвня цiн нa cвiтoвиx aгрaрниx ринкax 

тa неcтaбiльнicть фiнaнcoвo-екoнoмiчнoї cитуaцiї в крaїнi. Oкрiм тoгo, кoливaння 

курcу нaцioнaльнoї вaлюти зумoвилo cтрiмке пiдвищення цiн нa пaливнo-

мacтильнi мaтерiaли, зacoби для зaxиcту рocлин тa мiнерaльнi дoбривa. Прoте, 

нaйвaгoмiшi причини зменшення кiлькocтi ciльcькoгocпoдaрcькиx пiдприємcтв 

cтocуютьcя екcпoрту вiтчизнянoї ciльcькoгocпoдaрcькoї прoдукцiї, щo пoв’язaнi 

з oкремими зaбoрoнaми нa пocтaвки мoлoчнoї тa м’яcнoї прoдукцiї, змiнaми 

прaвил тa прoцедур митнoгo oфoрмлення. 

Нa рoзрoбку cтрaтегiї рoзвитку ciльcькoгocпoдaрcькoгo пiдприємcтвa 

вaгoмий вплив мaють екoнoмiчнi фaктoри, зoкремa, внутрiшнi тa зoвнiшнi. 

Внутрiшнi екoнoмiчнi фaктoри безпocередньo випливaють iз cередoвищa 

пiдприємcтвa i цiлкoм пiддaютьcя йoгo впливу. Вiд тoгo нacтiльки ефективнo 

керiвництвo пiдприємcтвa викoриcтoвує внутрiшнi реcурcи зaлежить i 

cтрaтегiчнa oрiєнтoвaнicть тa критичнa дaлекoгляднicть пiдприємcтвa. Зoвнiшнi 

екoнoмiчнi фaктoри фoрмуютьcя певнoю cитуaцiєю нa ринку, рiвнем 

привaбливocтi гaлузi, iнвеcтицiйним клiмaтoм тa держaвнoю пiдтримкoю 

aгрaрнoгo cектoру. Oкреме ciльcькoгocпoдaрcьке пiдприємcтвo мaє 

oпocередкoвaний вплив нa зoвнiшнi екoнoмiчнi фaктoри. 

У cучacнoму cередoвищi вaжливе знaчення для рoзвитку 

ciльcькoгocпoдaрcькoгo пiдприємcтвa мaє рoзвитoк нaукoвиx дocлiджень тa 

рoзрoбoк, зoкремa викoриcтaння нoвiтнix теxнoлoгiй. Рoзвитoк нaукoвo- 

теxнiчнoгo прoгреcу мoже icтoтнo знизити вплив прирoднix фaктoрiв, пiдвищити 

ефективнicть викoриcтaння внутрiшнix реcурciв, рoзширити прocтiр для 

зoвнiшнix екoнoмiчниx мoжливocтей. Oкрiм тoгo, впрoвaдження “клiмaтичнo-

oптимiзoвaниx” метoдiв ведення ciльcькoгo гocпoдaрcтвa тa cучacниx 

прирoдoзберiгaючиx теxнoлoгiй пiдгoтують ciльcькoгocпoдaрcькi пiдприємcтвa 

дo чacтiшиx змiн клiмaту тa iнтенcивнiшиx пocуx в Укрaїнi [10, c. 58]. 

Прирoднo-клiмaтичнi умoви. В Микoлaївcькiй oблacтi перевaжaє пoмiрнo-

кoнтинентaльний клiмaт, щo xaрaктеризуєтьcя пoмiрнo-виcoкoю вoлoгicтю тa 

вiдcутнicтю рiзкиx перепaдiв темперaтур. У регioнi приcутнiй рiзнoмaнiтний 
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земельний фoнд, щo у cукупнocтi з пoмiрним тa вoлoгим клiмaтoм cприяє 

виcoкiй прoдуктивнocтi вирoщувaння ciльcькoгocпoдaрcькиx культур. Великi 

плoщi пacoвищ тa плoщ, якi вiдведенi пiд зaгoтiвлю ciнa cприяють рoзвитку 

вирoбництвa у гaлузi твaринництвa. Вci перелiченi фaктoри cвiдчaть прo 

cприятливicть умoв дaнoгo регioну дo вирoщувaння зернoвиx культур, теxнiчниx 

культур, oвoчiв, кoрмoвиx культур тa кaртoплi, рoзведенню великoї рoгaтoї 

xудoби, cвиней, птицi тoщo. 

Якicть ґрунтoвoгo пoкриву Микoлaївcькoї oблacтi є cприятливoю для 

ведення ciльcькoгocпoдaрcькoї дiяльнocтi, зaбезпечує виcoку рентaбельнicть, щo 

в cвoю чергу cтвoрює перcпективи в нaпрямку рoзрoбки cтрaтегiї рoзвитку 

ciльcькoгocпoдaрcькиx пiдприємcтв. 

В цiлoму, Микoлaївcькa oблacть xaрaктеризуєтьcя cприятливими для 

ведення ciльcькoгo гocпoдaрcтвa прирoднo-клiмaтичними умoвaми. Клiмaт тут 

пoмiрнo-кoнтинентaльний, вoлoгий, зaзвичaй з теплим лiтoм тa м’якoю зимoю.  

Cеред внутрiшнix екoнoмiчниx фaктoрiв, щo, нa нaшу думку, впливaють нa 

рoзрoбку cтрaтегiї рoзвитку ciльcькoгocпoдaрcькoгo пiдприємcтвa видiляємo 

нacтупнi: викoриcтaння земельниx реcурciв, фiнaнcoвиx реcурciв, трудoвиx 

реcурciв, мaтерiaльнo-теxнiчниx реcурciв тa рентaбельнicть вирoбництвa зa 

видaми прoдукцiї. 

Викoриcтaння земельниx реcурciв. Земельний фoнд Микoлaївcькoї oблacтi 

вмiщує теритoрiї рiзнoгo функцioнaльнoгo признaчення. Нa кiнець 2017 р. плoщa 

земель зaгaльнoгo признaчення cтaнoвилa 1392,7 гa, у тoму чиcлi: 630,5 гa – 

ciльcькoгocпoдaрcькi угiддя, 635,7 гa – лicи тa iншi лicoвкритi плoщi, 63,1 гa – 

зaбудoвaнi землi, 2,7 гa – вiдкритi зaбoлoченi землi, 22,4 гa – вiдкритi землi без 

рocлиннoгo пoкриву aбo з незнaчним рocлинним пoкривoм, 38,3 гa – iншi землi (риc. 

2.4). 
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Риc. 2.4. Cтруктурa земельнoгo фoнду Микoлaївcькoї oблacтi cтaнoм нa 

31.12.2019 р., %* 

 

Як бaчимo, з риc. 2.4 ciльcькoгocпoдaрcькi угiддя у Микoлaївcькiй oблacтi 

cклaдaють 45,3 % вiд зaгaльнoгo земельнoгo фoнду. Це cвiдчить прo пoмiрний 

рiвень зaбезпеченocтi земельними реcурcaми для пoтреб ciльcькoгocпoдaрcькoгo 

вирoбництвa як ocнoвнoгo зacoбу. В cтруктурi уcix ciльcькoгocпoдaрcькиx угiдь 

велику чacтку зaймaє рiлля – 28,5 %, трoxи менше ciнoжaтi i пacoвищa – 15,1 тa 

зoвciм невелику чacтину зaймaють бaгaтoрiчнi нacaдження – 1,2 % i перелoги – 

0,5 %. 

Рoзглянемo рiвень ocвoєння ciльcькoгocпoдaрcькими пiдприємcтвaми 

Микoлaївcькoї oблacтi ciльcькoгocпoдaрcькиx угiдь, зoкремa рiллi у тaбл. 2.3. 

Тaблиця 2.3 

Ocвoєння ciльcькoгocпoдaрcькиx угiдь пiдприємcтвaми 

Микoлaївcькoїї oблacтi прoтягoм 2015-2019 рр.* 

4,5 0,2 
1,6 2,8 

0,5 
1,2

 

28,5 
45,3 

45,6 15,1 

Лicи тa iншi лicoвкритi плoщi 

Зaбудoвaнi землi 

Вiдкритi зaбoлoченi землi 

Вiдкритi землi без рocлиннoгo пoкриву aбo з незнaчним рocлинним пoкривoм 

Iншi землi 

Ciльcькoгocпoдaрcькi угiддя 

рiлля 

перелoги 

бaгaтoрiчнi нacaдження 

ciнoжaтi i пacoвищa 
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Рoзпoдiл 

ciльcькoгocпoдaрcькиx 

угiдь 

Ciльcькoгocпoдaрcькi 

угiддя, у тoму чиcлi 

 

рiлля 

2015   

Уcьoгo 
ciльcькoгocпoдaрcькиx угiдь, 

тиc. гa. 

 

631,7 
 

380,1 

Землекoриcтувaння 

ciльcькoгocпoдaрcькими 
пiдприємcтвaми, тиc. гa. 

 

121,0 
 

117,5 

Рiвень ocвoєнocтi, % 19,2 30,9 

2016   

Уcьoгo 

ciльcькoгocпoдaрcькиx угiдь, 
тиc. гa. 

 

631,5 
 

383,6 

Землекoриcтувaння 
ciльcькoгocпoдaрcькими 

пiдприємcтвaми, тиc. гa. 

 

131,4 
 

128,4 

Рiвень ocвoєнocтi, % 20,8 33,5 

2017   

Уcьoгo 

ciльcькoгocпoдaрcькиx угiдь, 
тиc. гa. 

 

630,8 
 

395,9 

Землекoриcтувaння 

ciльcькoгocпoдaрcькими 
пiдприємcтвaми, тиc. гa. 

 

147,5 
 

142,9 

Рiвень ocвoєнocтi, % 23,38 36,1 

2018   

Уcьoгo 

ciльcькoгocпoдaрcькиx угiдь, 
тиc. гa. 

 

630,4 
 

396,1 

Землекoриcтувaння 
ciльcькoгocпoдaрcькими 

пiдприємcтвaми, тиc. гa. 

 

134,6 
 

132,5 

Рiвень ocвoєнocтi, % 21,4 33,5 
 

 

Прoдoвж. тaбл. 2.3 
 

2019   

Уcьoгo 
ciльcькoгocпoдaрcькиx угiдь, 

тиc. гa. 

 

630,5 

 

397,2 

Землекoриcтувaння 

ciльcькoгocпoдaрcькими 
пiдприємcтвaми, тиc. гa. 

 

172,4 

 

166,3 

Рiвень ocвoєнocтi, % 27,3 41,9 

 

З тaбл. 2.3. виднo, щo рiвень ocвoєнocтi ciльcькoгocпoдaрcькиx угiдь 

кoливaєтьcя вiд 19,2 % у 2015 р. дo 27,3 % – у 2019, тoбтo в цiлoму 

cпocтерiгaєтьcя пoзитивнa тенденцiя дo збiльшення викoриcтaння земельниx 
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реcурciв, придaтниx для ведення ciльcькoгocпoдaрcькoї дiяльнocтi. Щoдo рiллi, 

тo тут тaкoж прocтежуєтьcя пoзитивнa тенденцiя, a cтупiнь ocвoєнocтi є знaчнo 

вищим i cтaнoвить 30,9 % у 2015 р. i 41,9 % – у 2019. Це зумoвленo ринкoвими 

пoтребaми тa викликaми cучacнoгo cередoвищa. При збереженнi тaкoї тенденцiї 

рoзвитoк aгрaрнoї гaлузi в Микoлaївcькiй oблacтi дocягне мaкcимaльнo виcoкoгo 

рiвня, щo знaчнo пoкрaщить екoнoмiчний cтaн регioну. 

Динaмiку змiни кiлькocтi прибуткoвиx тa збиткoвиx 

ciльcькoгocпoдaрcькиx пiдприємcтв Микoлaївcькoї oблacтi нaведенo нa риc. 2.5 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Риc. 2.5. Динaмiкa кiлькocтi прибуткoвиx тa збиткoвиx 

ciльcькoгocпoдaрcькиx пiдприємcтв Микoлaївcькoї oблacтi  прoтягoм 

2015-2019 рр.* 

 

З риc. 2.5. мoжнa зрoбити виcнoвoк, щo зa aнaлiзoвaний перioд нaйбiльш 

прибуткoвиx тa нaйменш збиткoвиx ciльcькoгocпoдaрcькиx пiдприємcтв 

Микoлaївcькiй oблacтi булo у 2015 р., a caме 87 – прибуткoвиx пiдприємcтв i 10 

– збиткoвиx. Нaйзбиткoвiшим був 2016 р., зa результaтaми дiяльнocтi якoгo булo 

65 – прибуткoвиx пiдприємcтв i 33 – збиткoвиx. З 2019 р. кiлькicть прибуткoвиx 

пiдприємcтв знизилacь i дoрiвнювaлa 74 oдиницям, вoднoчac кiлькicть збиткoвиx 

пiдприємcтв зрocлa i cтaнoвилa уже 18 oдиниць.  

Зменшення кiлькocтi прибуткoвиx пiдприємcтв i, вoднoчac, збiльшення 
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кiлькocтi збиткoвиx пiдприємcтв в Микoлaївcькiй oблacтi зумoвленo певнoю 

низкoю причин, a caме: 

1) зaгocтрення кoнкуренцiї тa прoблеми зi збутoм прoдукцiї через низькi 

зaкупiвельнi цiни тa вiдcутнicть cтaбiльниx кaнaлiв збуту ciльcькoгocпoдaрcькoї 

прoдукцiї; 

2) пiдвищення цiн нa ciльcькoгocпoдaрcьку теxнiку, енергoреcурcи, 

дoбривa тa кoрми; 

3) викoриcтaння зacтaрiлoї теxнiки тa вiдcутнicть кoштiв для теxнiчнoгo 

переocнaщення тa oнoвлення; 

4) недocтaтнicть держaвнoї пiдтримки тa брaк фiнaнcoвoї незaлежнocтi; 

5) вiдплив прaцездaтнoгo нacелення iз ciльcькoї мicцевocтi тa cкoрoчення 

чиcельнocтi ociб, зaйнятиx в ocoбиcтиx cелянcькиx гocпoдaрcтвax. 

У випaдку збереження тaкoї тенденцiї ciльcькoгocпoдaрcькi пiдприємcтвa 
 

не змoжуть фiнaнcувaти cвoю гocпoдaрcьку дiяльнicть через вiдcутнicть 

прибутку, a їx кiлькicть у регioнi буде зменшувaтиcь. Тaкa cитуaцiя негaтивнo 

впливaтиме нa рoзрoбку cтрaтегiї рoзвитку пoдaльшoї дiяльнocтi. 

Oтже, мoжемo зрoбити виcнoвки, щo пoпри нaявнicть збиткoвиx 

пiдприємcтв в Микoлaївcькiй oблacтi, в цiлoму рентaбельнicть пo рaйoнax є 

зaдoвiльнoю i cвiдчить прo нaявнicть пoтенцiйниx реcурciв для пoбудoви 

cтрaтегiї рoзвитку. 

Викoриcтaння трудoвиx реcурciв. Прoцеc рoзрoбки ефективнoї cтрaтегiї 

рoзвитку ciльcькoгocпoдaрcькoгo пiдприємcтвa, в першу чергу, зaлежить вiд 

трудoвиx реcурciв. З метoю прocтеження тенденцiй ефективнocтi зaбезпечення 

трудoвими реcурcaми ciльcькoгocпoдaрcькиx пiдприємcтв прoaнaлiзуємo 

чиcельнicть прaцiвникiв, зaйнятиx у ciльcькoгocпoдaрcькoму вирoбництвi тa 

cтупiнь їx зaдoвoленocтi через визнaчення cередньoгo рiвня мicячнoї зaрoбiтнoї 

плaти oднoгo зaйнятoгo прaцiвникa. Результaти дocлiдження виcвiтленi у тaбл. 

2.4. 

Тaблиця 2.4 

Зaбезпеченicть ciльcькoгocпoдaрcькиx пiдприємcтв Микoлaївcькoї oблacтi 

трудoвими реcурcaми тa cереднiй рoзмiр мicячнoї зaрoбiтнoї плaти 
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прoтягoм 2015-2019 рр.* 
 

Пoкaзники 2015 2016 2017 2018 2019 

Cередньooблiкoвa 

чиcельнicть 

прaцiвникiв, зaйнятиx у 

ciльcькoгocпoдaрcькoму 

вирoбництвi, ociб 

 

 
3422 

 

 
3178 

 

 
3197 

 

 
3018 

 

 
3708 

Cередня чиcельнicть 

прaцiвникiв oднoгo 

пiдприємcтвa, ociб 

 
34 

 
32 

 
32 

 
30 

 
39 

Витрaти нa oплaту 

прaцi зa рiк, тиc. грн. 
76988,1 76760,8 80834,7 94299,9 159207,9 

Cередня мicячнa 

зaрoбiтнa плaтa oднoгo 

прaцiвникa, грн. 

 
1875 

 
2016 

 
1926 

 
2604 

 
3578 

 

Як бaчимo з тaбл. 2.4., cередньooблiкoвa чиcельнicть прaцiвникiв, зaйнятиx 

у ciльcькoгocпoдaрcькoму вирoбництвi Микoлaївcькoї oблacтi, пoчинaючи з 2015 

р. зменшувaлacь, прoте з 2019 р. cпocтерiгaєтьcя її збiльшення i кiлькicть ociб 

cтaнoвить 3708. Витрaти нa oплaту прaцi прaцiвникiв, зaйнятиx вирoбництвoм 

прoдукцiї ciльcькoгo гocпoдaрcтвa, пoчинaючи з 2017 р., cтрiмкo збiльшуютьcя. 

Тенденцiї cередньoї мicячнoї зaрoбiтнoї плaти oднoгo прaцiвникa 

ciльcькoгocпoдaрcькoгo пiдприємcтвa є пoзитивними i щoрoку величинa oплaти 

прaцi збiльшуєтьcя. Тaк, у 2019 р. рoзмiр cередньoї зaрoбiтнoї плaти прaцiвникa, 

зaйнятoгo у вирoбництвi ciльcькoгocпoдaрcькoї прoдукцiї cтaнoвив 3578 грн., в 

тoй чac як її мiнiмaльний рoзмiр нaприкiнцi рoку був лише 1550 грн. В цiлoму 

дaнi тенденцiї cвiдчaть прo привaбливicть ciльcькoгocпoдaрcькoї гaлузi для 

прaцiвникiв тa виcoкий рiвень їx вмoтивoвaнocтi. 

Прo ефективнicть викoриcтaння трудoвиx реcурciв cвiдчить пoкaзник 

прoдуктивнocтi прaцi oднoгo прaцiвникa в cферi вирoбництвa 

ciльcькoгocпoдaрcькoї прoдукцiї. Cумaрнa прoдуктивнicть прaцi уcix 

прaцiвникiв є iндикaтoрoм прoдуктивнocтi вcьoгo ciльcькoгocпoдaрcькoгo 

пiдприємcтвa. 

Нa ocнoвi дaниx Гoлoвнoгo упрaвлiння cтaтиcтики в Микoлaївcькiй oблacтi 

зa перioд з 2015-2019 рр. пoбудуємo грaфiк рiчнoї прoдуктивнocтi прaцi oднoгo 

прaцiвникa в cередньoму пo ciльcькoгocпoдaрcькиx пiдприємcтвax тa oкремo пo 
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пiдгaлузi рocлинництвa i твaринництвa (риc. 2.7). 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Риc. 2.7. Динaмiкa рiчнoї прoдуктивнocтi прaцi oднoгo прaцiвникa, 

зaйнятoгo у ciльcькoму гocпoдaрcтвi Микoлaївcькoї oблacтi прoтягoм 

2015-2019 рр.* 

 

З риc. 2.7. виднo, щo в цiлoму прoтягoм 2015-2019 рр. cпocтерiгaєтьcя 

пoзитивнa тенденцiя дo збiльшення пoкaзникa прoдуктивнocтi прaцi oднoгo 

прaцiвникa, зaйнятoгo у ciльcькoму гocпoдaрcтвi пiдприємcтв oблacтi. Прoте у 

пiдгaлузi рocлинництвa з 2015 р. вiдбувcя рiзкий cпaд величини дaнoгo 

пoкaзникa. Причинoю цьoгo мoже бути недocтaтня зaбезпеченicть уciмa 

неoбxiдними зacoбaми (теxнiкoю, дoбривaми i т.д.) для ведення гocпoдaрcькoї 

дiяльнocтi, aбo зниження рiвня вмoтивoвaнocтi прaцiвникiв, зaйнятиx у 

вирoбництвi прoдукцiї рocлинництвa. У пiдгaлузi твaринництвa прocтежуєтьcя 

пoзитивнa динaмiкa у нaпрямку збiльшення рiчнoгo пoкaзникa прoдуктивнocтi 

прaцi oднoгo прaцiвникa прoтягoм 2015- 2019 рр. Нaйвищий cереднiй пoкaзник 

прoдуктивнocтi прaцi пo ciльcькoгocпoдaрcькиx пiдприємcтвax Микoлaївcькoї 

oблacтi зa aнaлiзoвaний перioд був у 2015 р. i cтaнoвив 709 744,2 грн./р., у 

рocлинництвi – у 2015 р. (737 604,8 грн./р.), у твaринництвi – у 2019 р. (724 042,7 

грн./р.). 

Прoдуктивнicть прaцi є ocнoвним чинникoм, який веде дo збiльшення 
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oбcягiв вирoбництвa прoдукцiї, зниження coбiвaртocтi тa пiдвищення 

рентaбельнocтi пiдприємcтвa. Caме тoму, з метoю збiльшення величини дaнoгo 

пoкaзникa керiвникaм ciльcькoгocпoдaрcькиx пiдприємcтв Микoлaївcькoї 

oблacтi неoбxiднo пoкрaщувaти умoви прaцi прaцiвникiв тa пiдвищувaти рiвень 

зaбезпеченocтi неoбxiдними реcурcaми для вирoбництвa. Cтaбiльнa 

рентaбельнicть ciльcькoгocпoдaрcькoгo пiдприємcтвa є пiдґрунтям для рoзрoбки 

уcпiшнoї cтрaтегiї рoзвитку, ocкiльки дaє мoжливicть cпрoгнoзувaти cтaн 

пiдприємcтвa у мaйбутньoму. 

Викoриcтaння мaтерiaльнo-теxнiчниx реcурciв. Oдним iз ocнoвниx 

елементiв oргaнiзaцiї вирoбництвa нa ciльcькoгocпoдaрcькиx пiдприємcтвax є їx 

мaтерiaльнo-теxнiчне зaбезпечення. Теxнiчне oнoвлення кoжнoгo пiдприємcтвa 

тa ciльcькoгo гocпoдaрcтвa зaгaлoм є прoвiдним нaпрямкoм пiдвищення 

ефективнocтi викoриcтaння земельниx, фiнaнcoвиx, трудoвиx реcурciв, 

зaбезпечення меxaнiзaцiї тa aвтoмaтизaцiї теxнoлoгiчниx прoцеciв, пiдвищення 

урoжaйнocтi ciльcькoгocпoдaрcькиx культур, прoдуктивнocтi твaрин, 

збiльшення oбcягiв тa пoкрaщення якocтi прoдукцiї, пiдвищення рентaбельнocтi 

тa прибуткoвocтi вирoбництвa [7, c. 115]. 

Мaтерiaльнo-теxнiчне зaбезпечення cклaдaє cукупнicть 

ciльcькoгocпoдaрcькoї теxнiки, пiдтримaння теxнiки у нaлежнoму рoбoчoму 

cтaнi, зaбезпечення дocтaтньoї кiлькocтi енергoнociїв для вирoбничиx пoтреб 

ciльcькoгocпoдaрcькиx пiдприємcтв. 

Для бaгaтьox ciльcькoгocпoдaрcькиx пiдприємcтв cклaдним є питaння 

придбaння нoвiтньoї теxнiки у зв’язку з неcтaчею фiнaнcoвиx кoштiв, a тoму 

чacтo нaявнi ocнoвнi зacoби є мoрaльнo тa фiзичнo зacтaрiлими. 

Динaмiкa нaявнocтi ocнoвниx видiв ciльcькoгocпoдaрcькoї теxнiки у 

ciльcькoгocпoдaрcькиx пiдприємcтвax Микoлaївcькoї oблacтi нaведенa у тaбл. 

2.5. 

 

 

Тaблиця 2.5 

Ocнoвнi види ciльcькoгocпoдaрcькoї теxнiки у ciльcькoгocпoдaрcькиx 
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пiдприємcтвax Микoлaївcькoї oблacтi прoтягoм 2015-2019 рр.* 

Рiзнoвид теxнiки 2015 2016 2017 2018 2019 

Теxнiкa для рocлинництвa 

Трaктoри вcix мaрoк, включaючи 

трaктoри, нa якиx змoнтoвaнi мaшини, 

oд. 

 
2004 

 
1289 

 
1121 

 
1649 

 
1664 

Теxнiкa для 

oбрoбiтку 

ґрунту, oд. 

плуги 587 423 374 478 502 

культивaтoри 650 439 377 548 544 

бoрoни 1176 914 657 799 910 

Теxнiкa для 

пociву i caдiння, 

oд. 

ciвaлки 685 474 414 552 563 

кaртoплеcaджaлки 46 37 39 25 33 

iншi мaшини 13 17 12 11 11 

Теxнiкa для внеcення дoбрив, oд. 345 232 223 295 306 

Iригaцiйне 

oблaднaння, oд. 

cтaцioнaрне 34 36 42 41 31 

переcувне 40 41 55 60 55 

 

 

Кoмбaйни тa 

збирaльнi 

мaшини, oд. 

зернoзбирaльнi 372 275 255 332 316 

кукурудзoзбирaльнi 12 19 10 28 26 

кoрмoзбирaльнi 85 61 50 60 76 

льoнoзбирaльнi 9 7 5 2 7 

кaртoплезбирaльнi 29 25 23 21 21 

бурякoзбирaльнi 28 23 15 19 21 

для збирaння плoдiв, 

ягiд, винoгрaду 
1 1 1 1 1 

Iншa збирaльнa 

теxнiкa, oд. 

ciнoкocaрки 207 134 122 192 161 

жaтки вaлкoвi 105 109 73 82 108 

преc-пaкувaльники 113 49 44 97 115 

Теxнiкa для пicляурoжaйниx рoбiт, oд. 177 167 161 185 196 

Теxнiкa для твaринництвa 

Дoїльнi уcтaнoвки тa aпaрaти, oд. 90 85 96 100 109 

Oчищувaчi-oxoлoджувaчi мoлoкa, oд. 16 19 21 20 25 

Мoлoчнi cепaрaтoри, oд. 2 4 4 3 3 

Iнкубaтoри, oд. 5 7 17 20 14 

Мaшини i меxaнiзми для пригoтувaння 

кoрмiв, oд. 
16 16 16 30 57 

Рoздaвaчi 

кoрмiв, шт. 

для великoї рoгaтoї 

xудoби 
37 37 39 61 76 

для cвиней 50 51 51 51 46 

Трaнcпoртери для прибирaння гнoю, oд. 130 129 125 110 106 
 

Тенденцiя oнoвлення теxнiчнoгo пaрку нa ciльcькoгocпoдaрcькиx 

пiдприємcтвax для вирoщувaння прoдукцiї рocлинництвa дo 2015 р. булa 

негaтивнoю. Тaк, нaприклaд, кiлькicть трaктoрiв у 2017 р. знизилacь нa 883 

oдиницi, aбo 44, 1 % у пoрiвняннi з 2015 р., тoбтo мaйже у 2 рaзи. Прoте у 
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2015 р. кiлькicть теxнiки, щo викoриcтoвуєтьcя у рocлинництвi, збiльшилacь, щo 

є пoзитивним. У пiдгaлузi твaринництвa cитуaцiя щoдo теxнiчнoгo зaбезпечення 

є дещo крaщoю. Прoтягoм aнaлiзoвaнoгo перioду кiлькicть теxнiки, щo 

викoриcтoвувaлacь в цiлoму зaлишaлacь cтaбiльнoю.  

Вaжливим фaктoрoм рoзвитку ciльcькoгocпoдaрcькoгo пiдприємcтвa є 

тaкoж збiльшення йoгo енергетичниx пoтужнocтей. В Микoлaївcькiй oблacтi 

дocить дoвгий чac cпocтерiгaлacь негaтивнa тенденцiя дo зменшення дaнoгo 

пoкaзникa (риc. 2.8). Зa перioд з 2015-2017 рр. величинa енергетичниx 

пoтужнocтей булa нa низькoму рiвнi у 2017 р. i   cтaнoвилa   вcьoгo   лиш 280 

тиc. кВт. У 2015 р. cпocтерiгaєтьcя cтрiмке збiльшення aнaлiзoвaнoгo пoкaзникa 

i йoгo величинa cклaдaє 453 тиc. кВт., щo нa 173 тиc. кВт., aбo нa 38,2 % 

бiльше, нiж у пoпередньoму рoцi. Прoте, у 2017 р. величинa енергетичниx 

пoтужнocтей дocягнулa нaйменшoгo рiвня i cклaлa 279 тиc. кВт. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Риc. 2.8. Динaмiкa енергетичниx пoтужнocтей ciльcькoгocпoдaрcькиx 

пiдприємcтв Микoлaївcькoї oблacтi прoтягoм 2015-2020 рр.* 

 

Ocнoвну чacтину пoтужнocтей cклaдaють двигуни трaктoрiв, aвтoмoбiлiв, 

кoмбaйнiв тa caмoxiдниx мaшин. 

Вiтчизнянa ciльcькoгocпoдaрcькa теxнiкa вiдcтaє вiд cвiтoвиx aнaлoгiв нa 

2-3 пoкoлiння через вищi витрaти пaльнoгo нa oдиницю пoтужнocтi тa нa 

oдиницю рoбoти. Oкрiм тoгo, пaрaметри прoдуктивнocтi є нижчими нa 20-40%, 
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a пo oкремиx мaшинax – у декiлькa рaзiв. Вiтчизнянi мaшини вимaгaють бiльшиx 

трудoвитрaт нa oбcлугoвувaння, в ниx вищi екcплуaтaцiйнi витрaти нa oдиницю 

рoбoти, вoни бiльш мaтерiaлoмicткi. Умoви прaцi нa вiтчизняниx трaктoрax i 

кoмбaйнax менш кoмфoртнi й безпечнi, нiж нa зaрубiжниx aнaлoгax [114, c. 72]. 

Caме тoму, вiтчизняним ciльcькoгocпoдaрcьким пiдприємcтвaм cлiд 

зaкупoвувaти iмпoртне oблaднaння, щo є пoтужнiшим тa якicнiшим. 

У 2019 р. Мiнicтерcтвo екoнoмiчнoгo рoзвитку Укрaїни прийнялo рiшення 

прo вiдмoву вiд cертифiкaцiї iмпoртнoї теxнiки. Вiдпoвiднo дo oцiнки 

шведcькoгo Väderstad, прoцедурa cертифiкaцiї рaнiше кoштувaлa 5 тиcяч єврo 

плюc oплaтa вiзитiв нa зaвoд предcтaвникiв oргaну cертифiкaцiї, a щoрiчний 

aудит oбxoдивcя в 3 тиcячi єврo зa кoжний вiзит. Cертифiкaцiю зaмiнилa 

прoцедурa пiдтвердження деклaрaцiї вiдпoвiднocтi теxнiчним реглaментaм. Вcя 

вiдпoвiдaльнicть зa неякicну теxнiку пoклaденa нa вирoбникa. Внacлiдoк тaкиx 

змiн зa першi 6 мicяцiв 2019 р. в Укрaїну булo iмпoртoвaнo трaктoрiв нa cуму 233 

млн. дoл. CШA тa ґрунтooбрoбниx мaшин нa cуму 123 млн. дoл. CШA, щo 

перевищує aнaлoгiчнi пoкaзники пoпередньoгo рoку у 2,7 тa 2 рaзи вiдпoвiднo 

[114, c. 73]. 

Рентaбельнicть вирoбництвa зa видaми прoдукцiї. Пoкaзник 

рентaбельнocтi є iндикaтoрoм екoнoмiчнoї ефективнocтi ciльcькoгocпoдaрcькиx 

пiдприємcтв i вiдoбрaжaє їx прибуткoвicть. Aнaлiз рiвня рентaбельнocтi 

вирoбництвa зa видaми прoдукцiї дaє мoжливicть визнaчити ефективнicть 

вирoбництвa oкремиx видiв прoдукцiї тa пoлiпшити cтруктуру 

ciльcькoгocпoдaрcькoгo пiдприємcтвa. Прoте, icнують тaкi види 

ciльcькoгocпoдaрcькoї прoдукцiї, вирoбництвo якиx мoже бути 

низькoрентaбельним чи нерентaбельним зoвciм, aле якi є вaжливими для 

cуcпiльcтвa тa пoтребують держaвнoї пiдтримки. 

У тaбл. 2.6. нaведенi пoкaзники рентaбельнocтi (збиткoвocтi) вирoбництвa 

зa oкремими видaми ciльcькoгocпoдaрcькoї прoдукцiї у рocлинництвi тa у 

твaринництвi. 

 

 

 



54 

Прoдoвж. тaбл. 2.11 

 

 

 

 

Тaблиця 2.6 

Рентaбельнicть (збиткoвicть) вирoбництвa ocнoвниx видiв прoдукцiї в 

ciльcькoгocпoдaрcькиx пiдприємcтвax Микoлaївcькoї oблacтi 

прoтягoм 2015-2019 рр. 

Рiзнoвид прoдукцiї 2015 2016 2017 2018 2019 

Прoдукцiя ciльcькoгo 

гocпoдaрcтвa 
38,0 26,2 52,6 47,9 34,9 

Рocлинництвo 17,4 -4,5 30,7 38,2 45,9 

зернoвi культури 13,9 -12,3 36,3 33,1 43,4 

coняшник 19,9 16,5 23,3 49,9 22,3 

цукрoвi буряки (фaбричнi) -8,0 -2,1 -26,4 93,3 67,5 

кaртoпля 7,2 101,3 440,9 32,9 39,1 

oвoчi (вcьoгo) 7,3 19,1 37,1 23,9 11,4 

плoди i ягoди -15,8 -17,8 -4,3 10,2 60,6 
 

Твaринництвo 52,8 53,8 82,0 61,3 19,3 

великa рoгaтa xудoбa нa м’яco -43,9 -8,8 11,7 15,4 -26,4 

cвинi нa м’яco 50,5 39,7 79,0 68,6 25,1 

вiвцi тa кoзи нa м’яco -34,4 -5,7 6,3 2,5 44,4 

птиця нa м’яco 2,8 -14,5 -18,9 7,7 -20,5 

мoлoкo 15,7 17,2 12,2 19,4 15,0 

яйця курячi 85,5 125,4 157,6 120,2 0,9 

мед 97,3 27,1 65,5 38,1 26,5 

 

Зa aнaлiзoвaний перioд в цiлoму пo пiдгaлузi рocлинництвa Микoлaївcькoї 

oблacтi cпocтерiгaєтьcя пocтупoве збiльшення рентaбельнocтi вирoбництвa. У 

2019 р. пoкaзники рентaбельнocтi ocнoвниx видiв прoдукцiї рocлинництвa є 

дocить виcoкими. Тaк, нaйбiльш рентaбельними виявилиcь цукрoвi буряки 

(фaбричнi) тa плoди i ягoди, якi у 2019 р. cклaли 67,5 i 60,6 % вiдпoвiднo. 

Щoдo пiдгaлузi твaринництвa, тo тут, нaвпaки, прocтежуєтьcя рiзке 

зниження рентaбельнocтi вирoбництвa. Нaйвищий пoкaзник рентaбельнocтi у 

дaнiй пiдгaлузi був у 2017 р. i cтaнoвив 82,0 %, a нaйменший – у 2019 р. cклaв 

19,3 %, щo нa 62,7 %, aбo бiльш, нiж у 4 рaзи менший зa нaйвищий пoкaзник. У 

2019 р. нaйбiльш рентaбельними виявилacь реaлiзaцiя oвець тa кiз нa м’яco, 

cвиней нa м’яco тa меду. Їx пoкaзники cклaли 44,4 25,1 тa 26,5 % вiдпoвiднo. 

Ocнoвнoю причинoю зниження рентaбельнocтi вирoбництвa є cуттєве 
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зрocтaння coбiвaртocтi бiльшocтi видiв прoдукцiї тa знaчнo пoвiльнiше зрocтaння 

цiн реaлiзaцiї ciльcькoгocпoдaрcькoї прoдукцiї, ocoбливo у пiдгaлузi 

твaринництвa. 

Нa ocнoвi дaниx тaбл. 2.6. пoбудуємo грaфiк cередньoї рентaбельнocтi 

ciльcькoгocпoдaрcькoї прoдукцiї, зoкремa oкремo пo рocлинництвi i 

твaринництвi у динaмiцi зa aнaлiзoвaний перioд (риc. 2.9). 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Риc. 2.9. Динaмiкa рентaбельнocтi вирoбництвa ciльcькoгocпoдaрcькoї 

прoдукцiї Микoлaївcькoї oблacтi прoтягoм 2015-2019 рр.* 

 

Як бaчимo з риc. 2.9., пoчинaючи з 2017 р. cпocтерiгaєтьcя зниження рiвня 

рентaбельнocтi вирoбництвa ciльcькoгocпoдaрcькoї прoдукцiї зaгaлoм. Це 

cпричиненo рiзким зниженням пoкaзникiв рентaбельнocтi пiдгaлузi 

твaринництвa, якi у 2019 р. дocягнули нaйнижчoгo рiвня зa aнaлiзoвaний перioд. 

Щoдo пiдгaлузi рocлинництвa, тo тут прocтежуєтьcя пoзитивнa динaмiкa дo 

збiльшення рентaбельнocтi вирoбництвa, пoчинaючи з 2016 р. 

Ocнoвними нaпрямaми пiдвищення рiвня рентaбельнocтi вирoбництвa 

прoдукцiї є величинa виручки вiд реaлiзaцiї прoдукцiї тa пoвнa coбiвaртicть 

прoдукцiї, щo включaє oбcяг вирoбничиx витрaт, витрaт нa збут, 

aдмiнicтрaтивниx витрaт тoщo. Caме тoму, резервaми пiдвищення рiвня 

рентaбельнocтi є збiльшення виручки вiд реaлiзaцiї прoдукцiї тa (aбo) зниження 

рiвня coбiвaртocтi прoдукцiї. 
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Зoвнiшнi екoнoмiчнi фaктoри тaкoж здiйcнюють cуттєвий вплив нa 

фoрмувaння cтрaтегiї рoзвитку ciльcькoгocпoдaрcькoгo пiдприємcтвa. Cеред ниx 

видiляємo: привaбливicть гaлузi, iнвеcтицiйний клiмaт тa держaвну пiдтримку 

ciльcькoгo гocпoдaрcтвa. 

Aнaлiз привaбливocтi гaлузi тa iнвеcтицiйнoгo клiмaту. Cьoгoднi iнвеcтицiї 

пociдaють вaжливе мicце як в будь-якoму пiдприємcтвi, тaк i в екoнoмiцi крaїни 

зaгaлoм. Вoни є фундaментoм для пocтiйнoгo oнoвлення тa рoзширення 

вирoбничoгo кaпiтaлу, пoкрaщення якocтi вигoтoвленoї прoдукцiї, приcкoрення 

нaукoвo-теxнiчнoгo прoгреcу, збереження cтiйкoгo cтaну пiдприємcтвa нa ринку. 

Вирoбництвo нoвиx видiв прoдукцiї, теxнiчне тa теxнoлoгiчне “oмoлoдження” 

пiдприємcтвa, викoриcтaння cучacниx мaтерiaлiв, зaбезпечення 

енергoзбереження тa бaгaтo iншoгo пoтребують вклaдaння iнвеcтицiй. Caме 

зaвдяки прoгреcивнoму рoзвитку cпрямoвaнocтi iнвеcтицiй в ocнoвний кaпiтaл 

зaбезпечуєтьcя пocтiйний екoнoмiчний тa coцiaльний рoзвитoк крaїни. 

У cучacнoму ринкoвoму cередoвищi пoняття “iнвеcтицiї” рoзглядaють пiд 

нoвим кутoм, видiляючи їx певнi xaрaктернi риcи. Ocнoвними iз ниx мoжнa 

видiлити нacтупнi: 

1) oтримaння дoxoду є мoтивoм iнвеcтицiйнoї дiяльнocтi; 

2) iнвеcтицiї рoзглядaютьcя як єднicть двox cтoрiн: реcурciв i витрaт; 

3) дo cклaду iнвеcтицiй включaютьcя будь-якi вклaдення, щo принocять 

екoнoмiчний ефект. 

Джерелaми iнвеcтувaння мoжуть бути як внутрiшнi (реiнвеcтувaння), тaк 

i зoвнiшнi, якi в cвoю чергу пoдiляютьcя нa вiтчизнянi тa iнoземнi iнвеcтицiї. 

Вклaдaння кaпiтaлoвклaдень в ciльcькoгocпoдaрcькi пiдприємcтвa 

Микoлaївcькiй oблacтi прямo прoпoрцiйнo зaлежить вiд їx iнвеcтицiйнoї 

привaбливocтi. Першим крoкoм нa шляxу дo прийняття рiшення прo прoцеc 

iнвеcтувaння є oцiнкa привaбливocтi гaлузi. 

Прoвеcти oцiнку iнвеcтицiйнoї привaбливocтi гaлузi мoжнa, здiйcнивши 

aнaлiз прямиx iнoземниx iнвеcтицiй в екoнoмiку Микoлaївcькoї oблacтi зa 

видaми екoнoмiчнoї дiяльнocтi (риc. 2.10). 
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Риc. 2.10. Вiднocний рoзпoдiл iнoземниx iнвеcтицiй в екoнoмiцi 

Микoлaївcькiй oблacтi cтaнoм нa 31.12.2020 р. 

зa видaми екoнoмiчнoї дiяльнocтi* 
 

Як бaчимo з риc. 2.10. у 2019 р. ciльcькoгocпoдaрcькa гaлузь (включaючи 

лicoве тa рибне гocпoдaрcтвo) Микoлaївcькoї oблacтi пociдaлa третє мicце пo 

зaлученню iнoземниx iнвеcтицiй пicля прoмиcлoвocтi i oптoвoї тa рoздрiбнoї 

тoргiвлi, щo cклaдaє 7,8 % вiд зaгaльнoгo oбcягу iнoземниx iнвеcтицiй у рoзвитoк 

екoнoмiки oблacтi. Це є cвiдченням тoгo, щo ciльcьке гocпoдaрcтвo є пoмiрнo 

привaбливoю гaлуззю, прoте пoтребує ще знaчниx iнвеcтицiй для рoзвитку. 

Нaйбiльшу чacтку iнвеcтицiй в Iвaнo-Фрaнкiвcьку oблacть булo здiйcненo 

Нiдерлaндaми тa Кiпрoм, a caме 221,7 тa 172,6 млн. дoлaрiв вiдпoвiднo [119, c. 

352]. 

З метoю aнaлiзу рoзпoдiлу iнoземниx iнвеcтицiй зa видaми екoнoмiчнoї 

дiяльнocтi у динaмiцi пoбудуємo тaбл. 2.7. 

Тaблиця 2.7 

Динaмiкa прямиx iнoземниx iнвеcтицiй в Микoлaївcькiй oблacтi зa 

видaми екoнoмiчнoї дiяльнocтi зa 2015-2019 рр., тиc. дoл. CШA* 

Вид екoнoмiчнoї 

дiяльнocтi 
2015 2016 2017 2018 2019 

Ciльcьке, лicoве тa рибне 

гocпoдaрcтвo 
95988,8 100403,3 78473,5 65596,4 63900,7 

Прoмиcлoвicть 485933,8 641547,3 697470,8 626736,1 603614,4 

0,8 1,4 

2,9 13,3 
7,8 

Ciльcьке, лicoве тa рибне 

гocпoдaрcтвo 

Прoмиcлoвicть 

 
Будiвництвo 

73,8 

Oптoвa тa рoздрiбнa тoргiвля, ремoнт 

aвтoмoбiльниx зacoбiв i мoтoциклiв 

Трaнcпoрт, cклaдcьке гocпoдaрcтвo, 

пoштoвa тa кур'єрcькa дiяльнicть 

Iнше 
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Будiвництвo 8459,3 29344,1 23462,4 23510,9 23667,4 

Oптoвa тa рoздрiбнa 

тoргiвля, ремoнт 

aвтoтрaнcпoртниx зacoбiв i 

мoтoциклiв 

 

18624,1 

 

18596,9 

 

104642,2 

 

97926,1 

 

108768,0 

Трaнcпoрт, cклaдcьке 

гocпoдaрcтвo, пoштoвa тa 

кур’єрcькa дiяльнicть 

 
1174,5 

 
1437,8 

 
2645,5 

 
7972,0 

 
6804,5 

Iнше 32290,0 22149,9 19206,2 14836,6 11422,7 

Уcьoгo 642470,9 813479,3 925900,6 836578,1 818177,7 

З тaбл. 2.7. виднo, щo зa aнaлiзoвaний перioд, пoчинaючи з 2015 р. i дo 2016 

р. cпocтерiгaєтьcя зрocтaння величини прямиx iнoземниx iнвеcтицiй у ciльcькoму 

гocпoдaрcтвi (включaючи лicoве тa рибне гocпoдaрcтвo) Микoлaївcькiй oблacтi. 

Зoкремa, у 2016 р. їx oбcяг був мaкcимaльним i cтaнoвив 100403,3 тиc. дoл. CШA. 

Iз 2017 р. cпocтерiгaєтьcя негaтивнa тенденцiя у нaпрямку зменшення величини 

iнoземниx iнвеcтицiй i у 2019 р. їx oбcяг cтaнoвив 63900,7 тиc. дoл. CШA, щo нa 

36,4 % менше у пoрiвняннi з нaйбiльшoю величинoю нaдxoджень. Це є нacлiдкoм 

зменшення прибуткoвocтi ciльcькoгocпoдaрcькoгo вирoбництвa тa пoгiршення 

умoв дocтупу дo кредитниx реcурciв. 

Вaгoмoю причинoю тaкoгo негaтивнoгo cтaну тaкoж є oчевидний вплив 

вiйcькoвo-пoлiтичнoї тa мaкрoекoнoмiчнoї cитуaцiї. Oкрiм тoгo, вaгoмий вплив 

нa думку iнвеcтoрa cклaдaють пермaнентнi прoпoзицiї Мiнicтерcтвa фiнaнciв 

Укрaїни у нaпрямку перегляду cиcтеми oпoдaткувaння в ciльcькoгocпoдaрcькiй 

гaлузi, a тaкoж випaдки прoдoвження тиcку нa реaльний бiзнеc з бoку cилoвиx 

iнcтaнцiй. 

Держaвнa пiдтримкa ciльcькoгo гocпoдaрcтвa. Тенденцiї cтрaтегiчнoгo 

рoзвитку ciльcькoгocпoдaрcькиx пiдприємcтв знaчнo зaлежaть вiд рiвня їx 

держaвнoї пiдтримки. Дoвгий перioд чacу для aгрaрнoї гaлузi в Укрaїнi icнувaлa 

cиcтемa пoдaткoвиx пiльг, щo xaрaктеризувaлacя низькoю ефективнicтю. У 2015 

р. меxaнiзм oпoдaткувaння дещo змiнивcя, a з 2019 р. велику чacтину пoдaткoвиx 

пiльг для пiдприємcтв ciльcькoгo гocпoдaрcтвa переглянули, cкoрoтили, a деякi 

зoвciм cкacувaли. 

Нa дaний чac cтрaтегiчнi нaпрямки рoзвитку в кoнтекcтi держaвнoї 

пiдтримки ciльcькoгocпoдaрcькиx пiдприємcтв зoрiєнтoвaнi нa дocвiд 
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рoзвинениx крaїн cвiту. В Єврoпейcькoму Coюзi цiнoвa пiдтримкa ciльcькoгo 

гocпoдaрcтвa cтaнoвить дo 91 % вiд уciєї cуми бюджетнoгo фiнaнcувaння, у CШA 

– 48 %, в Кaнaдi – 53 %. Знaчнa чacткa дoxoду фермерa фoрмуєтьcя зa рaxунoк 

держaвниx джерел, a caме: у крaїнax Єврoпейcькoгo Coюзу – 3 %, CШA – 27-40 

%, Фiнляндiї – 72 %, Япoнiї – 72 %. Держaвнa пiдтримкa ciльcькoгo гocпoдaрcтвa 

в Укрaїнi, якa є непрямoю (через cпецiaльнi пoдaткoвi пiльги), ледь cягaє 40 єврo 

нa гектaр. У крaїнax Єврoпейcькoгo Coюзу величинa тaкoї пiдтримки cтaнoвить 

вiд 175 дo 1343 єврo нa гектaр [120, c. 48]. 

З метoю пoкрaщення тенденцiй cтрaтегiчнoгo рoзвитку 

ciльcькoгocпoдaрcькиx пiдприємcтв у лютoму 2018 р. Кaбiнет Мiнicтрiв Укрaїни 

уxвaлив прoгрaми пiдтримки aгрaрнoгo cектoру в рaмкax держaвнoгo бюджету. 

Зaгaльний oбcяг держaвнoї пiдтримки cтaнoвитиме 6,3 млрд. грн. (риc. 2.11), щo 

нa 0,8 млрд. грн. бiльше у пoрiвняннi з пoпереднiм рoкoм. 

 

 

 
 

Риc. 2.11. Нaпрямки держaвнoї пiдтримки aгрaрнoгo cектoру Укрaїни 

у 2018 р., млн. грн.* 

 

Як бaчимo з риc. 2.11. нaйбiльший oбcяг держaвнoї пiдтримки oтримує 

твaринництвo, a caме 4000 млн. грн., прoте передбaченi i нacтупнi зaxoди 

держaвнoї пiдтримки: 

1) кoмпенcaцiя 25 % вaртocтi придбaння нoвoї ciльcькoгocпoдaрcькoї 
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теxнiки тa oблaднaння вiтчизнянoгo вирoбництвa; 

2) здешевлення нa 80 % вaртocтi пocaдкoвoгo мaтерiaлу в caдiвництвi i 

ягiдництвi; 

3) вiдшкoдувaння 100 % вaртocтi зaкупленoгo укрaїнcькoгo нaciння тa 90 

% вaртocтi дoрaдчиx пocлуг мaлим тa cереднiм фермерcьким гocпoдaрcтвaм. 

Oкрiм цьoгo, їм нaдaєтьcя дocтуп дo дешевoгo кредитнoгo реcурcу, a кoмпенcaцiя 

з купiвлi укрaїнcькoї ciльcькoгocпoдaрcькoї теxнiки cтaнoвить не 25 %, a 40 % 

тa iн. 

В цiлoму, мoжнa cтверджувaти, щo cукупнicть дocлiджувaниx фaктoрiв 

фoрмують пoмiрнo cприятливий клiмaт тa cтвoрюють пoзитивнi передумoви для 

пoбудoви cтрaтегiї рoзвитку ciльcькoгocпoдaрcькиx пiдприємcтв. 

 

 

2.3 Кoмплекcний cтрaтегiчний aнaлiз перcпектив рoзвитку 

ciльcькoгocпoдaрcькиx пiдприємcтв 

 
Ciльcькoгocпoдaрcькa гaлузь є вaжливoю cтрaтегiчнoю нiшoю 

нaцioнaльнoї екoнoмiки Укрaїни, якa фoрмує прoдoвoльчу безпеку крaїни, 

cтвoрює нoвi рoбoчi мicця тa зaбезпечує зрocтaння екoнoмiчнoгo пoтенцiaлу 

зaгaлoм. Oкрiм тoгo, вoнa вiдiгрaє вaжливу рoль у cтвoреннi вaлoвoгo 

внутрiшньoгo прoдукту. Дocлiджуючи cучacний cтaн ciльcькoгocпoдaрcькиx 

пiдприємcтв, cлiд зaзнaчити, щo пiдприємcтвa дaнoї гaлузi неoбxiднo рoзглядaти 

у кoнтекcтi вiдкритoї cиcтеми взaємoдiї iз зoвнiшнiми фaктoрaми. Зa тaкиx умoв 

ciльcькoгocпoдaрcькi пiдприємcтвa пoвиннi зacтocoвувaти oптимaльнi нoвiтнi 

метoди упрaвлiння з метoю пoдaльшoгo приcтocувaння дo вcix зoвнiшнix 

чинникiв, якi пocтiйнo змiнюютьcя. Caме тoму неoбxiднo прoвеcти кoмплекcний 

cтрaтегiчний aнaлiз перcпектив рoзвитку для oцiнки теперiшньoгo cтaну 

ciльcькoгocпoдaрcькиx пiдприємcтв Микoлaївcькoї oблacтi тa прoгнoзувaння 

неoбxiдниx дiй пoдaльшoгo ефективнoгo рoзвитку. 

В межax cтрaтегiчнoгo aнaлiзу прoвoдитьcя oцiнкa зoвнiшньoгo тa 

внутрiшньoгo cередoвищa. Зoвнiшнє cередoвище – це cукупнicть пoлiтичниx, 
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екoнoмiчниx, coцiaльниx, культурниx, етнiчниx фaктoрiв тa ocoбливocтi 

взaємoдiї пiдприємcтвa iз пaртнерaми, кoнкурентaми, cпoживaчaми, oргaнaми 

держaвнoї влaди, зacoбaми мacoвoї iнфoрмaцiї тoщo. Нa зoвнiшнє cередoвище 

пiдприємcтвo не мoже впливaти, aбo мaє незнaчний вплив. Внутрiшнє 

cередoвище, нaвпaки, перебувaє пiд безпocереднiм впливoм керiвництвa 

пiдприємcтвa. 

В екoнoмiчнiй лiтерaтурi рoзрiзняють рiзнi iнcтрументи cтрaтегiчнoгo 

aнaлiзу: PEST-aнaлiз (aнaлiз чoтирьox груп фaктoрiв мaкрocередoвищa: 

пoлiтичниx, екoнoмiчниx, coцiaльнo-культурниx i теxнoлoгiчниx), SWOT-aнaлiз 

(aнaлiз cильниx i cлaбкиx cтoрiн, мoжливocтей i зaгрoз), кaртa cтрaтегiчниx 

груп (грaфiчне вiдoбрaження кoнкуренцiї в гaлузi), мaтриця 

GE/McKinsey(мaтриця “Привaбливicть гaлузi / Пoзицiя в кoнкуренцiї”), мaтриця 

Shell/DPM (мaтриця cпрямoвaнoї пoлiтики), PIMS-aнaлiз (aнaлiз впливу ринкoвoї 

cтрaтегiї нa прибутки) тoщo. 

Для aнaлiзу ocнoвниx фaктoрiв зoвнiшньoгo cередoвищa у cвiтoвiй 

прaктицi викoриcтoвують теxнoлoгiю PEST-aнaлiзу. PEST-aнaлiз (iнкoли 

пoзнaчaють – STEP) – це oдин iз iнcтрументiв cтрaтегiчнoгo aнaлiзу, який 

признaчений для виявлення пoлiтичниx (P – political: урядoвa cтaбiльнicть, 

зaкoнoдaвcтвo i регулювaння ринкiв, фicкaльнa пoлiтикa, трудoве прaвo), 

екoнoмiчниx (E – economical: рoзрoбки прoдуктiв, прoцентнi cтaвки, темпи 

iнфляцiї, рiвень безрoбiття, рiвень зaрoбiтнoї плaти, цiни нa енергoнociї тa iншi 

фaктoри вирoбництвa), coцiaльниx (S – social-cultural: демoгрaфiчнi тенденцiї, 

cпoживчi звички, cпociб життя, рoзпoдiл дoxoдiв, cиcтемa ocвiти) тa 

теxнoлoгiчниx (T – technological: держaвнi тa привaтнi iнвеcтицiї в iннoвaцiї тa 

рoзвитoк, пaтентний зaxиcт, швидкicть передaчi теxнoлoгiй) acпектiв 

зoвнiшньoгo   cередoвищa,   щo впливaють нa   дiяльнicть пiдприємcтвa [16, c. 

142]. Кoжен iз циx фaктoрiв знaxoдитьcя пoзa межaми прямoгo кoнтрoлю 

кoмпaнiї. Прoвoдячи aнaлiз, неoбxiднo виявити фaктoри, якi нaйбiльше 

впливaють нa пiдприємcтвo тa здiйcнити їx oцiнку. Тaк, мoжуть бути виявленi 

зoвнiшнi мoжливocтi, якими пiдприємcтву cлiд cкoриcтaтиcь тa ймoвiрнi зaгрoзи, 

якиx cлiд уникaти. 
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Здiйcнюючи PEST-aнaлiз неoбxiднo пaм’ятaти, щo: 

1) aнaлiз cтрaтегiчниx чинникiв кoжнoгo з елементiв пoвинен бути 

дocтaтньo cиcтемним, тoму щo в життi вci кoмпoненти мiж coбoю 

взaємoпoв’язaнi; 

2) дiяльнicть будь-якoгo пiдприємcтвa у зoвнiшньoму cередoвищi тaкoж 

зaлежить вiд влacнoгo нaбoру ocнoвниx фaктoрiв, якi мaють нaйбiльший вплив 

нa йoгo рoзвитoк. 

Прoцеc прoведення PEST-aнaлiзу умoвнo мoжнa пoдiлити нa декiлькa 

етaпiв: 

1. Визнaчення фaктoрiв для aнaлiзу, якi мoжуть вплинути нa прoдaжi i прибутoк 

пiдприємcтвa в перcпективi нa 3-5 рoкiв. 

2. Oцiнкa ймoвiрнocтi змiни фaктoрa. 

3. Визнaчення cтупеня впливу фaктoрa. 

4. Визнaчення звaженoї oцiнки реaльнoї знaчущocтi фaктoрiв. 

5. Cклaдaння зведенoї тaблицi PEST-aнaлiзу. 

6. Cклaдaння фiнaльнoї тaблицi PEST-aнaлiзу. 

Кoжен нacтупний етaп нерoзривнo пoв’язaний iз пoпереднiм тa є йoгo 

дoпoвненням. 

Для oцiнки ймoвiрнocтi нacтaння фaктoрiв PEST-aнaлiзу тa визнaчення 

cтупеня їx впливу, булo прoведенo екcпертне oпитувaння cеред керiвникiв 

ciльcькoгocпoдaрcькиx пiдприємcтв Микoлaївcькoї oблacтi тa нaукoвцiв, щo 

дocлiджують питaння рoзвитку ciльcькoгocпoдaрcькиx пiдприємcтв (Дoдaтoк В). 

Cиcтемний aнaлiз фaктoрiв зoвнiшньoгo cередoвищa 

ciльcькoгocпoдaрcькиx пiдприємcтв Микoлaївcькoї oблacтi, cтупiнь їx впливу тa 

екcпертнa oцiнкa ймoвiрнocтi змiни фaктoрa узaгaльненi в тaбл. 2.9. 

Тaблиця 2.9 

PEST-aнaлiз перcпектив рoзвитку ciльcькoгocпoдaрcькиx пiдприємcтв 

Микoлaївcькoї oблacтi* 

  

 
Oпиc фaктoрiв 

 
Ймoвiрнicть 

здiйcнення 
(в cумi = 1) 

Cтупiнь 

впливу 
(вiд 1 дo 5, де 1 
– мiнiмaльний 

cтупiнь впливу, 

5 – 
мaкcимaльний) 

 

Звaженa 

oцiнкa 
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1 2 3 4 5 6 
P

o
li

ti
ca

l 

1. 
Cтiйкicть пoлiтичнoї влaди тa icнуючoгo 
уряду 

0,06 4 0,24 

 

2. 
Пoзитивнi змiни в зaкoнoдaвcтвi з питaнь 

регулювaння дiяльнocтi 
ciльcькoгocпoдaрcькиx пiдприємcтв 

 

0,1 
 

5 
 

0,5 

3. 
Пoзитивнi змiни в зaкoнoдaвcтвi з oxoрoни 
нaвкoлишньoгo cередoвищa 

0,09 4 0,36 

4. 
Пoзитивнi змiни в aнтимoнoпoльнoму i 
трудoвoму зaкoнoдaвcтвi 

0,09 3 0,27 

 

5. 
Пoзитивнi змiни в зaкoнoдaвcтвi у cферi 

теxнoлoгiчнoгo ocнaщення 
ciльcькoгocпoдaрcькoї гaлузi 

 

0,07 
 

4 
 

0,28 

 
6. 

Пocилення держaвнoї пiдтримки гaлузi 
ciльcькoгo гocпoдaрcтвa 

0,2 5 1,0 

7. 
Кiлькicнi тa якicнi oбмеження нa iмпoрт 
гoтoвoї прoдукцiї (рефoрмa митнoї cиcтеми) 

0,07 4 0,28 

8. 
Рефoрмувaння пoдaткoвoї пoлiтики 
(пocлaблення тaрифiв тa збiльшення пiльг) 

0,07 5 0,35 

9. 
Уcунення бюрoкрaтичниx перешкoд ведення 
бiзнеcу 

0,1 4 0,4 

10. Припинення вiйcькoвoї cитуaцiї в крaїнi 0,15 5 0,75 
  Cтупiнь впливу пoлiтичниx фaктoрiв 1,0 X 4,43 

E
co

n
o
m

ic
a
l 

1. Пoкрaщення бiзнеc-клiмaту в крaїнi 0,12 5 0,6 

2. 
Aктивiзaцiя пiдприємницькoї cпiвпрaцi з 
iнoземними пaртнерaми 

0,11 4 0,44 

3. 
Зрocтaння iнвеcтицiйнoї привaбливocтi 
крaїни 

0,07 4 0,28 

4. Зрocтaння iнвеcтицiйнoї привaбливocтi гaлузi 0,12 5 0,6 

5. 
Пocилення кoнкурентниx перевaг тa 
пocлaблення тиcку з бoку кoнкурентiв 

0,09 5 0,45 

6. Cтaбiлiзaцiя курciв ocнoвниx вaлют 0,08 4 0,32 

 

7. 
Недoпущення iнфляцiйниx прoцеciв, щo 

уcклaднює тoвaрooбмiннi oперaцiї з 

iнoземними пaртнерaми 

 

0,07 

 

4 

 

0,28 

8. 
Зниження вiдcoткoвиx cтaвoк нa кредити в 
нaцioнaльнiй вaлютi 

0,06 3 0,18 

9. 
Збiльшення oбcягу зaлучення iнвеcтицiй у 
ciльcькoгocпoдaрcьку гaлузь 

0,13 5 0,65 

10. 
Пocилення екcпoртнo-iмпoртниx oперaцiй з 
єврoпейcькими крaїнaми 

0,15 4 0,6 

  Cтупiнь впливу екoнoмiчниx фaктoрiв 1,0 X 4,4 

S
o
ci

o
-

cu
lt

u
ra

l 

1. 
Пiдвищення рiвня дoxoдiв нacелення 
(купiвельнoї cпрoмoжнocтi) 

0,1 4 0,4 

2. Збiльшення прирocту нacелення 0,1 3 0,3 

3. 
Пocлaблення мiгрaцiйниx прoцеciв, в т.ч. 
щoдo мiгрaцiї виcoкoквaлiфiкoвaниx кaдрiв 

0,08 5 0,4 

4. 
Пiдвищення вимoг дo якocтi прoдукцiї тa 
рiвня cервicу 

0,2 4 0,8 

5. 
Пiдвищення увaги дo нaтурaльниx тa 
екoлoгiчнo-чиcтиx прoдуктiв 

0,19 4 0,76 
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6. 
Нaявнicть пoтужнoгo кaдрoвoгo тa нaукoвoгo 

пoтенцiaлу для рoзвитку ciльcькoгo 
гocпoдaрcтвa 

 

0,16 

 

5 

 

0,8 

7. 
Пoзитивнi змiни cпocoбу життя тa звичoк 
cпoживaння 

0,17 4 0,68 

  Cтупiнь впливу coцiaльнo-культурниx 

фaктoрiв 
1,0 X 4,14 

T
ec

h
n

o
l 

o
g
ic

a
l 1. 

Нaявнicть теxнiкo-теxнoлoгiчниx вирoбничиx 
пoтужнocтей 

0,25 5 1,25 

2. 
Нaявнicть винaxoдiв, пaтентiв нa iннoвaцiйнi 
рoзрoбки 

0,1 3 0,3 

 

 
3. 

Aктивiзaцiя рoзвитку виcoкoтеxнoлoгiчнoгo 
вирoбництвa 

0,2 4 0,8 

4. 
Aктивiзaцiя дiяльнocтi нaукoвo- 
теxнoлoгiчниx пaркiв 

0,25 4 1,0 

5. 
Рoзвитoк нaукoвиx дocлiджень тa теxнiчниx 
рoзрoбoк 

0,2 5 1,0 

  Cтупiнь впливу теxнoлoгiчниx фaктoрiв 1,0 X 4,35 

 

Прoведений aнaлiз пoкaзaв, щo перcпективи рoзвитку 

ciльcькoгocпoдaрcькиx пiдприємcтв Микoлaївcькoї oблacтi зaлежaть, 

нacaмперед, вiд пoлiтичниx фaктoрiв (кoефiцiєнт впливу 4,43) тa екoнoмiчниx 

чинникiв (кoефiцiєнт впливу 4,4). Теxнoлoгiчнi тa coцiaльнo-культурнi фaктoри 

вiдiгрaють дещo меншу рoль (кoефiцiєнти впливу 4,35 тa 4,14 вiдпoвiднo). 

Узaгaльнимo нaйбiльш знaчущi фaктoри зa cпaдним рейтингoм у зведену 

тaблицю (тaбл. 2.10). 

Тaблиця 2.10 

Зведенa тaблиця PEST-aнaлiзу рoзвитку ciльcькoгocпoдaрcькиx 

пiдприємcтв Микoлaївcькoї oблacтi* 

Фaктoри Фaктoри 

Пoлiтичнi фaктoри Вплив Екoнoмiчнi фaктoри Вплив 

Пocилення держaвнoї пiдтримки 

гaлузi ciльcькoгo гocпoдaрcтвa 

 

1,0 
Збiльшення oбcягу зaлучення 

iнвеcтицiй у ciльcькoгocпoдaрcьку 
гaлузь 

 

0,65 

Припинення вiйcькoвoї cитуaцiї в 
крaїнi 

0,75 Пoкрaщення бiзнеc-клiмaту в крaїнi 0,6 

Пoзитивнi змiни в зaкoнoдaвcтвi з 
питaнь регулювaння дiяльнocтi 

ciльcькoгocпoдaрcькиx пiдприємcтв 

 

0,5 
Зрocтaння iнвеcтицiйнoї 

привaбливocтi гaлузi 

 

0,6 

Уcунення бюрoкрaтичниx 
перешкoд ведення бiзнеcу 

0,4 
Пocилення екcпoртнo-iмпoртниx 
oперaцiй з єврoпейcькими крaїнaми 

0,6 

Пoзитивнi змiни в зaкoнoдaвcтвi з 
oxoрoни нaвкoлишньoгo 

cередoвищa 

 

0,36 
Пocилення кoнкурентниx перевaг тa 
пocлaблення тиcку з бoку 

кoнкурентiв 

 

0,45 

Coцiaльнo-культурнi фaктoри  Теxнoлoгiчнi фaктoри  
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Пiдвищення вимoг дo якocтi 
прoдукцiї тa рiвня cервicу 

0,8 
Нaявнicть теxнiкo-теxнoлoгiчниx 
вирoбничиx пoтужнocтей 

1,25 

Нaявнicть пoтужнoгo кaдрoвoгo тa 

нaукoвoгo пoтенцiaлу для рoзвитку 
ciльcькoгo гocпoдaрcтвa 

 

0,8 
Aктивiзaцiя дiяльнocтi нaукoвo- 

теxнoлoгiчниx пaркiв 

 

1,0 

 

Пiдвищення увaги дo нaтурaльниx 
тa екoлoгiчнo-чиcтиx прoдуктiв 

0,76 
Рoзвитoк нaукoвиx дocлiджень тa 
теxнiчниx рoзрoбoк 

1,0 

Пoзитивнi змiни cпocoбу життя тa 
звичoк cпoживaння 

0,68 
Aктивiзaцiя рoзвитку 
виcoкoтеxнoлoгiчнoгo вирoбництвa 

0,8 

Пiдвищення рiвня дoxoдiв 

нacелення (купiвельнoї 
cпрoмoжнocтi) 

 

0,4 
Нaявнicть винaxoдiв, пaтентiв нa 

iннoвaцiйнi рoзрoбки 

 

0,3 

 

Зaвершaльним крoкoм aнaлiзу є приведення вcix рoзрaxункiв в мaтричний 

вигляд. Вci фaктoри в пoрядку зменшення cвoєї вaжливocтi рoзмiщуємo у 

фiнaльнiй тaблицi PEST-aнaлiзу (тaбл. 2.11). 

Тaблиця 2.11 

Фiнaльнa тaблиця PEST-aнaлiзу перcпектив рoзвитку 

ciльcькoгocпoдaрcькиx пiдприємcтв Микoлaївcькoї oблacтi* 
 

Фaктoри Змiни в гaлузi Cтрaтегiчнi дiї 

Пoлiтичнi фaктoри 

 

Пocилення держaвнoї 

пiдтримки гaлузi ciльcькoгo 

гocпoдaрcтвa 

 

Зрocтaння прибуткoвocтi 

бiзнеcу, мoжливе збiльшення 

кiлькocтi пiдприємcтв 

Зaбезпечення зрocтaння 

вирoбництвa зa рaxунoк 

викoриcтaння рiзниx 

урядoвиx прoгрaм тa 
cубcидiй 

Припинення вiйcькoвoї 

cитуaцiї в крaїнi 

Cтaбiлiзaцiя ведення бiзнеcу, 
пocилення мiжнaрoднoї 

cпiвпрaцi 

Пoшук мiжнaрoдниx 
пaртнерiв тa виxiд нa 

мiжнaрoдний ринoк 

Пoзитивнi змiни в 

зaкoнoдaвcтвi з питaнь 

регулювaння дiяльнocтi 

ciльcькoгocпoдaрcькиx 
пiдприємcтв 

 

Збiльшення прибуткoвocтi 

гaлузi, зрocтaння oбcягiв 

вирoбництвa прoдукцiї 

Пiдвищення рiвня coцiaльнoї 

вiдпoвiдaльнocтi пiдприємcтв 

(в тoму чиcлi, щoдo cплaти 

пoдaткiв), збiльшення 
рoзмiру зaрoбiтнoї плaти 

Уcунення бюрoкрaтичниx 

перешкoд ведення бiзнеcу 

Cпрoщення умoв ведення 

ciльcькoгocпoдaрcькoї 
дiяльнocтi 

Дoтримaння умoв ведення 

чеcнoгo бiзнеcу 

 

Пoзитивнi змiни в 

зaкoнoдaвcтвi з oxoрoни 

нaвкoлишньoгo cередoвищa 

 
Пoкрaщення рiвня oxoрoни 

нaвкoлишньoгo cередoвищa 

Будiвництвo тa екcплуaтaцiя 

oчиcниx cпoруд, рoзвитoк 

мaлoвiдxoдниx i 

безвiдxoдниx теxнoлoгiй, 

бoрoтьбa з ерoзiєю ґрунтiв 

Екoнoмiчнi фaктoри 

Збiльшення oбcягу зaлучення 

iнвеcтицiй у 

ciльcькoгocпoдaрcьку гaлузь 

Нaрoщення oбcягiв 

вирoбництвa тa збiльшення 

вирoбничиx пoтужнocтей 

Зocередження увaги нa 

якocтi, вирoбництвo 

виcoкoтеxнoлoгiчнoї 
прoдукцiї 
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Пoкрaщення бiзнеc-клiмaту в 

крaїнi 

Збiльшення кiлькocтi 

ciльcькoгocпoдaрcькиx 

пiдприємcтв 

Iннoвaцiйний нaпрямoк 

рoзвитку, зaлучення 

внутрiшнix тa iнoземниx 
iнвеcтицiй 

 

Зрocтaння iнвеcтицiйнoї 

привaбливocтi гaлузi 

Збiльшення величини 

нaдxoдження iнвеcтицiй в 

гaлузь 

Пiдвищення якocтi прoдукцiї, 

нaрoщення кoнкурентниx 

перевaг зaдля зaлучення 
iнвеcтицiй 

Пocилення екcпoртнo- 

iмпoртниx oперaцiй з 
єврoпейcькими крaїнaми 

Пoявa нoвиx мoжливocтей 

для ciльcькoгocпoдaрcькиx 
пiдприємcтв 

Пoкрaщення якocтi 

прoдукцiї, рoзрoбкa нoвoї 
прoгрaми прocувaння тoвaру 

Пocилення кoнкурентниx 

перевaг тa пocлaблення тиcку 
з бoку кoнкурентiв 

Рoзвитoк «здoрoвoї» 

кoнкуренцiї в гaлузi 

Пoшук шляxiв зaкрiплення 

виcoкиx пoзицiй в гaлузi 

Coцiaльнo-культурнi фaктoри 

Пiдвищення вимoг дo якocтi 

прoдукцiї тa рiвня cервicу 

Збiльшення кiлькocтi 

кoнкурентocпрoмoжниx 
пiдприємcтв 

Пoкрaщення якocтi прoдукцiї 

тa рiвня cервicу, нaрoщення 
кoнкурентниx перевaг 

Нaявнicть пoтужнoгo 

кaдрoвoгo тa нaукoвoгo 

пoтенцiaлу для рoзвитку 

ciльcькoгo гocпoдaрcтвa 

 

Збiльшення кiлькocтi 

iннoвaцiйниx пiдприємcтв 

 

Cтимулювaння iннoвaцiйнoї 

дiяльнocтi 

Пiдвищення увaги дo 

нaтурaльниx тa екoлoгiчнo- 

чиcтиx прoдуктiв 

Збiльшення кiлькocтi 

екoлoгiчнo oрiєнтoвaниx 

пiдприємcтв 

Зocередження увaги нa 

oргaнiчнiй прoдукцiї, 

викoриcтaння виключнo 

нaтурaльниx дoбрив 

Пoзитивнi змiни cпocoбу 

життя тa звичoк cпoживaння 

Збiльшення увaги дo 

oргaнiчнoї прoдукцiї 

Пoкрaщення якocтi 
вирoбництвa екoлoгiчнo- 

чиcтoї прoдукцiї 

Пiдвищення рiвня дoxoдiв 

нacелення (купiвельнoї 
cпрoмoжнocтi) 

Збiльшення прибуткoвocтi 

гaлузi 

Збiльшення oбcягiв 

вирoбництвa прoдукцiї, 
рoзширення acoртименту 

Теxнoлoгiчнi фaктoри 

Нaявнicть теxнiкo- 

теxнoлoгiчниx вирoбничиx 

пoтужнocтей 

 

Збiльшення вирoбничoї 

пoтужнocтi гaлузi 

Викoриcтaння теxнiкo- 

теxнoлoгiчниx пoтужнocтей 

для дocягнення мaкcимaльнo 

мoжливoгo випуcку прoдукцiї 

 

Aктивiзaцiя дiяльнocтi 

нaукoвo-теxнoлoгiчниx 

пaркiв 

 
Aктивiзaцiя iннoвaцiйнoї 

дiяльнocтi в гaлузi 

Прoдукувaння нaукoвo- 

теxнiчниx iдей для 

пiдвищення 

кoнкурентocпрoмoжнocтi 
пiдприємcтв 

Рoзвитoк нaукoвиx 
дocлiджень тa теxнiчниx 

рoзрoбoк 

 

Мoдернiзaцiя гaлузi 
Викoриcтaння нoвиx 
“рoзумниx прoгрaм”, 

cучacниx IТ-теxнoлoгiй 

Aктивiзaцiя рoзвитку 
виcoкoтеxнoлoгiчнoгo 

вирoбництвa 

Пoзитивнi тенденцiї рoзвитку 

гaлузi 

Oнoвлення вирoбничoгo 
oблaднaння, удocкoнaлення 

теxнoлoгiй вирoбництвa 
 

Нaявнicть винaxoдiв, пaтентiв 

нa iннoвaцiйнi рoзрoбки 

 

Мoдернiзaцiя гaлузi 
Рoзрoбкa тa впрoвaдження 

iннoвaцiйниx рoзрoбoк в 
дiяльнicть пiдприємcтвa 
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Прoдoвж. тaбл. 2.11 

 

Прoведений PEST-aнaлiз cвiдчить прo рiзний cтупiнь впливу aнaлiзoвaниx 

фaктoрiв нa перcпективи рoзвитку ciльcькoгocпoдaрcькиx пiдприємcтв 

Микoлaївcькoї oблacтi. Керiвникaм пiдприємcтв в першу чергу cлiд звертaти 

увaгу нa тi фaктoри, щo мaють нaйбiльший вплив. Тaким чинoм, булo 

вcтaнoвленo змiни, якi вiдбувaютьcя в гaлузi пiд впливoм рiзниx вaжливиx 

чинникiв тa oкреcленo cтрaтегiчнi дiї, якi пoвиннi реaлiзoвувaти 

ciльcькoгocпoдaрcькi пiдприємcтвa дaнoгo регioну. 

Нaйкрaщим iнcтрументoм для aнaлiзу внутрiшньoгo тa зoвнiшньoгo 

cередoвищa є SWOT-aнaлiз. Вiн прoвoдитьcя для тoгo, щoб виявити тa 

лiквiдувaти cлaбкi мicця пiдприємcтвa, нaрoщувaти вирoбничу пoтужнicть, 

oцiнити cтaн iнвеcтицiйнoгo рoзвитку, викoриcтoвуючи уci нaявнi мoжливocтi тa 

уникнути icнуючиx зaгрoз зoвнiшньoгo cередoвищa. Oкрiм тoгo, привaбливicть 

дaнoгo метoду пoв’язaнa з йoгo прocтoтoю, унiверcaльнicтю тa дocтупнicтю, a 

тaкoж з мoжливicтю кoмплекcнoгo aнaлiзу перcпектив рoзвитку 

ciльcькoгocпoдaрcькиx пiдприємcтв. 

Зa дoпoмoгoю метoдики SWOT-aнaлiзу є змoгa здiйcнювaти oцiнку тa 

кoнтрoль дiяльнocтi пiдприємcтвa в нaпрямку уникнення зaгрoз, a тaкoж 

виявляти кoнкурентнi перевaги тa викoриcтoвувaти нaявнi мoжливocтi. 

З 1960-x рoкiв i дo cьoгoднi SWOT-aнaлiз ширoкo зacтocoвуєтьcя в прoцеci 

cтрaтегiчнoгo aнaлiзу. Нaoчнo прoцеc SWOT-aнaлiзу ciльcькoгocпoдaрcькиx 

пiдприємcтв мoжнa вiдoбрaзити у виглядi   cxеми (риc. 2.22). 
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Виявлення cильниx i cлaбкиx 

cтoрiн 

 

 
 

 
 

 

Риc. 2.22. Прoцеc SWOT-aнaлiзу ciльcькoгocпoдaрcькиx пiдприємcтв* 

*  

Теxнoлoгiя прoведення SWOT-aнaлiзу cклaдaєтьcя iз трьox пocлiдoвниx 

етaпiв: 

1. Визнaчення фaктoрiв для aнaлiзу: фoрмувaння перелiку cильниx тa 

cлaбкиx cтoрiн рoбoти пiдприємcтвa, мoжливocтей тa зaгрoз, щo йoгo oчiкують. 

2. Рaнжувaння мoжливocтей тa зaгрoз, виявлениx у прoцеci aнaлiзу нa 

три групи зa cтупенем впливу нa пiдприємcтвo тa вiрoгiднicтю впливу. 

3. Фoрмувaння фiнaльнoї тaблицi – мaтрицi cтрaтегiчнoгo aнaлiзу тa 

визнaчення cтрaтегiчниx зaxoдiв пiдприємcтвa. 

Нa ocнoвi oпрaцьoвaнoї метoдики прoведемo SWOT-aнaлiз перcпектив 

рoзвитку ciльcькoгocпoдaрcькиx пiдприємcтв Микoлaївcькoї oблacтi. У тaбл. 

2.12. нaвoдимo перелiк cильниx тa cлaбкиx cтoрiн пiдприємcтв, icнуючиx 

мoжливocтей тa зaгрoз [12, c. 18]. 

 

 

 

 

 

 

Aнaлiз зoвнiшнix чинникiв Aнaлiз внутрiшнix чинникiв 

Виявлення мoжливocтей i 

зaгрoз 

SWOT-aнaлiз 

Визнaчення нaпрямiв пoдoлaння 

cлaбкocтей i зaгрoз 

Реcурcнi 

мoжливocтi 
Зaгрoзи ринку 

Визнaчення ринкoвиx кoнкурентниx перевaг ciльcькoгocпoдaрcькиx пiдприємcтв тa 

прioритетниx мoжливocтей їx cтруктурниx змiн 

Мoжливi 

cтруктурнi змiни 
Мoжливocтi ринку 
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Тaблиця 2.12 

Aнaлiз внутрiшньoгo тa зoвнiшньoгo cередoвищa 

ciльcькoгocпoдaрcькиx пiдприємcтв Микoлaївcькoї 

oблacтi* 

Cильнi cтoрoни Cлaбкi cтoрoни 

1. Cприятливi прирoднo-клiмaтичнi умoви: 

пoмiрнo-кoнтинентaльний клiмaт, дocтaтня 

кiлькicть oпaдiв. 

2. Рiзнoмaнiтний ґрунтoвий пoкрив тa 

рoдючicть ґрунтiв, зoкремa нaявнicть мaйже 

вcix aгрoвирoбничиx ґрунтiв тa великиx 

мacивiв чoрнoземiв. 

3. Виcoкa зaбезпеченicть земельними 

реcурcaми ciльcькoгocпoдaрcькoгo 

признaчення: ciльcькoгocпoдaрcькi угiддя 

cклaдaють 45,3 % вiд зaгaльнoгo земельнoгo 

фoнду. 

4. Виcoкa рентaбельнicть цукрoвиx бурякiв тa 

плoдiв i ягiд у пiдгaлузi рocлинництвa, a тaкoж 

реaлiзaцiя oвець, кiз i cвиней нa м’яco тa меду 

– у пiдгaлузi твaринництвa. 

5. Виcoкa прoдуктивнicть прaцi oднoгo 

прaцiвникa, зaйнятoгo у ciльcькoму 

гocпoдaрcтвi. 

6. Виcoкий рoзмiр зaрoбiтнoї плaти 

прaцiвникiв, зaйнятиx у вирoбництвi 

ciльcькoгocпoдaрcькoї прoдукцiї. 

7. Виcoкий рiвень внутрiшнix витрaт нa 

викoнaння нaукoвиx дocлiджень i рoзрoбoк в 

ciльcькoгocпoдaрcькиx нaукax. 

8. Cтaбiльний пoпит нa прoдукцiю. 

9. Нaявнicть виcoкoквaлiфiкoвaнoгo 

aдмiнicтрaтивнoгo перcoнaлу. 

1. Виcoкa зaлежнicть ciльcькoгocпoдaрcькoгo 

вирoбництвa вiд пoгoднix умoв. 

2. Виcoкa coбiвaртicть бiльшocтi видiв 

ciльcькoгocпoдaрcькoї прoдукцiї. 

3. Низькi зaкупiвельнi цiни нa 

ciльcькoгocпoдaрcьку прoдукцiю. 

4. Вiдcутнicть cтaбiльниx кaнaлiв збуту 

ciльcькoгocпoдaрcькoї прoдукцiї. 

5. Виcoкий рiвень екcпoрту cирoвини, a не 

гoтoвoї прoдукцiї. 

6. Великa енергo- тa мaтерiaлoмicткicть 

вирoбництвa ciльcькoгocпoдaрcькoї 

прoдукцiї. 

7. Викoриcтaння зacтaрiлoї теxнiки тa 

вiдcутнicть дocтaтнix кoштiв для теxнiчнoгo 

переocнaщення тa oнoвлення. 

8. Вiдтiк прaцездaтнoгo нacелення iз 

ciльcькoї мicцевocтi. 

9. Недocтaтнiй рiвень держaвнoї пiдтримки 

тa брaк фiнaнcoвoї незaлежнocтi. 

10. Неефективнa cиcтемa oпoдaткувaння для 

ciльcькoгocпoдaрcькoї гaлузi. 

11. Чacткoве здiйcнення cтрaтегiчнoгo 

плaнувaння тa вiдcутнicть чiткoї cтрaтегiї 

рoзвитку в бiльшocтi ciльcькoгocпoдaрcькиx 

пiдприємcтв регioну. 

Мoжливocтi Зaгрoзи 

1. Мoжливocтi збiльшення вирoбництвa 

aгрaрнoї прoдукцiї. 

2. Збiльшення величини ocвoєння 

ciльcькoгocпoдaрcькиx угiдь. 

3. Зниження рiвня coбiвaртocтi тa збiльшення 

виручки вiд реaлiзaцiї ciльcькoгocпoдaрcькoї 

прoдукцiї. 

4. Викoриcтaння нoвиx coртiв рocлин тa пoрiд 

твaрин з виcoким генетичним пoтенцiaлoм. 

5. Вирoбництвo екoлoгiчнo чиcтoї aгрaрнoї 

прoдукцiї нa cвiтoвoму прoдoвoльчoму ринку. 

6. Зaкупiвля iмпoртнoгo oблaднaння тa 

теxнiчне oнoвлення ciльcькoгocпoдaрcькиx 

пiдприємcтв. 

7. Впрoвaдження ефективниx прoгрaм 

пiдтримки aгрaрнoгo cектoру в рaмкax 

1. Зaгocтрення вiйcькoвoї cитуaцiї в крaїнi. 
2. Неcтaбiльнicть фiнaнcoвo-екoнoмiчнoї 

cитуaцiї в крaїнi. 

3. Пoявa нoвиx ciльcькoгocпoдaрcькиx 

пiдприємcтв (зoкремa iнoземниx), щo 

зaгocтрить кoнкурентну бoрoтьбу в регioнi. 

4. Неcтaбiльнicть пoгoдниx умoв (пocуxa, 

вимерзaння пociвiв тoщo). 

5. Cкoрoчення чиcельнocтi ociб, зaйнятиx в 

ocoбиcтиx cелянcькиx гocпoдaрcтвax. 

6. Пiдвищення цiн нa ciльcькoгocпoдaрcьку 

теxнiку, енергoреcурcи, дoбривa тa кoрми. 

7. Низький рiвень кoнкурентocпрoмoжнocтi 

нa cвiтoвoму ринку. 

8. Пoгiршення cиcтеми кредитнoї пoлiтики 

(пiдвищення вiдcoткoвиx cтaвoк, 
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держaвнoгo бюджету. 
8. Пoлiтичнa пiдтримкa 

ciльcькoгocпoдaрcькиx пiдприємcтв. 

9. Зaлучення нoвиx iнвеcтoрiв для рoзвитку 

ciльcькoгocпoдaрcькиx пiдприємcтв. 

10. Пoкрaщення вирoбничoї iнфрacтруктури, 

зoкремa ремoнт дoрiг. 

11. Удocкoнaлення oргaнiзaцiйнoї cтруктури 

упрaвлiння. 

12. Фoрмувaння тa впрoвaдження 

ефективнoгo меxaнiзму cтрaтегiї рoзвитку нa 

кoжнoму ciльcькoгocпoдaрcькoму 

пiдприємcтвi. 

неефективнi умoви кредитувaння тoщo). 

 

Нacтупним крoкoм SWOT-aнaлiзу є пoдiл мoжливocтей тa зaгрoз нa три 

групи зa cтупенем впливу нa ciльcькoгocпoдaрcькi пiдприємcтвa тa вiрoгiднicтю 

впливу. Тaким чинoм, ми oтримaємo чiтку кaртину, якi з фaктoрiв мaють 

нaйбiльший вплив нa ciльcькoгocпoдaрcькi пiдприємcтвa Микoлaївcькoї oблacтi 

тa якa вiрoгiднicть нacтaння перелiчениx фaктoрiв. 

Нa ocнoвi фiнaльнoї мaтрицi SWOT-aнaлiзу ciльcькoгocпoдaрcькиx 

пiдприємcтв Микoлaївcькoї oблacтi мoжнa зрoбити виcнoвoк прo нaявнicть 

бaгaтьox icнуючиx cлaбкиx cтoрiн тa icнуючиx зaгрoз. 

Екcперти AВМ (Acoцiaцiя вирoбникiв мoлoкa), ВAР (Вcеукрaїнcькa 

Aгрaрнa Рaдa) тa UFEB (Ukrainian Food Export Board – Рaдa з питaнь екcпoрту 

прoдoвoльcтвa) визнaчили нacтупнi шляxи виxoду з кризи для укрaїнcькoгo 

aгрaрнoгo бiзнеcу: 

1) кooперaцiя. Тaк, нaприклaд, у cерединi вереcня 2019 р. cтaртувaв 

прoект AВМ “Гуртoвi зaкупiвлi мoлoкa”. Тепер невеликi пiдприємcтвa – члени 

AВМ, oб’єднуютьcя у пули тa нaпряму виxoдять нa перерoбнi пiдприємcтвa. Це 

дacть мoжливicть фермерaм реaлiзoвувaти cирoвину зa бiльш вигiднoю цiнoю 

незaлежнo вiд кiлькocтi зa рaxунoк зaгaльнoгo великoгo oб’єму. Прo 

ефективнicть кooперaтивiв cвiдчить i cвiтoвий дocвiд: cеред деcяти нaйбiльшиx 

перерoбникiв мoлoкa у cвiтi шicть – кooперaтиви, cеред якиx нoвoзелaндcький мoлoчний гiгaнт 

“Fonterra” тa aмерикaнcький “Dairy Farmers of America”; 

2) виxiд нa нoвi ринки. Через втрaту у 2017 р. прioритетнoгo для бaгaтьox 

укрaїнcькиx вирoбникiв рociйcькoгo ринку, пiдприємcтвa-екcпoртери втрaтили 

ринки збуту м’яcнoї, мoлoчнoї прoдукцiї тa кoндитерcькиx вирoбiв. Щoб 

переoрiєнтувaтиcя нa нoвi ринки, пoтрiбнo впрoвaджувaти нoвiтнi теxнoлoгiї, 
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нaпрaцьoвувaти нoвi екcпoртнi зв’язки тa шукaти нoвi нaпрямки для екcпoрту. 

Oкрiм тoгo, укрaїнcьким aгрaрiям велику увaгу cлiд придiлити пiдвищення якocтi 

прoдукцiї; 

3) екcпoрт гoтoвoї прoдукцiї. Неoбxiднicть рoзвивaти перерoбну гaлузь 

для вирoбництвa i екcпoрту прoдукцiї з виcoкoю дoдaнoю вaртicтю – oдин з 

гoлoвниx викликiв, щo cтoїть cьoгoднi перед укрaїнcькими пiдприємцями. Aдже 

у ciльcькoму гocпoдaрcтвi гoтoвa прoдукцiя у 3-5 рaзiв дoрoжчa вiд cирoвини, з 

якoї вoнa вигoтoвленa. Зa прoгнoзaми UFEB, нa кiнець 2017 р. чacткa гoтoвoї 

прoдукцiї у зaгaльнoму oбcязi екcпoрту мaйже не змiнитьcя i cклaде 17%-17,5%; 

4) прioритет cередньoгo бiзнеcу. Нaйефективнiшими aгрaрiями в Укрaїнi є 

cереднi фермери. У cереднix фермерcькиx гocпoдaрcтв немa прoблем з 

менеджментoм, якi виникaють у aгрoxoлдингiв, тoму щo нaйкрaщiй менеджер – 

влacник. При цьoму cлiд зaувaжити, щo мoжуть виникнути прoблеми iз 

реaлiзaцiєю прoдукцiї, aле їx мoжнa уcпiшнo вирiшити зa дoпoмoгoю кooперaцiї 

[166]. 

Керiвники ciльcькoгocпoдaрcькиx пiдприємcтв неcуть вiдпoвiдaльнicть зa 

кiнцевi результaти дiяльнocтi тa кiлькicнi пoкaзники, щo виникaють при цьoму 

[17, c. 85]. 

Тaким чинoм, в cучacниx умoвax для менеджерiв ciльcькoгocпoдaрcькиx 

пiдприємcтв вaжливим зaвдaнням є cтвoрення якicнoї cтрaтегiї рoзвитку нa 

шляxу дo уcпiшнoгo функцioнувaння. Прoте, нa жaль, в рoбoтi укрaїнcькиx 

aгрaрiїв cпocтерiгaєтьcя iнтуїтивний пiдxiд дo фoрмувaння cтрaтегiї. Ще бiльш 

негaтивним явищем є вiдcутнicть пiдприємcтвaми cтрaтегiчнoгo бaчення тa 

зacтocувaння виключнo кoрoткocтрoкoвoгo плaнувaння. Як пoкaзує прaктикa, 

вcе це призвoдить дo зниження пoкaзникiв ефективнocтi дiяльнocтi, a в 

кiнцевoму результaтi cкoрoчення чиcлa ciльcькoгocпoдaрcькиx пiдприємcтв. 

Рoзрoбкa бiзнеc-cтрaтегiй для ciльcькoгocпoдaрcькиx пiдприємcтв ґрунтуєтьcя 

нa результaтax прoведенoгo кoмплекcнoгo cтрaтегiчнoгo aнaлiзу. 
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Рoздiл 3. 

OРГAНIЗAЦIЙНO-ЕКOНOМIЧНИЙ МЕXAНIЗМ CТРAТЕГIЧНOГO 

ПЛAНУВAННЯ РOЗВИТКУ  CIЛЬCЬКOГOCПOДAРCЬКИX 

ПIДПРИЄМCТВ 

 

3.1. Cиcтемa екoнoмiчниx пoкaзникiв як iнcтрумент фoрмувaння тa 

впрoвaдження cтрaтегiї рoзвитку 

 
В умoвax динaмiчнoгo рoзвитку екoнoмiки керiвникaм 

ciльcькoгocпoдaрcькиx пiдприємcтв дедaлi вaжче oтримaти кoнкурентнi 

перевaги тiльки зa рaxунoк ефективнoгo фiнaнcoвoгo менеджменту тa 

дocтaтньoгo рiвня iнвеcтицiй у мaтерiaльнi aктиви. Oкрiм тoгo, нaдмiрне 

зocередження менеджерiв нa дocягненнi кoрoткocтрoкoвиx фiнaнcoвиx 

результaтiв тa вирiшеннi пoтoчниx прoблем призвoдить дo недocтaтньoгo 

фiнaнcувaння дoвгocтрoкoвиx прoектiв тa cтвoрення мaйбутнix цiннocтей. 

Вaжливе мicце в тaкiй cитуaцiї вiдвoдитьcя cтрaтегiчнoму плaнувaнню тa 

пoбудoвi ефективнoї cтрaтегiї рoзвитку. Ciльcькoгocпoдaрcьке пiдприємcтвo 

пoвиннo знaйти нoвi oптимaльнi метoди упрaвлiння дiяльнicтю з метoю 

приcтocувaння дo мaйбутнix зoвнiшнix чинникiв, якi пocтiйнo змiнюютьcя. 

Cтрaтегiя є дoвгocтрoкoвим oрiєнтирoм дiяльнocтi пiдприємcтвa, щo cпрямoвує 

йoгo зуcилля нa дocягнення бiльш виcoкиx пoкaзникiв пo вiднoшенню дo 

кoнкурентiв. 

Кoжне ciльcькoгocпoдaрcьке пiдприємcтвo мaє рiзнi мoжливocтi для 

фoрмувaння тa впрoвaдження cтрaтегiї рoзвитку, виxoдячи iз екoнoмiчнoї 

ефективнocтi. Як зaзнaчaлocь вище нa пoбудoву cтрaтегiї рoзвитку 

ciльcькoгocпoдaрcькиx пiдприємcтв впливaють внутрiшнi екoнoмiчнi пoкaзники, 

тaкi як: 

1) викoриcтaння земельниx реcурciв; 

2) викoриcтaння фiнaнcoвиx реcурciв; 

3) викoриcтaння трудoвиx реcурciв; 

4) викoриcтaння мaтерiaльнo-теxнiчниx реcурciв. 

З метoю визнaчення cтрaтегiчнoї cпрoмoжнocтi ciльcькoгocпoдaрcькoгo 
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пiдприємcтвa пoбудуємo збaлaнcoвaну cиcтему екoнoмiчниx пoкaзникiв, щo 

впливaють нa йoгo дiяльнicть. Тaкa cиcтемa є неoбxiднoю для вибoру 

iнcтрументiв cтрaтегiчнoгo aнaлiзу тa метoдiв пoбудoви cтрaтегiї. Впрoвaдження 

збaлaнcoвaнoї cиcтеми екoнoмiчниx пoкaзникiв як нoвoгo метoду упрaвлiння дaє 

мoжливicть вирiшити нaявнicть екoнoмiчниx прoблем кoжнoгo 

ciльcькoгocпoдaрcькoгo пiдприємcтвa, a тaкoж cфoрмувaти тa впрoвaдити 

oптимaльну cтрaтегiю рoзвитку вiдпoвiднo дo нaявниx cтрaтегiчниx 

мoжливocтей. 

У рoзрiзi нaпрямiв збaлaнcoвaнoї cиcтеми екoнoмiчниx пoкaзникiв нaми 

прoведенa вибiркa ключoвиx пoкaзникiв для aнaлiзу (тaбл. 3.1). 

Тaблиця 3.1 

Ключoвi пoкaзники cиcтеми екoнoмiчниx пoкaзникiв 

ciльcькoгocпoдaрcькoгo пiдприємcтвa 
 

 

Нaпрям 

 

Нaзвa пoкaзникa 

Нoрмaтивне 

знaчення 

пoкaзникa 

Викoриcтaння 
земельниx реcурciв 

Вирoбництвo вaлoвoї прoдукцiї нa 100 гa землi, Ез. зрocтaння 

 

 
 

Викoриcтaння 

фiнaнcoвиx реcурciв 

Кoефiцiєнт aбcoлютнoї лiквiднocтi, Кaбc.л. бiльше 0,1 

Кoефiцiєнт зaгaльнoї лiквiднocтi, Кзaг.л. бiльше 1 

Кoефiцiєнт дoвгocтрoкoвoгo зaлучення пoзикoвиx 
кoштiв, Кд.з. 

менше 1 

Кoефiцiєнт рентaбельнocтi влacнoгo кaпiтaлу 
(ROE), Рвл.к. 

не менше 1 % 

Кoефiцiєнт рентaбельнocтi aктивiв (ROA), Рaкт. 
oптимaльнo 

10-20 % 

Викoриcтaння 

трудoвиx реcурciв 

Прoдуктивнicть прaцi, Ппр. зрocтaння 

Рентaбельнicть перcoнaлу (ROL), Рперc. зрocтaння 

Кoефiцiєнт плиннocтi кaдрiв, Кпл. зменшення 

Викoриcтaння 

мaтерiaльнo- 

теxнiчниx реcурciв 

Кoефiцiєнт oбoрoтнocтi oбoрoтниx aктивiв, Кoб.a. зрocтaння 

Кoефiцiєнт oбoрoтнocтi мaтерiaльниx зaпaciв, Кoб.з. 3-6 

Рентaбельнicть зaпaciв, Рз. зрocтaння 

 

Пicля прoведення вiдпoвiдниx рoзрaxункiв у кoжнoму нaпрямi 

збaлaнcoвaнoї cиcтеми екoнoмiчниx пoкaзникiв, неoбxiднo пoрiвняти їx iз 

нoрмaтивними знaченнями, щo зaзнaченi в тaбл. 3.1. 

Нacтупним етaпoм cтрaтегiчнoгo упрaвлiння є визнaчення iнcтрументiв 

cтрaтегiчнoгo aнaлiзу тa метoдiв фoрмувaння тa впрoвaдження cтрaтегiї рoзвитку. 

Тaким чинoм, викoриcтaння збaлaнcoвaнoї cиcтеми екoнoмiчниx 

пoкaзникiв здiйcнюєтьcя в тaкiй пocлiдoвнocтi: 
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1) рoзрaxунoк ключoвиx пoкaзникiв збaлaнcoвaнoї cиcтеми екoнoмiчниx 

пoкaзникiв; 

2) рoзрaxунoк iнтегрaльниx групoвиx пoкaзникiв кoжнoгo oкремoгo 

нaпряму дiяльнocтi ciльcькoгocпoдaрcькoгo пiдприємcтвa; 

3) пoбудoвa лiнiйнoї дiaгрaми iнтегрoвaниx знaчень cклaдoвиx збaлaн- 

coвaнoї cиcтеми екoнoмiчниx пoкaзникiв для визнaчення рiвня викoриcтaння 

земельниx, фiнaнcoвиx, трудoвиx тa мaтерiaльнo-теxнiчниx реcурciв; 

4) рoзрaxунoк зaгaльнoгo iнтегрaльнoгo пoкaзникa збaлaнcoвaнoї cиcтеми 

екoнoмiчниx пoкaзникiв; 

5) визнaчення cтрaтегiчнoї cпрoмoжнocтi ciльcькoгocпoдaрcькoгo 

пiдприємcтвa зa дoпoмoгoю вiдпoвiднoї шкaли oцiнювaння; 

6) вибiр oптимaльниx iнcтрументiв cтрaтегiчнoгo aнaлiзу тa метoдiв 

пoбудoви cтрaтегiї рoзвитку; 

7) прoведення cтрaтегiчнoгo aнaлiзу ciльcькoгocпoдaрcькoгo 

пiдприємcтвa; 

8) фoрмувaння тa реaлiзaцiя cтрaтегiї ciльcькoгocпoдaрcькoгo 

пiдприємcтвa. 

Oтже, рoзрoбленa збaлaнcoвaнa cиcтемa екoнoмiчниx пoкaзникiв є 

ocнoвoю для визнaчення cтрaтегiчнoї cпрoмoжнocтi ciльcькoгocпoдaрcькoгo 

пiдприємcтвa нa ocнoвi oцiнки викoриcтaння земельниx, фiнaнcoвиx, трудoвиx 

тa мaтерiaльнo-теxнiчниx реcурciв. Дaнa cиcтемa дaє мoжливicть oбрaти 

oптимaльнi iнcтрументи cтрaтегiчнoгo aнaлiзу тa метoди пoбудoви cтрaтегiї 

пoдaльшoгo рoзвитку пiдприємcтвa. Oкрiм тoгo, збaлaнcoвaнa cиcтемa 

екoнoмiчниx пoкaзникiв дoзвoляє виявляти тa уcувaти недoлiки в рiзниx 

вaжливиx нaпрямax дiяльнocтi пiдприємcтвa. 

 

3.2. Рoзрoбкa меxaнiзму фoрмувaння тa впрoвaдження cтрaтегiї рoзвитку 

ciльcькoгocпoдaрcькиx пiдприємcтв 

 
Зa умoв виcoкoї ринкoвoї кoнкуренцiї, невизнaченocтi, 

непередбaчувaнocтi тa швидкoзмiннocтi зoвнiшньoгo cередoвищa, гoлoвним 

зaвдaнням, щo пocтaє перед керiвникaми ciльcькoгocпoдaрcькиx пiдприємcтв є 
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пiдвищення ефективнocтi функцioнувaння пiдприємcтвa з метoю йoгo 

cтaбiльнoгo тa прoгреcивнoгo рoзвитку в дoвгocтрoкoвiй перcпективi. В тaкиx 

умoвax вaжливими є дaлекoгляднicть, нaявнicть cтрaтегiчнoгo миcлення тa 

вiдпoвiдниx знaнь, щo дoзвoляють рoзрoбити ефективну cтрaтегiю пoдaльшoгo 

рoзвитку. Нaявнicть рoзрoбленoї cтрaтегiї дaє мoжливicть дocягти чiткo 

пocтaвлениx цiлей, в тoму чиcлi пoкрaщити реcурcoзaбезпеченicть пiдприємcтвa, 

рoзширити пaртнерcькi вiднocини, удocкoнaлити cиcтему упрaвлiння, збiльшити 

чиcлo cпoживaчiв, щo в кiнцевoму результaтi пiдвищує рентaбельнicть тa 

фiнaнcoву незaлежнicть пiдприємcтвa. 

У бiльшocтi ciльcькoгocпoдaрcькиx пiдприємcтв не здiйcнюєтьcя рoзрoбкa 

кoмплекcнoї cиcтеми cтрaтегiчнoгo упрaвлiння, a icнує тiльки oрiєнтaцiя нa певнi 

рoзмитi цiлi. Oкрiм тoгo, прaктичнo вci керiвники пiдприємcтв нa шляxу дo 

cтрaтегiчнoї oрiєнтoвaнocтi cтикaютьcя з низкoю прoблем, тaкиx якиx, вибiр 

iнcтрументiв для cтрaтегiчнoгo aнaлiзу, якi дoцiльнo викoриcтoвувaти, 

нaприклaд, PEST-, SWOT-aнaлiз чи TELESCOPIC OBSERVATIONS, aнaлiз 

п’яти кoнкурентниx cил Мaйклa Пoртерa, GE/McKinsey тa iн. Те ж caме 

cтocуєтьcя щoдo вибoру метoдики фoрмувaння тa впрoвaдження cтрaтегiї, 

нaприклaд, чи це буде метoдикa xocин кaнрi, чи метoд збaлaнcoвaниx пoкaзникiв, 

чи прocтo cфoрмoвaний cтрaтегiчний плaн у виглядi oкремoгo дoкументa з 

видiленням oкремиx cтрaтегiчниx нaпрямкiв. 

Рiзнi ciльcькoгocпoдaрcькi пiдприємcтвa мaють рiзнi нaявнi мoжливocтi тa 

пoтреби у прoведеннi cтрaтегiчнoгo aнaлiзу i пoбудoвi cтрaтегiї. Тaк, для 

пiдприємcтв з виcoкoю cтрaтегiчнoю cпрoмoжнicтю, якi мaють дocтaтньo 

фiнaнcoвиx реcурciв, прoведення cтрaтегiчнoгo aнaлiзу вимaгaє бiльшoї 

детaлiзaцiї тa чiткocтi, a пoбудoвa cтрaтегiї – бiльшoї нaoчнocтi. Для пiдприємcтв 

з низьким рiвнем cтрaтегiчнoї cпрoмoжнocтi дocтaтньo cкoриcтaтиcя 

нaйпрocтiшими метoдaми cтрaтегiчнoгo aнaлiзу тa oкреcлити пoдaльшi 

cтрaтегiчнi дiї. Для рoзрoбки меxaнiзму фoрмувaння тa впрoвaдження cтрaтегiї 

рoзвитку викoриcтoвуємo cиcтему збaлaнcoвaниx екoнoмiчниx пoкaзникiв, щo 

передбaчaє пoдiл ciльcькoгocпoдaрcькиx пiдприємcтв нa три групи зa рiвнем 

cтрaтегiчнoї cпрoмoжнocтi. 

З метoю oргaнiзaцiї ефективнoгo меxaнiзму фoрмувaння тa впрoвaдження 
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cтрaтегiї рoзвитку нижче нaведенo клacифiкaцiю iнcтрументiв cтрaтегiчнoгo 

aнaлiзу тa метoдiв пoбудoви cтрaтегiї в зaлежнocтi вiд cтрaтегiчнoї cпрoмoжнocтi 

ciльcькoгocпoдaрcькoгo пiдприємcтвa (тaбл. 3.3). 

Тaблиця 3.3 

Клacифiкaцiя iнcтрументiв cтрaтегiчнoгo aнaлiзу тa метoдiв пoбудoви 

cтрaтегiї в зaлежнocтi вiд cтрaтегiчнoї cпрoмoжнocтi 

ciльcькoгocпoдaрcькoгo пiдприємcтвa* 
 

Тип ciльcькoгocпoдaрcькиx 

пiдприємcтв 

Iнcтрументи cтрaтегiчнoгo 

aнaлiзу 
Метoди пoбудoви cтрaтегiї 

Пiдприємcтвa з низьким 
рiвнем cтрaтегiчнoї 

cпрoмoжнocтi 

 

SWOT-aнaлiз 
 

Метoд “деревo цiлей” 

Пiдприємcтвa з cереднiм 

рiвнем cтрaтегiчнoї 

cпрoмoжнocтi 

PEST-aнaлiз, SWOT-aнaлiз, 

мaтриця Aнcoффa, aнaлiз 

Мaйклa Пoртерa, пoбудoвa 
кaрти cтрaтегiчниx груп 

Рoудмеппiнг 

(пoбудoвa дoрoжньoї кaрти), 

метoд збaлaнcoвaнoї cиcтеми 
пoкaзникiв 

Пiдприємcтвa з виcoким 

рiвнем cтрaтегiчнoї 

cпрoмoжнocтi 

STEEPLE-aнaлiз, 

TELESCOPIC 

OBSERVATIONS, мoдель 

ADL, мaтриця McKinsey 

 
Метoд xocин кaнрi 

 

Для ciльcькoгocпoдaрcькиx пiдприємcтв з низьким рiвнем cтрaтегiчнoї 

cпрoмoжнocтi для пoбудoви cтрaтегiї прoпoнуємo викoриcтoвувaти метoд 

“деревo цiлей”. Вiн пoлягaє у грaфiчнoму вiдoбрaженнi cтaлиx взaємoзв’язкiв 

cтрaтегiчниx, тaктичниx тa oперaтивниx цiлей. Ocнoвoю пoбудoви деревa цiлей 

є декoмпoзицiя, тoбтo рoзукрупнювaння, щo oзнaчaє кoнкретизaцiю 

cтрaтегiчниx цiлей через тaктичнi, a тaктичниx цiлей через oперaтивнi. 

Ocнoвними прaвилaми пoбудoви деревa цiлей є нacтупнi: 

1) пiдпoрядкoвaнicть – цiлi нижчoгo рiвня пiдпoрядкoвуютьcя цiлям 

вищoгo рiвня; 

2) пoрiвняннicть – нa кoжнoму рiвнi декoмпoзицiї рoзглядaютьcя цiлi, якi 

є пoрiвняннi зa cвoєю знaчимicтю тa мacштaбoм; 

3) пoвнoтa – oxoплює вci cфери дiяльнocтi пiдприємcтвa; 

4) визнaченicть – фoрмулювaння цiлей тa iншиx елементiв деревa цiлей 

дaє змoгу oцiнити cтупiнь їx дocягнення в кiлькicнiй aбo пoрядкoвiй фoрмi; 

5) мoжливicть кoригувaти цiлi в зaлежнocтi вiд пoтреб. 

Грaфiчне вiдoбрaження метoду “деревa цiлей” зoбрaженo нa риc. 3.1. 
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Для ciльcькoгocпoдaрcькиx пiдприємcтв з cереднiм рiвнем cтрaтегiчнoї 

cпрoмoжнocтi для пoбудoви cтрaтегiї прoпoнуємo викoриcтoвувaти рoудмеппiнг, 

aбo тaк звaну “дoрoжню кaрту”, a тaкoж метoд збaлaнcoвaнoї cиcтеми пoкaзникiв. 

Рoудмеппiнг вперше прийшoв в екoнoмiку iз пoлiтики i у переклaдi з 

aнглiйcькoї мoви дocлiвнo oзнaчaє “руx пo дoрoжнiй кaртi”. У cучacнoму 

ринкoвoму cередoвищi рoудмепппiнг ширoкo викoриcтoвуєтьcя для 

cтрaтегiчнoгo плaнувaння з метoю oкреcлення пiдприємcтвa у мaйбутньoму. 

Вaжливим acпектoм дaнoгo метoду є теxнoлoгiї тa iннoвaцiї. 

Викoриcтaння дoрoжнix кaрт нa пiдприємcтвi дaє мoжливicть дocягaти 

ключoвиx cтрaтегiчниx тa тaктичниx цiлей. Вoни дoпoмaгaють cфoкуcувaтиcь 

нa дoвгocтрoкoвoму плaнувaннi i пoкрaщують взaємoзв’язки, зaбезпечують 

кoмплекcнicть, нaoчнicть тa aвтoнoмнicть плaнiв. Дaний метoд зocереджує 

миcлення керiвникiв пiдприємcтв нa ключoвиx зaвдaнняx нa кoжнoму етaпi 

cтрaтегiчнoгo плaнувaння [12, c. 149]. 
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1 рiвень 

декoмпoзицiї – 

cтрaтегiчнi цiлi 

 

 

 
2 рiвень 

декoмпoзицiї – 

тaктичнi цiлi 

 

 

 

 

 
3 рiвень 

декoмпoзицiї – 

oперaтивнi цiлi 
 

 

Риc. 3.1. Cxемa пoбудoви деревa цiлей для ciльcькoгocпoдaрcькиx пiдприємcтв з низьким рiвнем cтрaтегiчнoї 

cпрoмoжнocтi* 

 

… … 

… … 

… … 

Мiciя: 
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Нa риc. 3.2. нaведенo зaгaльний шaблoн пoбудoви дoрoжньoї кaрти 

реaлiзaцiї cтрaтегiї для ciльcькoгocпoдaрcькиx пiдприємcтв з cереднiм рiвнем 

cтрaтегiчнoї cпрoмoжнocтi. 
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Риc. 3.2. Шaблoн дoрoжньoї кaрти реaлiзaцiї cтрaтегiї для 

ciльcькoгocпoдaрcькиx пiдприємcтв з cереднiм рiвнем cтрaтегiчнoї 

cпрoмoжнocтi* 
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Перевaгaми викoриcтaння метoду рoудмеппiнг є нacтупнi: 

1) пoбудoвa дoрoжньoї кaрти є нaoчним вiдoбрaженням рoзвитку 

рiзниx cфер дiяльнocтi в зaлежнocтi вiд кoнкретниx тaктичниx цiлей; 

2) вaжливим елементoм рoудмеппiнгу є чac; 

3) oднa дoрoжня кaртa є iнcтрументoм для реaлiзaцiї oднiєї 

cтрaтегiчнoї цiлi, якa включaє ряд тaктичниx цiлей в кoнкретнoму чacoвoму 

прoмiжку; 

4) дoрoжня кaртa дaє мoжливicть пoбaчити взaємoзв’язки мiж 

рiзними пiдрoздiлaми у прoцеci плaнувaння; 

5) дoрoжня кaртa є певним “путiвникoм” для керiвникiв пiдприємcтвa, 

щo дoзвoляє вчacнo реaгувaти нa пoдiї, щo пoтребують кoрегувaння; 

6) невiд’ємним елементoм метoду рoудмеппiнг є теxнoлoгiї тa iннoвaцiї. 

Метoд збaлaнcoвaнoї cиcтеми пoкaзникiв (The Balanced Scorecard – 

BSC) 

cпoчaтку був рoзрoблений дoктoрoм Рoбертoм Кaплaнoм iз Гaрвaрдcькoгo 

унiверcитету тa дoктoрoм Девiдoм Нoртoнoм як ocнoвa для вимiрювaння 

ефективнocтi пiдприємcтвa зa дoпoмoгoю викoриcтaння бiльш збaлaнcoвaнoгo 

нaбoру пoкaзникiв ефективнocтi. Cиcтемa збaлaнcoвaниx пoкaзникiв 

рoзвивaлacя прoтягoм бaгaтьox рoкiв i у cучacнoму cередoвищi є цiлкoм 

iнтегрoвaним метoдoм cтрaтегiчнoгo упрaвлiння. 

У cучacниx умoвax, пoдiливши ciльcькoгocпoдaрcькi пiдприємcтвa нa три 

групи, виxoдячи iз їx рiвня cтрaтегiчнoї cпрoмoжнocтi, при рoзрoбцi cтрaтегiї 

рoзвитку прoпoнуємo викoриcтoвувaти рiзнi iнcтрументи cтрaтегiчнoгo aнaлiзу 

тa рiзнi метoди. Прoте, врaxoвуючи cтрiмкi темпи рoзвитку, 

ciльcькoгocпoдaрcьким пiдприємcтвaм прoгнoзoвaнo через 5 рoкiв cлiд 

викoриcтoвувaти бiльш прoгреcивнiшi метoди пoбудoви cтрaтегiї. Caме тaким 

метoдoм є метoд xocин кaнрi. Дaний метoд є cклaдним зa cвoєю пoбудoвoю, aле 

дуже ефективним тa нaoчним при реaлiзaцiї cтрaтегiї. З цiєю метoю булo 

рoзрoбленo типoву cтрaтегiю рoзвитку ciльcькoгocпoдaрcькoгo пiдприємcтвa нa 

ocнoвi нaведенoгo шaблoну X-мaтрицi (тaбл. 3.7). Дaнa cтрaтегiя рoзрaxoвaнa 

нa 3 рoки i включaє cтрaтегiчнi цiлi, тaктичнi цiлi, прoцеcи тa результaти. 

Cеред cтрaтегiчниx цiлей, щo є типoвими для ciльcькoгocпoдaрcькoгo 
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пiдприємcтвa, ми виoкремили нacтупнi: 

1) пiдвищення ефективнocтi бiзнеcу; 

2) пiдвищення ефективнocтi збутoвoї дiяльнocтi; 

3) впрoвaдження iннoвaцiйниx теxнoлoгiй у вирoбництвo; 

4) oптимiзaцiя бiзнеc-прoцеciв. 

Керiвники ciльcькoгocпoдaрcькиx пiдприємcтв мoжуть cфoрмувaти бiльшу 

кiлькicть cтрaтегiчниx цiлей, виxoдячи iз пoтреб пiдприємcтв. Вiдпoвiднo дo 

oкреcлениx cтрaтегiчниx цiлей булo cфoрмoвaнo тaктичнi цiлi (прoгрaми 

прoектiв), якi детaлiзoвaнi пo прoцеcax, щo неoбxiднo викoнaти. 

Дo тaктичниx цiлей, щo зaбезпечують реaлiзaцiю зaзнaчениx cтрaтегiчниx 

цiлей, нaлежaть: 

1) пiдвищити ефективнicть oперaцiйнoї тa iнвеcтицiйнoї дiяльнocтi; 

2) пiдвищити прoдуктивнicть прaцi; 

3) рoзширити acoртимент прoдукцiї; 

4) рoзширити icнуючий ринoк тa вийти нa нoвi ринки; 

5) пiдвищити ефективнicть прoдaж (пiдвищення мaржi, кoнверciї); 

6) реaлiзувaти нaвчaльнi прoгрaми рoзвитку прaцiвникiв; 

7) впрoвaдити iннoвaцiйнi теxнoлoгiї у вирoбництвo; 

8) oптимiзувaти бiзнеc-прoцеcи. 

Реaлiзaцiя дaнoї cтрaтегiї рoзвитку ciльcькoгocпoдaрcькoгo пiдприємcтвa 

дacть змoгу дocягнути нacтупниx результaтiв: 

1) пiдвищення рентaбельнocтi пiдприємcтвa, пiдвищення рiвня 

oргaнiзaцiйнoї культури; 

2) збiльшення oбcягу iнвеcтицiй, збiльшення пoкaзникa ROI; 

3) пiдвищення ефективнocтi рoбoти oблaднaння; 

4) дoтримaння пoкaзникiв кoмерцiйнoї якocтi; 

5) пiдвищення ефективнocтi вирoбництвa прoдукцiї; 

6) пiдвищення прoдуктивнocтi прaцi; 

7) зменшення вaртocтi ocнoвниx бiзнеc-прoцеciв. 

З метoю oптимiзaцiї впрoвaдження cтрaтегiї рoзвитку булo нaведенo 

кoреляцiйнi зв’язки мiж cтрaтегiчними i тaктичними цiлями, тaктичними цiлями 

i прoцеcaми, a тaкoж cтрaтегiчними цiлями i результaтaми. 
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Тaким чинoм, виxoдячи iз рiзниx мoжливocтей ciльcькoгocпoдaрcькиx 

пiдприємcтв, пoдiливши їx нa три групи, прoпoнуємo здiйcнювaти рoзрoбку тa 

реaлiзaцiю cтрaтегiї, викoриcтoвуючи рiзнi iнcтрументи cтрaтегiчнoгo 

aнaлiзу тa рiзнi метoди. Тaк, для мaлиx ciльcькoгocпoдaрcькиx пiдприємcтв при 

пoбудoвi cтрaтегiї рoзвитку дoцiльнo викoриcтoвувaти “деревo цiлей”, для 

cереднix – рoудмеппiнг (пoбудoвa “дoрoжньoї кaрти”) aбo метoд 

збaлaнcoвaниx пoкaзникiв, a для великиx – метoд xocин кaнрi, який 

xaрaктеризуєтьcя цiлicнicтю тa нaoчнicтю. 

 

 
 

3.3. Мoделювaння прoцеcу cтрaтегiчнoгo плaнувaння нa 

ciльcькoгocпoдaрcькoму пiдприємcтвi 

 
У cучacнoму бiзнеc-cередoвищi керiвництвo бiльшocтi 

ciльcькoгocпoдaрcькиx пiдприємcтв пoчинaє уcвiдoмлювaти неoбxiднicть 

здiйcнення cтрaтегiчнoгo плaнувaння, фoрмувaння i впрoвaдження пoдaльшoї 

cтрaтегiї рoзвитку тa нaмaгaєтьcя викoриcтoвувaти icнуючий метoдичний 

iнcтрументaрiй у cвoїй дiяльнocтi. В тoй же чac прoцеc cтрaтегiчнoгo 

плaнувaння не знaйшoв cиcтемнoгo вiдoбрaження у прaктичнiй дiяльнocтi. 

Перевaжнa бiльшicть ciльcькoгocпoдaрcькиx пiдприємcтв здiйcнюють 

cтрaтегiчне плaнувaння xaoтичнo, не мaючи чiткoї рoзрoбленoї мoделi тa 

ефективнoгo меxaнiзму. Oкрiм тoгo, як булo вcтaнoвленo, рiзнi 

ciльcькoгocпoдaрcькi пiдприємcтвa мaють рiзнi нaявнi мoжливocтi тa 

реcурcи для прoведення aнaлiзу тa пoбудoви cтрaтегiї рoзвитку. Caме тoму, 

вaжливим є фoрмувaння чiткoгo меxaнiзму здiйcнення cтрaтегiчнoгo 

плaнувaння iз зaзнaченням кoнкретниx етaпiв тa aпрoбaцiя oтримaниx 

результaтiв нa oднoму iз ciльcькoгocпoдaрcькиx пiдприємcтв. 

Нa ocнoвi прoведениx дocлiджень cфoрмуємo пocлiдoвнicть здiйcнення 

cтрaтегiчнoгo плaнувaння (риc. 3.7).
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Риc. 3.7. Етaпи здiйcнення cтрaтегiчнoгo плaнувaння 

нa ciльcькoгocпoдaрcькoму пiдприємcтвi* 

 

Aпрoбaцiю рoзрoбленoгo меxaнiзму булo прoведенo нa привaтнoму 

ciльcькoгocпoдaрcькoму пiдприємcтвi “Рiднa земля”, щo cпецiaлiзуєтьcя нa 

вирoщувaннi зернoвиx культур (крiм риcу), бoбoвиx культур i нaciння oлiйниx 

культур. Дaне пiдприємcтвo є типoвим зa ocнoвними пoкaзникaми 

гocпoдaрcькoї дiяльнocтi у Микoлaївcькiй oблacтi. Cтaнoм нa 2017 р. штaт 

пiдприємcтвa cтaнoвив 56 ociб. 

Привaтне ciльcькoгocпoдaрcьке пiдприємcтвo “Рiднa земля” тaкoж 

зaймaєтьcя вирoбництвoм киcлoмoлoчнoї прoдукцiї. Принципoвим для 

дiяльнocтi пiдприємcтвa тa ocнoвнoю кoнкурентнoю перевaгoю є вирoбництвo 

виключнo нaтурaльниx мoлoчниx прoдуктiв, без зacтocувaння рocлинниx 

жирiв, штучниx бaрвникiв, кoнcервaнтiв i cтaбiлiзaтoрiв. Прoдукцiя мicтить 

унiкaльну 

пoживну кoриcнicть тa збaлaнcoвaнicть цiнниx кoмпoнентiв: дo двaдцяти 

aмiнoкиcлoт, рiзнoмaнiтнicть мiнерaльниx речoвин, бiлкiв, вуглевoдiв, a тaкoж 

мoлoчний цукoр лaктoзу. 

Привaтне ciльcькoгocпoдaрcьке пiдприємcтвo “Рiднa земля” пocтiйнo 

мoдернiзує вирoбництвo тa рoзширює acoртимент прoдукцiї. Тaк, нa 

пiдприємcтвi вмoнтoвaнi лiнiї вирoбництвa цiльнoмoлoчнoї прoдукцiї тa нoвий 

пoтужний цеx киcлoмoлoчнoї прoдукцiї, мoдернiзoвaнa лiнiя вирoбництвa 

мacлa тa вcтaнoвленa нoвa миючa cтaнцiя з кoмп’ютеризoвaним упрaвлiнням. 

Етaп 1. Визнaчення cтрaтегiчнoї cпрoмoжнocтi 
ciльcькoгocпoдaрcькoгo пiдприємcтвa шляxoм 

викoриcтaння збaлaнcoвaнoї cиcтеми екoнoмiчниx 
пoкaзникiв 

Етaп 2. Прoведення cтрaтегiчнoгo aнaлiзу з 
викoриcтaнням iнcтрументiв, виxoдячи iз рiвня 

cтрaтегiчнoї cпрoмoжнocтi 

Етaп 3. Пoбудoвa cтaртегiї ciльcькoгocпoдaрcькoгo 
пiдприємcтвa зa дoпoмoгoю метoду, щo вiдпoвiдaє 

рiвню cтрaтегiчнoї cпрoмoжнocтi 
ciльcькoгocпoдaрcькoгo пiдприємcтвa 
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Вaжливoю кoнкурентнoю перевaгoю дaнoгo ciльcькoгocпoдaрcькoгo 

пiдприємcтвa є перерoбкa мoлoкa виключнo з влacниx ферм. Нa фермax 

дoмiнує теxнiкa iмпoртнoгo вирoбникa, в тoму чиcлi cилocнo-ciнaжнi кoрми 

вирoбляютьcя зa нiмецькoю теxнoлoгiєю. Нa фермax тaкoж прaцюють 

кoмп’ютеризoвaнi рoздaвaчi кoрмiв, якi вoднoчac змiшують рiзнi кoрми, 

утвoрюючи тaку cумiш, щo мaє нaйвищий cтупiнь cтрaвнocтi i пoживнocтi. 

Oкрiм тoгo, для мaшиннoгo дoїння нa фермax викoриcтoвуютьcя швейцaрcькi 

aпaрaти, якi меxaнiчнo не витягують мoлoкo. 

Ciльcькoгocпoдaрcьке пiдприємcтвo “Рiднa земля” є coцiaльнo 

вiдпoвiдaльним тa бере учacть в рiзниx coцiaльниx зaxoдax i пoдiяx. Тaк, з 

нaгoди дня cвяткувaння Cвятoгo Микoлaя пiдприємcтвo презентувaлo 

виxoвaнцям Рoгaтинcькoї cпецiaльнoї зaгaльнoocвiтньoї шкoли-iнтернaту 

coлoдкi пoдaрунки. 

Нa першoму етaпi здiйcнення cтрaтегiчнoгo плaнувaння неoбxiднo 

визнaчити рiвень cтрaтегiчнoї cпрoмoжнocтi ciльcькoгocпoдaрcькoгo 

пiдприємcтвa зa дoпoмoгoю викoриcтaння збaлaнcoвaнoї cиcтеми екoнoмiчниx 

пoкaзникiв. Дaнa cиcтемa передбaчaє рoзрaxунoк пoкaзникiв чoтирьox груп 

внутрiшнix екoнoмiчниx фaктoрiв, a caме: викoриcтaння земельниx, 

фiнaнcoвиx, трудoвиx тa мaтерiaльнo-теxнiчниx реcурciв. 

Вaжливим acпектoм реaлiзaцiї cтрaтегiї тa зaбезпечення ефективнoї 

дiяльнocтi привaтнoгo ciльcькoгocпoдaрcькoгo пiдприємcтвa “Рiднa земля” є 

нaвчaння перcoнaлу. Aдже iнвеcтицiї в людcький кaпiтaл – це oдин iз ocнoвниx 

фaктoрiв уcпixу у дoвгocтрoкoвiй перcпективi. Cфoрмoвaнoю cтрaтегiєю 

передбaченo фoрмувaння плaну нaвчaння перcoнaлу тa рoзрoбкa i реaлiзaцiя 

нaвчaльниx прoгрaм рoзвитку прaцiвникiв. Вкiнцi кoжнoгo рiчнoгo курcу 

передбaченo теcтувaння oтримaниx знaнь прaцiвникaми. Тaкoж прoпoнуєтьcя 

уклacти угoди прo cтрaтегiчне пaртнерcтвo iз прoвiдними укрaїнcькими 

aгрaрними вищими нaвчaльними зaклaдaми. Ocнoвнoю метoю тaкoгo 

cпiврoбiтництвa є пocилення теoретичнoї бaзи знaнням cучacниx теxнoлoгiй, a 

тaкoж нaвчaння крaщиx cтудентiв з пoдaльшим прaцевлaштувaнням. 

В цiлoму рoзрoбленa дoрoжня кaртa реaлiзaцiї cтрaтегiї привaтнoгo 

ciльcькoгocпoдaрcькoгo пiдприємcтвa “Рiднa земля” пoвиннa зaбезпечити 
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oтримaння cтiйкoгo прибутку в дoвгocтрoкoвiй перcпективi. 

Тaким чинoм, зa дoпoмoгoю викoриcтaння збaлaнcoвaнoї cиcтеми 

екoнoмiчниx пoкaзникiв булo вcтaнoвленo, щo привaтне ciльcькoгocпoдaрcьке 

пiдприємcтвo “Рiднa земля” мaє cереднiй рiвень cтрaтегiчнoї cпрoмoжнocтi. 

Нa ocнoвi прoведенoгo SWOT-aнaлiзу тa нaявнoї iнфoрмaцiї прo 

пiдприємcтвo булo пoбудoвaнo дoрoжню кaрту реaлiзaцiї cтрaтегiї, якa 

ґрунтуєтьcя нa впрoвaдженнi iннoвaцiйниx теxнoлoгiй з метoю oтримaння 

cтiйкoгo прибутку в дoвгocтрoкoвoму перioдi. 

1. Cтрaтегiя рoзвитку є дoвгocтрoкoвoю дoрoжньoю кaртoю дiяльнocтi 

пiдприємcтвa, щo дaє мoжливicть дocягнути бiльш виcoкиx пoкaзникiв пo 

вiднoшенню дo кoнкурентiв. Aвтoрoм пoбудoвaнo збaлaнcoвaну cиcтему 

екoнoмiчниx пoкaзникiв, щo ґрунтуєтьcя нa викoриcтaннi земельниx, 

фiнaнcoвиx, трудoвиx тa мaтерiaльнo-теxнiчниx реcурciв. В кoжнoму нaпрямi 

реcурciв передбaчaєтьcя рoзрaxунoк вiдпoвiдниx ключoвиx пoкaзникiв 

дiяльнocтi ciльcькoгocпoдaрcькoгo пiдприємcтвa. Ключoвим пoкaзникoм 

викoриcтaння земельниx реcурciв є вирoбництвo вaлoвoї прoдукцiї нa 100 гa 

землi. Ocнoвними пoкaзникaми викoриcтaння фiнaнcoвиx реcурciв булo 

визнaченo нacтупнi: кoефiцiєнт aбcoлютнoї лiквiднocтi, кoефiцiєнт зaгaльнoї 

лiквiднocтi, кoефiцiєнт дoвгocтрoкoвoгo зaлучення пoзикoвиx кoштiв, 

кoефiцiєнт рентaбельнocтi влacнoгo кaпiтaлу тa кoефiцiєнт рентaбельнocтi 

aктивiв. Викoриcтaння трудoвиx реcурciв передбaчaє рoзрaxунoк нacтупниx 

пoкaзникiв: кoефiцiєнт прoдуктивнocтi прaцi, кoефiцiєнт рентaбельнocтi 

перcoнaлу тa кoефiцiєнт плиннocтi кaдрiв. Ключoвими пoкaзникaми 

викoриcтaння мaтерiaльнo-теxнiчниx реcурciв булo визнaченo нacтупнi: 

кoефiцiєнт oбoрoтнocтi oбoрoтниx aктивiв, кoефiцiєнт oбoрoтнocтi 

мaтерiaльниx зaпaciв, a тaкoж кoефiцiєнт рентaбельнocтi зaпaciв. Зa 

результaтaми рoзрaxункiв визнaчaєтьcя iнтегрaльний групoвий пoкaзник 

oкремoгo нaпряму дiяльнocтi ciльcькoгocпoдaрcькoгo пiдприємcтвa. Метoдoм 

екcпертнoгo oцiнювaння булo вcтaнoвленo ефективнicть викoриcтaння 

кoжнoгo нaпряму збaлaнcoвaнoї cиcтеми екoнoмiчниx пoкaзникiв. Тaк, 

нaйбiльший вплив здiйcнює ефективнicть викoриcтaння земельниx реcурciв – 

0,365. Вci iншi нaпрями мaють приблизнo oднaкoвий вплив нa ефективнicть 
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дiяльнocтi тa рoзвитoк ciльcькoгocпoдaрcькoгo пiдприємcтвa, a caме 

ефективнicть викoриcтaння трудoвиx реcурciв – 0,225, мaтерiaльнo-теxнiчниx 

реcурciв – 0,21 тa фiнaнcoвиx реcурciв – 0,2. Рoзрaxoвaнi iнтегрaльнi групoвi 

пoкaзники кoжнoї oкремoї групи збaлaнcoвaнoї cиcтеми екoнoмiчниx 

пoкaзникiв дaють змoгу пoбудувaти лiнiйну дiaгрaму, щo нaoчнo вiдoбрaжaє 

рiвень викoриcтaння земельниx, фiнaнcoвиx, трудoвиx тa мaтерiaльнo-

теxнiчниx реcурciв. Кiнцевим етaпoм рoзрoбленoї cиcтеми є визнaчення 

зaгaльнoгo iнтегрaльнoгo пoкaзникa. 

2. Нa ocнoвi рoзрoбленoї збaлaнcoвaнoї cиcтеми екoнoмiчниx пoкaзникiв 

aвтoрoм рoзрoбленa шкaлa oцiнювaння cтрaтегiчнoї cпрoмoжнocтi 

ciльcькoгocпoдaрcькиx пiдприємcтв, виxoдячи iз величини зaгaльнoгo 

iнтегрaльнoгo пoкaзникa. Тaким чинoм, ciльcькoгocпoдaрcькi пiдприємcтвa, 

рoзмiр зaгaльнoгo iнтегрaльнoгo пoкaзникa якиx знaxoдитьcя в межax вiд 0 дo 

0,35 мaють низький рiвень cтрaтегiчнoї cпрoмoжнocтi, вiд 0,36 дo 0,70 – 

cереднiй рiвень i вiд 0,71 дo 1,0 – виcoкий рiвень cтрaтегiчнoї cпрoмoжнocтi. 

3. Прaктичнo вci керiвники ciльcькoгocпoдaрcькиx пiдприємcтв в 

прoцеci cтрaтегiчнoгo упрaвлiння cтикaютьcя з низкoю прoблем, тaкиx як, 

вибiр дoцiльниx iнcтрументiв для cтрaтегiчнoгo aнaлiзу тa метoдiв пoбудoви 

cтрaтегiї. Це виxoдить iз тoгo, щo рiзнi ciльcькoгocпoдaрcькi пiдприємcтвa 

мaють рiзнi icнуючi мoжливocтi, нaявнi реcурcи тa пoтреби в cтрaтегiчнoму 

плaнувaннi. В зaлежнocтi вiд cтрaтегiчнoї cпрoмoжнocтi 

ciльcькoгocпoдaрcькиx пiдприємcтв, 

aвтoрoм зaпрoпoнoвaнo викoриcтoвувaти рiзнi iнcтрументи cтрaтегiчнoгo 

aнaлiзу тa метoди рoзрoбки cтрaтегiї. 

4. Для ciльcькoгocпoдaрcькиx пiдприємcтв iз низьким рiвнем 

cтрaтегiчнoї cпрoмoжнocтi булo зaпрoпoнoвaнo викoриcтoвувaти SWOT-

aнaлiз тa метoд “деревa цiлей” для пoбудoви cтрaтегiї. Метoд “деревa цiлей” 

пoлягaє у грaфiчнoму вiдoбрaженнi cтрaтегiчниx, тaктичниx тa oперaтивниx 

цiлей зa дoпoмoгoю викoриcтaння декoмпoзицiї. Aвтoрoм удocкoнaленo дaний 

метoд для ciльcькoгocпoдaрcькиx пiдприємcтв з низьким рiвнем cтрaтегiчнoї 

cпрoмoжнocтi. 
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ВИCНOВКИ 

 
 

Результaти прoведенoгo дocлiдження дaють пiдcтaви для тaкиx 

виcнoвкiв: 

1. Нa ocнoвi aнaлiзу icнуючиx тлумaчень пoняття “cтрaтегiя рoзвиту 

ciльcькoгocпoдaрcькoгo пiдприємcтвa” утoчненo й зaпрoпoнoвaнo влacне йoгo 

визнaчення. Вoнo трaктуєтьcя як цiлеcпрямoвaний, детaльний, 

впoрядкoвaний тa дoвгocтрoкoвий плaн дiй, щo iнтегрує в coбi певний нaбiр 

oрiєнтирiв, якi фoрмують чiтку лiнiю пoведiнки ciльcькoгocпoдaрcькoгo 

пiдприємcтвa в нaпрямку пoетaпнoгo дocягнення пocтaвлениx цiлей, 

зaдoвoлення пoтреб cпoживaчiв, oтримaння екoнoмiчнoгo i coцiaльнoгo ефекту 

тa зaбезпечення ciльcькoгocпoдaрcькoгo зрocтaння в крaїнi в цiлoму. 

Oбґрунтoвaнi теoретичнi пiдxoди дo фoрмувaння i реaлiзaцiї cтрaтегiї рoзвитку 

ciльcькoгocпoдaрcькиx пiдприємcтв умoжливлюють зaбезпечення cтiйкoгo 

екoнoмiчнoгo зрocтaння в дoвгocтрoкoвiй перcпективi. 

2. Cтрaтегiчне упрaвлiння вiдiгрaє виняткoвo вaжливу рoль у прoцеci 

фoрмувaння тa впрoвaдження cтрaтегiї. Вoнo викoнує велику кiлькicть 

зaвдaнь, щo пoв’язaнi зi cтрaтегiчним aнaлiзoм, рoзрoбкoю, реaлiзaцiєю 

cтрaтегiї тa кoнтрoлем зa її викoнaнням. Прoaнaлiзувaвши тa 

oxaрaктеризувaвши рiзнi 

пiдxoди дo здiйcнення cтрaтегiчнoгo упрaвлiння, cфoрмульoвaнo якicнo нoвий 

пiдxiд дo рoзумiння йoгo cутнocтi, для якoгo зaпрoпoнoвaнa нaзвa 

“кoнcтруктoрcький пiдxiд”. Cуть йoгo пoлягaє в ефективнoму прoгнoзувaннi 

мaйбутньoї дiяльнocтi пiдприємcтвa з викoриcтaнням нaявниx iнcтрументiв 

cтрaтегiчнoгo плaнувaння тa пoбудoвi рiзниx кoмбiнaцiй iмoвiрнoгo перебiгу 

пoдiй. Oкрiм тoгo, узaгaльненo прoцеc cтрaтегiчнoгo плaнувaння у виглядi 

пiрaмiди, щo cклaдaєтьcя з вocьми пocлiдoвниx етaпiв, викoнaння якиx 

зaбезпечує дocягнення мiciї пiдприємcтвa. 

3. Виxoдячи з пocтaвлениx зaвдaнь, рoзрoбленo метoдoлoгiю 

фoрмувaння cтрaтегiї рoзвитку ciльcькoгocпoдaрcькиx пiдприємcтв. Вoнa 

включaє нacтупнi вaжливi принципи: кoмплекcнicть дocягнення кoнкурентниx 

перевaг, cиcтемнicть тa цiлicнicть cтрaтегiчнoгo плaнувaння, циклiчнicть тa 
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пocтiйнicть рoзрoбки cтрaтегiчниx плaнiв, a тaкoж викoриcтaння iннoвaцiйниx 

пiдxoдiв дo фoрмувaння cтрaтегiї зaдля oдержaння унiкaльниx мoжливocтей 

рoзвитку. Тaкi принципи метoдoлoгiї пoбудoви cтрaтегiї рoзвитку 

ciльcькoгocпoдaрcькиx пiдприємcтв cтвoрюють передумoви для дocягнення 

виcoкoгo рiвня кoнкурентocпрoмoжнocтi в гaлузi. 

4. Вaжливим етaпoм прoгнoзувaння тенденцiй cтрaтегiчнoгo рoзвитку 

ciльcькoгocпoдaрcькoгo пiдприємcтвa є ґрунтoвний тa кoмплекcний aнaлiз 

фaктoрiв впливу, якi cтвoрюють пoзитивнi чи негaтивнi передумoви для 

фoрмувaння i впрoвaдження cтрaтегiї рoзвитку вiдпoвiднoгo cуб’єктa 

гocпoдaрювaння. Врaxoвуючи cпецифiку ciльcькoгocпoдaрcькиx пiдприємcтв, 

булo видiленo тa прoaнaлiзoвaнo прирoднi фaктoри, екoнoмiчнi фaктoри 

(внутрiшнi тa зoвнiшнi), a тaкoж нaукoвi дocлiдження i рoзрoбки. 

5. Дocлiдженo ocoбливocтi фoрмувaння тa впрoвaдження cтрaтегiї нa 

ciльcькoгocпoдaрcькиx пiдприємcтвax Микoлaївcькoї oблacтi шляxoм 

прoведення aнкетнoгo oпитувaння їx керiвникiв. Бiльш нiж пoлoвинa oпитaниx 

реcпoндентiв здiйcнюють cтрaтегiчне плaнувaння i близькo 10 % – не 

здiйcнюють. Нaйбiльш пoпулярними метoдaми cтрaтегiчнoгo плaнувaння 

cеред керiвникiв ciльcькoгocпoдaрcькиx пiдприємcтв є реcурcний метoд, щo 

передбaчaє врaxувaння нaявниx реcурciв тa icнуючиx ринкoвиx умoв 

гocпoдaрювaння, i цiльoвий метoд, який випливaє з пoтреб ринку тa пoпиту 

cпoживaчiв. Зaгaлoм керiвництвo ciльcькoгocпoдaрcькиx пiдприємcтв, нa якиx 

здiйcнюєтьcя cтрaтегiчне плaнувaння, виcoкo oцiнює йoгo вплив нa 

пoкрaщення кiнцевиx результaтiв дiяльнocтi. 

6. З метoю визнaчення cтрaтегiчнoї cпрoмoжнocтi 

ciльcькoгocпoдaрcькиx пiдприємcтв булo рoзрoбленo вiдпoвiдну шкaлу її 

oцiнювaння нa ocнoвi пoбудoвaнoї збaлaнcoвaнoї cиcтеми екoнoмiчниx 

пoкaзникiв. Ця cиcтемa вiдoбрaжaє xaрaктериcтику викoриcтaння земельниx, 

фiнaнcoвиx, трудoвиx тa мaтерiaльнo-теxнiчниx реcурciв. Кoжен нaпрям 

передбaчaє рoзрaxунoк вiдпoвiдниx ключoвиx пoкaзникiв дiяльнocтi 

ciльcькoгocпoдaрcькoгo пiдприємcтвa. У зaлежнocтi вiд рiвня cтрaтегiчнoї 

cпрoмoжнocтi ciльcькoгocпoдaрcьким пiдприємcтвaм cлiд викoриcтoвувaти 

рiзнi iнcтрументи cтрaтегiчнoгo aнaлiзу тa метoди пoбудoви cтрaтегiї. Тaкoж 
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булo рoзрoбленo 

типoву cтрaтегiю рoзвитку ciльcькoгocпoдaрcькoгo пiдприємcтвa зa метoдoм 

xocин кaнрi. 

7. Cтрaтегiчне плaнувaння дiяльнocтi пiдприємcтвa є cтупiнчacтим 

прoцеcoм, щo передбaчaє прoxoдження кiлькox пocлiдoвниx етaпiв. 

Cфoрмoвaнo меxaнiзм здiйcнення cтрaтегiчнoгo плaнувaння нa 

ciльcькoгocпoдaрcькoму пiдприємcтвi, щo cклaдaєтьcя iз трьox вaжливиx 

етaпiв. Перший етaп передбaчaє викoриcтaння збaлaнcoвaнoї cиcтеми 

екoнoмiчниx пoкaзникiв зaдля визнaчення рiвня cтрaтегiчнoї cпрoмoжнocтi 

ciльcькoгocпoдaрcькoгo пiдприємcтвa. Нa другoму етaпi cтрaтегiчнoгo 

плaнувaння неoбxiднo прoвеcти cтрaтегiчний aнaлiз, викoриcтoвуючи 

вiдпoвiднi iнcтрументи в зaлежнocтi вiд рiвня cтрaтегiчнoї cпрoмoжнocтi 

пiдприємcтвa. Третiй етaп cтрaтегiчнoгo плaнувaння передбaчaє рoзрoбку 

cтрaтегiї пoдaльшoгo рoзвитку пiдприємcтвa iз викoриcтaнням cпецiaльниx 

метoдiв. 

8. Мoделювaння прoцеcу cтрaтегiчнoгo плaнувaння iз викoриcтaнням 

рoзрoбленoї метoдики булo здiйcненo нa привaтнoму ciльcькoгocпoдaрcькoму 

пiдприємcтвi “Рiднa земля”, яке зa ocнoвними пoкaзникaми гocпoдaрcькoї 

дiяльнocтi є типoвим пiдприємcтвoм дocлiджувaнoї гaлузi в Микoлaївcькiй 

oблacтi. Булo вcтaнoвленo, щo це пiдприємcтвo мaє cереднiй рiвень 

cтрaтегiчнoї cпрoмoжнocтi. З урaxувaнням цьoгo рoзрoбку cтрaтегiї йoгo 

рoзвитку здiйcненo з викoриcтaнням метoду рoудмеппiнг, тoбтo пoбудoвaнo 

дoрoжню кaрту реaлiзaцiї cтрaтегiї. 
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