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ОСОБЛИВОСТІ ФОРМУВАННЯ СОБІВАРТОСТІ ПРОДУКЦІЇ 
ПРИФРОНТОВИХ ПІДПРИЄМСТВ: ВПЛИВ ЛОГІСТИЧНИХ 

ТА ЕНЕРГЕТИЧНИХ ВИКЛИКІВ

Особливості формування собівартості продукції прифронтових підприємств розкрива-
ються під впливом постійної мінливості навколишнього середовища, зокрема через війну 
в Україні. Серед таких факторів вирізняються нестабільні логістичні шляхи, проблематика 
енергетичної галузі в умовах воєнного стану, підвищені ризики простою виробництва та робо-
чого персоналу через сигнали повітряної тривоги та необхідність підлаштовувати потужності 
під зовнішні обставини. Адаптація під такі умови є вимушеною, не зважаючи на ризики, 
адже собівартість продукції є ключовим елементом управління фінансовою, виробничою та 
конкурентоспроможною діяльністю промислового підприємства.

Для прифронтових підприємств (зокрема в таких регіонах, як Миколаївщина, де розташо-
ваний Первомайськ) собівартість продукції формується під впливом форс-мажорних обста-
вин. Основні аналітичні дані свідчать, що структура витрат суттєво змістилася в бік непрямих 
та логістичних витрат. Ось аналітичний зріз ключових факторів впливу, який ми сформували 
в результаті нашого дослідження (таблиця 1).

Таблиця 1 – Ключові фактори впливу на собівартість продукції прифронтових підприємств
Виклики Вартість

Енергетичні виклики 

Через атаки на енергосистему підприємства змушені переходити на автономні дже-
рела живлення (генератори).
•	 Вартість кіловат-години: Електроенергія від дизель-генераторів коштує у 3–5 разів 

дорожче за мережеву (в середньому 20–30 грн/кВт-год проти ~7–9 грн для бізнесу).
•	 Частка в собівартості: В енергоємних галузях частка витрат на енергію зросла 

з 5–10 % до 25–40 %.
•	 Амортизація: До собівартості тепер включається прискорена амортизація генерато-

рів та витрати на їхнє постійне технічне обслуговування.

Логістичні виклики

Прифронтові зони мають складну логістику через заблоковані порти, зруйновані 
мости та близькість до зони бойових дій.
•	 Ріст транспортних витрат: Вартість фрахту та перевезень для прифронтових зон 

зросла на 40–70 % порівняно з довоєнним періодом.
•	 Страхування ризиків: До вартості кожної доставки додається «військова націнка» 

перевізників та страхування вантажів у дорозі, що становить додаткові 1–3 % від 
вартості товару.

•	 Зміна плеча доставки: Використання довших, але безпечніших маршрутів збіль-
шує витрати палива на одиницю продукції.

Певні зміни набула й структура собівартості, яка полягає у зміні часток.
Якщо раніше основну частину складали сировина та матеріали, то зараз:
–	 логістика, а саме спостерігається зростання частки в структурі ціни з 7 % до  

15–18 %;
–	 охорона праці та безпека: з’явилася нова стаття витрат – облаштування укриттів, засоби 

захисту персоналу, доплати за роботу в зоні ризику (може складати до 5 % собівартості);
–	 витрати на зберігання, а саме через нестабільність постачання підприємства змушені 

тримати більші запаси сировини, що заморожує обігові кошти.
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–	 втрати від простоїв. Для прифронтових підприємств характерний високий рівень 
непродуктивних витрат. Оплата праці під час повітряних тривог або відключень світла (коли 
виробництво стоїть). Брак продукції через раптові зупинки технологічних ліній (особливо 
в харчовій промисловості).

До базової моделі формування собівартості належать витрати на сировину, матеріали, 
паливо, енергоресурси, а також оплату праці робітника та інші промислові складники. Проте 
на підприємствах, що розташовані на прифронтових територіях, відрізняються й інші фак-
тори, менш прогнозовані, які ускладнюють процес управління витратами.

До таких факторів належать, насамперед, логістичні витрати. Під час воєнного стану 
виникли порушення в системі логістичних шляхів, маршрутів постачання та транспортної 
інфраструктури. Ці чинники підвищують ризик перевезень та вимагають альтернативних 
рішень. Альтернатива полягає у зміні постачальників, використанні довших маршрутів та 
залученні посередників. Це зумовлює значні додаткові витрати, тобто збільшення собіварто-
сті та кінцевої ціни продукції [1].

Іншим важливим фактором є час. Затримки постачання ресурсів через наведені логістичні 
проблеми призводять до порушення графіків підприємства, простою обладнання та зниження 
продуктивності робітників. Це формує непрямі витрати. Хоч на стабільних підприємствах їм 
не надають суттєвого значення в процесі формування собівартості, однак на прифронтових 
територіях вони стають вагомим компонентом калькулювання [2].

Другим за значущістю елементом впливу на формування собівартості є енергосистема 
та її фактори. В умовах воєнного стану на теренах країни, енергетика зазнала значних збит-
ків. У свою чергу, це зумовлює мінливість в електропостачанні та підвищення тарифів . 
Така нестабільність змушує підприємців переходити на альтернативні варіанти забезпечення 
виробництва енергією. До резервних джерел енергії належать генератори, які потребують 
регулярного поповнення паливом, технічне обслуговування та амортизацію обладнання. 
Купівля та утримання альтернативи також впливають на загальний рівень витрат.

Перебої в електропостачанні мають декілька впливів на формування собівартості. 
Зокрема, вони можуть сприяти порушенню технологічних процесів, зниженню якості продук-
ції та збільшенню частки браку. У разі даних обставин підприємство має понести додаткові 
витрати, у вигляді переробки або компенсації продукції. Таким чином, енергетичні ризики 
формують комплексний вплив на структуру собівартості [4].

В таких умовах особливо вагомого значення набуває управління витратами. Підприємці 
змушені впроваджувати інструменти фінансового контролю, які дозволяють відстежувати 
понесені витрати та адаптовуватись під мінливе середовище. Одним з таких інструментів 
є співпраця з різними постачальниками, щоб не залежати від одного джерела. Також вироб-
ництво повинно тримати точно розрахований запас матеріалів, щоб не провокувати простої 
та не перезавантажувати склад. Таким чином відбувається й оптимізація діяльності. 

Значно знизити витрати можна завдяки впровадженню енергоефективних технологій. 
Наприклад, оновити виробниче обладнання , встановити системи енергоконтролю або авто-
матизувати процеси. Це дасть змогу менше залежити від енергетичних коливань. У перспек-
тиві такі введення допоможуть стабілізувати собівартість продукції та підвищити конкурен-
тоспроможність підприємства.

Водночас слід звернути увагу на умови прифронтових територій. Можна зробити висно-
вок, що повне усунення витрат, понесених через зовнішні обставини, наразі є неможливим. 
Тому, окрім мінімалізації витрат на підприємстві, потрібно забезпечити їх контроль. Варі-
антом такого впровадження є системи моніторингу фінансів, зокрема витрат. Вони оціню-
ють вплив окремих факторів, аналізують структури та надають результати й звітності. Знач-
ною перевагою є те, що застосування автоматизованих систем дозволить частково скоротити 
потребу в залученні додаткового персоналу, що, у свою чергу, зменшує витрати, пов’язані 
з оплатою праці, та підвищує загальну оптимізацію ресурсів на підприємстві.
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Отже, формування собівартості продукції прифронтових підприємств характеризується 
значною залежністю від зовнішніх факторів. Логістичні та енергетичні виклики є ключовими 
чинниками, що визначають всі витрати та безпосередньо прибуток. Ефективне, якісне та 
оптимізоване управління витратами на цих теренах можливе лише за умови ретельно роз-
рахованого комплексного підходу, налагодження логістичних процесів, підвищення енерго-
ефективності та впровадження автоматизованих систем моніторингу коштів. Такі техноло-
гії дозволять підприємству тримати контроль та стабільність на виробництві. Таким чином, 
більш гнучка модель управління, орієнтована на адаптацію до нестабільних і несприятливих 
обставин, а також мінімалізацію та раціональний розподіл витрат, допоможе легше форму-
вати собівартість та кінцеву ціну продукції.
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СТВОРЕННЯ ІГРОВОГО СЕРЕДОВИЩА «THE HERO’S JOURNEY»  
ЗАСОБАМИ UNITY ТА C# 

Сучасна індустрія розробки відеоігор вимагає використання потужних інструментів для 
створення інтерактивного контенту. Серед широкого розмаїття ігрових рушіїв Unity займає 
провідні позиції завдяки своїй універсальності, кросплатформеності та підтримці об’єктно-о-
рієнтованого програмування (ООП). Метою даної роботи є дослідження принципів ООП та їх 
практичне застосування при розробці пригодницького квесту «The Hero’s Journey».

Визначення вимог та аналіз предметної області. При проєктуванні гри було проана-
лізовано успішні аналоги, такі як «Terraria» та «Super Mario». Основними вимогами до 
розробки стали: створення інтуїтивного керування, реалізація системи здоров’я персонажа, 
розробка рівнів з перешкодами та забезпечення логічного завершення ігрового процесу. 
Об’єктом дослідження виступили класи та методи мови C#, що дозволяють структурувати 
ігрову логіку.

Проєктування ігрових механік. Сюжет гри побудований навколо подорожі Героя, який 
має врятувати Принцесу від злого Чаклуна. Для реалізації цього сценарію було розроблено 
низку алгоритмів:

•	 Алгоритм переміщення персонажа (обробка натискань клавіш, стрибки).
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