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цифрову трансформацію, підтримати розвиток технопарків і центрів цифрових 

компетенцій.  

На думку багатьох українських дослідників, впровадження автоматизованих 

систем управління обліком і звітністю сприяє підвищенню прозорості та довіри 

до бізнесу, що зміцнює фінансову стабільність. 

Для прискорення цифровізації важливо забезпечити розвиток ІТ-освіти, 

впровадження навчальних програм із цифрових навичок для підприємців, а 

також розробити механізми державного захисту даних і кібербезпеки. 

Як показує світовий досвід, цифрові підприємства є більш гнучкими, 

ефективними та здатними адаптуватися до глобальних викликів. 

Отже, цифровізація є стратегічним інструментом забезпечення 

конкурентоспроможності українського бізнесу, особливо у період глобальних 

змін. Її реалізація вимагає скоординованої взаємодії держави, бізнесу та 

освітнього сектору, а також створення умов для розвитку інноваційного 

середовища. Інвестування у цифрову інфраструктуру сьогодні – це інвестиція у 

майбутнє економічного зростання та сталого розвитку України. 
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Підприємництво є ключовим інституційним фактором, що детермінує 

динаміку соціально-економічного розвитку національної економіки. 

Підприємницькі структури формують переважну частину сукупної доданої 

вартості у країні, забезпечуючи при цьому задоволення суспільного попиту на 

широкий спектр товарів та послуг [4]. Ефективне функціонування суб'єктів 

господарювання в умовах війни вимагає прийняття виважених ефективних 

управлінських рішень. Ці рішення охоплюють оптимізацію видового складу та 

обсягів виробництва, стратегічне позиціонування на цільових ринках збуту та 

забезпечення стійких фінансово-економічних показників і рентабельності. 

https://www.oecd.org/uk/publications/5d9e86a7-uk/full-report.html
https://www.oecd.org/uk/publications/5d9e86a7-uk/full-report.html
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Досягнення зазначених цілей  пов'язане з ефективним використанням сукупного 

ресурсного потенціалу. У сучасних умовах процес управління ресурсним 

потенціалом підприємництва вимагає ґрунтовного наукового дослідження з 

метою його подальшої оптимізації. З огляду на обмеженість окремих видів 

ресурсів, критично важливим є забезпечення їх раціонального та збалансованого 

використання. 

Повномасштабна військова агресія спричинила суттєві обмеження і, в низці 

випадків, критичну дестабілізацію діяльності стратегічних підприємств. На 

початкових етапах конфлікту, активізація суб’єктів малого та середнього 

підприємництва, навіть попри необхідність передислокації їхнього ресурсного 

потенціалу, відіграла ключову роль у підтриманні стійкості національної 

економіки та збереженні зайнятості населення. 

Останні роки характеризуються безпрецедентною складністю для 

української державності та, зокрема, для підприємницького сектору. 

Функціонування бізнесу обтяжене новими системними проблемами та 

загрозами, спричиненими тривалими бойовими діями. До ключових 

деструктивних чинників належать: активна мобілізація висококваліфікованого 

людського капіталу для потреб військового сектору; підвищення фіскального 

навантаження (податків); перебої в енергопостачанні; значне зниження 

купівельної спроможності населення та, як наслідок, скорочення клієнтської 

бази; логістичні та адміністративні перешкоди в експорті продукції; 

волатильність валютного курсу. Сукупність цих факторів створює критичні 

перешкоди для стійкого розвитку та повоєнного відновлення підприємницької 

діяльності. 

Для забезпечення відновлення втраченого ресурсного потенціалу 

підприємництва та підвищення економічної стійкості доцільним є скорочення 

виробничих витрат шляхом впровадження інноваційних технологій. Ці 

технології мають сприяти оптимізації операційних процесів та зниженню 

собівартості виробництва товарів та послуг. Відбудова бізнес-структур вимагає 

пошуку та залучення інвесторів, причому фінансування повинно надходити як із 

державних джерел, так і через власну фінансову мобілізацію суб'єктів 

господарювання. Ключовими механізмами залучення зовнішнього фінансування 

є: розробка та презентація інвестиційних проєктів; активна участь у грантових 

програмах міжнародних та європейських інституцій [1]. Реалізація цих заходів 

дозволить акумулювати необхідний обсяг коштів для масштабної розбудови та 

модернізації підприємницького сектору. 

Ключовим стратегічним пріоритетом у процесі відновлення бізнес-

активності від наслідків воєнних дій є інституціональна співпраця між органами 

державної влади та представниками підприємницької спільноти на засадах 

державно-приватного партнерства [2]. Ця взаємодія має бути спрямована на 

розробку оптимальної стратегії та тактики економічного відновлення. В рамках 

такої співпраці очікується імплементація комплексу структурних реформ та 

стабілізація ключових макроекономічних показників до їхніх довоєнних значень. 

Координована державно-приватна партнерська модель є необхідною умовою для 

стійкої економічної регенерації.  
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Також надважливого значення у відновленні ресурсного потенціалу 

підприємництва сьогодні набуває міжнародна підтримка. Адже міжнародна 

фінансова допомога займає ключове місце, яка не лише покриває дефіцит 

державного бюджету та стимулює інвестиції̈, а й надає технічну й експертну 

підтримку, необхідну для побудови сучасної економічної̈ структури [3]. 

Міжнародна фінансова допомога від ключових інституційних кредиторів, таких 

як Міжнародний валютний фонд (МВФ), Світовий банк та Європейський банк 

реконструкції та розвитку (ЄБРР), а також від двосторонніх партнерів (урядів 

інших країн), є критично важливим інструментом для мобілізації необхідних 

ресурсів для національного відновлення України. Ця підтримка забезпечує 

фундаментальні можливості для: стабілізації фіскальної та монетарної політики; 

ефективного управління державним боргом; контролю над інфляційними 

процесами (стримування інфляції). Відповідно, міжнародне фінансування 

виступає важливим чинником макроекономічної стійкості в умовах повоєнного 

відновлення та створює передумови для відновлення ресурсного потенціалу 

підприємництва як на мікро- так і на макрорівні.  
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