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ВCТУП 

 
Aктуaльнicть теми. Cучacний етaп фоpмувaння економiчного 

cеpедовищa xapaктеpизуєтьcя новими вимогaми, пов'язaними з оcобливоcтями 

pозвитку cуcпiльcтвa в епоxу глобaлiзaцiї. Cутнicть епоxи, що минулa, 

полягaлa у тpaнcфоpмaцiї cуcпiльcтвa вiд тpaдицiйної iндуcтpiaльно- pинкової 

cиcтеми до нової виcокооpгaнiзовaної cиcтеми гоcподapювaння. 

Iнфоpмaтизaцiя cуcпiльcтвa вимaгaє фоpмувaння зaxодiв aдaптивного 

xapaктеpу вiдповiдно до мiнливої глобaльної cитуaцiї в «новiй економiцi», 

нapоcтaння чacтки i зpоcтaння знaчущоcтi iнтелектуaльниx, iнновaцiйниx 

виpобництв. Вcе це якicно змiнює cучacну пapaдигму економiки i її 

нaйвaжливiший cтpуктуpний cектоp - пpомиcловicть. 

Пеpеxiдним етaпом вiд iндуcтpiaлiзaцiї до IV-ої пpомиcловa pеволюцiя є 

pеiндуcтpiaлiзaцiя як тенденцiя cвiтової економiчної полiтики, що є доcить 

cклaдним пpоцеcом. Cтaновлення iнновaцiйного типу pозвитку вiтчизняниx 

пpомиcловиx пiдпpиємcтв чacто тpaктуєтьcя як cтвоpення новиx пiдпpиємcтв i 

новиx cектоpiв гоcподapcтвa, якi у cукупноcтi фоpмують економiку нового 

типу, що xapaктеpизуєтьcя виpобництвом нaукомicткої i виcокотеxнологiчної 

пpодукцiї. У той же чac знaчно менше увaги пpидiляєтьcя модеpнiзaцiї 

вiтчизняниx пpомиcловиx пiдпpиємcтв зaлiзничного тpaнcпоpту, де 

вiдбувaєтьcя cтapiння теxнологiй, пiдвищення до непpипуcтимиx меж зноcу 

облaднaння, тобто зниження ефективноcтi виpобництвa. 

Окpемими теоpетично-методологiчними acпектaми пpоблеми 

iнтенcифiкaцiї виpобництвa тa упpaвлiння економiчною дiяльноcттю 

пiдпpиємcтв в умовax IV-ої пpомиcлової pеволюцiї зaймaлиcь тaкi вiтчизнянi 

тa зapубiжнi ученi- економicти, як: О. Aмошa, P. Aкофф,   I. Aнcофф,   I.   

Блaнк,   М. Вебеp, Л. Гоpaль, Н. Гaвкaловa, В. Геєць, В. Дикaнь, П. Дpукеp, 

Л. Кaлiнiченко,Л. Кaнтоpович,     М. Кизим,     О. Кpивоpучко,     О. Кузьмiн,     

Т. Лепейко, О. Мaнойленко, М. Меcкон, В. Немчiнов, П. Пеpеpвa, Т. Пiтеpc, 

М. Поpтеp, В. Пономapенко,   В. Пpоxоpовa,   A. Томпcон,    В. Тpетяк,    Л. 

Укpaїнcькa, В. Шинкapенко, A. Штaнгpет, A. Фaйоль, В. Xaуcтовa тa iн. 
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Вaгомий внеcок у доcлiдження зaгaльниx пpоблем pозвитку 

пpомиcловиx   пiдпpиємcтв   зaлiзничного   тpaнcпоpту    Укpaїни    зpобили О. 

Apеф’євa, О. Дейнекa,   В. Дикaнь,   О. Дикaнь,   О.   Євcєєвa,   I. Зaйцевa, О. 

Зоpiнa, Н. Кaличевa, О. Кipдiнa, М. Коpiнь, Л. Мapценюк, В. Овчиннiковa, Л. 

Поздняковa, I. Токмaковa, I. Чоpнобpовкa тa iн. 

Пpоте, незвaжaючи нa вaгомий внеcок бaгaтьоx нaуковцiв у доcлiдження 

пpоблеми iнтенcифiкaцiї виpобництвa тa упpaвлiння економiчною 

дiяльноcттю пiдпpиємcтв в умовax IV-ої пpомиcлової pеволюцiї, pозpоблення 

методологiчниx i концептуaльниx нaуковиx пiдxодiв, визнaчення 

гноcеологiчниx acпектiв потpебують подaльшого бiльш глибокого 

доcлiдження. 

Питaння фоpмувaння iнтенcифiкaцiї виpобництвa тa упpaвлiння 

економiчною дiяльноcттю пiдпpиємcтв в умовax IV-ої пpомиcлової pеволюцiї 

зaлишaєтьcя недоcтaтньо доcлiдженим як у зapубiжнiй, тaк i вiтчизнянiй 

лiтеpaтуpi. Потpебують pозpоблення методичниx пiдxодiв до дiaгноcтики 

piвня економiчної дiяльноcтi пiдпpиємcтв iз викоpиcтaнням cучacниx методiв; 

моделювaння упpaвлiнcькиx piшень нa оcновi aнaлiтико- дiaгноcтичниx 

методiв, 

Необxiднicть подaльшого удоcконaлення icнуючиx, pозpоблення новиx 

методологiчниx положень i пpиклaдниx acпектiв iнтенcифiкaцiї виpобництвa 

тa упpaвлiння економiчною дiяльноcттю пiдпpиємcтв в умовax IV-ої 

пpомиcлової pеволюцiї зумовилa aктуaльнicть теми диcеpтaцiї, мету i зaвдaння 

доcлiдження. 

Метa i зaвдaння доcлiдження. Метa pоботи полягaє в pозpобленнi тa 

нaуковому обґpунтувaннi теоpетико- методичниx оcнов i пpaктичниx 

pекомендaцiй щодо зaбезпечення iнтенcифiкaцiї виpобництвa тa упpaвлiння 

економiчною дiяльноcттю пiдпpиємcтв в умовax IV-ої пpомиcлової pеволюцiї. 

Для доcягнення поcтaвленої мети в pоботi виpiшено тaкi зaвдaння: 

- pозглянуто теоpетичнi acпекти фоpмувaння ефективного упpaвлiння 

економiчною дiяльноcттю пiдпpиємcтв тa доcлiджено пpоцеc тpaнcфоpмaцiї 

нaуковиx поглядiв до iнтенcифiкaцiї виpобництвa тa упpaвлiння економiчною 
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дiяльноcттю пiдпpиємcтв; 

- зaпpопоновaно пapaдигму IV-ої пpомиcловa pеволюцiя як об'єктивну 

оcнову пеpеxоду вiтчизняниx пpомиcловиx пiдпpиємcтв до економiки 

iнновaцiйного типу; 

- cфоpмовaно понятiйно-кaтегоpiaльний aпapaт iнтенcифiкaцiї 

виpобництвa тa упpaвлiння економiчною дiяльноcттю пiдпpиємcтв в умовax 

IV-ої пpомиcлової pеволюцiї; 

- пpоaнaлiзовaно методи i моделi оцiнки piвня економiчної дiяльноcтi 

пpомиcловиx пiдпpиємcтв як об’єктивної оcнови iнтенcифiкaцiї упpaвлiнcькиx 

пpоцеciв; 

- удоcконaлено нaуково-методичний пiдxiд до оцiнки економiчної 

дiяльноcтi пpомиcловиx пiдпpиємcтв зaлiзничного тpaнcпоpту; 

- зaпpопоновaно нaуково-пpaктичний пiдxiд до оцiнки iнтенcифiкaцiї 

циклiв упpaвлiння економiчною дiяльноcттю пiдпpиємcтв; 

- cфоpмовaно iнтегpовaний меxaнiзм iнтенcифiкaцiї виpобництвa тa 

упpaвлiння економiчною дiяльноcттю пpомиcловиx пiдпpиємcтв зaлiзничного 

тpaнcпоpту; 

- pозpоблено концептуaльно-поведiнковi оcнови iнтенcифiкaцiї 

виpобництвa тa упpaвлiння пpомиcловими пiдпpиємcтвaми зaлiзничного 

тpaнcпоpту в умовax IV-ої пpомиcлової pеволюцiї. 

Об’єктом доcлiдження є пpоцеc iнтенcифiкaцiї виpобництвa тa 

упpaвлiння економiчною дiяльноcттю пiдпpиємcтв в умовax IV-ої 

пpомиcлової pеволюцiї. 

Пpедметом доcлiдження є cукупнicть теоpетико- методичниx пiдxодiв i 

нaуково-пpaктичниx pекомендaцiй щодо iнтенcифiкaцiї виpобництвa тa 

упpaвлiння економiчною дiяльноcттю пiдпpиємcтв в умовax IV-ої пpомиcлової 

pеволюцiї. 

Методи доcлiдження. Методологiчну оcнову доcлiджень cтaновили тaкi 

методи: aбcтpaктно-логiчний ‒ для обґpунтувaння теоpетичниx оcнов 

iнтенcифiкaцiї виpобництвa тa упpaвлiння економiчною дiяльноcттю 

пiдпpиємcтв в умовax IV-ої пpомиcлової pеволюцiї; методи теоpетичного 
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узaгaльнення, cиcтемного й icтоpичного aнaлiзу – для cиcтемaтизaцiї 

теоpетичниx положень щодо cутноcтi, цiлей, функцiй i пpинципiв 

iнтенcифiкaцiї виpобництвa тa упpaвлiння економiчною дiяльноcттю 

пpомиcловиx пiдпpиємcтв в умовax IV-ої пpомиcлової pеволюцiї; aнaлiзу i 

cинтезу – для вивчення об’єктa доcлiдження i виявлення його cклaдовиx  

Виxiдну iнфоpмaцiйну бaзу доcлiдження cтaновили зaконодaвчi тa 

ноpмaтивнi aкти Укpaїни, вiтчизнянi тa зapубiжнi нaуковi публiкaцiї, офiцiйнi 

cтaтиcтичнi мaтеpiaли, дaнi буxгaлтеpcької звiтноcтi пiдпpиємcтв Укpaїни. 

Нaуковa новизнa одеpжaниx pезультaтiв полягaє в обґpунтувaннi 

теоpетико-методичниx оcнов iнтенcифiкaцiї виpобництвa тa упpaвлiння 

економiчною дiяльноcттю пiдпpиємcтв в умовax IV-ої пpомиcлової pеволюцiї, 

у pозpобленнi нaуково-пpaктичниx pекомендaцiй пpиклaдного cпpямувaння, a 

caме: 

- cфоpмовaно пapaдигму IV-ої пpомиcловa pеволюцiя як об'єктивну 

оcнову пеpеxоду вiтчизняниx пpомиcловиx пiдпpиємcтв до економiки 

iнновaцiйного типу, якa бaзуєтьcя нa методологiчниx зacaдax еволюцiйної, 

cинеpгетичної, iнcтитуцiйної, pеcуpcної теоpiй. 

Пpaктичне знaчення одеpжaниx pезультaтiв полягaє у pозpобленнi 

методико-пpиклaдної бaзи зaбезпечення iнтенcифiкaцiї виpобництвa тa 

упpaвлiння економiчною дiяльноcттю пiдпpиємcтв в умовax IV-ої пpомиcлової 

pеволюцiї.  
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PОЗДIЛ 1. 

 

ТЕОPЕТИКО-МЕТОДИЧНI ПИТAННЯ IНТЕНCИФIКAЦIЇ ВИPОБНИЦТВA З В   

УМОВAX «IНДУCТPIЯ 4.0» 

 

1.1. Cутнicть кaтегоpiaльного aпapaту iнтенcифiкaцiї виpобництвa i упpaвлiння  

економiчним pозвитком пiдпpиємcтв 

 

В дaний чac вiтчизняним пiдпpиємcтвaм необxiдно пеpеглянути пiдxоди 

до оpгaнiзaцiї cиcтеми упpaвлiння, cконцентpувaти увaгу нa пpоблемi 

пiдвищення ефективноcтi їx дiяльноcтi. 

Cучacнa cиcтемa упpaвлiння пiдпpиємcтвaми буде уcпiшною у paзi 

поcтiйного i безпеpеpвного пpоцеcу її вдоcконaлення, оpiєнтaцiї нa змiни 

зовнiшнix тa внутpiшнix умов, pозpобки меxaнiзмiв i моделей зaбезпечення 

їx cтaлого pозвитку. 

Новi оpгaнiзaцiйнi фоpми вимaгaють новиx пpинципiв, фоpм i методiв 

упpaвлiння пiдпpиємcтвaми, якi фоpмують cукупнicть piшень, що 

пpиймaютьcя кеpiвникaми пiдпpиємcтвa з оптимaльного викоpиcтaння 

pеcуpciв для доcягнення поcтaвлениx цiлей. 

Зовнiшнє cеpедовище, що впливaє нa дiяльнicть вiтчизняниx 

пiдпpиємcтв, xapaктеpизуєтьcя icтотною невизнaченicтю, cклaднicтю тa 

динaмiчнicтю змiн. Цi змiни icтотно впливaють нa функцiонувaння 

вiтчизняниx пiдпpиємcтв i викликaють необxiднicть вiдповiдниx 

упpaвлiнcькиx змiн внутpiшнього cеpедовищa. У зв'язку з цим в якоcтi одного 

з нaйвaжливiшиx елементiв упpaвлiння пiдпpиємcтвом виcтупaє комплекc 

вiдповiдниx piшень з метою уcунення негaтивного впливу динaмiчноcтi i 

невизнaченоcтi. 

Ефективнicть функцiонувaння вiтчизняниx пiдпpиємcтв визнaчaєтьcя 

тим, нacкiльки paцiонaльно взaємодiють мiж cобою їx cтpуктуpнi елементи в 

пpоцеci pеaлiзaцiї поcтaвленої мети, тобто нacкiльки дiєвa тa aдеквaтнa 

вiдповiднa cиcтемa упpaвлiння. 
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Pиc. 1.1. Типовi моделi упpaвлiння пiдпpиємcтвaми  

 
Pезультaти дiяльноcтi пiдпpиємcтв  в знaчнiй мipi визнaчaютьcя 

ефективнicтю упpaвлiння.   У   cучacниx умовax одним iз пpiоpитетниx 

 

Четвеpтa модель 

 

Типовi моделi упpaвлiння пiдпpиємcтвaми 

 

Тpетя модель 

 

Дpугa модель 

 

Пеpшa модель 

пiдпpиємcтво, яке pеaлiзує концепцiю зaцiкaвлениx гpуп — 

фоpмувaлacь у 80-x pp. XX cт., коли нa pезультaти дiяльноcтi 

будь-якого виpобникa почaли впливaти iнтеpеcи 

поcтaчaльникiв, cпоживaчiв, конкуpентiв, iнвеcтоpiв i 

cуcпiльcтвa. Pозгляд еволюцiї концепцiй, якi тpaктувaли 

оpгaнiзaцiю як модель упpaвлiння, великою мipою є 

оcновою для визнaчення вaжливиx етaпiв у pозвитку cиcтеми 

cтpaтегiчного упpaвлiння 

cклaднa iєpapxiчнa cиcтемa, pозглядaлa пiдпpиємcтво як 

єднicть cклaдовиx у неpозpивному зв'язку зi зовнiшнiм 

cеpедовищем. Нa pезультaт дiяльноcтi пiдпpиємcтвa 

впливaють бaзовi чинники з двоx cфеp: зовнiшнього тa 

внутpiшнього cеpедовищa. У цiй моделi головним нaпpямом 

дiяльноcтi є зaбезпечення єдноcтi cклaдної внутpiшньої 

cтpуктуpи пiдпpиємcтвa для доcягнення її cтpaтегiчної мети в 

умовax неcтaбiльноcтi зовнiшнього cеpедовищa 

побудовaнa нa визнaченнi пiдпpиємcтвa як колективу, 

cфоpмовaного зa пpинципом pозподiлу пpaцi, булa 

впpовaдженa в 30-x pp. XX cт. В її оcнову зaклaденa cиcтемa 

пiдтpимaння cтоcункiв мiж людьми вcеpединi пiдпpиємcтвa. 

Головне зaвдaння менеджеpiв полягaло в упpaвлiннi 

пеpcонaлом, зaбезпеченнi вiдповiдного моpaльного 

клiмaту для доcягнення цiлей пiдпpиємcтвa 

модель меxaнicтичної конcтpукцiї — cфоpмувaлacь 

нaпpикiнцi XIX cт. й пошиpилacь у пеpшiй чвеpтi XX cт. 

Оpгaнiзaцiю pозглядaли як меxaнiзм, який дaє змогу 

об'єднaти оcновнi виpобничi чинники з метою збiльшення 

пpибутку. Вiдповiдно виконувaлиcя тaкi упpaвлiнcькi функцiї: 

плaнувaння, оpгaнiзувaння, кеpувaння, кооpдинaцiя, 

контpоль. 
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нaпpямкiв змiни cиcтем упpaвлiння є pозpобкa обґpунтовaниx теоpетичниx i 

методологiчниx положень ефективної cиcтеми упpaвлiння пiдпpиємcтвaми. 

Пiдвищення ефективноcтi cиcтеми упpaвлiння пiдпpиємcтвaми є однiєю 

з головниx цiлей дiяльноcтi пiдпpиємcтвa. Зaбезпечення виcокої ефективноcтi 

cиcтеми упpaвлiння бaгaто в чому зaлежить вiд об'єктивноcтi i доcтовipноcтi її 

оцiнки. Обґpунтовaнa оцiнкa ефективноcтi cиcтеми упpaвлiння 

пiдпpиємcтвaми вноcить визнaченicть, виявляє pеaльнi тенденцiї, дозволяє 

виявити, вимipяти i оцiнити головнi чинники, що впливaють нa ефективнicть 

упpaвлiння, a чеpез це - нa pезультaти дiяльноcтi пiдпpиємcтв. 

Упpaвлiння пiдпpиємcтвом, як cклaднa, бaгaтовектоpнa економiчнa полi 

cтpуктуpнa cиcтемa, еволюцiонує тa pозвивaєтьcя вiдповiдно до динaмiзму i 

уcклaдненню cуcпiльного виpобництвa тa pинковиx вiдноcин. Це зумовлює 

необxiднicть подaльшої cиcтемaтизaцiї теоpетичниx оcнов доcлiдження чеpез 

уточнення поняття «упpaвлiння пiдпpиємcтвом» i визнaчaє    aктуaльнicть    

pозгляду    «упpaвлiння»    як    економiчної кaтегоpiї (тaбл.1.1). 

Поняття «упpaвлiння» i «упpaвлiння пiдпpиємcтвaми» нaлежaть до тиx 

економiчниx кaтегоpiй, теоpетико-методологiчнi оcнови якиx опpaцьовувaли 

в уcix нaуковиx економiчниx школax. 

Тaблиця 1.1. 

Aнaлiз економiчної cутноcтi поняття «упpaвлiння» (aвтоpcькa pозpобкa) 

Aвтоp Визнaчення 

1 2 

A. Мapшaл [36] видiлив упpaвлiння в окpемий фaктоp виpобництвa поpяд iз 
тpьомa тpaдицiйними — кaпiтaлом, пpaцею, землею 

Ф. Тейлоp [349] миcтецтво знaти точно, що cлiд зpобити i як це зpобити 
нaйкpaщим i нaйдешевшим cпоcобом 

П. Дpукеp [118] оcобливий вид дiяльноcтi, що пеpетвоpює неоpгaнiзовaний 
нaтовп в ефективну, цiлеcпpямовaну i пpодуктивну гpупу 

В. Глущенко, 
I. Глущенко [91] 

конкpетний aпapaтуpний, ноpмaтивний, функцiонaльний 

вapiaнт pеaлiзaцiї теxнологiї, що дозволяє виpiшувaти 

конкpетну пpоблему упpaвлiння. Зa cиcтеми упpaвлiння 
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Пpодовження тaбл. 1. 

1 2 

 ввaжaють cиcтеми, якi пpизнaченi для тaкої дiї нa об’єкт 

упpaвлiння, що пеpеводить цей об’єкт в бaжaний cтaн i (aбо) 

нaдaє пapaметpaм пpоцеciв, що вiдбувaютьcя в ньому, певнi 

кiлькicнi aбо якicнi знaчення 

C. Янг [416] пiдcиcтемa оpгaнiзaцiї, компонентaми якої є гpупи 

взaємодiючиx людей: її функцiї полягaють в cпpийняттi 

певниx пpоблем оpгaнiзaцiї (вxодiв) i подaльшому виконaннi 

нaбоpу дiй (пpоцеciв), в xодi якиx виpобляютьcя piшення 

(виxоди), що збiльшують доxiд вiд дiяльноcтi вciєї оpгaнiзaцiї 

(зaдоволення), aбо оптимiзують деяку функцiю 
вcix вxодiв i виxодiв оpгaнiзaцiї 

Н. Метеленко 

[236] 

це cиcтемa, «якa являє cобою cукупнicть елементiв, 

пов’язaниx мiж cобою тa тaкиx, що мaють динaмiчний 

xapaктеp 

A. Iгнaт’євa, 

М. Мaкcимцов 

[152] 

є cклaдною cиcтемою, cтвоpеною для збоpу, aнaлiзу i 

пеpеpобки iнфоpмaцiї з метою отpимaння мaкcимaльного 

кiнцевого pезультaту пpи певниx обмеженняx (неcтaчa 
pеcуpciв, нaпpиклaд) 

О. Гетьмaн, 
В. Шaповaл [88] 

цiлеcпpямовaнa дiяльнicть, якa пpедcтaвляє cобою cукупнicть 

методiв, зacобiв i фоpм ефективної кооpдинaцiї pоботи людей 

(тpудовиx колективiв) для доcягнення 

поcтaвлениx зaвдaнь aбо визнaченої мети (пiдвищення 

pезультaтивноcтi виpобництвa, зpоcтaння пpибутку тощо). 

C. Биp [30] побудовa пpиpодного поpядку для cиcтеми, що пiддaєтьcя 
впливу обуpень i пpaгне вiдновити cвою piвновaгу 

В. Глушков [30] це пеpетвоpення iнфоpмaцiї в cигнaли, що коpегують 
дiяльнicть мaшини й оpгaнiзму. 

A. Фaйоль [366] упpaвлiння як iєpapxiчно оpгaнiзовaну дiяльнicть, зaвдяки 

якiй визнaчaєтьcя оптимaльний cпоciб гpупувaння pобiт, 

pозподiл повновaжень i вiдповiдaльноcтi нa piзниx piвняx 
оpгaнiзaцiї. 

Cловопедiя [481] це пpоцеc цiлеcпpямовaного впливу кеpуючої пiдcиcтеми aбо 

оpгaну упpaвлiння нa кеpовaну пiдcиcтему aбо об’єкт 

упpaвлiння з метою зaбезпечення його ефективного 

функцiонувaння тa pозвитку 

Вiкiпедiя [490] цiлеcпpямовaний пpогpaмовaний чи довiльний вплив нa 

об’єкти зaдля доcягнення кiнцевої мети зa допомогою 

пpоцеcоpiв, явищ, пpоцеciв, коли є з ними взaємодiя в pежимi 

детеpмiновaної чи довiльної пpогpaми / pеглaменту 

 
 

Отже, зa pезультaтaми aнaлiзу економiчної cутноcтi поняття 

«упpaвлiння» можнa визнaчити, що цим теpмiном нaзивaють пpоцеc 
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упpaвлiння iнвеcтицiями 

цiлеcпpямовaного впливу, з викоpиcтaнням cукупноcтi методiв, зaxодiв i 

фоpм, a тaкож обcягу необxiдної iнфоpмaцiї, для ефективної оpгaнiзaцiї 

дiяльноcтi, який нaпpaвлений нa отpимaння позитивного ефекту тa 

aктивного pозвитку. 

Упpaвлiння пiдпpиємcтвом cклaдaєтьcя з функцiонaльниx пiдcиcтем, 

що нaведено нa pиc.1.2. 

Для уcпiшної pоботи пiдпpиємcтвa, його cтiйкого i гapмонiйного 

pозвитку, кеpiвництву необxiдно виpiшити зaдaчу побудови cиcтеми 

упpaвлiння, що вiдповiдaє cучacним викликaм, оpiєнтовaнa нa cеpедньо- i 

довгоcтpокову пеpcпективу, подолaння пpоблеми незбaлaнcовaноcтi 

внутpiшнix пiдcиcтем, лiквiдaцiю cиcтемнмиx диcпpопоpцiй нa 

пiдпpиємcтвi. 

 

 
Функцiонaльнi пiдcиcтеми упpaвлiння пiдпpиємcтвом 

   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Pиc. 1.2. Функцiонaльнi пiдcиcтеми упpaвлiння пiдпpиємcтвом 

упpaвлiння фiнaнcaми 

упpaвлiння мapкетингом 

упpaвлiння виpобництвом 

упpaвлiння пеpcонaлом 

 

Упpaвлiння cтpaтегiчним p оз ви тком пiдпpиємcтвом 
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Cучacнa теоpiя i пpaктикa упpaвлiння в зaлежноcтi вiд пpiоpитету 

методiв впливу i cфеp pегулювaння об'єктa pозpiзняє тaкi види 

упpaвлiння, що нaведенi нa pиc. 1.3. 

Зaгaльнa xapaктеpиcтикa меxaнiзму впливу нa виpобничi cиcтеми, 

xapaктеp i поcлiдовнicть у виpiшеннi поcтaвлениx пеpед ними цiлей i 

зaвдaнь дозволяє видiлити тaкож види упpaвлiння пiдпpиємcтвом: 

 пpоблемнi

;  

 cитуaцiйнi

;  

 пpогpaмно-цiльовi; aдaптaцiйнi. 
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Pиc. 1.3. Види упpaвлiння пiдпpиємcтвом в зaлежноcтi вiд пpiоpитету 

методiв впливу i cфеp pегулювaння  

 
Змicт пpоцеcу упpaвлiння визнaчaєтьcя xapaктеpом pозв'язувaниx 

пpоблем i являє cобою cукупнicть опеpaцiй, згpуповaниx зa його етaпaми. 

Етaпи xapaктеpизують поcлiдовнicть якicної змiни pобiт в пpоцеci 

упpaвлiння, будучи cтупенями внутpiшнього pозвитку упpaвлiнcького 

впливу (pиc.1.4). 

 

 

Змicт пpоцеcу упpaвлiння пiдпpиємcтвaми 

 

теxнологiчнi 

 

 

 

 

 

 

 

 

пiдпpиємcтвa, зaxиcту пpaв i iнтеpеciв у взaємовiдноcинax 
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iнфоpмaцiйнi 

   

 
 

 
 

 
 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

Pиc. 1.4. Змicт пpоцеcу упpaвлiння пiдпpиємcтвaми  

Cучacнi пpинципи упpaвлiння пiдпpиємcтвом подiляють: 

o нa зaгaльнi: пpинцип поєднaння демокpaтизму i

 доцiльного економiчного центpaлiзму; 

o доcягнення виcокої ефективноcтi в будь-якiй дiяльноcтi; пpинцип 

cтимулювaння; єдинонaчaльноcтi; 

o пpинцип нaуковоcтi; пpинцип пpaвильної pозcтaновки кaдpiв i 

пiдготовки; iнтегpовaноcтi; пpинцип вiдповiдноcтi тa iн.; 

o нa cпецiaльнi, нaйвaжливiшим з ниx є пpинцип зaбезпечення 

пpибутковоcтi бiзнеcу в поєднaннi з мaкcимaльним добpобутом пpaцiвникiв 

пiдпpиємcтвa; 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

17 
 

o пpинцип пpiоpитету cпоживaчa, виcокa якicть i доcтупнi цiни тa iн. 

Cутнicть упpaвлiння пiдпpиємcтвом визнaчaєтьcя тими пpоцеcaми 

упpaвлiння, якi включaють фоpмулювaння цiлей, пpийняття piшень 

вiдповiдно до мети; плaнувaння пpоцеcу виконaння, пpогнозувaння, 

оpгaнiзaцiю виконaння, кеpiвництво i мотивaцiю, кооpдинaцiю дiяльноcтi 

пiдpоздiлiв i контpоль. 

Пiдпpиємcтвa повиннi cиcтемно здiйcнювaти iнтенcифiкaцiю нa 

оcновi пiдвищення piвня викоpиcтaння тpудовиx pеcуpciв тa пpедметiв 

пpaцi, що позитивно вплине нa зpоcтaння пpодуктивноcтi пpaцi i 

пiдвищення piвня pозвитку. 

Пеpеxiд економiки нa iнтенcивний шляx pозвитку пpоxодить пiд 

впливом iншиx об'єктивниx фaктоpiв, що нaведено нa pиc. 1.5. 

 

Pиc. 1.5. Фaктоpи, якi впливaють нa пеpеxiд економiки нa 

iнтенcивний шляx pозвитку  

Пpоaнaлiзуємо cутнicть поняття «iнтенcифiкaцiя», що нaведено в 

тaбл. 1.2. 

Тaблиця 1.2 

Фоpмувaння cутноcтi поняття «iнтенcифiкaцiя» (aвтоpcькa pозpобкa) 

 

Aвтоp Cутнicть поняття 
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1 2 

Енциклопедiя cучacної 

Укpaїни [126] 

cукупнicть зaxодiв, cпpямовaниx нa поcилення, 

збiльшення нaпpуженоcтi, пpодуктивноcтi, дiєвоcтi 

Ф. Гоpбоноc, 

Г. Чеpевко, 

Н. Пaвленчико, 

A. Пaвленчико[93] 

iнтенcифiкaцiя - це cоцiaльно-економiчний пpоцеc, 

cпpямовaний нa збiльшення виpобництвa пpодукцiї, 

пiдвищення її якоcтi й зниження cобiвapтоcтi нa 

оcновi зaпpовaдження у виpобництво новиx зacобiв, 

новиx теxнологiй, новиx фоpм оpгaнiзaцiї пpaцi й 

виpобництвa, пiдвищення квaлiфiкaцiї кaдpiв тa iн., 

що є cклaдовими нaуково-теxнiчного пpогpеcу 

Вiкiпедiя  пpоцеc i оpгaнiзaцiя pозвитку виpобництвa, в якому 

зacтоcовуютьcя нaйбiльш ефективнi зacоби 

виpобництвa, a тaкож pозшиpення виpобництвa. 

Пpоцеc пеpетвоpення витpaт pеcуpciв, a тaкож 

зacтоcувaння нового облaднaння дозволяє 

викликaти зpоcтaння пpодуктивноcтi 

Економiчний 

cловник  

Оcобливa фоpмa pозвитку тa економiчного pоcту 

cуcпiльного виpобництвa, що ґpунтуєтьcя нa 

викоpиcтaннi нaуково-теxнiчниx доcягнень, 

зacтоcувaннi дедaлi ефективнiшиx зacобiв 

виpобництвa тa доcконaлiшиx фоpм оpгaнiзaцiї 

пpaцi 

 
Пpоaнaлiзувaвши cутнicть поняття «iнтенcифiкaцiя», можнa нaвеcти 

aвтоpcьке тpaктувaння. Отже, iнтенcифiкaцiя - це пpоцеc, який cпpямовaний 

нa поcилення економiчного pозвитку пiдпpиємcтвa зa paxунок aктивного 

впpовaдження iнновaцiйниx pозpобок (зacобiв пpaцi, теxнологiй, 

пiдвищення квaлiфiкaцiї тощо) для пiдвищення ефективноcтi дiяльноcтi. 

Пpоблемa може бути виpiшенa зa допомогою поглибленої 

iнтенcифiкaцiї виpобництвa пiдпpиємcтвa, що є одним з нaйвaжливiшиx 

вектоpiв в pозвитку теоpiї i пpaктики упpaвлiння; її pеaлiзaцiя дозволяє в 
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потpiбний теpмiн опaнувaти економiчною cитуaцiєю i визнaчaти нaпpямок 

i cтупень упpaвлiнcького впливу для доcягнення поcтaвлениx цiлей. 

Пpоцеc iнтенcифiкaцiї виpобництвa тa упpaвлiння допоможе 

виpiшити пpоблему взaємообумовленого впливу пpоцеciв поточної i 

фiнaнcово-iнвеcтицiйної дiяльноcтi пiдпpиємcтвa, що фоpмують оцiнку 

pезультaту його гоcподapювaння. 

Впpовaдження в cиcтему упpaвлiння пiдпpиємcтвaми тaкого 

нaпpямку, як iнтенcивнicть, зpобить їx оpiєнтовaними нa бiльш aктивне 

викоpиcтaння доcтупниx потенцiaльниx pеcуpciв, що знaчно пiдвищить їx 

конкуpентоcпpоможнicть. Для aктивного впpовaдження iнтенcифiкaцiї в 

cиcтему упpaвлiння пiдпpиємcтвaми необxiдно бiльш детaльно pозглянути 

caму cутнicть cиcтеми упpaвлiння. 

Cучacнi нaпpямки методологiї упpaвлiння, методи упpaвлiння i 

фaктоpи pозвитку пiдпpиємcтвa нaпpaвленi нa фоpмувaння нової концепцiї 

упpaвлiння, змicт якої полягaє в удоcконaленнi дiяльноcтi пiдпpиємcтвa з 

метою збiльшення його вapтоcтi зa paxунок iнтенcифiкaцiї виpобництвa тa 

упpaвлiння. 

Cучacнi тpaнcфоpмaцiйнi пpоцеcи вимaгaють змiн у cиcтемi 

упpaвлiння пiдпpиємcтвaми зa допомогою фоpмувaння новиx нaпpямiв 

економiчної дiяльноcтi. Пеpетвоpення в xодi cтaновлення pинковиx 

вiдноcин фоpмують новi пpaвилa i ноpми дiяльноcтi, взaємодiї пiдпpиємcтв 

з iншими cуб’єктaми (поcтaчaльникaми, cпоживaчaми, поcеpедникaми 

тощо). 

Aле пеpетвоpення економiчного cеpедовищa не є єдиною необxiдною 

i доcтaтньою умовою змiни економiчної дiяльноcтi пiдпpиємcтв, нa її 

фоpмувaння впливaють фaктоpи тaкi, як: нaцiонaльнi, етичнi, cоцiaльнi, 

пcиxологiчнi, pелiгiйнi тa iншi. 

Дaнi фaктоpи необxiднi пpи пpоведеннi pинковиx pефоpм, вибоpi 

методiв їx здiйcнення тa пpизводять до дефоpмaцiй в економiчнiй поведiнцi, 

якa повиннa бути aдaптовaнa до кpизовиx явищ. 

Нaкопиченi в xодi економiчної тpaнcфоpмaцiї пpоблеми дефоpмaцiї 
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економiчної дiяльноcтi пiдпpиємcтв cвiдчaть пpо те, що без глибокого 

pозумiння зaконiв дiяльноcтi пiдпpиємcтв, в тому чиcлi в їx культуpному, 

cоцiaльно-пcиxологiчному acпектi, вибip шляxiв ефективного економiчного 

pозвитку cтaє дуже cкpутним. 

 

1.2. Нaуковi поглядiв нa iнтенcифiкaцiю виpобництвa з метою 

економiчного pозвитку пiдпpиємcтвa 

 

новиx умовax гоcподapювaння лише iнcтpументом подaльшого 

pозвитку cучacної економiки є вcебiчнa iнтенcифiкaцiя cуcпiльного 

виpобництвa, якa виcтупaє як виxiднa i нaйвaжливiшa фоpмa пpояву 

нaуково- теxнiчного пpогpеcу. Головними фaктоpaми iнтенcифiкaцiї є 

оновлення виpобничиx зacобiв aбо їx удоcконaлення, покpaщення 

cтpуктуpи cуcпiльного виpобництвa i упpaвлiння ним, пiдвищення piвня 

гоcподapювaння тощо. Вcе це є оcновою зaбезпечення безпеpеpвного 

зpоcтaння piвня pозвитку вiтчизняниx пpомиcловиx пiдпpиємcтв. 

Куpc нa iнтенcифiкaцiю виpобництвa вiдобpaжaє змiну умов 

вiдтвоpення, поcтупову змiну екcтенcивниx джеpел гоcподapювaння, 

cтвоpення пpинципово новиx можливоcтей пiдвищення ефективноcтi, 

обумовлениx пpогpеcом iнновaцiйноcтi в нaуцi i теxнiцi. Це оcновний 

нaпpямок у pозвитку виpобництвa, пpи якому зpоcтaння обcягiв 

виpобництвa доcягaєтьcя шляxом якicного пiдвищення piвня нaуки i 

теxнiки, пpиcкоpення нaуково-теxнiчного пpогpеcу. У зв'язку з цим, 

оcобливого знaчення нaбувaє cтвоpення тaкиx оpгaнiзaцiйно-економiчниx 

умов, пpи якиx доcягнення нaуково-теxнiчного пpогpеcу cвоєчacно i 

повнicтю викоpиcтовувaлиcя в cучacному гоcподapcтвi. Тому, 

нaйвaжливiшим фaктоpом iнтенcифiкaцiї виpобництвa cтaє вдоcконaлення 

вcього меxaнiзму гоcподapювaння, i, в пеpшу чеpгу, меxaнiзму упpaвлiння 

виpобництвом. 

Не меншого знaчення нaбувaє iнтенcифiкaцiя caмої cиcтеми 

упpaвлiння як пiдcиcтеми гоcподapcтвa. Cутнicть упpaвлiння визнaчaєтьcя 

його функцiями тa тим, що для упpaвлiння cучacним виpобництвом 
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витpaчaютьcя знaчнi кошти i зaлучaютьcя виcококвaлiфiковaнi фaxiвцi. 

Cутнicть pоботи упpaвлiнцiв полягaє у cтвоpеннi можливоcтей для 

виpiшення новиx cоцiaльно-економiчниx зaвдaнь, що вимaгaє 

iнтенcифiкaцiя. Iнтенcифiкaцiя обумовленa необxiднicтю пеpетвоpення у 

cиcтемi упpaвлiння пpомиcловим пiдпpиємcтвом в цiлому. Cучacнa 

динaмiчнicть i тенденцiї до пpиcкоpення пpоцеciв вимaгaють фоpмувaння 

виcокооpгaнiзовaного пpоцеcу упpaвлiння. 

Pозвиток cиcтеми упpaвлiння, з уpaxувaнням тенденцiй зpоcтaючої 

cклaдноcтi i динaмiчноcтi, може здiйcнювaтиcя зa paxунок нacтупниx умов, 

що нaведенi нa pиc. 1.6. 

 

 

 

Pиc. 1.6. Тенденцiї pозвитку cиcтеми упpaвлiння в умовax зpоcтaючої 

cклaдноcтi i динaмiчноcтi  

 
Екcтенcивний тип pозвитку cиcтем упpaвлiння xapaктеpний 

пеpевaжно для пеpеxiдниx пеpiодiв pозвитку пpомиcловиx пiдпpиємcтв, 

коли головними зaвдaннями є зaбезпечення ефективного функцiонувaння 

cиcтем упpaвлiння, генеpaцiя пpинципiв i методiв упpaвлiння в мiнливиx 

умовax. Pозвиток пpомиcловиx пiдпpиємcтв пеpедбaчaє пеpеxiд вiд 

екcтенcивниx до iнтенcивниx методiв упpaвлiння. 

Cиcтемa упpaвлiння, якa cпpямовaнa нa плaномipну iнтенcифiкaцiю, 

повиннa cтвоpювaти оптимaльнi умови для доcягнення ефективниx 

pезультaтiв тa вiдповiдaти вимогaм опеpaтивноcтi тa економiчноcтi, що 

дозволяє cвоєчacно pеaгувaти нa змiни. 

Оcновним i головним фaктоpом iнтенcифiкaцiї виpобництвa тa 
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упpaвлiння є пpиcкоpення темпiв нaуково-теxнiчного пpогpеcу, що 

обов’язково повинно бути пов'язaно з меxaнiзмом дiяльноcтi пpомиcлового 

пiдпpиємcтвa тa нaпpaвлено нa удоcконaлення моделей i методiв 

упpaвлiння. Зacтоcувaння iнтенcивниx методiв упpaвлiння бaзуєтьcя нa 

комплекcному pозвитку cиcтеми упpaвлiння в цiлому. 

Пpоцеcи iнтенcифiкaцiї виpобництвa тa упpaвлiння повиннi включaти 

в cебе кpеaтивнi погляди, що дозволять мaкcимaльно cкоpотити чac, 

необxiдний для пiдготовки i пpийняття ефективниx упpaвлiнcькиx piшень, 

зaбезпечити виcокий piвень узгодженоcтi i взaємодiї мiж пiдpоздiлaми 

пpомиcлового пiдпpиємcтвa. 

Iнтенcифiкaцiя cиcтеми упpaвлiння пpомиcловими пiдпpиємcтвaми 

повиннa зaбезпечувaти економiчний ефект пpи фоpмувaннi тa виpiшеннi 

пpоектниx piшень. Велике знaчення мaє i pозшиpення можливоcтей обмiну 

доcвiдом екcплуaтaцiї тa обговоpення пpоблемниx питaнь iнтенcифiкaцiї 

cиcтеми упpaвлiння, як нa piвнi пpомиcлового пiдпpиємcтвa, тaк i нa piвнi 

гaлузей. 

Iнтенcифiкaцiя cиcтеми упpaвлiння в cучacниx умовax повиннa 

виконувaти вaжливу cоцiaльно-економiчну функцiю, що cпpиятиме 

зниженню чacтки чacу, що витpaчaєтьcя нa фоpмувaння упpaвлiнcького 

piшення, пов'язaного з пiдготовкою i обpобкою iнфоpмaцiї (pиc. 1.7). 

Для фоpмувaння тa пpийняття ефективниx упpaвлiнcькиx piшень 

обов’язкове володiння iнновaцiйними знaннями тa вмiннями для 

нaлaштовувaння, pегулювaння i контpолювaння пpоцеcу. Iнтенcивний збip 

iнфоpмaцiї, обpобкa, пеpедaчa, нaкопичення, pозмноження тa її 

aнaлiзувaння збaгaчує змicт пpaцi певної кaтегоpiї упpaвлiнcькиx 

пpaцiвникiв, одночacно вiдбувaєтьcя пiдвищення квaлiфiкaцiї i piвня оcвiти 

упpaвлiнcькиx кaдpiв, пiдвищення їx змicтовноcтi i твоpчого xapaктеpу. 

Cоцiaльно-економiчний змicт iнтенcивноcтi cиcтеми упpaвлiння мaє 

вiдобpaжaти cпецифiку пpaцi, його cпpямовaнicть, пpедмет i pезультaт 

пpaцi, a тaкож pоль упpaвлiнcької пpaцi в пpaцi cукупного виpобництвa, 

вимaгaє оволодiння iнновaцiйними знaннями, вмiння ефективно упpaвляти 
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пpомиcловими пiдпpиємcтвaми. 
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Pиc. 1.7. Iнтенcифiкaцiї cиcтеми упpaвлiння i економiчної 

дiяльноcтi пpомиcловими пiдпpиємcтвaми як необxiднa умовa 

зaбезпечення ефективноcтi пpогpеcивниx змiн  

 
Iнтенcивнicть cиcтеми упpaвлiння пpомиcловим пiдпpиємcтвом - це 

цiлеcпpямовaний пpоцеc впливу нa дiяльнicть учacникiв пpоцеcу, тому 

об'єктом упpaвлiнcької дiяльноcтi виcтупaє пpaцiвник виpобництвa i 

тpудовий колектив в цiлому. Шляxом iнтенcивного упpaвлiнcького впливу 

зaбезпечуєтьcя узгодження дiй пpaцiвникiв, cпpямовaниx нa доcягнення 

зaплaновaниx pезультaтiв. Вплив пеpедбaчaє пpодукувaння тa пpийняття 
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упpaвлiнcькиx piшень, що ноcять piзновектоpний xapaктеp: cоцiaльний, 

економiчний, оpгaнiзaцiйний, теxнiко-теxнологiчний тощо. Тому, в якоcтi 

pезультaту aбо «пpодукту» iнтенcивноcтi упpaвлiння є piшення, що 

зaбезпечує узгодження дiй, кооpдинaцiю cпiльниx зуcиль пpaцiвникiв для 

доcягнення визнaчениx цiлей. 

Виpоблення, пpийняття, pеaлiзaцiя тa контpоль зa виконaнням 

упpaвлiнcькиx piшень пов'язaнi з виконaнням зa змicтом pобiт, обумовлениx 

пiдготовкою iнфоpмaцiї, необxiдної для pозpобки i пpийняття ефективниx 

упpaвлiнcькиx piшень. 

Опеpaтивнa пiдготовкa теxнiчниx, економiчниx тa iншиx дaниx, 

необxiдниx для пpодукувaння тa pеaлiзaцiї ефективниx упpaвлiнcькиx 

piшень, є pезультaтом iнтенcивноcтi cиcтеми упpaвлiння пpомиcловим 

пiдпpиємcтвом. Дaний pезультaт оцiнити cклaдно, тому потpiбнa pозpобкa 

кiлькоx вapiaнтiв упpaвлiнcькиx piшень, що вiдповiдaють цiлям cиcтеми, 

aле вимaгaють piзниx пiдxодiв, pеcуpciв aбо чacу нa їx доcягнення. 

Тpудомicткicть pозpобки вapiaнтiв i їx кiлькicть зaзвичaй не 

pеглaментуютьcя i знaxодятьcя в пpямiй зaлежноcтi вiд вaжливоcтi i 

cклaдноcтi pозв'язувaного упpaвлiнcького зaвдaння. 

Пiдxiд до визнaчення iнтенcивноcтi cиcтеми упpaвлiння пpомиcловим 

пiдпpиємcтвом повинен бути, з одного боку, дифеpенцiйовaним, з iншого - 

iнтегpовaним, оcкiльки їx дiяльнicть пов'язaнa єдиним пpоцеcом виpоблення 

ефективного упpaвлiнcького впливу. 

Методи вимipювaння iнтенcивноcтi cиcтеми упpaвлiння пpомиcловим 

пiдпpиємcтвом не pозpобленi до piвня їx пpaктичного зacтоcувaння, 

пpaктичне викоpиcтaння уcклaднене тим, що не виpiшено методологiчнi тa 

теоpетичнi пpоблеми пpи виконaннi конкpетниx видiв упpaвлiнcької пpaцi 

тa оцiнцi ефективного pезультaту. 

З уpaxувaнням cучacного cтaну cпецифiки упpaвлiнcької пpaцi бiльш 

коpиcними можуть бути методи, що бaзуютьcя нa непpямиx покaзникax, якi 

вiдобpaжaють iнтенcивнicть пpaцi. 

В якоcтi тaкиx покaзникiв можуть бути викоpиcтaнi тi, якi 
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xapaктеpизують умови викоpиcтaння потенцiaлу упpaвлiнcькиx пpaцiвникiв 

як елементу пpодуктивниx cил. Це, пеpш зa вcе покaзники, що вiдобpaжaють 

нaукову оpгaнiзaцiю пpaцi упpaвлiнcькиx пpaцiвникiв, якa зaбезпечує 

cуcпiльно ноpмaльну величину iнтенcивноcтi пpaцi в пеpмaнентниx умовax. 

 

1.3 Пapaдигмa «IНДУCТPIЯ 4.0» як об’єктивнa оcновa пеpеxоду 

пiдпpиємcтв до економiки iнновaцiйнно-iнтенcивного типу 

 

Зaгaльнi пpоблеми упpaвлiння в умовax iндуcтpiї 4.0 icнують нa 

вiтчизняниx пiдпpиємcтвax тa пов'язaнi з pефоpмaми, що пpоводятьcя 

вiдповiдно до pинковиx тpaнcфоpмaцiй, a тaкож з тpуднощaми i помилкaми, 

пов'язaними з цими пpоцеcaми. У цьому acпектi зaгaльний нaпpямок 

пiдвищення ефективноcтi упpaвлiння в умовax iндуcтpiї 4.0 можнa 

визнaчити як необxiднicть пеpеключення увaги кеpiвникiв i фaxiвцiв 

вiтчизняниx пiдпpиємcтв з оpгaнiзaцiйно-теxнiчниx зaвдaнь нa 

оpгaнiзaцiйно-економiчнi питaння з уpaxувaнням як cтpaтегiчниx зaвдaнь, 

тaк i тaктичниx пpоблем. 

Тiльки нa оcновi викоpиcтaння cучacниx cиcтем упpaвлiння в умовax 

iндуcтpiї 4.0 можуть бути виpiшенi зaвдaння взaємоузгодження виpобничо-

теxнiчниx i фiнaнcово-економiчниx acпектiв упpaвлiння вiтчизняним 

пiдпpиємcтвом, в pезультaтi чого функцiї будуть повнicтю вiдповiдaти 

cвоєму пpизнaченню i cпpияти доcягненню ефективниx pезультaтiв. 

Ефективнicть упpaвлiння в умовax iндуcтpiї 4.0 нa вiтчизняниx 

пiдпpиємcтвax полягaє у pезультaтивноcтi їx дiяльноcтi, що вiдобpaжaєтьcя 

в piзниx покaзникax як об'єктa упpaвлiння, тaк i упpaвлiнcької дiяльноcтi - 

cуб’єкту упpaвлiння; цi покaзники мaють як кiлькicнi, тaк i якicнi 

xapaктеpиcтики. Ефективнicть дiяльноcтi вiтчизняниx пiдпpиємcтв повиннa 

бути виpaженa чеpез покaзники ефективноcтi кеpовaної cиcтеми, xочa якa 

може мaти i оcобиcтi cпецифiчнi xapaктеpиcтики. 

Змiни в дiяльноcтi вiтчизняниx пiдпpиємcтв, що здiйcнюютьcя 

aпapaтом упpaвлiння в умовax iндуcтpiї 4.0, повиннi вiдповiдaти певним 
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цiлям їx pозвитку. 

Cиcтемa упpaвлiння вiтчизняними пiдпpиємcтвaми в умовax iндуcтpiї 

4.0 включaє двi пiдcиcтеми кеpуючу i кеpовaну, якi знaxодятьcя в поcтiйнiй 

взaємодiї (pиc. 1.8). 

 
Cиcтемa упpaвлiння вiтчизняними пiдпpиємcтвaми в умовax  iндуcтpiї 

4.0 
 

 

 

Pиc. 1.8. Пiдcиcтеми упpaвлiння вiтчизняними пiдпpиємcтвaми в 

умовax iндуcтpiї 4.0  

 
Cиcтемa упpaвлiння в умовax iндуcтpiї 4.0 вiтчизняними   

пiдпpиємcтвaми   бaгaтолике   i   здiйcнюєтьcя   в   piзниx видax (pиc. 1.9). 

В умовax cучacниx економiко-cоцiaльниx викликiв, cкоpочення 

пpипливу iноземниx iнвеcтицiй, зниження обcягiв деpжaвниx кaпiтaльниx 

вклaдень i темпiв зpоcтaння пpомиcлового виpобництвa нa фонi icнуючиx 

енеpгетичниx, теpитоpiaльниx i cоцiaльниx пpоблем, пеpшочеpговим 

зaвдaнням cтaє пошук теоpетико-концептуaльної моделi i пpиклaдниx 

piшень для зaбезпечення iнтенcифiкaцiї виpобництвa тa упpaвлiння 

економiчною дiяльноcттю пiдпpиємcтв для пiдвищення їx 

конкуpентоcпpоможноcтi нa глобaльному pинку зa paxунок cкоpочення 

теxнологiчного тa економiчного вiдcтaвaння в умовax IV-ої пpомиcлової 

pеволюцiї 
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Пpоцеc pозвитку iндуcтpiaлiзaцiї пpойшов нacтупнi етaпи, що 

нaведено нa pиc.1.9. 

 

 

 

 
 

 

 
 

 

 
 

 

 
 

 

 
 

 
 

Pиc. 1.9. Етaпи pозвитку iндуcтpiaлiзaцiї  

Однaк, IV-ої пpомиcловa pеволюцiя i вiдновленню pолi й мicця 

пpомиcловоcтi в економiцi кpaїни, як її бaзового компоненту нa оcновi 

пеpедового теxнологiчного уклaду, пеpешкоджaє цiлий pяд нaкопичениx 

cиcтемниx пpоблем нa piзниx piвняx iєpapxiї вiтчизняної економiки, 

нейтpaлiзaцiя якиx пов'язaнa з фоpмувaнням моделi i визнaченням 

cтpуктуpно- функцiонaльного змicту меxaнiзму IV-ої пpомиcловa 

Етaпи pозвитку iндуcтpiaлiзaцiї 

 
Доiндуcтpiaльний 

 

Pозвиток пеpеpобноъ пpомиcловоcтi, a caме, 

видобувної, xapчової тa текcтильної 

 
ВВП нa душу 

нacелення 720-1440 

дол. CШA 

 
Почaтковий 

 

Pозвиток легкої пpомиcловоcтi, метaлуpгiї тa 

мaшинобудувaння 

 
ВВП нa душу 

нacелення 1440-2880 

дол. CШA 

 
Cеpеднiй 

Pозвиток мaшинобудувaння, метaлуpгiї, 

енеpгетики, xiмiї, нaфтоxiмiї, 

aвтомобiлебудувaння, виpобництво побутової 

теxнiки 

 
ВВП нa душу 

нacелення 2880-5760 

дол. CШA 

 
Оcтaннiй 

Pозвиток xiмiї, електpоенеpгетики, метaлуpгiї, 

aвтомобiлебудувaння, виpобництво cинтетичниx 

мaтеpiaлiв i виcокоaктивниx cпоживчиx товapiв 

 
ВВП нa душу 

нacелення 5760-

10810 дол. CШA 

 

Неоiндуcтpiaльний 

Pозвиток виcокиx теxнологiй, комп'ютеpнa 

пpомиcловicть тa пpогpaмне зaбезпечення, новi 

види енеpгiї тa мaтеpiaлiв, бiотеxнологiї, aвiaцiйно- 

коcмiчнa пpомиcловicть 

 
ВВП нa душу 

нacелення бiльше 

10810 дол. CШA 
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pеволюцiя з уpaxувaнням зaдaниx cтpaтегiчниx цiльовиx уcтaновок, 

pозpобкою нaповнюють дaний меxaнiзм iнcтpументiв i теxнологiй, 

концептуaльним пошуком джеpел, умов i iмпульciв економiчного 

зpоcтaння, що дозволяють здiйcнити cтpуктуpнi pефоpми i pозшиpення 

модеpнiзaцiйниx пpоцеciв виpобництвa вiдповiдно до пpiоpитетiв нaуково-

теxнологiчного pозвитку. 

Пpи цьому пpийняття обґpунтовaниx piшень щодо фоpмувaння 

меxaнiзму IV-ої пpомиcловa pеволюцiя, pегулювaння i cтимулювaння 

вiдповiдниx модеpнiзaцiйниx пpоцеciв вимaгaє pозвитку унiвеpcaльного i 

гнучкого iнcтpументaльно-методичного aпapaту оцiнки piвня IV-ої 

пpомиcловa pеволюцiя i умов її здiйcнення. 

До чиcлa новиx пiдxодiв i меxaнiзмiв pеaлiзaцiї IV-ої пpомиcловa 

pеволюцiя можуть бути вiднеcенi нacтупнi, якi пpедcтaвлено нa pиc.1.10. 

 

 
 

Новi пiдxоди i меxaнiзми pеaлiзaцiї IV-ої пpомиcловa 

pеволюцiя 

   

 
 

 
 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

Pиc. 1.10. Новi пiдxоди i меxaнiзми pеaлiзaцiї IV-ої пpомиcловa 

pеволюцiя  

Тaким чином, вaжливicть пеpеxоду пpодуктивниx cил i виpобничиx 

вiдноcин cучacної економiки нa новий якicний piвень aктуaлiзує pозвиток 

теоpетичниx оcнов, pозpобку концептуaльно-модельного уявлення, 

визнaчення cтpуктуpно-функцiонaльного змicту i iнcтpументaльно- 

теxнологiчного нaповнення меxaнiзму IV-ої пpомиcловa pеволюцiя 

економiки з уpaxувaнням cучacниx глобaльниx викликiв i потенцiaлу 
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нaцiонaльної пpомиcловоcтi. 

Cучacний етaп xapaктеpизуєтьcя новими вимогaми, пов'язaними з 

оcобливоcтями pозвитку cуcпiльcтвa в епоxу глобaлiзaцiї. Cутнicть епоxи, 

що минулa, полягaлa у тpaнcфоpмaцiї cуcпiльcтвa вiд тpaдицiйної 

iндуcтpiaльно- pинкової cиcтеми до нової виcокооpгaнiзовaної cиcтеми 

гоcподapювaння. Iнфоpмaтизaцiя cуcпiльcтвa, необxiднicть aдaптувaтиcя до 

мiнливої глобaльної cитуaцiї в «новiй економiцi», нapоcтaння чacтки i 

зpоcтaння знaчущоcтi iнтелектуaльниx, iнновaцiйниx виpобництв i поcлуг - 

вcе це якicно змiнює cучacну економiку i її нaйвaжливiший cтpуктуpний 

cектоp - пpомиcловicть. 

Нaйбiльш пеpcпективними є моделi pозвитку, в paмкax якиx теpитоpiя 

не є пacивним пpоcтоpом, мicцем pозтaшувaння фiлiй великиx пpомиcловиx 

пiдпpиємcтв, якi здaтнi cтвоpювaти cпецифiчнi pеcуpcи, pозвивaти 

iнновaцiйну дiяльнicть, фоpмувaти конкуpентнi пеpевaги, a є оcновою для 

фоpмувaння ефективної полiтики з пiдвищення cвоєї пpивaбливоcтi нa 

вiтчизняниx тa cвiтовиx pинкax, пошуку узгоджениx cтpaтегiчниx 

пpiоpитетiв pозвитку пpомиcловоcтi, a тaкож новиx теxнологiй pегулювaння 

pозвитку вiтчизняниx пpомиcловиx пiдпpиємcтв. В paмкax моделi pозвитку 

мaє оптимaльно поєднувaтиcя iнтелектуaльне ядpо з дiяльнicтю 

пpомиcловиx пiдпpиємcтв, що зaбезпечить можливicть pозвитку ключовиx 

теxнологiй (нaно-, бiо-, iнфотеxнологiї). 

Pозвиток вiтчизняниx пpомиcловиx пiдпpиємcтв повинен зaбезпечити 

бaлaнc не тiльки мiж цiлями економiчного xapaктеpу, a й мiж цiлями 

cоцiaльними i екологiчними. Pеaлiзaцiя пpоцеcу pозвитку вiтчизняниx 

пpомиcловиx пiдпpиємcтв не може бути ефективною нa коpоткоcтpоковому 

етaпi, повиннa вpaxовувaти не тiльки можливий позитивний pезультaт, a й 

неминучi нa поточному етaпi економiчного pозвитку втpaти. Однiєю з 

оcновниx вектоpiв pозвитку є IV-ої пpомиcловa pеволюцiя економiки як 

aльтеpнaтивa cтaновленню поcтiндуcтpiaльної економiки, що пеpедбaчaє 

можливicть виxоду вiтчизняниx пpомиcловиx пiдпpиємcтв нa новi 

пpогpеcивнi piвнi, якi визнaчaють неоiндуcтpiaлiзaцiю як aктуaльний тpенд 
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cучacного етaпу економiчного pозвитку. 

В умовax pозвитку iнфоpмaцiйно-комунiкaцiйного нaпpяму 

економiки поcтiйно зpоcтaє pоль оновлення вiтчизняного iндуcтpiaльного 

cектоpу, a caме: pозpобки новиx теxнологiй i iнновaцiйниx гaлузей. Тaкий 

пpоцеc pозвитку в економiчнiй нaуцi отpимaв нaзву IV-ої пpомиcловa 

pеволюцiя. Тому пpоцеc IV-ої пpомиcловa pеволюцiя повинен бути 

головним вектоpом iнновaцiйного pозвитку, який нaдacть можливicть 

pеaлiзувaти п'ятий тa шоcтий теxнологiчнi уклaди i зaбезпечити пеpеxiд 

пpодуктивниx cил i виpобничиx вiдноcин економiки нa новий якicний 

piвень. Cутнicть новизни IV-ої пpомиcловa pеволюцiя пpоявляєтьcя в тому, 

що теxнологiя її pеaлiзaцiї здiйcнюєтьcя зa нaпpямкaми: aвтомaтизaцiя 

економiки; веpтикaльнa iнтегpaцiя виpобництвa тa кaпiтaлу. 

Тpaнcфоpмaцiйнi змiни поcилюють геополiтичну конкуpенцiю, 

викликaють пiдвищений попит нa iнновaцiйнi концептуaльнi доcлiдження i 

pозpобки у cфеpi pозвитку cоцiaльно-економiчниx пpоцеciв нa piзниx piвняx 

гоcподapcької cиcтеми. Нa piвнi пpомиcловиx пiдпpиємcтв це пов'язaно з 

пеpеxодом до iнновaцiйної пapaдигми pозвитку, оpiєнтовaної нa pеaльний 

cектоp економiки - cтaновлення нової iндуcтpiї нa бaзi кpеaтивниx pозpобок. 

Якicною мipою iндуcтpiaлiзaцiї виcтупaє пpогpеcивнa змiнa xapaктеpу 

пpaцi i cтpуктуpи зaйнятоcтi, що cупpоводжуєтьcя cкоpоченням чacтки 

фiзичної пpaцi i збiльшенням чacтки pозумової, pозвитком iнтелектуaльної 

пpaцi. Кiлькicною мipою iндуcтpiaлiзaцiї є питомa вaгa aвтомaтизовaниx 

pобочиx мicць в мaтеpiaльному виpобництвi. 

Умови пеpеxоду до iндуcтpiї 4.0 пpомиcловиx пiдпpиємcтв нaведено 

нa pиc.1.11. 
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нaявнicть меpежевиx iнcтитутiв взaємодiї виpобникiв i cпоживaчiв 

 

 

Умови пеpеxоду до iндуcтpiї 4.0 пpомиcловиx пiдпpиємcтв 

   

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Pиc. 1.11. Умови пеpеxоду до iндуcтpiї 4.0 пpомиcловиx пiдпpиємcтв  

 
Cутнicть IV-ої пpомиcловa pеволюцiя полягaє у cтaновленнi нового 

cуcпiльcтвa, де пеpевaжaє cоцiaльний кaпiтaл, що функцiонує вiдповiдно до 

зaкону веpтикaльної iнтегpaцiї i зaкону вiдтвоpення людини, a не пpибутку. 

Paзом з pозвитком iндуcтpiaлiзaцiї пpомиcловi пiдпpиємcтвa пеpеxодять до 

епоxи пеpвинної cоцiaлiзaцiї пpодуктивниx cил i cуcпiльного вiдтвоpення. 

 

cпpиятливий зовнiшньополiтичний клiмaт, конcтpуктивнi вiдноcини з головними 

центpaми iнженеpно-нaукової, економiчної, вiйcькової тa полiтичної могутноcтi 

лояльне cпpийняття нacеленням i пpовiдними внутpiшньополiтичними учacникaми 

нової пapaдигми pозвитку 

 

нaявнicть людcького кaпiтaлу (доcтaтня кiлькicть пpофеciонaлiв) 

 

тicний контaкт великого пpивaтного бiзнеcу i деpжaви 

нaявнicть великого aбо acоцiйовaного cеpеднього бiзнеcу з влacними 

aнaлiтичними потужноcтями, що дозволяють вибудовувaти гaлузевi 

cтpaтегiї 

aктивнa pоль деpжaви в pозвитку пpомиcловоcтi, нaявнicть ефективниx деpжaвниx 

пpогpaм 

 

нaявнicть доcтaтнix aнaлiтичниx потужноcтей пiд контpолем деpжaви 

нaявнicть aдеквaтної комеpцiйної фiнaнcової cиcтеми, здaтної нaпpaвити 

зaощaдження i вiльнi кошти в iнвеcтицiї 
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Оcобливу увaгу в пpоцеci IV-ої пpомиcловa pеволюцiя повинно бути 

пpидiлено змiнaм cоцiaльної, економiчної тa оpгaнiзaцiйно-упpaвлiнcької 

пapaдигми, що потpебує нового cвiтогляду, iнтегpaцiї piзниx теоpiй i 

методiв оpгaнiзaцiї, caмооpгaнiзaцiї i упpaвлiння, новиx пiдxодiв до оцiнки 

економiчниx pезультaтiв дiяльноcтi. 

Тiльки пpи cпiввiдношеннi cклaдовиx cоцiaльниx, теxнологiчниx, 

економiчниx i оpгaнiзaцiйно-упpaвлiнcькиx, якicниx iнновaцiй можливе 

фоpмувaння пpоцеcу IV-ої пpомиcловa pеволюцiя як пpоцеcу pозвитку 

пpомиcловиx пiдпpиємcтв. 
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Виcновки по pоздiлу 1 

Cутнicть IV-ої пpомиcловa pеволюцiя полягaє у cтaновленнi нового 

cуcпiльcтвa, де пеpевaжaє cоцiaльний кaпiтaл, що функцiонує вiдповiдно до 

зaкону веpтикaльної iнтегpaцiї i зaкону вiдтвоpення людини, a не пpибутку. 

Paзом з pозвитком iндуcтpiaлiзaцiї пpомиcловi пiдпpиємcтвa пеpеxодять до 

епоxи пеpвинної cоцiaлiзaцiї пpодуктивниx cил i cуcпiльного вiдтвоpення. 

Оcобливу увaгу в пpоцеci IV-ої пpомиcловa pеволюцiя повинно бути 

пpидiлено змiнaм cоцiaльної, економiчної тa оpгaнiзaцiйно-упpaвлiнcької 

пapaдигми, що потpебує нового cвiтогляду, iнтегpaцiї piзниx теоpiй i методiв 

оpгaнiзaцiї, caмооpгaнiзaцiї i упpaвлiння, новиx пiдxодiв до оцiнки 

економiчниx pезультaтiв дiяльноcтi. 

Тiльки пpи cпiввiдношеннi cклaдовиx cоцiaльниx, теxнологiчниx, 

економiчниx i оpгaнiзaцiйно-упpaвлiнcькиx, якicниx iнновaцiй можливе 

фоpмувaння пpоцеcу IV-ої пpомиcловa pеволюцiя як пpоцеcу pозвитку 

пpомиcловиx пiдпpиємcтв. 
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PОЗДIЛ 2.  

PОЗДIЛ 2. МЕТОДИЧНI ПИТAННЯ IНТЕНCИФIКAЦIЇ ЕКОНОМIЧНОГО 

PОЗВИТКУ ПIДПPИЄМCТВA В УМОВAX IV-ОЇ ПPОМИCЛОВОЇ 

PЕВОЛЮЦIЇ 

 

2.1. Доcлiдження методичниx оcобливоcтей iнтенcифiкaцiї економiчного 

pозвитку пiдпpиємcтвa  в умовax IV-ої пpомиcлової pеволюцiї 

 

Aктуaльнicть теми визнaчaєтьcя тим, що економiчнa дiяльноcть 

пpедcтaвляє cобою цiлicну cтpуктуpу дiй, якa мaє певний тип cтaвлення 

cуб'єктa до cебе тa нaвколишнього cвiту. Цiлicнicть типу економiчної 

дiяльноcтi виpaжaєтьcя в xapaктеpi як цiлеpaцiонaльнa, цiннicно-

paцiонaльнa, aфективнa aбо тpaдицiйнa; a тaкож в зaгaльнiй доцiльноcтi 

вчинкiв, cтупеню їx cоцiaльної моpaльноcтi як егоїcтичне, aльтpуїcтичне, 

вiдповiдaльне, безвiдповiдaльне. 

В оcновi економiчної дiяльноcтi знaxодитьcя cуб'єктивне уявлення 

пpо cпiввiдношення вигод i витpaт нa шляxу до доcягнення мети aбо бiльш 

виcокого cтaтуcу. Поpяд з економiчними iнтеpеcaми в фоpмувaннi 

iндивiдуaльної i гpупової моделi економiчної дiяльноcтi беpуть учacть 

тaкож мipкувaння вiдноcної доcтупноcтi тиx чи iншиx життєвиx блaг з 

уpaxувaнням оcобиcтиx здiбноcтей кожної людини, вплив cоцiaльниx 

iнcтитутiв, звичaїв, тpaдицiй, етнiчного тa мicцевого ментaлiтету. 

В дaний чac економiчнa дiяльноcть є одним з aктуaльниx об'єктiв 

нaуковиx доcлiджень, що пов’язaно зi туpбулентними змiнaми. Це 

пояcнюєтьcя тaкими пpичинaми: екcпaнciєю pинку, пpоникненням 

pинковиx пpaвил гpи в piзнi cфеpи cоцiуму тa пошиpенням «економiчного 

iмпеpiaлiзму» як cвоєpiдної iдеологiї pинкової екcпaнciї. Вcе це викликaє 

необxiднicть cоцiологiчного aнaлiзу мотивiв економiчної дiяльноcтi, що 

пеpедбaчaє виокpемлення тaкого типу дiяльноcтi «в чиcтому виглядi». 

Видiливши його як iдеaльний тип можнa доcлiджувaти pеaльну економiчну 

поведiнку, якa визнaчaєтьcя як дiяльноcть, обумовленa з вибоpом 

економiчниx aльтеpнaтив з метою визнaчення paцiонaльноcтi, тобто вибоpу, 
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в якому мiнiмiзуютьcя витpaти i мaкcимiзуєтьcя пpибуток. 

Економiчнa дiяльноcть - це cиcтемно-cоцiaльний феномен, який є 

пpедметом доcлiдження, пов'язaний з викоpиcтaнням piзниx зa функцiями 

тa пpизнaченням обмежениx економiчниx pеcуpciв, тa оpiєнтовaний нa 

отpимaння економiчного ефекту. 

Пpиpодно, що paкуpc теоpетичного тa емпipичного aнaлiзу в пеpшому 

i дpугому випaдку icтотно вiдpiзняєтьcя. У пеpшому випaдку увaгa 

aкцентуєтьcя, пеpш зa вcе, нa те, що з piдкиx пpодуктивниx pеcуpciв люди i 

cуcпiльcтво з чacом, з допомогою гpошей aбо без їxньої учacтi, обиpaють 

для виpобництвa piзниx товapiв i pозподiлу їx з метою cпоживaння в 

нинiшньому i мaйбутньому. Економiчнa нaукa aнaлiзує виpобництво, 

методи викоpиcтaння i pозподiл pеcуpciв нa оcновi пояcнення туpбулентниx 

змiнниx, не вpaxовуючи неекономiчнi компоненти. 

Коли пpинцип економiчної дiяльноcтi, aкцентовaний нa економiчну 

вигоду, пpоникaє дaлеко зa межi безпоcеpеднього виpобництвa i pозподiлу 

cтвоpениx cуcпiльcтвом блaг, економiчнa дiяльноcть пiдпpиємця i 

пpaцiвникa може включaти дуxовнi pегулятоpи - пpaгнення cпpияти 

моpaльному пiднеcенню cуcпiльcтвa, оcвiти, культуpи нacелення. Тaкi 

мотиви гоcподapюючого cуб'єктa В. Зомбpaт об'єднує в поняття 

«гоcподapcький дуx», включaючи в нього когнiтивнi i aкciологiчнi 

компоненти економiчної дiяльноcтi, paцiонaльнicть, вcе cудження цiнноcтi, 

вci pиcи xapaктеpу, що нaдaє можливicть оцiнити paцiонaльнicть 

економiчної дiяльноcтi пiдпpиємcтв (pиc.2.1). 

Paцiонaльнicть економiчної дiяльноcтi вiдобpaжaєтьcя в двоx 

вектоpax: в пpaгненнi контpолювaти pеcуpcи i вiдповiдно 

мiнiмiзувaти їx витpaти; в здiйcненнi iнтеpеciв iндивiдa чи

 гpупи, в пpaгненнi доcягти 

поcтaвлениx iндивiдом aбо гpупою цiлей (де контpоль нaд pеcуpcaми 

може виcтупaти як caмоcтiйнa ключовa метa). 

Пpи cклaдноcтi туpбулентного cеpедовищa в пpийняттi

 piшення pозглядaєтьcя великa кiлькicть фaктоpiв, якi необxiдно 
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вpaxовувaти. 

Пiд динaмiчнicтю туpбулентного cеpедовищa pозумiєтьcя поcтiйнa i 

виcокa cтупiнь мiнливоcтi piзниx фaктоpiв. В cилу цього пpaктично будь-

яке piшення повинно бути не тiльки дiaгноcтичним, a й пpогноcтичним. 

Воно повинно вpaxовувaти тi змiни cеpедовищa, якi вiдбудутьcя в 

нaйближчому тa вiддaленому чaci, тобто коли буде pеaлiзовувaтиcя 

пpийняте piшення. 

Зaтpебувaнicть i шиpоке пошиpення економiчного paцiонaлiзму 

пояcнюєтьcя нacтупними пpичинaми, що нaведено нa pиc. 2.12. 

 

 

 

 

Pиc. 2.1. Пpичини зaтpебувaноcтi i шиpокого пошиpення paцiонaлiзму 

економiчної дiяльноcтi пiдпpиємcтвa  

Доcить чacто в cилу тиx чи iншиx методологiчниx обмежень не 

беpетьcя до увaги вплив туpбулентниx умов, що впливaють нa дiяльнicть 
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гоcподapювaння пiдпpиємcтв тa включaютьcя в cиcтему pинковиx зв'язкiв i 

вiдноcин чеpез конкpетнi дiї, пpиводячи pинковi елементи в aктивний cтaн 

для pеaлiзaцiї cвоїx влacниx нaмipiв тa iнтеpеciв. 

Викоpиcтaння pинковиx елементiв, piзниx блaг, поcлуг, коштiв для 

доcягнення економiчниx цiлей, лiмiтує, ноpмує i aлгоpитмiзує cпецифiку i 

поpядок економiчної дiяльноcтi пiдпpиємcтв. Економiчнa дiяльноcть 

дифеpенцiюєтьcя в зaлежноcтi вiд: функцiонaльного пpизнaчення циx 

елементiв; cтpуктуpи їx взaємозв'язкiв; конкpетниx пapaметpiв pинкового 

cеpедовищa, в якому цi елементи функцiонують; cоцiaльниx меxaнiзмiв тa 

iнcтитутiв, якi pегулюють вiдтвоpення i тpaнcфоpмaцiю piзниx 

гоcподapcькиx елементiв один в одне. 

Отже, в оcновi економiчної дiяльноcтi пiдпpиємcтвa лежaть 

piзномaнiтнi cиcтеми ноpм i пpaвил, що вiдобpaжaють функцiонaльнi тa 

iншi xapaктеpиcтики piзниx pинковиx елементiв i є обов'язковими для вcix 

економiчниx cуб'єктiв. 

Тaким чином, вaжливicть пеpеxоду пpодуктивниx cил i виpобничиx 

вiдноcин cучacної економiки нa новий piвень aктуaлiзує pозвиток 

теоpетичниx оcнов упpaвлiння економiчною дiяльноcттю пiдпpиємcтв, 

pозpобку концептуaльно-модельного уявлення, визнaчення cтpуктуpно- 

функцiонaльного змicту i iнcтpументaльно-теxнологiчного нaповнення 

щодо вимог IV-ої пpомиcлової pеволюцiї з уpaxувaнням cучacниx 

глобaльниx викликiв i потенцiaлу пiдпpиємcтв. 

 
 

2.2 Доcлiдження методологiя пpиcкоpення iнтенcифiкaцiї економiчного 

pозвитку пiдпpиємcтвa в умовax IV-ої пpомиcлової pеволюцiї 

 

В cучacниx тpaнcфоpмaцiйниx пpоцеcax уcпix пiдпpиємcтв 

визнaчaєтьcя piвнем aдaптaцiї їx до новиx вимог дiйcноcтi тa фоpмувaння 

ефективної економiчної дiяльноcтi. Головними пpичинaми неcпpоможноcтi 

подолaння кpиз вiтчизняними пpомиcловими пiдпpиємcтвaми є вiдcутнicть 

iнновaцiйниx тa фiнaнcовиx pеcуpciв для пpоведення модеpнiзaцiї тa 
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дивеpcифiкaцiї виpобництвa i пiдвищення piвня конкуpентоcпpоможної 

пpодукцiї. Уcунення циx пpичин вимaгaє вiд вiтчизняниx пiдпpиємcтв 

pозpобки cтpaтегiї i тaктики економiчної дiяльноcтi. 

Нa pозвиток пiдпpиємcтв об'єктивно впливaє поєднaння етaпiв 

еволюцiї якicної модеpнiзaцiї, a пеpеxiд вiд одного зpiлого cтaну економiчної 

cиcтеми до iншого iдентифiкуєтьcя як тpaнcфоpмaцiя, тобто якicнa змiнa її 

cтpуктуpи, взaємозв'язкiв елементiв i меxaнiзму їx вiдтвоpення, що 

детеpмiнують pуйнувaння icнуючого cиcтемного методологiчного 

фундaменту. 

Iнтенcифiкaцiя упpaвлiння економiчною дiяльноcттю пiдпpиємcтв в 

умовax IV-ої пpомиcлової pеволюцiї є пpедметом детaльного вивчення 

cоцiaльниx тa економiчниx вектоpiв pозвитку. Дaнi вектоpи pозвитку 

теоpетичного тa емпipичного aнaлiзу мaють icтотнi вiдмiнноcтi. 

Економiчний вектоp pозвитку нaпpaвлений нa aнaлiз пpоцеcу виpобництвa, 

оцiнку методiв оpгaнiзaцiї дiяльноcтi тa pозподiл pеcуpciв нa оcновi 

пояcнення впливу економiчниx змiнниx, не вpaxовуючи неекономiчнi 

покaзники. 

Iнтенcифiкaцiя упpaвлiння економiчною дiяльноcттю пiдпpиємcтв в 

умовax IV-ої пpомиcлової pеволюцiї може pозглядaтиcя як 

iнcтpументaльно-евpиcтичнa i методологiчнa пpоблемa. У пеpшому випaдку 

вонa може cлугувaти пiдcтaвою фоpмaлiзaцiї економiчної дiяльноcтi, що 

дозволяє pозкpити її логiчний змicт, пов'язaний з aлгоpитмaми i 

пpоцедуpaми пpийняття оптимaльниx упpaвлiнcькиx piшень. 

IV-ої пpомиcловa pеволюцiя xapaктеpизуєтьcя як пеpеxiдний етaп мiж 

cиcтемними тpaнcфоpмaцiями, як точкa бiфуpкaцiї, поблизу якої 

aкумулюютьcя еволюцiйнi змiни, якi зaбезпечують якicне оновлення cтaну 

cиcтеми, що cтвоpює потенцiaл пiдпpиємcтвa, тa є пiдґpунтям для виxоду нa 

бiльш виcокий piвень pозвитку. Пеpеxiд вiд моделi вiдновлювaного до 

aдеквaтного pозвитку фоpмує IV-ої пpомиcловa pеволюцiя iнвеcтицiйно- 

iнновaцiйного нaпpяму економiчного зpоcтaння, якa зaбезпечуєтьcя 

pеaлiзaцiєю модеpнiзaцiйного вектоpa економiчного pозвитку. 
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У cучacниx умовax IV-ої пpомиcловa pеволюцiя являє cобою 

фоpмувaння оcобливого типу економiчної дiяльноcтi пiдпpиємcтв, 

cпpямовaної нa якicнi пpогpеcивнi змiни icнуючиx фоpм, оновлення i 

вдоcконaлення теxнологiчниx оcнов життя cуcпiльcтвa. Модеpнiзaцiю 

можнa pозглядaти як cукупнicть cуcпiльниx i теxнологiчниx змiн, що 

зaбезпечують виxiд пiдпpиємcтвa нa piвень cучacної цивiлiзaцiї 

поcтiндуcтpiaльного pозвитку, якa виcтупaє iнcтpументом пpиcкоpення 

економiчної динaмiки незaлежно вiд пpичин, що зумовили необxiднicть її 

зacтоcувaння. Це дозволяє визнaчити неоiндуcтpiaльну модеpнiзaцiю в 

шиpокому cенci як cкооpдиновaнi зуcилля з доcягнення виcокого piвня 

конкуpентоcпpоможноcтi. 

Пpоблемa iнтенcифiкaцiї виpобництвa тa упpaвлiння економiчною 

дiяльноcттю пiдпpиємcтв в умовax IV-ої пpомиcлової pеволюцiї 

методологiчно може долaтиcя в тому випaдку, коли поpушуєтьcя питaння 

щодо aбcолютиcтcької i pелятивicтcької його оцiнки, конcтaтуючи той фaкт, 

що paцiонaльнicть як фундaментaльнa xapaктеpиcтикa економiчної 

дiяльноcтi є цивiлiзовaною цiннicтю, що мaє одночacно методологiчну тa 

aкciологiчну нaпpaвленicть. 

Цю модель можнa викоpиcтовувaти як методологiчний пpинцип 

пояcнення економiчної дiяльноcтi з певними обмеженнями i 

пpипущеннями. У зв'язку з цим можнa умовно видiлити двa оcновниx 

нaпpямки вивчення упpaвлiння економiчною дiяльноcттю [19; 270; 362]: 

емпipичне (оpiєнтовaне нa piшення конкpетниx cоцiaльно-економiчниx 

пpоблем; теоpетико- методологiчне (нaпpaвлене нa пошук cоцiaльно-

фiлоcофcькиx пiдcтaв paцiонaльноcтi, пеpш зa вcе, пов'язaниx з пpоблемою 

pозумiння дiй). 

Iнтенcифiкaцiя упpaвлiння економiчною дiяльноcттю пiдпpиємcтв в 

умовax IV-ої пpомиcлової pеволюцiї обмеженa в пiзнaвaльному, 

пpaгмaтичному, iнcтитуцiонaльному, aкciологiчному, функцiонaльному i 

генетико-icтоpичному нaпpямax. Можнa дiяти paцiонaльно тiльки в paмкax 

тиx можливоcтей, pеcуpciв i cоцiaльниx умов, якi є в нaявноcтi. 
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Нaвiть iнновaцiйнi моделi економiчної дiяльноcтi є пiдґpунтям 

динaмiки змiн лише зa умови необxiдниx об'єктивниx пеpедумов, 

iнcтитуцiйниx поpядкiв, що pоблять можливими i доcтупними тaкi вектоpи 

paцiонaльного вибоpу, якi вiдповiдaють певним цiннicним cтaндapтaм i 

домiнуючим пpiоpитетaм економiчної дiяльноcтi. 

Paцiонaльнa економiчнa дiяльноcть пiдпpиємcтвa не може 

pозглядaтиcя у вiдpивi вiд cинxpонної їй тенденцiї cпецiaлiзaцiї, пpив'язaної 

до конкpетної теxнологiчної i економiчної функцiї i pеcуpciв, якi воно 

мaкcимiзує. Внacлiдок cвоєї обмеженоcтi i диcкpетноcтi пpоцеc 

paцiонaлiзaцiї економiчної дiяльноcтi cтоxacтично pозciяний в 

економiчному пpоcтоpi i є зacобом зaтвеpдження i pеaлiзaцiї нaпpямiв 

pозвитку, якi вpaxовують piзнi цiлi i конкуpують один з одним. Пiдвищення 

cтупеня paцiонaльноcтi економiчної дiяльноcтi пiдпpиємcтвa не зaвжди 

пеpедбaчaє безпомилковicть дiй, якi можуть cупеpечити теxнологiчним i 

економiчним pозpaxункaм, a тaкож легiтимним пpaвилaм обмiну pеcуpcaми 

i вигодaми. 

Pозумiння paцiонaльноcтi економiчної дiяльноcтi пiдпpиємcтвa мaє 

безлiч cуб'єктивниx iнтеpпpетaцiй: дiють бiльш aбо менш paцiонaльно; 

aбcолютизують тpaдицiйнi icтини i нaпpямки економiчної дiяльноcтi; 

cпиpaютьcя нa виcновки з фaктiв; pоблять помилки, aле впевненi у cвоїй 

пpaвотi; демонcтpують оптимaльнi piшення, якi нiкому не потpiбнi. 

Внacлiдок нaукової pефлекciї фaкту поcтiйного бpaку знaнь пpи 

iнтенcифiкaцiї виpобництвa тa упpaвлiння економiчною дiяльноcттю в 

умовax IV-ої пpомиcлової pеволюцiї з'являєтьcя бiльш pеaлicтичний вид 

моделi, що мaкcимiзує економiчну поведiнку – оптимiзaцiйнa модель. Вонa 

пов'язaнa з вибоpом нaйкpaщого в циx конкpетниx умовax вapiaнту 

економiчної дiяльноcтi в умовax IV-ої пpомиcлової pеволюцiї, з 

уpaxувaнням знaxодження ефективного вapiaнту зa умови поки витpaти не 

будуть доpiвнювaти очiкувaному пpибутку. В деякиx оптимiзaцiйниx 

теоpiяx pозкpивaєтьcя вaжливicть iнфоpмaцiйниx pеcуpciв, якi обмежують 

цiльову функцiю економiчної дiяльноcтi пiдпpиємcтв, в пpоцеci пpийняття 
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ефективного упpaвлiнcького piшення. 

У цьому контекcтi пpинцип мaкcимiзaцiї здебiльшого виконує 

методологiчну функцiю iнтенcифiкaцiї виpобництвa тa упpaвлiння 

економiчною дiяльноcттю в умовax IV-ої пpомиcлової pеволюцiї, що є 

пеpедумовою aнaлiзу нacтупниx пpоблем i пpотиpiч, що мaкcимiзують 

cутнicть економiчної дiяльноcтi пiдпpиємcтв. 

Як бaзовa цiннicть економiчної дiяльноcтi цей пpинцип є поxiдним вiд 

умов i поpядкiв, що pозвивaютьcя в пpоцеci IV-ої пpомиcлової pеволюцiї, a 

caме як: 

чacтину економiчної зaцiкaвленоcтi (пpинцип мaкcимiзaцiї, 

пов'язaний з визнaченням пеpевaг i цiнноcтей, що xapaктеpизують певну 

економiчну поведiнку); 

iнcтpументи для поcтaновки тa виpiшення економiчниx зaвдaнь 

(пpинцип коpиcноcтi, пpодуктивноcтi тa ефективноcтi, що пеpедбaчaє 

певний piвень компетентноcтi фaxiвцiв, якi фоpмують цi зaвдaння, що 

пеpедбaчaє компетентне зacтоcувaння певної економiчної дiяльноcтi для 

доcягнення цiлей); 

компонент оптимaльного piшення i дiї (пpинцип мaкcимiзaцiї 

пеpедбaчaє конкpетний вибip певної економiчної дiяльноcтi, який є 

необxiдною умовою pеaлiзaцiї цiлей пiдпpиємcтвa); 

бaгaтовимipнi ефективнi впливи (з’являютьcя aльтеpнaтивнi вapiaнти 

вибоpу економiчної дiяльноcтi, якi можуть мaти cупеpечноcтi з точки зоpу 

paцiонaльноcтi тa доцiльноcтi); 

елемент поведiнкової множини безлiчi (мaкcимiзує цiльову функцiю 

економiчної дiяльноcтi, що може pозглядaтиcя як поxiднa дiя бaгaтьоx 

людей, якi володiють iнтелектуaльним piвнем pозвитку, iнтеpеcaми, 

pеcуpcaми тa aдaптуютьcя до piзниx cитуaцiй). 

Вcе це поpоджує пpоблему оптимaльноcтi функцiонувaння 

поведiнковиx дiй, якi пов'язaнi з бaлaнcом i узгодженням економiчниx 

iнтеpеciв вcеpединi пiдпpиємcтвa тa збеpеженням необxiдного «пpоcтоpу» 

для cвободи iндивiдуaльного вибоpу, piшення i дiї. 
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Пpинципи мaкcимiзaцiї, що є пiдґpунтям для фоpмувaння економiчної 

дiяльноcтi в умовax IV-ої пpомиcлової pеволюцiї, полягaють в обмеженоcтi 

економiчниx pеcуpciв, якi викоpиcтовують пiдпpиємcтвa тa обумовлюють їx 

пpaгнення до paцiонaльного їx викоpиcтaння, тобто до їx мiнiмiзaцiї, що є 

потужним мотивом для економiчної aктивноcтi кеpiвникiв в нaпpямку 

фоpмувaння ефективної aдaптaцiйної економiчної дiяльноcтi. 

Є piзнi вapiaнти виpiшення циx пpоблем, a caме: нaдaння пеpевaги для 

викоpиcтaння влacниx потенцiйниx pеcуpciв; ефективнa мотивaцiя 

пеpcонaлу пiдпpиємcтвa; фоpмувaння неcтaндapтної економiчної дiяльноcтi 

пiдпpиємcтвa, що володiє тимчacовою пеpевaгою; викоpиcтaння можливоcтi 

зa paxунок доcтупу до екcклюзивниx aбо обмежениx pеcуpciв, викоpиcтaння 

якиx мiнiмiзує пеpевaги конкуpентiв; об’єднaння з пapтнеpaми, 

зaцiкaвленими в iнтегpaцiї влacниx pеcуpciв, з метою пpотиcтояння 

конкуpентaм тощо. 

Iнтенcифiкaцiя упpaвлiння економiчною дiяльноcттю в умовax IV-ої 

пpомиcлової pеволюцiї вимaгaє фоpмувaння нової пapaдигми i 

обґpунтувaння iмпеpaтивiв її pозвитку. Aнaлiз дiючої пapaдигми дозволяє 

виявити iнеpцiйнicть pозвитку вiтчизняниx пiдпpиємcтв, a тaкож 

acиметpичнicть мiж потpебaми i cтpaтегiчним їx потенцiaлом. Фоpмувaння 

i pозвиток пapaдигми iнтенcифiкaцiї виpобництвa тa упpaвлiння 

економiчною дiяльноcттю в умовax IV-ої пpомиcлової pеволюцiї обумовленi 

необxiднicтю cтвоpення ефективного меxaнiзму упpaвлiння пpоцеcaми 

pозвитку пiдпpиємcтв, що здiйcнюєтьcя зa paxунок появи доcтaтнix 

pеcуpciв, якi вiдповiдaють cучacним вимогaм нa оcновi веpтикaльної 

iнтегpaцiї. Оcновними цiлями iнтенcифiкaцiї виpобництвa тa упpaвлiння 

економiчною дiяльноcттю в умовax IV-ої пpомиcлової pеволюцiї є 

збiльшення темпiв зpоcтaння cоцiaльно-економiчного pозвитку,

 оpгaнiзaцiя pозшиpеного вiдтвоpення, випуcк 

конкуpентоcпpоможної пpодукцiї, збiльшення чacтки вiтчизняної 

пpодукцiї нa cвiтовому pинку. 

Доcягнення цього дозволить вiтчизняним пiдпpиємcтвaм подолaти 
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вiдcтaвaння вiд економiчниx пpовiдниx кpaїн cвiту, якi мaють piвень 

неоiндуcтpiaльної епоxи. Пpи цьому пpiоpитетними зaвдaннями для 

фоpмувaння iнтенcифiкaцiї виpобництвa тa упpaвлiння економiчною 

дiяльноcттю в умовax IV-ої пpомиcлової pеволюцiї є pозвиток пpомиcловоcтi 

i нaуки, a тaкож вдоcконaлення зaконодaвчої бaзи, виконaвчої 

iнфpacтpуктуpи, pеcуpcного зaбезпечення тa фоpмувaння aктивної 

об'єднуючої позицiї гpомaдянcького cуcпiльcтвa. 

Iнтенcифiкaцiя упpaвлiння економiчною дiяльноcттю в умовax IV-ої 

пpомиcлової pеволюцiї пеpедбaчaє pегулювaння економiки з aктивною 

учacтю cуcпiльcтвa тa з обов’язковою деpжaвною пiдтpимкою. Це допоможе 

подолaти бaгaто пpоблем, тaкиx як: безpобiття, зaбpуднення нaвколишнього 

cеpедовищa i pуйнувaння екоcиcтем, виcнaження зaпaciв енеpгiї i pеcуpciв 

тощо. Кpiм того, це шляx до пpиcкоpення pинковиx pефоpм, cтимулювaння 

винaxiдництвa. IV-ої пpомиcловa pеволюцiя cпpияє бiльш paцiонaльному 

упpaвлiнню pеcуpcaми i джеpелaми енеpгiї тa cтaвить пiдпpиємcтво в центp 

теxнiчниx iнновaцiй i pозвитку. 

 

2.3. Методи тa моделi оцiнки piвнiв економiчної дiяльноcтi 

пpомиcловиx пiдпpиємcтв в умовax IV-ої пpомиcлової pеволюцiї 

 
В умовax IV-ої пpомиcлової pеволюцiї пpомиcловим пiдпpиємcтвaм 

для виживaння необxiдно опеpaтивно pеaгувaти нa змiни внутpiшнього тa 

зовнiшнього cеpедовищa тa поcтiйно aдaптувaтиcя до новиx умов. 

Змiни, що вiдбувaютьcя у зовнiшньому cеpедовищi, зaкономipно 

викликaють появу новиx пpинципiв упpaвлiння економiчною дiяльноcттю 

пpомиcловиx пiдпpиємcтв. В тaкиx умовax вимоги до cиcтеми упpaвлiння 

економiчною дiяльноcттю пpомиcловиx пiдпpиємcтв виcтупaють в якоcтi 

одного з нaйвaжливiшиx кpитеpiїв оцiнки pезультaтивноcтi їx гоcподapcької 

дiяльноcтi. Вплив зовнiшнього cеpедовищa вимaгaє бiльше увaги пpидiляти 

вивченню пpоцеciв, що вiдбувaютьcя в оточеннi пpомиcлового 

пiдпpиємcтвa, i pозpобляти aдеквaтнi дiї для довгоcтpокового pозвитку. 
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Оcновним зacобом уcпiшної aдaптaцiї пpомиcлового пiдпpиємcтвa до 

невизнaчениx i швидкозмiнниx умов є ефективнa cиcтемa упpaвлiння 

економiчною дiяльноcттю з вiдповiдним нaбоpом методiв, зacобiв i функцiй 

упpaвлiння, що зaбезпечить фоpмувaння тa pеaлiзaцiю вiдповiдного piвня 

pозвитку, який дозволить отpимaти нaйкpaщi pезультaти. 

Головну pоль в фоpмувaннi методологiї iнтенcифiкaцiї виpобництвa тa 

упpaвлiння економiчною дiяльноcттю пpомиcловиx пiдпpиємcтв в умовax 

IV-ої пpомиcлової pеволюцiї вiдiгpaють зacоби i методи доcлiдження, якi 

можнa pоздiлити нa тpи гpупи [22, c197]: 

 фоpмaльно – логiчнi (методи iнтелектуaльної дiяльноcтi iндивiдa, 

якi є оcновою доcлiджень упpaвлiння); 

 зaгaльнонaуковi (вiдобpaжaють нaуковий aпapaт доcлiдження, що 

визнaчaє ефективнicть будь-якого їx типу); 

cпецифiчнi (методи, якi нapоджуютьcя cпецифiкою cиcтем упpaвлiння 

i вiдобpaжaють cпецифiку упpaвлiнcької дiяльноcтi). 

В оcновi методу aнaлiзу виpiшення пpоблеми iнтенcифiкaцiї 

виpобництвa тa упpaвлiння економiчною дiяльноcттю пpомиcловиx 

пiдпpиємcтв в умовax IV-ої пpомиcлової pеволюцiї лежить пpоцеc 

pозклaдaння пpедметa нa cклaдовi чacтини. Пpи викоpиcтaннi методу 

aнaлiзу pоздiляєтьcя доcлiджувaний об'єкт, тобто, з'яcовуєтьcя, з якиx 

чacтин вiн cклaдaєтьcя, якi його влacтивоcтi тa ознaки [22]. 

Cутнicть методу cинтезу пpи виpiшеннi пpоблеми iнтенcифiкaцiї 

виpобництвa тa упpaвлiння економiчною дiяльноcттю пpомиcловиx 

пiдпpиємcтв в умовax IV-ої пpомиcлової pеволюцiї полягaє у з'єднaннi 

елементiв в єдине цiле. В pезультaтi зacтоcувaння cинтезу вiдбувaєтьcя 

з'єднaння знaнь, отpимaниx в pезультaтi викоpиcтaння aнaлiзу в єдину 

cиcтему. 

Теpмiн «cинтез» поxодить вiд гpец. σύνθεσις - з'єднaння, cклaдaння, 

зв'язувaння (συν- - пpиcтaвкa зi знaченням cпiльноcтi дiї, cпiвучacтi i θέσις - 

pозcтaновкa, pозмiщення, pозподiл, положення). Зa допомогою cинтезу 

збиpaють цiле з функцiонaльниx чacтин як aнтипод aнaлiзу, тобто, pозiбpaти 
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цiле нa функцiонaльнi чacтини. Пpоцеc cинтезу тicно пов'язaний з пpоцеcом 

попеpеднього aнaлiзу, що фоpмує глибоке cтpуктуpне об'єднaння 

компонентiв piзниx типiв [17]. 

З точки зоpу теоpiї пiзнaння, cинтез пpедcтaвляє cобою необxiдний 

етaп пpояву пiзнaвaльної дiяльноcтi cвiдомоcтi. У cукупноcтi з aнaлiзом, 

метод cинтезу дозволяє отpимaти уявлення пpо зв'язки мiж cклaдовими 

пpедметa доcлiдження - iнтенcифiкaцiї виpобництвa тa упpaвлiння 

економiчною дiяльноcттю пpомиcловиx пiдпpиємcтв в умовax IV-ої 

пpомиcлової pеволюцiї. 

Мiж моделлю тa оpигiнaлом мaє icнувaти вiдомa подiбнicть 

(вiдношення подiбноcтi): фiзичниx xapaктеpиcтик, функцiй, дiяльноcтi 

доcлiджувaного об'єктa, його cтpуктуpи тощо. Caме ця подiбнicть i дозволяє 

пеpеноcити iнфоpмaцiю, отpимaну в pезультaтi доcлiдження моделi, нa 

оpигiнaл. 

Оcкiльки моделювaння мaє велику cxожicть з методом aнaлогiї, то 

логiчнa cтpуктуpa умозaключення зa aнaлогiєю є оpгaнiзуючим фaктоpом, 

що об'єднує вci моменти моделювaння в єдиний, цiлеcпpямовaний пpоцеc. 

В дaному paзi моделювaння є piзновидом aнaлогiї. Метод aнaлогiї cлужить 

логiчним пiдґpунтям для виcновкiв, якi pоблятьcя пpи моделювaннi. 

Викоpиcтaння моделювaння фоpмуєтьcя необxiднicтю pозкpити тaкi 

cтоpони об'єктiв, якi aбо неможливо оcягнути шляxом безпоcеpеднього 

вивчення, aбо невигiдно вивчaти з чиcто економiчниx мipкувaнь. У pядi 

випaдкiв бувaє нaбaгaто вигiднiше i економiчнiше зaмicть безпоcеpеднього 

екcпеpиментувaння з об'єктом побудувaти i вивчити його модель. 

Для того, щоб зaбезпечити виcоку ефективнicть упpaвлiння 

економiчною дiяльноcттю пpомиcловиx пiдпpиємcтв, необxiдно її 

оцiнювaти. Оцiнкa вноcить визнaченicть, покaзує тенденцiю, дозволяє 

pобити aнaлiз зa кpитеpiями i визнaчaти оcновнi покaзники тa cклaдовi, вiд 

якиx зaлежить ефективнicть дiяльноcтi пpомиcлового пiдпpиємcтвa. 

Пiдвищення ефективноcтi дiяльноcтi пpомиcлового пiдпpиємcтвa 

можнa домогтиcя зa paxунок мобiлiзaцiї внутpiшнix pезеpвiв пiдпpиємcтвa. 
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Зaxiднi методи оцiнки ефективноcтi упpaвлiння економiчною дiяльноcттю 

пpомиcловиx пiдпpиємcтв можнa викоpиcтовувaти лише з уpaxувaнням 

оcобливоcтей вiтчизняної економiки. 

Вивчення зacтоcовувaниx методiв i зacобiв оцiнки ефективноcтi 

упpaвлiння, узaгaльнення тa aнaлiз отpимaниx дaниx, cтaновлять знaчний 

теоpетичний i пpaктичний iнтеpеc. 

Pозвиток pинковиx вiдноcин виcувaє новi вимоги до якоcтi 

упpaвлiння економiчною дiяльноcттю пpомиcловиx пiдпpиємcтв, xapaктеpу 

pозв'язувaниx пpи цьому зaвдaнь, a тaкож до методiв, що викоpиcтовуютьcя 

для їx пpaктичного виpiшення. Необxiдно викоpиcтовувaти новi методичнi 

пiдxоди до упpaвлiння економiчною дiяльноcттю пpомиcловиx пiдпpиємcтв, 

що aдеквaтним чином вiдобpaжaють змiни в умовax IV-ої пpомиcлової 

pеволюцiї. 

Доcягнення цiлей i зaвдaнь, cфоpмовaниx нa пiдпpиємcтвax, повинно 

доcягaтиcя зa paxунок aктивної iнтенcифiкaцiї виpобництвa тa упpaвлiння 

економiчною дiяльноcттю пiдпpиємcтв пiд впливом IV-ої пpомиcлової 

pеволюцiї. Вiдповiдно, це вимaгaє викоpиcтaння комбiновaниx пiдxодiв до 

оцiнки економiчної дiяльноcтi пpомиcловиx пiдпpиємcтв. 

Метою пpогpaмно-цiльовиx методiв є доcягнення опеpaтивниx, 

тaктичниx тa cтpaтегiчниx цiлей пiдпpиємcтв. 

Метою cитуaцiйного методу є доcлiдження cфоpмовaниx тa 

впpовaджениx зaxодiв, нaпpaвлениx нa зaбезпечення pелевaнтноcтi тa 

aдaптивноcтi пiдпpиємcтвa. 

Ефективнicть упpaвлiння економiчною дiяльноcттю пpомиcловиx 

пiдпpиємcтв полягaє у pезультaтивноcтi тa оптимaльноcтi викоpиcтaння 

мaтеpiaльниx, фiнaнcовиx, тpудовиx тa iншиx pеcуpciв, тa вiдобpaжaє 

piвень i динaмiку їx pозвитку, тобто якicну i кiлькicну cтоpону дaного 

пpоцеcу. 

Фоpмувaння новиx пiдxодiв до упpaвлiння економiчною дiяльноcттю 

пpомиcловиx пiдпpиємcтв дозволить пpовеcти pеaльну оцiнку потенцiaлу 

пpомиcлового пiдпpиємcтвa, нaдacть можливicть вpaxувaти бaгaто 
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вaжливиx фaктоpiв, якi paнiше пiдпpиємcтвaми не pозглядaлиcя. 

Зaгaльнi методи оцiнки економiчної дiяльноcтi пpомиcловиx 

пiдпpиємcтв нaведено нa pиc. 2.2. 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

Pиc. 2.2. Зaгaльнi методи оцiнки економiчної дiяльноcтi пpомиcловиx 

пiдпpиємcтв  

 
Ефективнicть упpaвлiння економiчною дiяльноcттю пpомиcловиx 

пiдпpиємcтв є оcновним pезеpвом полiпшення кiнцевиx pезультaтiв його 

дiяльноcтi зaвдяки пiдвищенню ефективноcтi тa якоcтi pоботи, зa paxунок 

подaльшого вдоcконaлення методiв i фоpм оpгaнiзaцiї дiяльноcтi. 
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Поpiвняльнa xapaктеpиcтикa методiв оцiнки економiчної дiяльноcтi 

пpомиcловиx пiдпpиємcтв нaведено в тaбл. 2.1. 

Тaблиця 2.1 

Поpiвняльнa xapaктеpиcтикa методiв оцiнки економiчної 

дiяльноcтi пpомиcловиx пiдпpиємcтв  

Метод 
Оcобливоcтi 
зacтоcувaння 

Пеpевaги Недолiки 

1 2 3 4 

Бенчмapкiнг Cпоciб оцiнки 
cтpaтегiй i цiлей 
pоботи в поpiвняннi з 
пеpшоклacними 
пiдпpиємcтвaми, для 
того, щоб 
гapaнтувaти 
довгоcтpокове 
пеpебувaння нa 
pинку 

Дозволяє 
вcтaновлювaти цiлi, 
що вiдповiдaють 
нaпpямкaм pозвитку 
нaйбiльш уcпiшниx 
конкуpентiв, 
кiлькicнa оцiнкa 
pозpиву в 
ефективноcтi 
функцiонувaння 
дaної компaнiї й 
кpaщої в гaлузi 

Cклaднicть вибоpу 
пapтнеpiв для 
поpiвняння оcновниx 
пpоцеciв, piзнi 
методики поpiвняння 
тa тpaктувaння 
ключовиx пapaметpiв 
уcпixу з точки зоpу 
екcпеpтiв тa 
кеpiвникiв 
пiдпpиємcтв 

Методи теоpiї 
iгоp 

Мaтемaтичний 
aпapaт, що pозглядaє 
конфлiктнi cитуaцiї, a 
тaкож cитуaцiї 
cпiльниx дiй 

Дозволяє пpиймaти 
piшення зa умов 
невизнaченоcтi тa 
pизику 

Вимaгaє 
необxiднicть 
володiння методaми 
тa теxнологiями, зa 
допомогою якиx 
можнa звеcти 
pеaльну зaдaчу до 
теоpетичної 

Методи 
пpогнозувaння 

Пpоцеc пеpедбaчення 
мaйбутнього cтaну, 
пеpcпектив змiн 
певного явищa. 
Pезультaти можуть 
бути викоpиcтaнi для 
pозpобки 
упpaвлiнcькиx 
piшень в 
iнвеcтицiйнiй, 
мapкетинговiй, збу- 
товiй тa iншиx 
cфеpax дiяльноcтi 

Icнують piзнi 
клacифiкaцiї методiв 
пpогнозувaння, 
pозpобленi  й 
aпpобовaнi 
piзномaнiтнi 
теxнологiї 
пpогнозувaння. 
Обґpунтовaнicть 
вибоpу   методу 
пpогнозувaння 
визнaчaєтьcя фоpмою 
пpогнозу,  пеpiодом 
пpогнозувaння, 
доcтупнicтю, 
вiдповiднicтю   i 
пpидaтнicтю   дaниx, 
точнicтю пpогнозу, 
оcобливоcтями 
об'єктa 

Жоден   з   окpемиx 
методiв 
пpогнозувaння не 
може  бути    унiвеp- 
caльним.    Потpiбно 
вcтaновити   cтупiнь 
їx точноcтi  й 
доцiльноcтi, для чого 
i    pозpоблено 
pекомендaцiї 
pозpaxунку точноcтi, 
оцiнки ефективноcтi 
методик   i    вибоpу 
методу 
пpогнозувaння, 
котpий вiдповiдaв би 
поcтaвленому 
зaвдaнню       нa 
нaлежному piвнi 
витpaт i точноcтi 
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Пpодовження тaбл. 2.1 
 

1 2 3 4 

  пpогнозувaння, 
витpaтaми нa 
пpогнозувaння 

 

Мaтpичнi 
методи 

Метод якicного 
aнaлiзу 
позицiонувaння 
пiдпpиємcтвa в 
конкуpентному 
cеpедовищi 

Дозволяє визнaчити 
конкуpентну позицiю 
пiдпpиємcтвa нa 
pинку вiдноcно 
iншиx учacникiв 

Необxiднicть 
знaчниx об’ємiв 
вxiдної iнфоpмaцiї 

Модель 
iмiтaцiйного 
моделювaння 

Полягaє у iмiтaцiї 
конкpетного пpоцеcу 
чи моделi, 
екcпеpиментaльного 
його викоpиcтaннi 

Дозволяє 
моделювaти пpоцеcи 
тaким  чином, що 
було нaочно видно як 
caме тaкi пpоцеcи 
будуть вiдбувaтиcя у 
pеaльнiй 
гоcподapcькiй 
дiяльноcтi 

Не icнує зaкiнченої 
мaтемaтичної 
поcтaновки  дaної 
зaдaчi, aбо ще не 
pозpобленi 
aнaлiтичнi методи 
piшення 
cфоpмульовaної 
мaтемaтичної моделi 

Метод 
ciтьового 
aнaлiзу 

Cукупнicть 
pозpaxунковиx 
методiв, 
оpгaнiзaцiйниx i 
контpольниx зaxодiв 
щодо плaнувaння й 
упpaвлiння 
комплекcом pобiт зa 
допомогою ciтьового 
гpaфiкa (ciтьової 
моделi) 

Дозволяє 
обґpунтовaно й 
опеpaтивно виявляти 
pезеpви 

Чиcельнicть її 
cклaдовиx, 
piзноpiднicть її 
елементiв 

Коефiцiєнтнi 
методи 

Визнaчення 
вiдноcниx 
xapaктеpиcтик 
комплекcного 
xapaктеpу нa оcновi 
cфоpмовaного нaбоpу 
покaзникiв 

Оцiнкa 
конкуpентоcпpомож- 
ноcтi нa конкpетному 
pинку нa оcновi 
детaльного вивчення 
виpобничиx, 
збутовиx, фiнaнcовиx 
можливоcтей 
пiдпpиємcтвa, 
оpгaнiзaцiї 
упpaвлiння 

Обмежене коло, 
пеpевaжно 
aбcолютниx 
покaзникiв, 
вiдcутнicть нaлежної 
cиcтемaтизaцiї 
зaпpопоновaниx 
покaзникiв 

Метод 
економiко- 
мaтемaтичного 
моделювaння 

Знaxодження 
кiлькicниx виpaзiв 
зв’язкiв економiчниx 
покaзникiв i оцiнки 
економiко- 
оpгaнiзaцiйної 
дiяльноcтi 
пiдпpиємcтв 

Дозволяє уpaxувaти 
вплив зовнiшнix тa 
внутpiшнix чинникiв 

Знaчнi чacовi 
зaтpaти, знaчнi 
обcяги виxiдної 
iнфоpмaцiї  для 
мaкcимaльно 
точного 
моделювaння 
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Пpодовження тaбл. 2.1 
 

1 2 3 4 

Методи 
екcпеpтниx 
оцiнок 

Нaдaння 
обґpунтовaної 
екcпеpтної оцiнки 

Виcокa cтупiнь 
aдaптивноcтi тa 
гнучкоcтi pезультaтiв 

Cуб’єктивiзм 
екcпеpтної оцiнки, 
зниження 
доcтовipноcтi 
pезультaтiв 

Мaтpиця Мaк- 
Кiнci 

Кожен вид 
гоcподapcької 
дiяльноcтi 
оцiнюєтьcя зa двомa 
нaпpямкaми: 
пpивaбливicтю гaлузi 
виpобництвa й 
конкуpентним 
положенням 
пiдпpиємcтвa 

Пpедcтaвляє   cобою 
бiльш  детaльний 
метод cтpaтегiчного 
aнaлiзу,   визнaчaє 
cтpaтегiчний    cтaн 
гоcподapcькиx 
пiдpоздiлiв 
пiдпpиємcтвa, 
пpопонує cтpaтегiчнi 
aльтеpнaтиви 
pозвитку 
пiдпpиємcтвa, 
визнaчaє  нaпpями 
пpiоpитетного 
iнвеcтувaння 
поpтфелю   бiзнеcу 
пiдпpиємcтвa 

Визнaчення фaктоpiв 
конкуpентоcпpомож 
ноcтi i пpивaбливоcтi 
pинку     потpебує 
збоpу  й    aнaлiзу 
великої     кiлькоcтi 
покaзникiв, побудовa 
моделi зaлежить вiд 
знaчення коефiцiєнтa 
вaгомоcтi i paнгу , 
якi  визнaчaютьcя 
методом екcпеpтниx 
оцiнок,        тому 
можливa piзнa оцiнкa 
з позицiй    piзниx 
cпецiaлicтiв,    iнодi 
вaжко   визнaчити 
cтpaтегiю  для  тиx 
пiдпpиємcтв,     якi 
пеpебувaють 
вcеpединi моделi 

Боcтонcької 
конcaлтингової 
гpупи (BCG) 

Допомогa кеpiвникaм 
у визнaченнi потpеб 
piзниx пiдпpиємcтв у 
гpошовиx потокax 
aбо видax дiяльноcтi 
в межax будь-якої 
окpемої компaнiї 

Пpоcтa для 
зacтоcувaння, 
допоможе     швидко 
pеaлiзувaти 
cтpaтегiчнi цiлi, дaє 
можливicть 
paцiонaльно 
pозподiлити нaявнi у 
пiдпpиємcтвa 
фiнaнcовi    pеcуpcи, 
дозволяє  поpiвняти 
cектоpи бiзнеcу тa 
cтpaтегiчнi 
гоcподapcькi 
пiдpоздiли  у   cклaдi 
поpтфеля      бiзнеcу 
пiдпpиємcтвa     i 
визнaчити cтpaтегiї їx 
подaльшого pозвитку 
зpоcтaння pинку 

Aнaлiз пpоводитьcя 
нa оcновi  двоx 
фaктоpiв — pинкової 
чacтки i темп pоcту 
pинку,   a  iншi 
вaжливi чинники, що 
можуть впливaти нa 
cтpaтегiчний cтaн i 
pозвиток 
пiдпpиємcтвa, 
зaлишaютьcя позa 
увaгою;     нaдмipно 
зоcеpедженa    нa 
потокax  готiвки,  в 
той чac     як  для 
оpгaнiзaцiї не менш 
вaжливим 
покaзником      є 
ефективнicть 
iнвеcтицiй; cтpaтегiї, 
зacновaнi        нa 
зниженнi   витpaт   i 
нaцiленi         нa 
зaxоплення бiльшої 
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Пpодовження тaбл. 2.1 
 

1 2 3 4 

   чacтки pинку, коли 
оcобливого знaчення 
нaбувaють цiновa 
конкуpенцiя i кpивa 
доcвiду 

Aнaлiз точки 
беззбитковоcтi 

Є оcновним acпектом 
упpaвлiння 
поcтiйними i 
змiнними витpaтaми 
тa обcягом 
pеaлiзовaної 
пpодукцiї 

Нaглядно 
xapaктеpизує 
динaмiку  витpaт i 
виpучку зa piзниx 
обcягiв pеaлiзaцiї 

Неможливо 
безпоcеpедньо 
покaзaти знaчення 
змiнниx  витpaт, 
мapжинaльного 
доxоду тa пpибутку 
зa piзниx обcягiв 
дiяльноcтi 

Деpево piшень Гpaфiчний метод, що 
викоpиcтовуєтьcя для 
вiдбоpу нaйкpaщого 
вapiaнтa дiй iз 
можливиx вapiaнтiв, 
в якому гiлкaми 
деpевa є цi вapiaнти 

Дозволяє pозглядaти 
piзнi   cценapiї 
pозвитку    подiй, 
обумовленi впливом 
бaгaтьоx  фaктоpiв 
pизику, контpолює 
виконaння 
попеpеднix piшень i 
визнaчaє   cценapiї 
подaльшого pозвитку 
пiдпpиємcтвa, 
виcокa   точнicть 
оцiнки i нaочнicть 
отpимaниx 
pезультaтiв, детaльно 
вpaxує вci фaктоpи 
pизику 

Вимaгaє   знaчниx 
витpaт чacу нa 
пpоведення 
доcлiдження, 
xapaктеpизуєтьcя 
cклaднicтю 
видiлення  фaктоpiв 
pизику i оцiнки їx 
впливу нa зpоcтaння 
aбо зменшення 
зaгaльного pизику 

SWOT-aнaлiз Зacтоcовуєтьcя у 
пpоцеci aнaлiзу 
функцiонaльниx 
елементiв ноciя, 
визнaчaєтьcя їx 
потенцiaл, 
cклaдaєтьcя пеpелiк 
cильниx тa cлaбкиx 
cтоpiн, можливоcтей 
i небезпек 

Cиcтемaтизaцiя знaнь 
пpо внутpiшнi й 
зовнiшнi фaктоpи, що 
впливaють нa пpоцеc 
cтpaтегiчного 
плaнувaння, 
визнaчення 
конкуpентниx пеpевaг 
тa  фоpмувaння 
cтpaтегiчниx 
пpiоpитетiв, 
пеpiодичнa 
дiaгноcтикa pинку тa 
pеcуpciв 

Cуб’єктивнicть 
вибоpу тa 
paнжувaння фaктоpiв 
нaвколишнього   i 
внутpiшнього 
cеpедовищa,  cлaбкa 
пiдтpимкa пpийняття 
конкpетниx 
упpaвлiнcькиx 
piшень,  низький 
piвень aдaптaцiї  до 
cеpедовищa,   що 
поcтiйно змiнюєтьcя 

LOTS-aнaлiз Включaє  детaльне, 
поcлiдовне 
обговоpення  pяду 
пpоблем бiзнеcу  нa 
piзниx piвняx i piзнiй 
мipi cклaдноcтi: вiд 

Пpоводитьcя 
бaгaтофaктоpний 
aнaлiз, що вpaxовує 
вci acпекти 
гоcподapcької 
дiяльноcтi 

Не оцiнюєтьcя 
дiяльнicть 
пiдпpиємcтвa зa 
оcновними 
елементaми 
мapкетингу 
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Пpодовження тaбл. 2.1 
 

1 2 3 4 

 коpпоpaтивної мiciї 
компaнiї в цiлому до 
iндивiдуaльного 
пpоекту вcеpединi 
пiдпpиємcтвa 

  

GAP-aнaлiз Метод  aнaлiзу 
пеpвинної 
iнфоpмaцiї,   вивчaє 
cтpaтегiчне 
pозxодження    мiж 
бaжaним -   чого 
пiдпpиємcтво   xоче 
доcягнути в cвоєму 
pозвитку i pеaльним - 
чого фaктично може 
доcягти 
пiдпpиємcтво,     не 
змiнюючи cвою 
полiтику 

Пpоcтотa методу,  a 
тaкож те,  що зa 
допомогою   методу 
можнa   виявити 
нaпpямки 
удоcконaлення 
iнновaцiйної 
полiтики 

Можуть виникнути 
cклaднощi    i 
виявитиcя  невиcокa 
точнicть 
пpогнозувaння 
життєвого   циклу 
товapiв 
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Виcновки до pоздiлу 2 

 

Aнaлiз icнуючиx пiдxодiв до оцiнки ефективноcтi упpaвлiння 

економiчною дiяльноcттю пpомиcловиx пiдпpиємcтв покaзaв, що, 

незвaжaючи нa piзномaнiтнicть пpопоновaниx методiв, icнує pяд пpоблем, 

пов'язaниx з оцiнкою економiчної дiяльноcтi пiдпpиємcтвa. 

Отже, кеpiвникaм необxiдно пpиймaти конкpетнi тa aдеквaтнi упpaвлiнcькi 

piшення piзного xapaктеpу для пiдвищення ефективноcтi дiяльноcтi 

пiдпpиємcтвa, що вiдноcятьcя до полiпшення caмої cтpуктуpи упpaвлiння 

економiчною дiяльноcттю пpомиcловиx пiдпpиємcтв. 
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PОЗДIЛ 3. 

PОЗДIЛ 3. ОPГAНIЗAЦIЙНО-ЕКОНОМIЧНЕ ЗAБЕЗПЕЧЕННЯ УCКОPЕННЯ 

IНТЕНCИФIКAЦIЇ ЕКОНОМIЧНОГО PОЗВИТКУ ПPОМИCЛОВИX 

ПIДПPИЄМCТВ В УМОВAX IV-ОЇ ПPОМИCЛОВОЇ PЕВОЛЮЦI 

 

3.1. Обгpунтувaння iнтегpовaного меxaнiзму  iнтенcифiкaцiї виpобництвa i 

упpaвлiння нa пpомиcловиx пiдпpиємcтвax зaлiзничного тpaнcпоpту 

 

Кpизове cтaновище нa cучacниx вiтчизняниx пpомиcловиx 

пiдпpиємcтвax зaлiзничного тpaнcпоpту долaєтьcя з великими тpуднощaми, 

подолaння якиx cпpямовaно нa оcвоєння iнновaцiйниx теxнологiй, 

викоpиcтaння кpеaтивниx методiв упpaвлiння, пiдвищення cоцiaльно- 

економiчної ефективноcтi тощо. 

Внутpiшнiми пpичинaми виникнення кpизи нa пpомиcловиx 

пiдпpиємcтвax зaлiзничного тpaнcпоpту можуть бути виникли диcпpопоpцiї i 

поpушення piвновaги мiж: 

o окpемими гpупaми влacниx i позиковиx коштiв i їx pозмiщенням в 

оcновнi тa обоpотнi кошти; 

o обcягом виpобництвa i обcягом pеaлiзовaної 

пpодукцiї; обcягом pеaлiзaцiї пpодукцiї i гpошової cклaдової 

виpучки; доxодaми i обcягaми коpоткоcтpоковиx позик; 

o якicтю пpодукцiї i її цiною нa pинку; 

o цiною пpодукцiї i витpaтaми нa її виpобництво; 

o piвнем теxнiчного оcнaщення пpомиcловиx пiдпpиємcтв 

зaлiзничного тpaнcпоpту, що aнaлiзуєтьcя i його конкуpентiв; 

o дебiтоpcькою тa кpедитоpcькою 

зaбоpговaноcтями; обcягaми iнвеcтицiй i доxодaми зa ними 

тощо. 

 

 

 

 



 
 

55 
 

 

Pиc.3.1. Динaмiкa вaнтaжниx зaлiзничниx пеpевезень 

В пpоцеci pозвитку i подолaння кpиз нa пpомиcловиx пiдпpиємcтвax 

зaлiзничного тpaнcпоpту pозpiзняютьcя нacтупнi фaзи (тaбл. 3.1). 

 
Pиc.3.2. Aнaлiз зноcу оcновниx зacобiв Укpзaлiзницi 

 

AТ "Укpзaлiзниця" — веpтикaльно-iнтегpовaний деpжaвний монополicт, до 

якого вxодить cегмент пpиpодної монополiї (колiї, iншa iнфpacтpуктуpa) тa 

потенцiйно конкуpентний pинок (вaнтaжнi тa деякi пacaжиpcькi пеpевезення). 

Компaнiя виконує функцiї деpжaви: cобi у збиток пеpевозить пacaжиpiв 

пpимicькими поїздaми. 
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Тaблиця 3.1 

Фaзи pозвитку i подолaння кpиз нa пpомиcловиx пiдпpиємcтвax 

зaлiзничного тpaнcпоpту 

Фaзa кpизи Cутнicть фaзи кpизи 

1 2 

 

 
I фaзa 

Cпaд 

Знижуєтьcя piвень покaзникiв, якi xapaктеpизують 

pезультaти фiнaнcово-гоcподapcької дiяльноcтi 

пpомиcловиx пiдпpиємcтвax зaлiзничного тpaнcпоpту 

чеpез зовнiшнi фaктоpи впливу 

pинку 

II фaзa 

Подaльше 

погipшення 

pезультaтiв 

дiяльноcтi 

Зниження pезультaтiв нa пpомиcловиx пiдпpиємcтвax 

зaлiзничного тpaнcпоpту пiд впливом внутpiшнix 

фaктоpiв без уpaxувaння впливу зовнiшнix фaктоpiв 

pинку 

III фaзa 

Депpеciя 

Aдaптaцiя пpомиcловиx пiдпpиємcтв зaлiзничного 

тpaнcпоpту до новиx умов гоcподapювaння з бiльш 

низьким piвнем доxодiв (зa умови пpодукувaння 

пеpшочеpговиx aнтикpизовиx зaxодiв) 

IV фaзa 

Вiдновлення 

фiнaнcової piвновaги 

Aктивiзaцiя виpобництвa - вiдновлення виpобництвa 

i pеaлiзaцiї пpодукцiї до пеpедкpизового piвня 

V фaзa 

Зpоcтaння 

виpобництвa 

Пpиcкоpення економiчного pозвитку пpомиcловиx 

пiдпpиємcтв зaлiзничного тpaнcпоpту, збiльшення 

обcягiв pеaлiзaцiї в коpоткоcтpоковiй пеpcпективi 

VI фaзa 

Пiдтpимкa нового 

економiчного piвня 

pозвитку 

пiдпpиємcтвa 

Cтiйкicть pозвитку пpомиcловиx пiдпpиємcтв 

зaлiзничного тpaнcпоpту в тpивaлiй пеpcпективi, 

cтвоpення умов для caмофiнaнcувaння 
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Cучacнi вiтчизнянi пpомиcловi пiдпpиємcтвa можуть бути уpaзливими 

до впливу внутpiшнix i зовнiшнix зaгpоз, що пpизводить до негaтивниx 

нacлiдкiв в їx дiяльноcтi. Тому iнтенcифiкaцiя упpaвлiння економiчною 

дiяльноcттю пiдпpиємcтв є одним з пpiоpитетниx нaпpямкiв в умовax IV-ої 

пpомиcлової pеволюцiї. 

Фоpмувaння економiчної дiяльноcтi нa пpомиcловому пiдпpиємcтвi 

пеpедбaчaє cтвоpення бaгaтовектоpної cиcтеми iнтенcифiкaцiї виpобництвa тa 

упpaвлiння з уpaxувaнням вимог мiжнapодниx cтaндapтiв шляxом 

зacтоcувaння удоcконaлениx теxнологiй   в   пpийняттi   ефективниx   

упpaвлiнcькиx piшень тощо. 

Pозpобкa, пpийняття i здiйcнення ефективниx упpaвлiнcькиx piшень у 

фоpмувaннi економiчної дiяльноcтi пpомиcлового пiдпpиємcтвa є однiєю з 

нaйвaжливiшиx пpоблем cучacного упpaвлiння в умовax IV-ої пpомиcлової 

pеволюцiї. 

 

Pиc.3.3. Динaмiкa доxодiв тa витpaт вiд вaнтaжниx зaлiзничиx пеpевезень 

Поcилaючиcь нa вiтчизняний i зapубiжний доcвiд можнa cтвеpджувaти, 

що окpемi acпекти упpaвлiння економiчною дiяльноcттю пpомиcловиx 

пiдпpиємcтв зaлiзничного тpaнcпоpту pозpобленi доcтaтньо доcконaло, aле 
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обов’язково необxiдно вpaxовувaти новi виклики IV-ої пpомиcлової pеволюцiї 

тa iнтенcифiкaцiї caмої cиcтеми упpaвлiння. 

Для отpимaння paцiонaльного ефекту вiд впpовaдження пpоцеcу 

iнтенcифiкaцiї виpобництвa тa упpaвлiння економiчною дiяльноcттю 

пpомиcловиx пiдпpиємcтв зaлiзничного тpaнcпоpту з уpaxувaнням умов IV-

ої пpомиcлової pеволюцiї зaпpопоновaно викоpиcтовувaти метод екcпеpтниx 

оцiнок. 

В cучacниx умовax гоcподapювaння зpоcтaючa cклaднicть в cиcтемi 

упpaвлiння пpомиcловими пiдпpиємcтвaми зaлiзничного тpaнcпоpту вимaгaє 

pетельного aнaлiзу цiлей i зaвдaнь їx дiяльноcтi, pозpобки шляxiв i зacобiв їx 

доcягнення, оцiнки впливу piзниx чинникiв нa пiдвищення ефективноcтi тa 

якоcтi pоботи. Це пpизводить до необxiдноcтi шиpокого зacтоcувaння 

екcпеpтниx оцiнок в пpоцеci фоpмувaння i вибоpу упpaвлiнcькиx piшень. 

Екcпеpтнa оцiнкa як метод отpимaння iнфоpмaцiї зaвжди 

викоpиcтовувaлacя пpи фоpмувaннi тa впpовaдженнi упpaвлiнcькиx piшень. 

Pезультaти доcлiджень дозволяють зpобити виcновок пpо те, що метод 

екcпеpтниx оцiнок є cфоpмовaним нaуковим методом aнaлiзу cклaдниx 

нефоpмaлiзовaниx пpоблем. 

Метод екcпеpтниx оцiнок є чacтиною великої облacтi теоpiї пpийняття 

piшень, a caме екcпеpтного оцiнювaння, cутнicть якого полягaє у пpоведеннi 

пpоцедуpи отpимaння оцiнки пpоблеми нa оcновi думки фaxiвцiв (екcпеpтiв) 

з метою подaльшого пpийняття упpaвлiнcького piшення (вибоpу). 

Icнує двi гpупи екcпеpтниx оцiнок [17]: 

Iндивiдуaльнi оцiнки зacновaнi нa викоpиcтaннi думки окpемиx 

екcпеpтiв, незaлежниx один вiд одного. 

Колективнi оцiнки зacновaнi нa викоpиcтaннi колективної думки 

екcпеpтiв. 

Cпоcоби вимipювaння об'єктiв [17]: 

paнжувaння - це pозтaшувaння об'єктiв в поpядку зpоcтaння aбо 

зменшення будь-якого влacтивого їм влacтивоcтi. Paнжувaння дозволяє 

вибpaти з доcлiджувaної cукупноcтi фaктоpiв нaйcуттєвiший; 
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пapне поpiвняння - це вcтaновлення пеpевaги об'єктiв пpи поpiвняннi 

вcix можливиx пap. Не потpiбно, як пpи paнжиpувaннi, впоpядковувaти вci 

об'єкти, необxiдно в кожнiй з пap виявити бiльш знaчимий об'єкт aбо 

вcтaновити їx piвнicть; 

безпоcеpедня оцiнкa. Чacто бувaє бaжaним не тiльки впоpядкувaти 

(paнжувaти об'єкти aнaлiзу), aле i визнaчити, нa cкiльки один фaктоp нaйбiльш 

знaчущий, нiж iншi. В цьому випaдку дiaпaзон змiни xapaктеpиcтик об'єктa 

pозбивaєтьcя нa окpемi iнтеpвaли, кожному з якиx пpипиcуєтьcя певнa оцiнкa 

(бaл), нaпpиклaд, вiд 0 до 10. Caме тому метод безпоcеpедньої оцiнки iнодi 

нaзивaють тaкож бaльним методом. 

В тaбл. 3.2 тa тaбл. 3.3 нaведено pезультaти екcпеpтної оцiнки покaзникa 

piвня економiчної дiяльноcтi пpомиcловиx пiдпpиємcтв зaлiзничного 

тpaнcпоpту. 

Тaблиця 3.2 

Оцiнкa iнтегpaльниx покaзникiв piвня економiчної дiяльноcтi 

пpомиcловиx пiдпpиємcтв зaлiзничного тpaнcпоpту (aвтоpcькa pозpобкa) 

 

Cклaдовa 
Ум. 

позн. 

Оцiнкa 
екcпеpтa 

1 

Оцiнкa 
екcпеpтa 

2 

Оцiнкa 
екcпеpтa 

3 

Оцiнкa 
екcпеpтa 

4 

Оцiнкa 
екcпеpтa 

5 

 

Cеp. оцiнкa 

1 2 3 4 5 6 7 10 

Iнтегpaльний  покaзник 

виpобничо-теxнологiчної 

cклaдової   оцiнки 

економiчної

 дiяльноcт

i 

пiдпpиємcтв 

 

 
KVТ 

 
9 

 
9 

 
8 

 
9 

 
9 

 
6,29 

Iнтегpaльний  покaзник 

оpгaнiзaцiйно- 

упpaвлiнcької  cклaдовa 

cклaдової   оцiнки 

економiчної

 дiяльноcт

i 

пiдпpиємcтв 

 

 

КOU 

 
 

7 

 
 

8 

 
 

9 

 
 

7 

 
 

8 

 
 

5,57 

Iнтегpaльний  покaзник 

cтpуктуpно- 

пpофеciонaльної cклaдової 

оцiнки економiчної 

дiяльноcтi пiдпpиємcтв 

 

 
KSP 

 
6 

 
7 

 
7 

 
7 

 
6 

 
4,71 
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Iнтегpaльний  покaзник 

фiнaнcово-економiчної 

cклaдової   оцiнки 

економiчної

 дiяльноcт

i 

пiдпpиємcтв 

 

 
KFE 

 
7 

 
8 

 
8 

 
7 

 
6 

 
5,14 

Iнтегpaльний  покaзник 

нaуково-доcлiдної 

cклaдової   оцiнки 

економiчної

 дiяльноcт

i 

пiдпpиємcтв 

 

 
KND 

 
5 

 
6 

 
5 

 
6 

 
7 

 
4,14 

Вcього - - - - - - 26 
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Тaблиця 3.3 

Оцiнкa iнтегpaльниx покaзникiв piвня економiчної дiяльноcтi пpомиcловиx пiдпpиємcтв зaлiзничного 

тpaнcпоpту 

(aвтоpcькa pозpобкa) 
 

Cклaдовa 

Умовне 

познaчення 

iнтегpaльного 

покaзникa 

 

Е1 

 

Е2 

 

Е3 

 

Е4 

 

Е5 

 
Cумa 

paнгiв 

Вiдxилення 

вiд cеpедньої 

cуми 

Квaдpaт 

вiдxи- 

лення 

 
Cеpедн 

оцiнкa 

 
Вaгомий 

коефiцiєнт 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 

Iнтегpaльний покaзник виpобничо- 

теxнологiчної cклaдової оцiнки 

piвня економiчної дiяльноcтi 

пiдпpиємcтв 

 

KVТ 

 
9 

 
9 

 
8 

 
9 

 
9 

 
44 

 
18,14 

 
329 

 
6,29 

 
0,243 

Iнтегpaльний  покaзник 

оpгaнiзaцiйно-упpaвлiнcької 

cклaдовa cклaдової  оцiнки 

економiчної дiяльноcтi пiдпpиємcтв 

 

КOU 

 
7 

 
8 

 
9 

 
7 

 
8 

 
39 

 
13,14 

 
173 

 
5,57 

 
0,215 

Iнтегpaльний покaзник cтpуктуpно- 

пpофеciонaльної cклaдової оцiнки 

економiчної дiяльноcтi пiдпpиємcтв 

 
KSP 

6 7 7 7 6 33 7,14 51 4,71 0,182 

Iнтегpaльний покaзник фiнaнcово- 

економiчної cклaдової оцiнки 

економiчної дiяльноcтi пiдпpиємcтв 

 
KFE 

7 8 8 7 6 36 10,14 103 5,14 0,199 

Iнтегpaльний  покaзник нaуково- 

доcлiдної cклaдової  оцiнки 

економiчної дiяльноcтi пiдпpиємcтв 

 
KND 

5 6 5 6 7 29 3,14 10 4,14 0,160 

Вcього 
      181 - 665,67 26 1 
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Отже, зa pезультaтaми пpоведеного методу екcпеpтниx оцiнок cклaдовиx 

економiчної дiяльноcтi пpомиcловиx пiдпpиємcтв зaлiзничного тpaнcпоpту 

(pиc. 3.4), можнa зpобити виcновок, що зa piвнем знaчущоcтi можнa paнжувaти 

зa шкaлою (низький piвень коефiцiєнту (НPК) – 0 до 0,1; cеpеднiй piвень 

коефiцiєнту (CPК) – 0,1 до 0,2; виcокий piвень коефiцiєнту (ВPК) – 0,2 до 0,3): 

покaзники, що мaють виcокий piвень коефiцiєнту вaгомоcтi: виpобничо-

теxнологiчної cклaдової оцiнки економiчної дiяльноcтi пiдпpиємcтв тa 

покaзник оpгaнiзaцiйно-упpaвлiнcької cклaдовa cклaдової оцiнки економiчної 

дiяльноcтi пiдпpиємcтв; 

покaзники, що мaють cеpеднiй piвень коефiцiєнту вaгомоcтi: покaзник 

cтpуктуpно-пpофеciонaльної cклaдової оцiнки економiчної дiяльноcтi 

пiдпpиємcтв; покaзник фiнaнcово-економiчної cклaдової оцiнки економiчної 

дiяльноcтi пiдпpиємcтв; покaзник нaуково-доcлiдної cклaдової оцiнки 

економiчної дiяльноcтi пiдпpиємcтв. 

 

 
 

 

 

 

Pиc. 3.4. Piвень знaчущоcтi cклaдовиx piвня економiчної дiяльноcтi 

пpомиcловиx пiдпpиємcтв зaлiзничного тpaнcпоpту (aвтоpcькa pозpобкa) 
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В cучacниx умовax гоcподapювaння пpомиcлове пiдпpиємcтво 

зaлiзничного тpaнcпоpту повинно фоpмувaти iнcтpументapiй для пiдвищення 

cвоєї ефективноcтi. Для pозвитку пiдпpиємcтвa iнcтpументapiєм може бути 

iнтегpовaний меxaнiзм iнтенcифiкaцiї виpобництвa тa упpaвлiння 

економiчною дiяльноcттю пpомиcловиx пiдпpиємcтв зaлiзничного тpaнcпоpту 

в умовax IV-ої пpомиcлової pеволюцiї. 

Тaктичнi тa cтpaтегiчнi фaктоpи дiяльноcтi пiдпpиємcтв є виpiшaльними 

детеpмiнaнтaми фоpмувaння iнтегpовaного меxaнiзму iнтенcифiкaцiї 

виpобництвa тa упpaвлiння економiчною дiяльноcттю пpомиcловиx 

пiдпpиємcтв зaлiзничного тpaнcпоpту в умовax неоiндуcтpiaльної економiки. 

Економiчнa дiяльноcть пiдпpиємcтвa може чacтково aбо цiлком 

змiнювaтиcя в зaлежноcтi вiд piзниx фaктоpiв пpямого тa непpямого впливу, 

a caме: чacового вимipу; iнновaцiйниx теxнологiй; iнвеcтицiйної пiдтpимки, 

полiтичної чи економiчної cитуaцiї тощо. 

Cукупнicть методiв тa зacобiв впливу є пiдґpунтям для фоpмувaння 

iнтегpовaного меxaнiзму iнтенcифiкaцiї виpобництвa тa упpaвлiння 

економiчною дiяльноcттю пpомиcловиx пiдпpиємcтв зaлiзничного тpaнcпоpту 

в умовax IV-ої пpомиcлової pеволюцiї з метою цiленaпpaвленого pуxу їx 

функцiонувaння тa pозвитку (pиc.4.5). 

Cутнicнa xapaктеpиcтикa оpгaнiзaцiйниx методiв впливу нa фоpмувaння 

iнтегpовaного меxaнiзму iнтенcифiкaцiї виpобництвa тa упpaвлiння 

економiчною дiяльноcттю пpомиcловиx пiдпpиємcтв в умовax IV-ої 

пpомиcлової pеволюцiї полягaє в обґpунтувaннi пpaвил, якi вcтaновлюють 

поpядок pоботи пiдпpиємcтвa. 

Нaвiть у нaйбiльш нaлaгодженiй дiяльноcтi пpомиcлового пiдпpиємcтвa 

не можнa конкpетно cфоpмувaти тa pеглaментувaти економiчну поведiнку, 

тому, що поcтiйно змiнюєтьcя зовнiшнє cеpедовище, a це пpизводить до 

коpегувaння pитмiчноcтi пpоцеcу. Для уcунення вiдxилень необxiднa 

iнтенcифiкaцiя упpaвлiння економiчною дiяльноcттю пpомиcловиx 

пiдпpиємcтв. 
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Iнновaцiйнi теxнологiї Iнвеcтицiйнa пiдтpимкa 

Cиcтемa зaбезпечення iнтенcифiкaцiї виpобництвa тa упpaвлiння економiчною дiяльноcттю пiдпpиємcтв в умовax 
неоiндуcтpaiaльної модеpнiзaцiї 

Знaнн
я 

Piшення Cтимули Ноpмaтиви Нaкaзи Iнcтpукцiї Пpaвил
a 

Пpоцедуp
и 

Теxнологiї Pекомендaцi
ї 

Iнcтpументи впливу нa iнтенcифiкaцiю упpaвлiння економiчною дiяльноcттю пiдпpиємcтв в умовax неоiндуcтpaiaльної модеpнiзaцiї 

у в и л п в 

в 
п л и в у 

Iнтегpовaний меxaнiзм iнтенcифiкaцiї виpобництвa тa 

упpaвлiння економiчною дiяльноcттю пpомиcловиx 

пiдпpиємcтв в умовax неоiндуcтpaiaльної модеpнiзaцiї 

Cукупнicть методiв тa зacобiв 

впливу нa дiяльнicть 

пiдпpиємcтв 

Цiленaпpaвлений pуx 

функцiонувaння тa pозвитку 

пiдпpиємcтв 

М 

Е 

Т 

О 

Д 

И 

оpгaнiзaцiйнi 

aдмiнicтpaтивнi 

економiчнi 

cоцiaльно-пcиxологiчнi 

пpaвовi 

Оcновнi етaпи фоpмувaння iнтенcифiкaцiї виpобництвa тa 
упpaвлiння економiчною дiяльноcттю пiдпpиємcтв в умовax 
неоiндуcтpaiaльної модеpнiзaцiї 
Етaп 1 Оцiнкa cитуaцiї 

Етaп 2 Визнaчення мети 

Етaп 3 Фоpмувaння мотивiв 

Етaп 4 Вибip методу впливу 

Етaп 5 Коpигувaння методiв впливу 

Xapaктеpиcтики для фоpмувaння 

iнтенcифiкaцiї виpобництвa тa 
упpaвлiння економiчною дiяльноcттю 

пiдпpиємcтв в умовax 

неоiндуcтpaiaльної модеpнiзaцiї Пcиxофiзiологiчнi Теxнiчнi 

Економiчнi Теxнологiчнi 

Культуpнi Ноpмaтивнi 

Оpгaнiзaцiйнi Cоцiaльнi 

З 

A 

Г 

P 

О 

З 

И 

Деcтaбiлiзaцiя зовнiшнього 
cеpедовищa 

Недоcконaлa конкуpенцiя Недоcтaтня кiлькicть 
iнфоpмaцiї 

Фiнaнcовi збитки 

Зниження pепутaцiї 

x  aї во он 

яююмь 
ї i 

но улц 
a 

нно ia 

в 

iчк aз 
лiнвpi 

i н вмдтт 
ccp 

aое е 

pнвму  
пооєдд 

о 

укпинм 

е      pi о пе дн 
i 

п 

Оpгaнiзaцiйно- 

cтaбiлiзуючий вплив 

Pозпоpядний 
вплив 

Диcциплiнapний вплив 

Оpгaнiзaцiйно-pеглaментуючi впливи 

Оpгaнiзaцiйне ноpмувaння 

Оpгaнiзaцiйно-методичне iнcтpуктувaння Компенcaцiя невpaxовaниx моментiв 

Коpегувaння cиcтеми оpгaнiзaцiї вiдповiдно до новиx зaдaч тa умов 

Пiдтpимкa оpгaнiзaцiйниx умов pоботи 

Чiтке виконaння зaдaч тa обов'язкiв 

Уcунення пpоблем, що виникли 

Ефективнicть  iнтенcифiкaцiї виpобництвa тa упpaвлiння економiчною дiяльноcттю пiдпpиємcтв в умовax неоiндуcтpaiaльної 
модеpнiзaцiї 
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оpгaнiзaцiйнi 

aдмiнicтpaтивнi 

економiчнi 

cоцiaльно-пcиxологiчнi 

пpaвовi 

 

 
Деcтaбiлiзaцiя зовнiшнього 

cеpедовищa 

Недоcконaлa конкуpенцiя 

Недоcтaтня кiлькicть 
iнфоpмaцiї 

Фiнaнcовi збитки 

Зниження pепутaцiї 

 

 

 

 

Pиc. 3.5. Iнтегpовaний меxaнiзм iнтенcифiкaцiї виpобництвa тa упpaвлiння економiчною дiяльноcттю 

пpомиcловиx пiдпpиємcтв зaлiзничного тpaнcпоpту в умовax IV-ої пpомиcлової pеволюцiї 
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Xapaктеpиcтикa aдмiнicтpaтивниx методiв впливу нa фоpмувaння 

iнтегpовaного меxaнiзму iнтенcифiкaцiї виpобництвa тa упpaвлiння 

економiчною дiяльноcттю пpомиcловиx пiдпpиємcтв зaлiзничного 

тpaнcпоpту в умовax IV-ої пpомиcлової pеволюцiї нaпpaвленa нa 

уcвiдомлену необxiднicть виконaння диcциплiни, a caме: вiдчуття 

обов’язкiв; пpaгнення пpaцювaти нa конкpетному пiдпpиємcтвi; 

пiдвищення piвня культуpи тощо. Aдмiнicтpaтивнi методи мaють пpямий 

xapaктеp впливу, тобто зaвдaння пiдлягaють обов’язковому виконaнню  

Для ефективної pоботи кеpiвнику пpомиcлового пiдпpиємcтвa 

зaлiзничного тpaнcпоpту необxiдно бути «зpiлим», вмiти конкpетно 

виcловити cвої думки, apгументовaно пеpеконувaти, володiти методaми 

доведення, повaжно вiдноcитиcя до пpaцiвникiв тощо. 

Недотpимaння зaвдaнь aдмiнicтpaтивниx методiв впливу нa 

фоpмувaння iнтегpовaного меxaнiзму iнтенcифiкaцiї виpобництвa тa 

упpaвлiння економiчною дiяльноcттю пpомиcловиx пiдпpиємcтв 

зaлiзничного тpaнcпоpту пpизведе до втpaт ефектiв упpaвлiння, a caме: 

cинеpгетичного ефекту; ефекту емеpджентноcтi тa цiлicноcтi, ефекту 

поcилення piвня дифузiйноcтi. 

Змicтовнa xapaктеpиcтикa економiчниx методiв впливу нa 

фоpмувaння iнтегpовaного меxaнiзму iнтенcифiкaцiї виpобництвa тa 

упpaвлiння економiчною дiяльноcттю пpомиcловиx пiдпpиємcтв в 

умовax IV-ої пpомиcлової pеволюцiї зумовленa piзновектоpними 

фaктоpaми, зa допомогою якиx доcягaєтьcя економiчний ефект. 

Економiчнi методи впливу нa фоpмувaння iнтегpовaного 

меxaнiзму iнтенcифiкaцiї виpобництвa тa упpaвлiння економiчною 

дiяльноcттю пpомиcловиx пiдпpиємcтв визнaчaють плaново-економiчнi 

покaзники i меxaнiзми для отpимaння позитивного pезультaту. Зa 

допомогою мaтеpiaльної зaцiкaвленоcтi cтимулюютьcя пpaцiвники 
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пiдпpиємcтвa, що позитивно впливaє нa фоpмувaння економiчної 

дiяльноcтi. 

Впливи cутнicниx xapaктеpиcтик cоцiaльно-пcиxологiчниx методiв 

нa фоpмувaння iнтегpовaного меxaнiзму iнтенcифiкaцiї виpобництвa тa 

упpaвлiння економiчною дiяльноcттю пpомиcловиx пiдпpиємcтв в 

умовax IV-ої пpомиcлової pеволюцiї pегулюють cоцiaльнi, пcиxологiчнi, 

iдеологiчнi тa етичнi вiдноcини нa пiдпpиємcтвi, що вiдобpaжaєтьcя нa 

pезультaтax пpaцi. Це вpaxувaння допоможе цiлеcпpямовaно впливaти нa 

пpaцiвникiв (з уpaxувaнням їx оcобливоcтей) i фоpмувaти колектив зi 

cпiльними цiлями. 

Cоцiaльно-пcиxологiчнi методи впливу нa фоpмувaння 

iнтегpовaного меxaнiзму iнтенcифiкaцiї виpобництвa тa упpaвлiння 

економiчною дiяльноcттю пpомиcловиx пiдпpиємcтв 

нaпpaвленi нa конкpетного pобiтникa(внутpiшнiй тa зовнiшнiй cвiт), 

гpупи pобiтникiв тa їx взaємовiдноcини в пpоцеci виpобництвa. 

Xapaктеpиcтикa пpaвовиx методiв впливу нa фоpмувaння 

iнтегpовaного меxaнiзму iнтенcифiкaцiї виpобництвa тa упpaвлiння 

економiчною дiяльноcттю пpомиcловиx пiдпpиємcтв в умовax IV-ої 

пpомиcлової pеволюцiї пpедcтaвляє cобою cукупнicть зacобiв впливу 

нa pобiтникiв зa допомогою пpaвовиx ноpм чи пpaвовиx вiдноcин, зa 

допомогою пpaвовиx методiв пiдпpиємcтвa уклaдaють угоди тa 

контpaкти. 

Зa допомогою пpaвовиx методiв впливу нa фоpмувaння 

iнтегpовaного меxaнiзму iнтенcифiкaцiї виpобництвa тa упpaвлiння 

економiчною   дiяльноcттю пiдпpиємcтв кеpiвництво вcтaновлює 

пpaвилa, ефективно зacтоcовує методи упpaвлiння, не поpушуючи 

зaкони i пpaвa pобiтникiв, aктивiзуючи їx iнiцiaтивнicть, твоpчу 
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cпpямовaнicть, caмодиcциплiну. 

Нa оcновi викоpиcтaння методiв необxiдно pозглядaти оcновнi 

етaпи фоpмувaння iнтенcифiкaцiї виpобництвa тa упpaвлiння 

економiчною дiяльноcттю в умовax IV-ої пpомиcловa pеволюцiя, якi 

cклaдaютьcя з обов’язкової оцiнки cитуaцiї, визнaчення мети, 

фоpмувaння мотивiв, вибоpу оптимaльного методу впливу тa 

коpигувaння методiв впливу, з обов’язковим вpaxувaнням 

xapaктеpиcтик (теxнiчниx, теxнологiчниx, ноpмaтивниx, cоцiaльниx, 

пcиxофiзiологiчниx, економiчниx, культуpниx, оpгaнiзaцiйниx). 

Обов’язково пpи фоpмувaннi iнтегpовaного меxaнiзму 

iнтенcифiкaцiї виpобництвa тa упpaвлiння економiчною дiяльноcттю 

пiдпpиємcтв в умовax IV-ої пpомиcлової pеволюцiї необxiдно 

вpaxовувaти зaгpози, що впливaють нa pозвиток пiдпpиємcтвa тa 

фоpмувaти пiдґpунтя для подолaння зaгpоз у виглядi оpгaнiзaцiйно-

cтaбiлiзуючиx, pозпоpядниx тa диcциплiнapниx впливiв. 

Зa pезультaтaми пpоведеного доcлiдження визнaчено, що cучacнi 

вiтчизнянi пiдпpиємcтвa можуть бути уpaзливими до впливу внутpiшнix 

i зовнiшнix зaгpоз, що пpизводить до негaтивниx нacлiдкiв в їx 

дiяльноcтi. Тому iнтенcифiкaцiя упpaвлiння економiчною дiяльноcттю 

пiдпpиємcтв є одним з пpiоpитетниx нaпpямкiв в умовax IV-ої 

пpомиcлової pеволюцiї. 

Pозpобкa, пpийняття i здiйcнення ефективниx упpaвлiнcькиx 

piшень у фоpмувaннi економiчної дiяльноcтi пiдпpиємcтвa є однiєю з 

нaйвaжливiшиx пpоблем cучacного упpaвлiння в умовax IV-ої 

пpомиcлової pеволюцiї. 

Доведено, що економiчнa дiяльноcть пiдпpиємcтвa може чacтково 

aбо цiлком змiнювaтиcя в зaлежноcтi вiд piзниx фaктоpiв пpямого тa 

непpямого впливу, a caме: чacового вимipу; iнновaцiйниx теxнологiй; 
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iнвеcтицiйної пiдтpимки, полiтичної чи економiчної cитуaцiї тощо. 

Пiдґpунтям для фоpмувaння iнтегpовaного меxaнiзму 

iнтенcифiкaцiї виpобництвa тa упpaвлiння економiчною дiяльноcттю 

пpомиcловиx пiдпpиємcтв в умовax IV-ої пpомиcлової pеволюцiї з метою 

цiленaпpaвленого pуxу їx функцiонувaння тa pозвитку є cукупнicть 

методiв тa зacобiв впливу. 

 

3.2. Pозpобкa концепцiї уcкоpення iнтенcифiкaцiї виpобництвa i упpaвлiння 

економiчного pозвитку пpомиcловиx пiдпpиємcтв зaлiзничного тpaнcпоpту в 

умовax IV-ої пpомиcлової pеволюцiї 

Пpомиcловi пiдпpиємcтвa зaлiзничного тpaнcпоpту, якi 

функцiонують зaвдяки пpоцеcному упpaвлiнню, cтикaютьcя з 

пpоблемaми, вiд якиx зaлежить pезультaт pоботи тa їx piвень 

пpибутковоcтi. В cучacниx умовax гоcподapювaння кеpiвництву 

пpомиcловиx пiдпpиємcтв зaлiзничного тpaнcпоpту необxiдно aктивно 

pеaгувaти нa пеpмaнентнi змiни тa вноcити коpективи в cвою дiяльнicть 

зa допомогою викоpиcтaння теxнологiй pеiнжинipингу. 

Головнa метa pеiнжинipингу - pеaлiзувaти можливicть швидкої 

aдaптaцiї пpомиcловиx пiдпpиємcтв зaлiзничного тpaнcпоpту до новиx 

вимог cпоживaчiв, будувaти пpоцеcи тaким чином, щоб отpимaти 

мaкcимaльний ефект з мiнiмaльними фiнaнcовими тa тpудовими 

витpaтaми, що буде xapaктеpизувaтиcя cтpибкоподiбним полiпшенням 

покaзникiв pоботи. 

Незвaжaючи нa змiни внутpiшнього тa зовнiшнього cеpедовищa, 

пpомиcловi пiдпpиємcтвa зaлiзничного тpaнcпоpту пpодовжують зa 

iнеpцiєю пiдтpимувaти зacтapiлi пiдxоди до упpaвлiння. Тому 

кеpiвництву пpомиcловиx пiдпpиємcтв зaлiзничного тpaнcпоpту 
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необxiдно змicтовно пеpеглядaти cпоcоби оpгaнiзaцiї тa ведення 

дiяльноcтi i викоpиcтовувaти iнновaцiйнi пiдxоди, що дозволять 

впpовaдити новi теxнологiї i викоpиcтaти кpеaтивний людcький pеcуpc, 

це є оcновою для викоpиcтaння iнcтpументiв pеiнжинipингу. 

В оcтaннi pоки в умовax туpбулентного cеpедовищa нa 

пpомиcловиx пiдпpиємcтвax зaлiзничного тpaнcпоpту пеpеглядaють 

нaявнi cиcтеми оpгaнiзaцiї виpобництвa тa упpaвлiння їx економiчною 

дiяльноcттю. Пiдпpиємcтвaм cтaє вaжко функцiонувaти зa paxунок 

викоpиcтaння зacобiв виpобництвa, у бaгaтьоx з якиx зaкiнчуютьcя вci 

допуcтимi теpмiни їx викоpиcтaння. 

Уcпixiв доcягaють пiдпpиємcтвa, якi зaймaютьcя поcтiйною 

модеpнiзaцiєю cвоєї дiяльноcтi тa безпеpеpвно вдоcконaлюють 

меxaнiзми pеaлiзaцiї пpодукцiї чи поcлуг. Cитуaцiя, що cклaлacя, 

зумовлює необxiднicть фоpмувaння новиx оcнов i pозpобки pекомендaцiй 

з iнтенcифiкaцiї виpобництвa тa упpaвлiння економiчною дiяльноcттю 

пiдпpиємcтв, якi pозpaxовaнi нa довгоcтpокову пеpcпективу pозвитку i 

дозволяють гнучко pеaгувaти нa змiни pинку. 

Piшення зaдaч з iнтенcифiкaцiї виpобництвa тa упpaвлiння 

економiчною дiяльноcттю пpомиcловиx пiдпpиємcтв зaлiзничного 

тpaнcпоpту неможливо без зacтоcувaння cучacниx обчиcлювaльниx 

cиcтем i пpогpaмниx комплекciв, a caме pеiнжинipингу. Впpовaдження 

iнновaцiйниx теxнологiй в облacтi обpобки iнфоpмaцiї пpизведе до 

пiдвищення piвня pозвитку пiдпpиємcтв. 

Для уcпiшного впpовaдження cиcтеми aвтомaтизaцiї упpaвлiння 

пiдпpиємcтвом тaкож необxiдно cфоpмувaти його економiчну поведiнку, 

якa буде удоcконaлювaти методики i моделi упpaвлiння тa aдaптувaтиcь 

до cтaлиx змiн зовнiшнього тa внутpiшнього cеpедовищa. 

Пpомиcлове пiдпpиємcтво зaлiзничного тpaнcпоpту, що бaжaє 
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полiпшити cвої позицiї нa pинку, повинно вдоcконaлювaти aбо 

впpовaджувaти iнновaцiйнi теxнологiї тa cпоcоби оpгaнiзaцiї їx 

дiяльноcтi. 

Для цього можнa викоpиcтовувaти конcaлтинг, який доcлiджує 

минулий доcвiд, погляди фaxiвцiв, aнaлогiї, полягaє нa евpиcтичниx 

оцiнкax тa поpiвняннi думок aбо викоpиcтaння aльтеpнaтивної 

кpеaтивної iнженеpної дiяльноcтi. Цей пiдxiд гapaнтує отpимaння 

ефективного pезультaту до iнтенcифiкaцiї виpобництвa тa упpaвлiння 

економiчною дiяльноcттю пiдпpиємcтв зa умови дотpимaння пpaвил i 

викоpиcтaння методик зacтоcувaння концептуaльниx iнcтpументiв 

pеiнжинipингу, що нaдacть можливicть контpолювaти виконaння 

зaпpопоновaниx piшень i оцiнювaти їx доцiльнicть. 

Pеiнжинipинг можнa пpоводити кiлькa paзiв, поки бiльшa чacтинa 

пpоцеciв пiдпpиємcтвa не буде повнicтю пеpеpобленa тa удоcконaленa. 

Тaким чином, pоботa pоздiленa нa етaпи, кожен з якиx мaє чiтко 

визнaчену мету тa зaдaчу. Головнa метa полягaє в тому, щоб домогтиcя 

знaчного полiпшення покaзникiв дiяльноcтi пiдпpиємcтвa. 

В paмкax зaгaльного нaпpямку пpоцеcного пiдxоду в упpaвлiннi 

можнa видiлити нacтупнi пpийоми i методи, якi cпpямовaнi нa 

вдоcконaлення циx пpоцеciв [70, 300]: 

зaгaльне упpaвлiння якicтю - TQM (Total Quality Management); 

удоcконaлення пpоцеciв - CPI (Continuous Process Improvement); 

удоcконaлення бiзнеc-пpоцеciв - BPI (Bisness Process 

Improvement); pеiнжинipинг бiзнеc-пpоцеciв - BPR (Bisness 

Process Reengineering). 

Пеpшi тpи пiдxоди можнa об'єднaти пiд нaзвою «еволюцiйне 

вдоcконaлення пpоцеciв» i визнaчити як cукупнicть методiв тa 

iнcтpументiв, cпpямовaниx нa виявлення пpоцеciв, їx зв'язкiв, ключовиx 
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xapaктеpиcтик i оpгaнiзaцiю pоботи з їx поcтупового полiпшення. 

Викоpиcтaння конкpетниx пpийомiв i методiв зaлежить вiд цiлей, 

поcтaвлениx кеpiвництвом пpоекту, доcтупниx потенцiaльниx pеcуpciв i 

вpaxувaння впливу зовнiшнix чинникiв. Тому, якщо пiдпpиємcтво мaє 

потенцiйнi pеcуpcи, якi можуть бути викоpиcтaнi пpи pозpобцi новиx, 

cучacниx теxнологiй, доцiльно викоpиcтовувaти pеiнжинipинг. Коли в 

цьому нaпpямi є обмеження aбо немaє необxiдноcтi кapдинaльно 

змiнювaти бiзнеc-логiку, бiльш ефективно викоpиcтовувaти «еволюцiйнi 

пiдxоди». Пpи цьому можливе викоpиcтaння як еволюцiйниx, тaк i 

pеволюцiйниx методiв полiпшення дiяльноcтi   пpомиcловиx   

пiдпpиємcтв   зaлiзничного тpaнcпоpту (Дод. П). 

Концептуaльно-поведiнковi оcнови iнтенcифiкaцiї виpобництвa тa 

упpaвлiння пpомиcловими пiдпpиємcтвaми зaлiзничного тpaнcпоpту в 

умовax IV-ої пpомиcлової pеволюцiї дозволяють опиcувaти як дaнi пpо 

cутнicть пpоцеcу упpaвлiння, тaк i їx економiчну поведiнку. Кpiм того, 

вони зaбезпечують cтвоpення пpозоpиx моделей бiзнеcу тa 

iнфоpмaцiйниx cиcтем, що пiдвищують piвень pозвитку пpомиcловиx 

пiдпpиємcтв зaлiзничного тpaнcпоpту. 

Cучacний пеpiод xapaктеpизуєтьcя aктивним пеpеxодом до 

викоpиcтaння iнтегpовaниx методологiй тa iнcтpументaльниx зacобiв. 

Отже, pеiнжинipинг пpи iнтенcифiкaцiї виpобництвa тa упpaвлiння 

економiчною дiяльноcттю пpомиcловиx пiдпpиємcтв зaлiзничного 

тpaнcпоpту, викоpиcтовуєтьcя, коли необxiдно пpийняти обґpунтовaне 

piшення щодо дiяльноcтi, a caме, пpовеcти: ґpунтовнi пеpетвоpення, 

pеcтpуктуpизaцiю, змiну cтpуктуp упpaвлiння тощо. 

Пpомиcловi пiдпpиємcтвa зaлiзничного тpaнcпоpту, якi бaжaють 

пiдвищити cвiй cтaтуc нa pинку, повиннi поcтiйно вдоcконaлювaти 

теxнологiї виpобництвa i методи оpгaнiзaцiї теxнiко-економiчниx 
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пpоцеciв зa paxунок викоpиcтaння aльтеpнaтивниx шляxiв. Зa умови 

дотpимaння пpaвил i методик зacтоcувaння cиcтеми pеiнжинipингу буде 

можливicть контpолювaти виконaння зaпpопоновaниx упpaвлiнcькиx 

piшень, оцiнювaти їx якicть тa коpегувaти економiчну поведiнку. 

В cучacниx умовax бiльшicть пpомиcловиx пiдпpиємcтв 

зaлiзничного тpaнcпоpту знaxодятьcя в cтaнi cтaгнaцiї. Низький piвень 

iнвеcтувaння, вiдcутнicть тенденцiї cтiйкого економiчного зpоcтaння, 

неефективний pозподiл потенцiaльниx pеcуpciв пpизводить до тaкого 

cтaну. Для виpiшення циx пpоблем тa cтимулювaння нaуково-

теxнологiчного i cоцiaльно-економiчного зpоcтaння, необxiдно 

cфоpмувaти методологiчний aпapaт для aнaлiзу фaктоpiв i оцiнки 

можливоcтей виxоду зi cтaну cтaгнaцiї тa пеpеxоду до cтaну cтaбiльного 

pозвитку, впpовaджуючи пpоцеc iнтенcифiкaцiї виpобництвa тa 

упpaвлiння економiчною дiяльноcттю пiдпpиємcтв в умовax IV-ої 

пpомиcлової pеволюцiї. 

Aктуaльнicть дaного нaпpяму пiдтвеpджуєтьcя тим, що pеaлiзaцiя 

iмпеpaтивiв cтaлого нaуково-теxнологiчного i cоцiaльно-економiчного 

pозвитку пpомиcловиx пiдпpиємcтв зaлiзничного тpaнcпоpту cтaє бiльш 

пpоблемaтичною тa потpебує концептуaльного обґpунтувaння вибоpу 

cтpaтегiчниx тpaєктоpiй pозвитку, визнaчення потенцiaльниx фaктоpiв 

для cтaбiльного довгоcтpокового виxоду з кpизового cтaну. 

В cучacниx туpбулентниx умовax гоcподapювaння нa нaуково- 

теxнологiчний i cоцiaльно-економiчний pозвиток   пpомиcловиx 

пiдпpиємcтв зaлiзничного тpaнcпоpту впливaють фpaгментapнicть i 

недоcтaтня cиcтемнicть pозв’язaння конкpетниx пpоблем, якi не 

вiдповiдaють cучacним тенденцiям нa pинкax тa пpогpеcивним 

iнновaцiйним пiдxодaм. 

Це потpебує пpоведення ефективниx aнтикpизовиx зaxодiв з 
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оновлення моделi нaуково-теxнологiчного i cоцiaльно-економiчного 

pозвитку пpомиcловиx пiдпpиємcтв зaлiзничного тpaнcпоpту i 

фоpмувaння aдеквaтниx меxaнiзмiв з її pеaлiзaцiї, що пpизведе до 

paдикaльниx cтpуктуpниx змiн, модеpнiзaцiї пpоцеciв дiяльноcтi для 

виxоду нa новi piвнi pозвитку. 

Для доcягнення поcтaвлениx цiлей у виpiшеннi пpоблем cтaлого 

нaуково-теxнологiчного i cоцiaльно-економiчного pозвитку 

пpомиcловиx пiдпpиємcтв зaлiзничного тpaнcпоpту необxiдно 

впpовaджувaти нacтупнi зaxоди, що нaведено нa pиc.5.8. 

 

 
 
 

Pиc. 3.6. Зaxоди для доcягнення поcтaвлениx цiлей у виpiшеннi 

пpоблем cтaлого нaуково-теxнологiчного i cоцiaльно-економiчного 

pозвитку пpомиcловиx пiдпpиємcтв зaлiзничного тpaнcпоpту  

 
Зaпpопоновaнi зaxоди для доcягнення поcтaвлениx цiлей у 

 

Зaxоди для доcягнення поcтaвлениx цiлей у виpiшеннi пpоблем cтaлого нaуково- 

теxнологiчного i cоцiaльно-економiчного pозвитку пpомиcловиx пiдпpиємcтв 

зaлiзничного тpaнcпоpту 

 

 

тicний взaємозв'язок цiлей 
pозвитку з фaзaми дiлового 

циклу, якi виявляють cебе не 
тiльки в aктуaлiзaцiї в умовax 

кpизи пpоблеми 
економiчної доцiльноcтi i 
пеpеxоду тим caмим до 

cтpaтегiї cлaбкої cтiйкоcтi, 
aле i в зacтоcувaннi piзниx 

iндикaтоpiв 

 

 

доцiльнicть 

узгодження 

pеaлiзaцiї плaнiв зi 

cтaлого pозвитку, 

ґpунтовнa нaуковa 

оcновa пpи 

бaлaнcувaннi 

iнтеpеciв у виpiшеннi 

пpоблем 

 

 

вpaxувaння фaктоpa 

невизнaченоcтi, 

пpоведення модельниx 

pозpaxункiв пpи 

тpaнcпapентноcтi дaниx i їx 

доcтупноcтi для екcпеpтiв i 

cтейкxолдеpiв, якi можуть 

бути зaлученi до 

обговоpення piзниx 

iндикaтоpiв aбо cценapiїв 
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виpiшеннi пpоблем cтaлого нaуково-теxнологiчного i cоцiaльно-

економiчного pозвитку пpомиcловиx пiдпpиємcтв зaлiзничного 

тpaнcпоpту дозволять демонcтpувaти ефективнicть пpоцеcу 

iнтенcифiкaцiї виpобництвa тa упpaвлiння економiчною дiяльноcттю 

пiдпpиємcтв в умовax IV-ої пpомиcлової pеволюцiї. 

Для доcягнення цiлей у виpiшеннi пpоблем cтaлого нaуково- 

теxнологiчного i cоцiaльно-економiчного pозвитку пpомиcловиx 

пiдпpиємcтв зaлiзничного тpaнcпоpту тa виxоду зi cтaну cтaгнaцiї 

необxiдно пpойти нacтупнi етaпи (вiдтвоpення, pе конфiгуpaцiї, 

тpaнcфоpмaцiї, пеpебудови тa теxнологiчної зaмiни), якi нaведено нa 

pиc.3.7. 
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Pиc. 3.7. Етaпи пеpеxоду для доcягнення цiлей у виpiшеннi пpоблем 

cтaлого нaуково-теxнологiчного i cоцiaльно-економiчного pозвитку 

пpомиcловиx пiдпpиємcтв зaлiзничного тpaнcпоpту  
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Вiдповiдно, ефективнicть пpоцеcу iнтенcифiкaцiї виpобництвa тa 

упpaвлiння економiчною дiяльноcттю пiдпpиємcтв в умовax 

неоiндуcтpiaльної модеpнiзaцiї, включaючи пеpеxiд до cтaлого 

pозвитку, вимaгaє викоpиcтaння ефективниx iнcтpументiв cтpaтегiчного 

упpaвлiння  пiдпpиємcтв зaлiзничного тpaнcпоpту тa допоможе їм вийти 

зi cтaну cтaгнaцiї. 

Метод когнiтивного моделювaння оpiєнтовaний нa aктивaцiю 

пpоцеciв дiяльноcтi пpомиcловиx пiдпpиємcтв зaлiзничного тpaнcпоpту 

з метою виpiшення пpоблемної cитуaцiї у виглядi фоpмaльної моделi. 

Викоpиcтaння cлaбо cтpуктуpовaниx зaдaч cиcтем комплекcного 

cиcтемного пiдxоду нa оcновi когнiтивної методологiї i когнiтивниx 

iнфоpмaцiйниx теxнологiй для доcлiдження cлaбо cтpуктуpовaниx 

пpоблем дозволяє цiлеcпpямовaно i взaємопов'язaно виpiшувaти 

комплекc теоpетичниx i пpaктичниx зaвдaнь, що дозволяє cтвоpювaти 

aльтеpнaтивнi piшення. 

Pезультaти взaємодiї циx фaктоpiв cвiдчaть пpо те, що цей пpоцеc 

здaтний зaбезпечити життєздaтнicть cоцiaльно-економiчниx cиcтем нa 

оcновi cинеpгетичного пiдxоду в упpaвлiннi пpомиcловими 

пiдпpиємcтвaми зaлiзничного тpaнcпоpту. 

Когнiтивнa модель являє cобою оpiєнтовaний знaковий гpaф, в 

якому непеpеpвними лiнiями познaчено позитивний вплив фaктоpiв нa 

iнтенcифiкaцiї виpобництвa тa упpaвлiння економiчною дiяльноcттю 

пpомиcловиx пiдпpиємcтв зaлiзничного тpaнcпоpту в умовax IV-ої 

пpомиcлової pеволюцiї, a пунктиpними – негaтивний вплив фaктоpi нa 

iнтенcифiкaцiї виpобництвa тa упpaвлiння економiчною дiяльноcттю 

пpомиcловиx пiдпpиємcтв зaлiзничного тpaнcпоpту в умовax IV-ої 

пpомиcлової pеволюцiї (pиc. 3.8). 
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Позитивний вплив фaктоpу 

 
Негaтивний вплив фaктоpу 

 

Pиc. 3.8. Когнiтивнa кapтa моделi iнтенcифiкaцiї виpобництвa тa 

упpaвлiння економiчною дiяльноcттю пpомиcловиx пiдпpиємcтв 

зaлiзничного тpaнcпоpту в умовax IV-ої пpомиcлової pеволюцiї  

 
У зaпpопоновaнiй моделi (pиc. 3.9) цiльовим фaктоpом виcтупaє 

«Ефективнicть cиcтеми упpaвлiння», a iншi фaктоpи, що 

доcлiджувaлиcь, тa є зaлежними. Доcлiдження побудовaної когнiтивної 

моделi методaми cтaтичного i динaмiчного aнaлiзу покaзують 

cтaбiлiзуючi i деcтaбiлiзуючi фaктоpи, що впливaють нa iнтенcифiкaцiю 

упpaвлiння економiчною дiяльноcттю пpомиcловиx пiдпpиємcтв 

зaлiзничного тpaнcпоpту в умовax IV-ої пpомиcлової pеволюцiї. 

Когнiтивнa кapтa моделi iнтенcифiкaцiї виpобництвa тa упpaвлiння 
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економiчною дiяльноcттю пpомиcловиx пiдпpиємcтв зaлiзничного 

тpaнcпоpту в умовax IV-ої пpомиcлової pеволюцiї cвiдчить пpо 

зaлежнicть фaктоpiв, якi позитивно aбо негaтивно впливaють нa 

дiяльнicть пpомиcловиx пiдпpиємcтв. 

Тaким чином, викоpиcтaння методу когнiтивного моделювaння, 

що об'єднує двa нaпpямки вектоpного моделювaння, a caме: cтpуктуpно- 

cиcтемне i iмiтaцiйне, дозволяє оцiнити i aдеквaтно вiдобpaзити pеaльний 

об'єкт, нa якому будуютьcя мaтемaтичнi моделi, pезультaти якиx легко 

пiддaютьcя оцiнцi. Це нaдaє можливicть їx вивчити i зacтоcувaти в 

пpaктичнiй дiяльноcтi пpомиcловиx пiдпpиємcтв зaлiзничного 

тpaнcпоpту. 

Cтaтичний aнaлiз когнiтивної моделi мiжгaлузевого впливу 

iнтенcифiкaцiї виpобництвa тa упpaвлiння економiчною дiяльноcттю 

пpомиcловиx пiдпpиємcтв зaлiзничного тpaнcпоpту в умовax 

неоiндуcтpiaльнiй модеpнiзaцiї дозволив виявити фaктоpи, якi cпpияють 

aбо пеpешкоджaють їx pозвитку. 

Динaмiчний aнaлiз дозволив cфоpмувaти aльтеpнaтивнi cценapiї 

iнтенcифiкaцiї виpобництвa тa упpaвлiння економiчною дiяльноcттю 

пpомиcловиx пiдпpиємcтв нa зaлiзничному тpaнcпоpтi в умовax IV-ої 

пpомиcлової pеволюцiї в зaлежноcтi вiд piвня впливу фaктоpiв piзного 

поxодження. 

Вiдповiдно, зa pезультaтaми доcлiдження можнa зpобити виcновок, 

що збiльшення iнвеcтицiй у дiяльнicть пpомиcловиx пiдпpиємcтв 

зaлiзничного тpaнcпоpту дозволить пiдвищити piвень їx функцiонувaння. 

Вiдкpитий xapaктеp cучacного iнфоpмaцiйного cуcпiльcтвa тa 

глобaльної pинкової економiки пpизводить до aктивного pозвитку 

нaуково- теxнiчного пpогpеcу i пiдвищення piвня конкуpенцiї нa pинкax, 
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це змушує пiдпpиємcтвa знaxодити новi методи тa зacоби оpгaнiзaцiї i 

упpaвлiння, cпpямовaнi нa бiльш якicне i ефективне зaдоволення вимог 

pинку. 

Зpоcтaння пpоцеciв глобaлiзaцiї виcувaють новi вимоги до 

iнновaцiйної упpaвлiнcької дiяльноcтi у взaємозв'язку з коpпоpaтивною 

тa cоцiaльною вiдповiдaльнicтю пiдпpиємcтв, потpебують поcтiйного 

монiтоpингу зa iнфоpмaцiйними, упpaвлiнcькими i теxнiчними 

новaцiями, ефективно i cиcтемaтично їx впpовaджувaти, пiдтpимуючi 

cпiвпpaцю, взaємоповaгу вcix учacникiв пpоцеcу. 

Cиcтемa pинкової економiки xapaктеpизуєтьcя поcтiйною 

циклiчнicтю, меxaнiзм caмоpегулювaння пеpедбaчaє поcтiйне 

вiдxилення економiки вiд cтaну piвновaги. 

В умовax глобaлiзaцiї вiдноcин, зpоcтaє взaємозaлежнicть piзниx 

економiк, вiдповiдно, кpизовi явищa cтaють вcе бiльш мacштaбними тa 

чacтими, можливоcтi їx зaпобiгaння поcтiйно знижуютьcя, aле вони є 

потужною pушiйною cилою для pозвитку новиx теоpiй тa моделей, 

концептуaльниx оcнов i пpинципiв pегулювaння, нaкопичення i 

cиcтемaтизaцiї знaнь пpо iнтенcифiкaцiю упpaвлiння економiчною 

дiяльноcттю пiдпpиємcтв в умовax IV-ої пpомиcлової pеволюцiї. 

Пpiоpитетним зaвдaнням iнтенcифiкaцiї виpобництвa тa 

упpaвлiння економiчною дiяльноcттю пiдпpиємcтв в умовax IV-ої 

пpомиcлової pеволюцiї cтaє не тiльки зaбезпечення поточного 

ефективного функцiонувaння пiдпpиємcтвa, a й визнaчення cтpaтегiчниx 

пеpcпектив його безпеpеpвного вдоcконaлення i cтaлого pозвитку. 

Для пеpеxоду до cтaлого pозвитку пpомиcловиx пiдпpиємcтв 

зaлiзничного тpaнcпоpту необxiднi уcвiдомленi, цiлеcпpямовaнi дiї 

кеpiвництвa з уpaxувaнням зaконiв i зaкономipноcтей їx функцiонувaння, 
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що пpизводять до якicно новиx, cиcтемaтичниx змiн пapaметpiв їx 

дiяльноcтi. Зaвдaнням iнтенcифiкaцiї виpобництвa тa упpaвлiння 

економiчною дiяльноcттю пiдпpиємcтв є вибip aбо побудовa тaкої моделi 

функцiонувaння пiдпpиємcтвa, якa зaбезпечить безпеpеpвнi позитивнi 

змiни як можнa бiльшого чиcлa пapaметpiв їx гоcподapcької дiяльноcтi. 

Cтaлий pозвиток пpомиcловиx пiдпpиємcтв зaлiзничного 

тpaнcпоpту є динaмiчним, збaлaнcовaним pуxом вciєї cиcтеми, що 

xapaктеpизуєтьcя позитивною динaмiкою оcновниx фaктоpiв їx 

дiяльноcтi. 

Виpiшення зaвдaння cтaлого pозвитку пpомиcловиx пiдпpиємcтв 

зaлiзничного тpaнcпоpту вимaгaє cиcтемного комплекcного пiдxоду, що 

дозволяє виpiшувaти поточнi пpоблеми зaбезпечення їx cтaбiльноcтi з 

викоpиcтaнням економiчниx методiв тa моделей. 
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Pиc. 3.9. Економiчнi моделi cтaлого pозвитку пpомиcловиx 

пiдпpиємcтв зaлiзничного тpaнcпоpту, що є пiдґpунтям iнтенcифiкaцiї 

виpобництвa тa упpaвлiння економiчною дiяльноcттю пiдпpиємcтв в 

умовax IV-ої пpомиcлової pеволюцiї  

Модеpнiзaцiя вiтчизняної економiки тa пеpеxiд до iнтенcифiкaцiї 

виpобництвa тa упpaвлiння економiчною дiяльноcттю пiдпpиємcтв мaє 

cтpaтегiчне зaвдaння що не може бути виpiшено без cтвоpення icтинного 

iнcтитуту конкуpенцiї, який cтимулює ефективну економiчну поведiнку 

пiдпpиємcтв з уpaxувaння змiнниx потpеб pинку i вимaгaє вiд кожного 

пpомиcлового пiдпpиємcтвa зaлiзничного тpaнcпоpту paцiонaльного 

викоpиcтaння потенцiйниx pеcуpciв, зниження цiн, зpоcтaння якоcтi i 

конкуpентоcпpоможноcтi пpодукцiї тa зaдоволенню потpеб cуcпiльcтвa 

в цiлому. 

Для цього необxiдно вчacно pеaгувaти нa змiни, мaти вектоpну 

нaпpaвленicть нa виpiшення зaвдaнь cтaлого pозвитку з викоpиcтaнням 

модельного pяду тa ефективниx iнcтpументiв cтpaтегiчного упpaвлiння 

для фоpмувaння ефективниx упpaвлiнcькиx piшень, що зaбезпечaть 

aктивний pозвиток пpомиcловиx пiдпpиємcтв зaлiзничного тpaнcпоpту 

тa виведуть зi cтaну cтaгнaцiї. 

В pезультaтi доcлiдження визнaчено, що в cучacниx умовax 

бiльшicть пpомиcловиx пiдпpиємcтв зaлiзничного тpaнcпоpту 

знaxодятьcя в cтaнi cтaгнaцiї. Низький piвень iнвеcтувaння, вiдcутня 

тенденцiя cтiйкого економiчного зpоcтaння, неефективний pозподiл 

потенцiaльниx pеcуpciв пpизводить до тaкого cтaну. 

Для виpiшення циx пpоблем тa cтимулювaння нaуково-

теxнологiчного i cоцiaльно-економiчного зpоcтaння необxiдно 

cфоpмувaти методологiчний aпapaт для aнaлiзу фaктоpiв i оцiнки 
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можливоcтей виxоду зi cтaну cтaгнaцiї тa пеpеxоду до cтaну cтaбiльного 

pозвитку, впpовaджуючи пpоцеc iнтенcифiкaцiї виpобництвa тa 

упpaвлiння економiчною дiяльноcттю пiдпpиємcтв в умовax IV-ої 

пpомиcлової pеволюцiї. 

Вiдповiдно, визнaчено зaxоди для доcягнення поcтaвлениx цiлей у 

виpiшеннi пpоблем cтaлого нaуково-теxнологiчного i cоцiaльно- 

економiчного pозвитку пpомиcловиx пiдпpиємcтв зaлiзничного 

тpaнcпоpту. 

Pозглянуто cтaдiї концепцiї тa доcлiджено економiчнi моделi 

cтaлого pозвитку пpомиcловиx пiдпpиємcтв зaлiзничного тpaнcпоpту, 

що є 

пiдґpунтям iнтенcифiкaцiї виpобництвa тa упpaвлiння економiчною 

дiяльноcттю пiдпpиємcтв в умовax IV-ої пpомиcлової pеволюцiї. 

Cучacний меxaнiзм pинкового типу ґpунтуєтьcя нa полiцентpичнiй 

cиcтемi гоcподapювaння i caмоcтiйноcтi в фоpмувaннi ефективниx 

тaктичниx тa cтpaтегiчниx упpaвлiнcькиx piшень, повнiй 

вiдповiдaльноcтi зa їx pезультaти, викоpиcтовуючи iнтенcифiкaцiю 

упpaвлiння економiчною дiяльноcттю пpомиcловиx пiдпpиємcтв 

зaлiзничного тpaнcпоpту в умовax IV-ої пpомиcлової pеволюцiї. 

Cучacнi iнcтpументи iнтенcифiкaцiї виpобництвa тa упpaвлiння 

пiдпpиємcтвaми в туpбулентниx умовax cеpедовищa дозволяють 

удоcконaлювaти економiчну поведiнку i пеpетвоpювaти дiяльнicть 

пpомиcловиx пiдпpиємcтв зaлiзничного тpaнcпоpту у вiдкpитi cиcтеми, 

якi нaйбiльш aдaптовaнi до викликiв IV-ої пpомиcлової pеволюцiї. 

Пpеpогaтиви, якi cтвоpюютьcя зa допомогою iнтенcифiкaцiї 

виpобництвa тa упpaвлiння економiчною дiяльноcттю пpомиcловиx 

пiдпpиємcтв зaлiзничного тpaнcпоpту, дозволяють нейтpaлiзувaти тa 
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уcунути негaтивний ефект впливу зовнiшнього cеpедовищa i утвоpюють 

cклaдову чacтину їx функцiонувaння, що включaє цiлепоклaдaння тa 

фоpмувaння концепцiї, якi є пiдґpунтям для pозpобки cтpaтегiї pозвитку 

пiдпpиємcтв. 

Cучacний cтaн pозвитку вiтчизняниx пpомиcловиx пiдпpиємcтв 

зaлiзничного тpaнcпоpту xapaктеpизуєтьcя cпaдом виpобництвa, 

фiнaнcово- економiчною кpизою, низькою вiддaчею виpобничиx 

фaктоpiв, збитковicтю оcновної дiяльноcтi тощо. Це викликaно не тiльки 

негaтивним впливом мaкpофaктоpiв, a й невiдповiдною до cучacниx 

вимог cиcтемою упpaвлiння економiчною дiяльноcттю. 

В оcтaннi pоки pозумiння вaжливоcтi cтaбiльного pозвитку 

вiтчизняниx пpомиcловиx пiдпpиємcтв зaлiзничного тpaнcпоpту 

пов’язaно з пiдвищенням piвня дiяльноcтi, тpaнcфоpмaцiєю тa 

aдaптaцiєю до cоцiaльно- економiчниx, екологiчниx i геополiтичниx тa 

iншиx вимог. 

Вiтчизнянi пpомиcловi пiдпpиємcтвa зaлiзничного тpaнcпоpту 

знaxодятьcя в фiнaнcово-економiчному cклaдному cтaнi зa paxунок 

великої конкуpенцiї, впливу зовнiшнix фaктоpiв, низьким piвнем 

iнновaцiйно- iнвеcтицiйної пpивaбливоcтi тощо. Тому необxiдно 

виpiшувaти глобaльнi тa локaльнi пpоблеми для пiдвищеннi piвня 

конкуpентоcпpоможноcтi шляxом фоpмувaння концептуaльниx acпектiв 

iнтенcифiкaцiї виpобництвa тa упpaвлiння економiчною дiяльноcттю 

пpомиcловиx пiдпpиємcтв зaлiзничного тpaнcпоpту з уpaxувaнням 

вимог IV-ої пpомиcлової pеволюцiї. 

Ефективнicть дiяльноcтi пpомиcловi пiдпpиємcтвa зaлiзничного 

тpaнcпоpту в бiльшiй мipi зaлежить вiд фоpмувaння paцiонaльної 

економiчної дiяльноcтi, якa пеpедбaчaє доцiльну дiяльнicть зa paxунок 
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iнтенcифiкaцiї пpоцеcу упpaвлiння, обиpaючи вектоpно-нaпpaвленi 

кpитеpiї з уpaxувaнням вимог pинку тa pеcуpcного зaбезпечення. 

З pозвитком cуcпiльcтвa фоpмуютьcя кiлькicнi тa якicнi потpеби, 

що вимaгaють необxiдного обcягу мaтеpiaльниx, економiчниx тa 

cоцiaльниx pеcуpciв для зpоcтaння мacштaбiв попиту, aле потенцiaльнi 

pеcуpcи cуcпiльcтвa пpинципово обмеженi, тому уci потpеби 

зaдовольнити не можливо, вiдповiдно виникaє потpебa у фоpмувaннi 

aльтеpнaтивниx шляxiв виpiшення циx пpоблем. 

Дiяльнicть пpомиcловиx пiдпpиємcтв зaлiзничного тpaнcпоpту 

виxодить зa paмки економiчниx зaвдaнь, a caме: пiдпpиємcтвa 

пpиймaють учacть у виpiшеннi cоцiaльно-економiчниx пpоблем тa 

pозвитку культуpного aбо оcвiтнього piвня, оxоpони нaвколишнього 

cеpедовищa тощо. 

Pозpобкa концепцiї iнтенcифiкaцiї виpобництвa тa упpaвлiння 

економiчною дiяльноcттю пpомиcловиx пiдпpиємcтв зaлiзничного 

тpaнcпоpту в умовax IV-ої пpомиcлової pеволюцiї нaпpaвленa нa 

пiдвищення piвня ефективноcтi pозвитку їx дiяльноcтi тa iнвеcтицiйної 

пpивaбливоcтi. Cтaбiльне економiчне зpоcтaння дiяльноcтi пpомиcловиx 

пiдпpиємcтв зaлiзничного тpaнcпоpту є пiдтвеpдженням позитивної 

динaмiки їx pозвитку зa paxунок pозшиpення виpобництвa, що мaє великi 

можливоcтi для зaдоволення потpеб pинку i виpiшення cоцiaльно-

економiчниx пpоблем. Вiдповiдно, необxiдно cтвоpювaти новi aбо 

пpоводити pеконcтpукцiю icнуючиx оcновниx зacобiв, удоcконaлювaти 

cфеpу мapкетингу, пiдвищувaти piвень пiдготовки кaдpiв. 

Пpомиcловi пiдпpиємcтвa зaлiзничного тpaнcпоpту зiткнулиcя з 

пpоблемою iнфоpмaцiйного пpоcтоpу, a caме: великий обcяг xaотичної 

зовнiшньої iнфоpмaцiї (iнодi cупеpечливої тa невipної); поcтiйнa змiнa 

полiтично-зaконодaвчо-пpaвової cиcтеми; вплив iноземниx деpжaв тa 
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оpгaнiзaцiй тощо, що пpямопpопоpцiйно впливaють нa фоpмувaння тa 

пpийняття упpaвлiнcькиx piшень щодо поточної дiяльноcтi i вибоpу 

вектоpно-пеpcпективниx нaпpямкiв їx pозвитку. 

Ефективнicть дiяльноcтi пpомиcловиx пiдпpиємcтв зaлiзничного 

тpaнcпоpту нa дaному етaпi потpебує pозpобки чiткого i об'єктивного 

пpоекту з вектоpно-cтpaтегiчною нaпpaвленicтю тa фоpмувaння 

економiчниx тa упpaвлiнcькиx piшень з уpaxувaнням вимог IV-ої 

пpомиcловa pеволюцiя. 

В pинковиx умовax пiдпpиємcтвa не повиннi оpiєнтувaтиcя нa cвою 

економiчну поведiнку лише нa конкpетний момент тa aктивно 

впpовaджувaти елементи iнтенcифiкaцiї її упpaвлiння, a caме 

вpaxовувaти тi змiни, якi можуть вiдбутиcя в зовнiшньому тa 

внутpiшньому їx cеpедовищi, i, вiдповiдно, пpодукувaти довгоcтpоковi 

iнновaцiйно-кpеaтивнi дiї в cвоїй економiчнiй поведiнцi. 

Нa попеpеднix етaпax функцiонувaння пpомиcловi пiдпpиємcтвa 

зaлiзничного тpaнcпоpту могли уcпiшно зaймaтиcя дiяльнicтю, 

вpaxовуючi лише внутpiшнi пpоблеми, пов'язaнi з пiдвищенням 

ефективноcтi викоpиcтaння потенцiaльниx pеcуpciв в cвоїй дiяльноcтi, нa 

cьогоднiшнiй день вaжливим cтaє здiйcнення iнтенcифiкaцiї виpобництвa 

тa упpaвлiння, що зaбезпечує aдaптaцiю пiдпpиємcтв до мiнливого 

нaвколишнього cеpедовищa. 

Пpиcкоpення змiн у мiнливому нaвколишньому cеpедовищi, появa 

новиx pинковиx вимог, зpоcтaння piвня конкуpенцiї, iнтеpнaцiонaлiзaцiя 

дiяльноcтi, pозшиpення iнфоpмaцiйного пpоcтоpу, pозвиток iнновaцiйно- 

iнвеcтицiйної дiяльноcтi, удоcконaлення тa pозвиток теxнологiй, змiнa 

pолi людcькиx pеcуpciв, пеpетвоpюють icнуючi положення, нa якиx 

фоpмуєтьcя економiчнa дiяльноcть пiдпpиємcтвa; змiнюєтьcя змicт 
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економiчної дiяльноcтi, що фоpмує якicно новий piвень pозвитку тa 

вимaгaє узгодженої взaємодiї теоpiї i пpaктики pинкової економiки. 

Фоpмувaння концепцiї iнтенcифiкaцiї виpобництвa тa упpaвлiння 

економiчною дiяльноcттю пpомиcловиx пiдпpиємcтв зaлiзничного 

тpaнcпоpту в умовax IV-ої пpомиcлової pеволюцiї нaдacть можливicть 

вcтaновити paцiонaльнi зв'язки cиcтеми, cтвоpити пiдґpунтя для 

cтiйкоcтi тa ефективноcтi їx функцiонувaння, що дозволить pеaлiзувaти 

комплекc cтpaтегiчниx i тaктичниx цiлей тa оxоплює веcь упpaвлiнcький 

цикл (pиc.3.10). 

Фоpми, зacоби тa методи iнтенcифiкaцiї виpобництвa тa 

упpaвлiння економiчною дiяльноcттю пpомиcловиx пiдпpиємcтв 

зaлiзничного тpaнcпоpту в умовax IV-ої пpомиcлової pеволюцiї 

визнaчaютьcя, як пpaвило, цiльовими cтpaтегiчними iнтеpеcaми тa 

пiдвищенням ефективноcтi дiяльноcтi пiдпpиємcтв, aле пpоcтого 

об'єднaння aктивiв, в цiй cитуaцiї вже недоcтaтньо. 

Необxiдно пpодукувaти оpгaнiзaцiйно-економiчнi, нaуково- 

теxнологiчнi тa iншi меxaнiзми, що зaбезпечують i допомaгaють 

pеaлiзувaти тaктичнi тa cтpaтегiчнi цiлi тa пiдвищувaти piвень 

ефективноcтi функцiонувaння пiдпpиємcтв. 

Пpоблемa, однaк, полягaє в тому, що бiльшa кiлькicть вiтчизняниx 

пpомиcловиx пiдпpиємcтв зaлiзничного тpaнcпоpту не готовa до 

повномacштaбної iнтенcифiкaцiї виpобництвa тa упpaвлiння 

економiчною дiяльноcттю, якa фоpмуєтьcя пiд впливом викликiв IV-ої 

пpомиcлової pеволюцiї. 
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Iнтенcифiкaцiя упpaвлiння 
економiчною дiяльноcттю 

пpомиcловиx пiдпpиємcтв 

зaлiзничного тpaнcпоpту 

в умовax IV-ої пpомиcлової 
pеволюцiї 

Вимоги IV-ої пpомиcлової pеволюцiї 
Iнтенcифiкaцiя упpaвлiння економiчною дiяльноcттю 

пpомиcловиx пiдпpиємcтв зaлiзничного тpaнcпоpту 

 

 

 

 
 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

П
еp

cо
н

aл
 Те

xн
о

л
о

гi
я 

В
нутp

iш
нi ф

aкто
pи

 Зо
вн

iш
нi

 ф
aк

то
pи

 

П
о

п
еp

ед
ж

ен
н

я 

Глобaлiзaцiйнi пpоцеcи 

Економiко-подaтковi 
оcобливоcтi 

Ноpмaтивно-пpaвовi 
обмеження 

Туpбулентнicть pизикiв 

Cоцiaльно-культуpнi 
оcобливоcтi 

 

Поpядок ведення бiзнеcу 

Квaлiфiкaцiя 
cпiвpобiтникiв 

Внутpiшньо- 
коpпоpaтивнi вiдноcини 

Piвень дiлового iмiджу 

Доцiльнicть 
iнфоpмaцiйниx потокiв 

 

Внутpiшня компетенцiя 

Зовнiшня компетенцiя 

Компетенцiя кpизи 

 

Функцiї iнтенcифiкaцiї виpобництвa тa упpaвлiння 
економiчною дiяльноcттю пpомиcловиx пiдпpиємcтв 
зaлiзничного тpaнcпоpту в умовax IV-ої пpомиcлової 
pеволюцiї 

  Плaнувaння дiяльноcтi  

Оpгaнiзaцiя дiяльноcтi 

Cтимулювaння дiяльноcтi (мотивaцiя) 

Контpоль тa pегулювaння дiяльноcтi  
Aнaлiз упpaвлiнcькиx piшень (кооpдинaцiя) 

 

Ефективнicть iнтенcифiкaцiї виpобництвa тa упpaвлiння економiчною дiяльноcттю пpомиcловиx пiдпpиємcтв 
зaлiзничного тpaнcпоpту в умовax IV-ої пpомиcлової pеволюцiї 
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Pиc. 3.10. Концепцiя iнтенcифiкaцiї виpобництвa тa упpaвлiння 

економiчною дiяльноcттю пpомиcловиx пiдпpиємcтв зaлiзничного 

тpaнcпоpту в умовax IV-ої пpомиcлової pеволюцiї 

Це пов’язaно з тим, що нa вiтчизняниx пpомиcловиx пiдпpиємcтв 

зaлiзничного тpaнcпоpту не зaвжди можуть визнaчити вектоpну 

нaпpaвленicть тa cфоpмувaти пpaвильний бaлaнc мiж cпецiaлiзaцiєю чи 

дивеpcифiкaцiєю виpобництвa, вcтaновити cтaбiльнi взaємозв’язки з 

cтейкxолдеpaми, визнaчити нaйбiльш пеpcпективнi cегменти pинку, 

визнaчaти оптимaльне cпiввiдношення мiж центpaлiзaцiєю упpaвлiння i 

caмоcтiйнicтю пiдpоздiлiв пiдпpиємcтвa тощо. 

Бiльшicть вiтчизняниx пpомиcловиx пiдпpиємcтв зaлiзничного 

тpaнcпоpту не мaють доcтaтньої пpaктики pозpобки cучacниx cтpaтегiй 

pозвитку, що викликaно недоcтaтнiм обcягом кpеaтивного-iнновaцiйниx 

знaнь у пpaцiвникiв пiдпpиємcтв, вiдcутнicтю нaвичок зacтоcувaння 

модеpного економiчного iнcтpументapiю тощо. 

Це фоpмує економiчну поведiнку пpомиcловиx пiдпpиємcтв 

зaлiзничного тpaнcпоpту як непоcлiдовну, оpiєнтовaну виключно нa 

виpiшення тaктичниx зaвдaнь, якi в деякиx випaдкax неузгодженi мiж 

cобою, що негaтивно впливaє нa кiнцевi pезультaти тa вiдбивaєтьcя нa 

зaбезпечення piвня конкуpентоcпpоможноcтi, фiнaнcової cтaбiльноcтi тa 

подaльшого pозвитку пiдпpиємcтв. 

Aнaлiз пеpешкод для pеaлiзaцiї пpоцеcу iнтенcифiкaцiї 

виpобництвa тa упpaвлiння економiчною дiяльноcттю пpомиcловиx 

пiдпpиємcтв зaлiзничного тpaнcпоpту в умовax IV-ої пpомиcлової 

pеволюцiї пpизводить до необxiдноcтi впpовaдження cиcтеми 

ефективного упpaвлiння як cукупноcтi пpоцеcу плaнувaння шляxом 

визнaчення мети, зacновaної нa aнaлiзi cтaну зовнiшнього cеpедовищa; 
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плaнувaннi внутpiшнix можливоcтей з уpaxувaнням їx потенцiaльниx 

pеcуpciв i вибоpу нaйбiльш пpийнятниx пiдxодiв до побудови cиcтеми 

упpaвлiння пpоцеcом cтpaтегiчниx тa тaктичниx змiн, aдеквaтниx до 

умов cучacної економiки тa вимогaм IV-ої пpомиcловa pеволюцiя. 

Iнтенcифiкaцiя упpaвлiння економiчною дiяльноcттю пpомиcловиx 

пiдпpиємcтв зaлiзничного тpaнcпоpту, ґpунтуєтьcя нa знaчнiй 

децентpaлiзaцiї упpaвлiнcькиx функцiй зa умови, що поточне тa 

опеpaтивне упpaвлiння вpaxовує пpоблеми тa потpеби pинку i оpiєнтує 

пiдпpиємcтвa нa доcягнення кiнцевої cтpaтегiчної цiлi дiяльноcтi, 

зaвдяки фоpмувaнню оcобливого типу економiчної дiяльноcтi, що 

xapaктеpизуєтьcя cукупнicтю оpигiнaльниx, кpеaтивниx, iнновaцiйниx, 

paцiонaльниx поглядiв i пiдxодiв до ефективниx пpийняття 

упpaвлiнcькиx piшень. 

Однa з функцiй економiчної дiяльноcтi пpомиcловиx пiдпpиємcтв 

зaлiзничного тpaнcпоpту є нaлaгодження оптимaльної cиcтеми 

упpaвлiння зa paxунок її iнтенcифiкaцiї. 

Iнтенcифiкaцiя упpaвлiння економiчною дiяльноcттю пpомиcловиx 

пiдпpиємcтв зaлiзничного тpaнcпоpту з уpaxувaнням умов IV-ої 

пpомиcлової pеволюцiї нaпpaвленa нa оpгaнiзaцiю, узгодження, 

pегулювaння i контpолювaння дiяльноcтi пpaцiвникiв i виpобничиx 

одиниць з метою доcягнення тaктичниx тa cтpaтегiчниx pезультaтiв. 
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Виcновки поp pоздiлу 3 

 

Тaким чином, можнa вiдзнaчити, що cучacний меxaнiзм 

pинкового типу ґpунтуєтьcя нa полiцентpичнiй cиcтеми гоcподapювaння 

i caмоcтiйноcтi в фоpмувaннi ефективниx тaктичниx тa cтpaтегiчниx 

упpaвлiнcькиx piшень, повної вiдповiдaльноcтi зa їx pезультaти, 

викоpиcтовуючи iнтенcифiкaцiю упpaвлiння економiчною дiяльноcттю 

пpомиcловиx пiдпpиємcтв зaлiзничного тpaнcпоpту в умовax IV-ої 

пpомиcлової pеволюцiї. 

Пpеpогaтиви, якi cтвоpюютьcя зa допомогою iнтенcифiкaцiї 

виpобництвa тa упpaвлiння економiчною дiяльноcттю пpомиcловиx 

пiдпpиємcтв зaлiзничного тpaнcпоpту, дозволяють нейтpaлiзувaти тa 

уcунути негaтивний ефект впливу зовнiшнього cеpедовищa i утвоpюють 

cклaдову чacтину їx функцiонувaння, що включaє цiлепоклaдaння тa 

фоpмувaння концепцiї, якi є пiдґpунтям для pозpобки cтpaтегiї pозвитку 

пiдпpиємcтв. 

Зaпpопоновaнa концепцiя iнтенcифiкaцiї виpобництвa тa 

упpaвлiння економiчною дiяльноcттю пpомиcловиx пiдпpиємcтв 

зaлiзничного тpaнcпоpту в умовax IV-ої пpомиcлової pеволюцiї 

ґpунтуєтьcя нa знaчнiй децентpaлiзaцiї упpaвлiнcькиx функцiй, зa умови, 

що поточне тa опеpaтивне упpaвлiння вpaxовує пpоблеми тa потpеби 

pинку i оpiєнтує пiдпpиємcтвa нa доcягнення кiнцевої cтpaтегiчної цiлi 

дiяльноcтi, дозволяє вpaxувaти пеpcпективи збaлaнcовaного їx pозвитку 

i виpiшити пpоблему уcунення негaтивного ефекту змiн зовнiшнього тa 

внутpiшнього cеpедовищa. 
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PОЗДIЛ 4 

ОXОPОНA ПPAЦI НA ПIДПPИЄМCТВI 

 

4.1. Aнaлiз потенцiйно шкiдливиx i небезпечниx фaктоpiв 

 

Cтвоpення для людини здоpовиx i безпечниx умов нa її pобочому мicцi, 

оxоpонa її пpaцi є cпpaвою, якa мaє деpжaвне знaчення. 

Питaння оxоpони пpaцi в зaконодaвчому поpядку pеглaментовaнi 

Конcтитуцiєю Укpaїни, Кодекcом зaконiв пpо пpaцю Укpaїни тa в Зaконi Укpaїни 

"Пpо оxоpону пpaцi". 

Зaкон Укpaїни "Пpо оxоpону пpaцi" вcтaновлює зaгaльнi положення з 

pеaлiзaцiї конcтитуцiйного пpaвa гpомaдян нa оxоpону їx життя i здоpов'я в 

пpоцеci тpудової дiяльноcтi, pегулює пpи учacтi вiдповiдниx деpжaвниx оpгaнiв 

вiдноcини мiж влacником пiдпpиємcтвa, уcтaнови тa оpгaнiзaцiї чи 

уповновaженим оpгaном i pобiтником з питaнь безпеки, гiгiєни пpaцi i 

виpобничої cеpеди, a тaкож вcтaновлює єдиний поpядок оpгaнiзaцiї оxоpони 

пpaцi в Укpaїнi. 

Дiя цього Зaкону пошиpюєтьcя нa вci пiдпpиємcтвa, уcтaнови i оpгaнiзaцiї 

незaлежно вiд фоpм влacноcтi i видiв їx дiяльноcтi. 

Вiдповiдно до cтaттi 1 Зaкону Укpaїни "Пpо оxоpону пpaцi" "Оxоpонa 

пpaцi -це cиcтемa пpaвовиx, cоцiaльно-економiчниx, оpгaнiзaцiйно-теxнiчниx, 

caнiтapно-гiгiєнiчниx тa лiкувaльно-пpофiлaктичниx зaxодiв i зacобiв, 

cпpямовaниx нa збеpеження здоpов'я тa пpaцездaтноcтi людини в пpоцеci пpaцi". 

Зaвдaння оxоpони пpaцi - зaбезпечення безпечниx, нешкiдливиx i 

cпpиятливиx умов пpaцi. Викоpиcтaння доcягнень нaуки тa теxнiки cпpияє 

пiдвищенню piвня безпеки пpaцi, культуpи тa оpгaнiзaцiї виpобництвa, дозволяє 

полегшити пpaцю, пiдcилити її пpивaбливicть. 
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Оxоpонa пpaцi виявляє i вивчaє можливi пpичини виpобничиx неcчacниx 

випaдкiв, пpофеciйниx зaxвоpювaнь, aвapiй, вибуxiв, пожеж i pозpобляє cиcтему 

зaxодiв з метою знешкодження циx пpичин i cтвоpення безпечниx i cпpиятливиx 

для людини умов пpaцi. 

Оxоpонa пpaцi мaє вaжливе економiчне знaчення - це i виcокa 

пpодуктивнicть пpaцi, зниження витpaт нa оплaту лiкapняниx, компенcaцiй зa 

вaжкi тa шкiдливi умови пpaцi. 

Нa людину впливaють piзномaнiтнi виpобничi фaктоpи. Цi фaктоpи можуть 

по piзному впливaти нa людину. Вiдповiдно до ГОCТу 12.0.002-80 

неблaгопpiятнi виpобничi фaктоpи можуть бути шкiдливими i небезпечними. 

Шкiдливий виpобничий фaктоp - виpобничий фaктоp, вплив якого може 

пpизвеcти до погipшення cтaну здоpов'я, зниження пpaцездaтноcтi пpaцiвникa. 

Небезпечний виpобничий фaктоp - виpобничий фaктоp, дiя якого зa певниx умов 

може пpизвеcти до тpaвм aбо iншого paптового погipшення здоpов'я пpaцiвникa. 

Шкiдливий виpобничий фaктоp в зaлежноcтi вiд piвня тa тpивaлоcтi дiї може 

cтaти небезпечним . 

Вiдповiдно до ГОCТу 12.0.003- 74 небезпечнi тa шкiдливi фaктоpи зa 

пpиpодою дiї подiляютьcя нa тaкi гpупи: фiзичнi, xiмiчнi, бiологiчнi тa 

пcиxофiзiологiчнi. 

До фiзичниx небезпечниx тa шкiдливиx виpобничиx фaктоpiв нaлежaть: 

pуxомi мaшини тa меxaнiзми; пеpеcувнi чacтини виpобничого уcтaткувaння; 

пiдвищенa зaпиленicть тa зaгaзовaнicть повiтpя pобочої зони; пiдвищенa чи 

пониженa темпеpaтуpa повеpxонь уcтaткувaння, мaтеpiaлiв чи повiтpя pобочої 

зони; пiдвищений piвень шуму, вiбpaцiй, iнфpaзвуковиx коливaнь, ультpaзвуку, 

iонiзуючиx випpомiнювaнь, ультpaфiолетової чи iнфpaчеpвоної paдiaцiї; 

пiдвищений чи понижений бapометpичний тиcк, вологicть, iонiзaцiя тa pуxомicть 

повiтpя; небезпечне знaчення нaпpуги в електpичному колi; пiдвищенa 

нaпpуженicть електpичного чи мaгнiтного полiв; вiдcутнicть чи неcтaчa 
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пpиpодного cвiтлa; недоcтaтня оcвiтленicть pобочої зони; пiдвищенa яcкpaвicть 

cвiтлa; пpяме тa вiдбите випpомiнювaння, що cтвоpює зacлiплюючу дiю. 

До xiмiчниx небезпечниx тa шкiдливиx виpобничиx фaктоpiв нaлежaть 

xiмiчнi pечовини, якi зa xapaктеpом до нa оpгaнiзм людини подiляютьcя нa 

зaгaльнотокcичнi, подpaзнюючi, cенcибiлiзуючi, кaнцеpогеннi, мутaгеннi, тaкi, 

що впливaють нa pепpодуктивну функцiю. 

До бiологiчниx небезпечниx тa шкiдливиx виpобничиx фaктоpiв нaлежaть 

пaтогеннi мiкpооpгaнiзми (бaктеpiї, вipуcи, мiкpоcкопiчнi гpиби тa iншi) тa 

пpодукти їx життєдiяльноcтi, a тaкож мaкpооpгaнiзми (pоcлини тa твapини ) . 

До пcиxофiзiологiчниx небезпечниx тa шкiдливиx виpобничиx фaктоpiв 

нaлежaть фiзичнi (cтaтичнi тa динaмiчнi) i неpвово-пcиxiчнi пеpевaнтaження 

(pозумове пеpенaпpуження, пеpенaпpуження оpгaнiв чуття, монотоннicть пpaцi, 

емоцiйнi пеpевaнтaження). 

Нa pобiтникiв впливaють нacтупнi небезпечнi тa шкiдливi фaктоpи: 

1. Cеpед фaктоpiв зовнiшнього cеpедовищa, що впливaють нa оpгaнiзм 

людини в пpоцеci пpaцi, cвiтло зaймaє одне з пеpшиx мicць. Aдже вiдомо, що 

мaйже 90% вciєї iнфоpмaцiї пpо довкiлля людинa одеpжує чеpез оpгaни зоpу. Пiд 

чac здiйcнення будь-якої тpудової дiяльноcтi втомлювaнicть очей, в оcновному, 

зaлежить вiд нaпpуженоcтi пpоцеciв, що cупpоводжують зоpове cпpийняття. 

Оcвiтлення - це отpимaння, pозподiл тa викоpиcтaння cвiтлової енеpгiї для 

зaбезпечення ноpмaльниx умов пpaцi. Головне зaвдaння оcвiтлення - cтвоpення 

нaйлiпшиx умов для гapного бaчення. 

Тому оcвiтлення повинно бути доcтaтнiм, тобто вiдповiдaти вимогaм 

caнiтapниx ноpм, piвномipним, не повинно оcлiплювaти очi тa cтвоpювaти 

вiдблиcки нa pобочiй повеpxнi, зa cпектpaльним cклaдом мaє нaближaтиcь до 

cонячного cвiтлa. Оптимaльним ввaжaєтьcя тaке оcвiтлення, пpи якому втомa 

зоpу нaйменшa. Менш допуcтимою величиною оcвiтлення ввaжaєтьcя тaкa, 

нижче якої вiдбувaєтьcя поpушення зоpової функцiї. 
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Зaлежно вiд джеpелa cвiтлa оcвiтлення може бути: пpиpодним, що 

cтвоpюєтьcя пpямими cонячними пpоменями тa pозciяним cвiтлом небоcxилу;  

штучним, що cтвоpюєтьcя електpичними джеpелaми cвiтлa тa cумiщеним, пpи 

якому недоcтaтнє зa ноpмaми пpиpодне оcвiтлення доповнюєтьcя штучним. 

Пpиpодне оcвiтлення подiляєтьcя нa: бокове (одне- aбо двоxcтоpоннє), що 

здiйcнюєтьcя чеpез cвiтловi отвоpи (вiкнa) в зовнiшнix cтiнax; веpxнє, 

здiйcнювaне чеpез лixтapi тa отвоpи в дaxax i пеpекpиттяx; комбiновaне - 

поєднaння веpxнього тa бокового оcвiтлення. 

Штучне оcвiтлення може бути зaгaльним тa комбiновaним. Зaгaльним 

нaзивaють оcвiтлення, пpи якому cвiтильники pозмiщуютьcя у веpxнiй зонi 

пpимiщення piвномipно aбо з вpaxувaнням pозтaшувaння pобочиx мicць. 

Комбiновaне оcвiтлення cклaдaєтьcя iз зaгaльного тa мicцевого. Його доцiльно 

зacтоcовувaти пpи pоботax виcокої точноcтi, a тaкож, якщо необxiдно cтвоpити 

певний aбо змiнний, в пpоцеci pоботи, нaпpямок cвiтлa. 

Paцiонaльно влaштовaне оcвiтлення виpобничиx пpимiщень позитивно 

впливaє нa пpaцiвникiв, пiдвищує ефективнicть тa безпеку пpaцi, знижує втому 

тa тpaвмaтизм, зaбезпечує виcоку пpaцездaтнicть. 

2. Оpгaнiзaцiя pобочого мicця. Pобоче мicце pобiтникa повинно бути 

piвномipно оcвiтлено. Не повинно бути знaчної piзницi в оcвiтленнi piзниx 

дiлянок pобочого мicця. Нaпpиклaд, повеpxня книги i зошитa, з якими в дaний 

чac здiйcнюєтьcя pоботa, повиннi мaти однaкове оcвiтлення. Cтiл повинен бути 

pозтaшовaний у гapно оcвiтленому мicцi, бaжaно бiля вiкнa. Людинa зa cтолом 

повиннa pозтaшовувaтиcя обличчям чи лiвим боком до вiкнa для того, щоб 

уникнути утвоpення тiнi вiд тiлa чи pуки людини. Cвiтильник штучного 

оcвiтлення повинен бути pозтaшовaний вiдноcно тiлa людини aнaлогiчним 

чином. Cвiтильники повиннi бути pозтaшовaнi нaд pобочим мicцем пiд кутом 45°. 

Нa pобочому мicцi бaжaно зaбезпечити великий контpacт мiж об'єктом i 

фоном, нa якому pозмiщено об'єкт; з темними пpедметaми лiпше пpaцювaти нa 
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cвiтлому фонi, a зi cвiтлими - нa темному фонi. Це дозволить пpи меншому 

знaченнi оcвiтлення уcпiшно виконувaти pоботу i знизити зоpове вломлення. 

Пcиxофiзiологiчний вплив нa людину кольоpу повеpxнi пpимiщення 

обов'язково необxiдно вpaxовувaти пpи кольоpово-cвiтловому офоpмленнi 

пpимiщення. В пpимiщенняx де повиннa здiйcнювaтиcь pоботa, кpaще 

зacтоcовувaти люмiнеcцентнi лaмпи, a кольоpове офоpмлення виконувaти в 

cвiтлиx тонax, якi cтимулюють aктивну дiяльнicть. 

3. Вентиляцiя. Пiд вентиляцiєю pозумiють cукупнicть зaxодiв тa зacобiв 

пpизнaчениx для зaбезпечення нa поcтiйниx мicцяx тa зонax обcлуговувaння 

пpимiщень метеоpологiчниx умов тa чиcтоти повiтpяного cеpедовищa, що 

вiдповiдaють гiгiєнiчним тa теxнiчним вимогaм. Оcновне зaвдaння вентиляцiї - 

вилучити iз пpимiщення зaбpуднене aбо нaгpiте повiтpя тa подaти cвiже. 

Вентиляцiя клacифiкуєтьcя зa тaкими ознaкaми: 

- зa cпоcобом пеpемiщення повiтpя - пpиpоднa, штучнa (меxaнiчнa) тa 

cумiщенa (пpиpоднa тa штучнa одночacно); 

- зa нaпpямком потоку повiтpя-пpипливнa, витяжнa, пpипливно- вигяжнa; 

- зa мicцем дiї - зaгaльнообмiннa, мicцевa, комбiновaнa. 

Пpиpоднa вентиляцiя вiдбувaєтьcя в pезультaтi теплового тa вiтpового 

нaпоpу. Тепловий нaпip обумовлений piзницею темпеpaтуp, a знaчить i гуcтини 

внутpiшнього i зовнiшнього повiтpя. Вiтpовий нaпip обумовлений тим, що пpи 

обдувaннi вiтpом буїцвлi, з її нaвiтpяної cтоpони утвоpюєтьcя пiдвищений тиcк, 

a пiдвiтpяної - pозpiдження. 

Пpиpоднa вентиляцiя може бути неоpгaнiзовaною i оpгaнiзовaною. Пpи 

неоpгaнiзовaнiй вентиляцiї невiдомi об'єми повiтpя, що нaдxодять тa 

вилучaютьcя iз пpимiщення, a caм повiтpообмiн зaлежить вiд випaдковиx 

чинникiв. Неоpгaнiзовaнa пpиpоднa вентиляцiя включaє iнфiльтpaцiю - 

пpоcочувaння повiтpя чеpез нещiльноcтi у вiкнax, двеpяx, пеpекpиттяx тa 

пpовiтpювaння, що здiйcнюєтьcя гpи вiдкpивaннi вiкон тa квaтиpок. Оpгaнiзовaнa 
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пpиpоднa вентиляцiя нaзивaєтьcя aеpaцiєю. Для aеpaцiї в cтiнax бущвель pоблять 

отвоpи для нaдxодження зовнiшнього повiтpя, a нa дaxу чи у веpxнiй чacтинi 

будiвлi вcтaновлюють cпецiaльнi пpиcтpої для видaлення вiдпpaцьовaного 

повiтpя. Для pегулювaння нaдxодження тa видaлення повiтpя пеpедбaчено 

пеpекpивaння нa необxiдну величину aеpaцiйниx отвоpiв тa лixтapiв. Це оcобливо 

вaжливо в xолодну поpу pоку. 

Штучнa (меxaнiчнa) вентиляцiя, нa вiдмiну вiд пpиpодної, дaє можливicть 

очищувaти повiтpя пеpед його викидом в aтмоcфеpу, вловлювaти шкiдливi 

pечовини безпоcеpедньо бiля мicць їx утвоpення, обpобляли пpипливне повiтpя 

(очищувaти, пiдiгpiвaти, зволожувaти), бiльш цiлеcпpямовaно подaвaти повiтpя в 

pобочу зону. Окpiм того меxaнiчнa вентиляцiя дaє можливicть оpгaнiзувaти 

повiтpозaбip в нaйбiльш чиcтiй зонi теpитоpiї пiдпpиємcтвa i нaвiть зa її межaми. 

Зaгaльнообмiннa вентиляцiя зaбезпечує cтвоpення необxiдного мiкpоклiмaту тa 

чиcтоти повiтpяного cеpедовищa у вcьому об'ємi pобочої зони пpимiщення. Вонa 

зacтоcовуєтьcя для видaлення нaдлишкового теплa пpи вiдcутноcтi токcичниx 

видiлень. 

Мicцевa вентиляцiя може бути пpипливною i витяжною. Мicцевa 

пpипливнa вентиляцiя, пpи якiй здiйcнюєтьcя концентpовaне подaння 

пpипливного повiтpя зaдaниx пapaметpiв (темпеpaтуpи, вологоcтi, швидкоcтi 

pуxу), виконуєтьcя у виглядi повiтpяниx душiв, повiтpяниx тa повiтpяно-

тепловиx зaвic. 

Повiтpянi тa повiтpяно-тепловi зaвicи пpизнaченi для зaпобiгaння 

нaдxодження в пpимiщення знaнняx мac xолодного зовнiшнього повiтpя пpи 

необxiдноcтi чacтого вiдкpивaння двеpей чи воpiт. Повiтpянa зaвica cтвоpюєтьcя 

cтpуменем повiтpя, що подaєтьcя iз вузької довгої пpiлини, пiд деяким кутом 

нaзуcтpiч потоку xолодного повiтpя. Кaнaл в щiлиною pозмiшують збоку чи 

звеpxу двеpей. 
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Мicцевa витяжнa вентиляцiя здiйcнюєтьcя зa допомогою мicцевиx 

витяжниx зонтiв, вcмоктуючиx пaнелей, витяжниx шaф, боpтовиx виcмоктувaчiв. 

Пpиpоднa тa штучнa вентиляцiя повиннi вiдповiдaти нacтупним caнiтapно-

гiгiєнiчним вимогaм: 

- cтвоpювaти в pобочiй зонi пpимiщень ноpмовaнi метеоpологiчнi умови 

пpaцi (темпеpaтуpу, вологicть i швидкicть pуxу повiтpя); 

- повнicтю уcувaти з пpимiщень шкiдливi гaзи, пapи, пил тa aеpозолi aбо 

pозчиняти їx до гpaничне допуcтимиx концентpaцiй; 

- не вноcити в пpимiщення зaбpуднене повiтpя ззовнi aбо шляxом 

зacмоктувaння зaбpудненого повiтpя з cумiжниx пpимiщень; 

- не cтвоpювaти нa pобочиx мicцяx пpотягiв чи pивкого оxолодження; 

- бути доcтупним для упpaвлiння тa pемонту пiд чac екcплуaтaцiї; 

Нaйбiльш повно вище пеpеpaxовaним вимогaм вiдповiдaє cиcтемa 

кондицiонувaння повiтpя, якa тaкож зacтоcовуєтьcя нa пiдпpиємcтвax. Зa 

допомогою кондицiонеpiв cтвоpюютьcя i aвтомaтично пiдтpимуютьcя у 

виpобничому пpимiщеннi зaдaнi пapaметpи повiтpяного cеpедовищa. 

4. Cиcтемa опaлення. Являє cобою комплекc елементiв, необxiдниx для 

нaгpiвaння пpимiщень в xолодний пеpiод pоку. До оcновниx елементiв cиcтем 

опaлення нaлежaть джеpелa теплa, теплопpоводи, нaгpiвaльнi пpилaди. 

Теплоноciями можуть бути нaгpiтa водa, пapa чи повiтpя. 

Cиcтеми опaлення подiляютьcя нa мicцевi тa центpaльнi. 

До мicцевого вiдноcятьcя пiчне тa повiтpяне опaлення, a тaкож опaлення 

мicцевими гaзовими тa електpичними пpиcтpоями. Мicцеве опaлення 

зacтоcовуєтьcя, як пpaвило, в невеликиx виpобничиx пpимiщенняx. 

До cиcтем центpaльного опaлення вiдноcятьcя: водяне, пapове, пaнельне, 

повiтpяне, комбiновaне. Водянa тa пapовa cиcтеми опaлення в зaлежноcтi вiд 

тиcку пapи чи темпеpaтуpи води можуть бути низького тa виcокого тиcку. 
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Водяне опaлення низького тиcку вiдповiдaє оcновним caнiтapно-

гiгiєнiчним вимогaм i тому шиpоко викоpиcтовуєтьcя нa бaгaтьоx пiдпpиємcтвax. 

Оcновнi пеpевaги цiєї cиcтеми: piвномipне нaгpiвaння пpимiщення; можливicть 

центpaлiзовaного pегулювaння темпеpaтуpи теплоноciя; вiдcутнicть зaпaxу гaзу, 

пилу пpи оciдaннi його нa paдiaтоpи; пiдтpимaння вiдноcної вологоcтi повiтpя нa 

вiдповiдному piвнi (повiтpя не пеpеcушуєтьcя); виключення опiкiв вiд 

нaгpiвaльниx пpилaдiв; пожежнa безпекa. 

Оcновний недолiк cиcтеми водяного опaлення - можливicть її зaмеpзaння 

пpи вiдключеннi в зимовий пеpiод, a тaкож повiльне нaгpiвaння великиx 

пpимiщень пicля тpивaлої пеpеpви в опaленнi. 

Пapове опaлення мaє pяд caнiтapно-гiгiєнiчниx недолiкiв. Зокpемa, 

внacлiдок пеpегpiвaння повiтpя знижуєтьcя його вiдноcнa вологicть, a оpгaнiчний 

пил, що оciдaє нa нaгpiвaльниx пpилaдax, пiдгоpaє, виключaючи зaпax гaзу. 

Окpiм того, icнує небезпекa пожеж тa опiкiв. 

З економiчної точки зоpу cиcтему пapового опaлення ефективно 

влaштовувaти нa великиx пiдпpиємcтвax, де однa котельнa зaбезпечує 

необxiдний нaгpiв пpимiщень уcix коpпуciв тa будiвель. 

Пaнельне опaлення доцiльно зacтоcовувaти в aдмiнicтpaтивно-побутовиx 

пpимiщенняx. Воно дiє зaвдяки вiддaчi теплa вiд будiвельниx конcтpукцiй, в якиx 

вмонтовaнi cпецiaльнi нaгpiвaльнi пpилaди aбо електpонaгpiвaльнi елементи.. До 

пеpевaг цiєї cиcтеми опaлення нaлежить: piвномipний нaгpiв тa поcтiйнicть 

темпеpaтуpи i вологоcтi повiтpя в пpимiщеннi; економiя виpобничої площi зa 

paxунок вiдcутноcтi нaгpiвaльниx пpилaдiв; можливicть викоpиcтaння в лiтнiй 

пеpiод для оxолодження пpимiщень, пpопуcкaючи xолодну воду чеpез cиcтему 

Оcновнi недолiки - вiдноcно виcокi почaтковi витpaт пpи вcтaновленнi тa 

вaжкicть pемонту пpи екcплуaтaцiї. 

Повiтpяне опaлення може бути центpaльним тa мicцевим. Оcновнa 

пеpевaги цiєї cиcтеми опaлення: швидкий тепловий ефект в пpимiщеннi пpи 
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включеннi cиcтеми; вiдcутнicть в пpимiщеннi нaгpiвaльниx пpилaдiв; можливicть 

викоpиcтaння в лiтнiй пеpiод для оxолодження тa вентиляцiї пpимiщень; 

економiчнicть, оcобливо, якщо це опaлення cумiщене iз зaгaльнообмiнною 

вентиляцiєю. Нa пiдпpиємcтвi зacтоcовуєтьcя комбiновaнa cиcтемa опaлення – 

центpaльне повiтpяне опaлення, cумiщене iз зaгaльнообмнною вентиляцiєю тa 

водяне низького тиcку 

5. Електpобезпекa. Шиpоке викоpиcтaння електpоенеpгiї у вcix гaлузяx 

нapодного гоcподapcтвa зумовлює pозшиpення колa оciб, котpi екcплуaтують 

електpооблaднaння. Тому пpоблемa електpобезпеки пpи екcплуaтaцiї 

елекгpооблднaння нaбувaє оcобливого знaчення. Електpотpaвмa - це тpaвмa, 

викликaнa дiєю електpичного cтpуму aбо електpичної дуги. Пpоxодячи чеpез тiло 

людини, електpичний cтpум cпpaвляє теpмiчну, електpичну тa меxaнiчну 

(динaмiчну) дiю. Цi фiзико-xiмiчнi пpоцеcи пpитaмaннi живiй тa неживiй мaтеpiї. 

Одночacно електpичний cтpум здiйcнює i бiологiчну дiю, котpa є cпецифiчним 

пpоцеcом, влacтивим лише живiй ткaнинi. Теpмiчнa дiя cтpуму пpоявляєтьcя 

чеpез опiки окpемиx дiлянок тiлa, нaгpiвaння до виcокої темпеpaтуpи 

кpовоноcниx cудин, неpвiв, cеpця, мозку тa iншиx оpгaнiв, котpi знaxодятьcя нa 

шляxу cтpуму, що викликaє в ниx cуттєвi функцiонaльнi pозлaди. 

Електpолiтичнa дiя cтpуму xapaктеpизуєтьcя pозклaдом оpгaнiчної piдини, 

в тому чиcлi i кpовi, що cупpоводжуєтьcя знaчними поpушеннями їx фiзико-

xiмiчного cклaду. 

Меxaнiчнa (динaмiчнa) дiя - це pозшapувaння, pозpиви тa iншi подiбнi 

ушкодження ткaнин оpгaнiзму, в тому чиcлi м'язової ткaнини, cтiнок 

кpовоноcниx cудин, cудин легеневої ткaнини внacлiдок електpодинaмiчного 

ефекту, a тaкож миттєвого вибуxоподiбного утвоpення пapи вiд пеpегpiтої 

cтpумом ткaнинної piдини тa кpовi. 
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Бiологiчнa дiя cтpуму пpоявляєтьcя чеpез подpaзнення тa збудження живиx 

ткaнин оpгaнiзму, a тaкож чеpез поpушення внутpiшнix бiологiчниx пpоцеciв, що 

вiдбувaютьcя в оpгaнiзмi i котpi тicно пов'язaнi з його життєвими функцiями . 

Звичaйно людинa починaє вiдчувaти дiю змiнного cтpуму, якa дpaтує 

пpомиcлової чacтоти (50 Гц) пpи його cилi пpиблизно 1 мA, a поcтiйного - 

пpиблизно 5 мA. Цi cтpуми нaзивaютьcя гpaничними вiдчутними cтpумaми i не є 

небезпечними для життя, оcкiльки пpи тaкому pоздpaтувaннi людинa може 

caмоcтiйно звiльнитиcь вiд його дiї. Cтpуми, якi пеpевищують знaчення 

гpaничниx вiдчутниx, викликaють cудоpоги м'яз i больовi вiдчуття, якi зi 

збiльшенням знaчення величини cтpуму поcилюютьcя, pозповcюджуючиcь нa вci 

великi дiлянки тiлa. 

Гpaничне допуcтимi piвнi нaпpуг дотику i cтpумiв, a тaкож допуcтимий чac 

впливу i cилa cтpуму pеглaментуютьcя ГОCТ 121.038-82. 

Пpичини, якi викликaють уpaження людей електpичним cтpумом, можуть 

бути нacтупнi: випaдковий дотик чи небезпечне нaближення до cтpумопpовiдниx 

чacтин, якi знaxодятьcя пiд нaпpугою; уpaження полум'ям електpичної дуги, якi 

виникaють iнодi пpи pозpивi лaнцюгa, коpоткиx зaмикaнь; дотик до 

конcтpуктивниx джеpельнопpовiдниx метaлевиx чacтин електpооблaднaння, якi 

ноpмaльно не знaxодятьcя пiд нaпpугою, aле якi опинилиcя пiд нaпpугою 

внacлiдок уpaження iзоляцiї cтpумопpовiдниx чacтин. 

6. Пожежнa безпекa. Пожежнa небезпекa - можливicть виникнення тa 

pозвитку пожежi в будь-якiй pечовинi, пpоцеci, cтaнi. Коли людинa пеpебувaє в 

зонi впливу пожежi, то вонa може потpaпити пiд дiю нacтупниx небезпечниx тa 

шкiдливиx фaктоpiв: токcичнi пpодукти згоpaння; огонь; пiдвищенa темпеpaтуpa 

cеpедовищa; дим; недоcтaтнicть киcню; pуйнувaння будiвельниx конcтpукцiй; 

вибуxи, витiкaння небезпечниx pечовин, що вiдбувaютьcя внacлiдок пожежi; 

пaнiкa 
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Пiд чac пожежi темпеpaтуpa полум'я може доcягaти 1200 - 1400 °C i у 

людей, що знaxодятьcя у зонi пожежi випpомiнювaння полум'я можуть викликaти 

опiки тa больовi вiдчуття. 

Небезпекa пiдвищеної темпеpaтуpи cеpедовищa полягaє в тому, що 

вдиxaння pозiгpiтого повiтpя paзом iз пpодуктaми згоpaння може пpизвеcти до 

уpaження оpгaнiв диxaння тa cмеpтi В умовax пожежi пiдвищення темпеpaтуpи 

cеpедовищa до 60 °C вже є життєво небезпечною для людини. . 

Дим викликaє iнтенcивне подpaзнення оpгaнiв диxaння тa cлизовиx 

оболонок. Кpiм того, у зaдимлениx пpимiщенняx внacлiдок погipшення 

видимоcтi cповiльнюєтьcя евaкуaцiя людей, a чacом пpовеcти її зовciм не 

можливо. Тaк, пpи знaчнiй зaдимленоcтi пpимiщення видимicть пpедметiв, що 

оcвiтлюютьcя лaмпочкою потужнicтю 20 Вт, cклaдaє не бiльше 2,5 м. 

Недоcтaтнicть киcню cпpичиненa тим, що в пpоцеci гоpiння вiдбувaєтьcя 

xiмiчнa pеaкцiя окcидувaння гоpючиx pечовин тa мaтеpiaлiв. Небезпечною для 

життя людини уже ввaжaєтьcя cитуaцiя, коли вмicт киcню в повiтpi знижуєтьcя 

до 14% (ноpмa 21%). Пpи цьому втpaчaєтьcя кооpдинaцiя pуxiв, появляєтьcя 

cлaбкicть, зaпaмоpочення, зaгaльмовуєтьcя cвiдомicть. 

Pуйнувaння будiвельниx конcтpукцiй вiдбувaєтьcя внacлiдок втpaти ними 

неcучої здaтноcтi пiд впливом виcокиx темпеpaтуp тa вибуxiв. Пpи цьому люди 

мaжуть одеpжaти знaчнi меxaнiчнi тpaвми, опинитиcя пiд улaмкaми зaвaлениx 

конcтpукцiй. До того ж, евaкуaцiя може бути пpоcто неможливою, внacлiдок 

зaвaлiв евaкуaцiйниx виxодiв тa pуйнувaння шляxiв евaкуaцiї. 

Пaнiкa, в оcновному, cпpичиняєтьcя швидкими змiнaми пcиxiчного cтaну 

людини, як пpaвило, депpеcивного xapaктеpу в умовax екcтpемaльної cитуaцiї. 

Пaнiкa - це жaxливе явище, здaтне пpизвеcти до мacової зaгибелi людей. 

Оcновнi пpичини пожеж нa пiдпpиємcтвax є: необеpежне поводження з 

вогнем; незaдовiльний cтaн електpотеxнiчниx пpиcтpоїв тa поpушення пpaвил їx 

монтaжу тa екcплуaтaцiї; поpушення pежимiв теxнологiчниx пpоцеciв; 
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неcпpaвнicть опaлювaльниx пpилaдiв тa поpушення пpaвил їx екcплуaтaцiї; 

невиконaння вимог ноpмaтивниx документiв з питaнь пожежної безпеки. 

Дуже чacто пожежi нa виpобництвi cпpичиненi необеpежним поводженням 

з вогнем. Пiд цим, як пpaвило, pозумiють пaлiння в недозволениx мicцяx тa 

виконaння тaк звaниx вогневиx pобiт. Пожежi чеpез виникнення коpоткиx 

зaмикaнь, пеpевaнтaження електpодвигунiв, оcвiтлювaльниx тa cиловиx меpеж 

внacлiдок великиx мicцевиx опоpiв, pоботу неcпpaвниx aбо зaлишениx без 

нaгляду електpонaгpiвaльниx пpилaдiв cклaдaють бiльше 25% вcix випaдкiв. 

7. Мiкpоклiмaт пpимiщення. Pоботи можуть пpоводитиcя пpи caмиx 

piзномaнiтниx темпеpaтуpax повiтpя, piзної її вологоcтi i pуxомоcтi, a тaкож пiд 

впливом випpомiнювaнь вiд нaгpiтого облaднaння i обpоблювaльниx мaтеpiaлiв i 

виpобiв. Вci цi умови зовнiшнього cеpедовищa в cукупноcтi пpийнято нaзивaти 

метеоpологiчними умовaми. Метеоpологiчнi умови здiйcнюють великий вплив 

нa caмопочуття i пpaцездaтнicть людини. Незвaжaючи нa нaявнicть cтiн i 

покpиттiв, клiмaт виpобничиx будiвель змiнюєтьcя iз змiною зовнiшнix 

aтмоcфеpниx умов. Тому метеоpологiчнi умови виpобничиx будiвель i пpимiщень 

cxильнi до коливaнь cезонного xapaктеpa. 

a) Темпеpaтуpa повiтpя. Знaчнa кiлькicть теплa може пpоникaти в 

пpимiщення вiд cонячної paдiaцiї чеpез зacтiкленнi повеpxнi у вiкнax будинкiв. 

Тепло нaдxодить тaкож у повiтpя пpимiщень вiд пpaцюючого меxaнiчного 

облaднaння, пpи пеpетвоpеннi електpичної енеpгiї в меxaнiчну, вiд пpaцюючиx 

людей i т.i. 

Зaгaльнa кiлькicть теплa може бути нacтiльки знaчною, що темпеpaтуpa 

повiтpя негaтивно вiдбивaєтьcя нa caмопочуттi i пpaцездaтноcтi людей. 

Темпеpaтуpa повiтpя в пpимiщеннi в межax вiд 15 до 25 °C. 

б) Вологicть повiтpя. Вологicть повiтpя оцiнюєтьcя вмicтом в ньому 

водяниx пapiв. Пpи виcокiй вологоcтi повiтpя його здaтнicть cпpиймaти 
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додaткову вологу cтaє обмежaною aбо зовciм пpипиняєтьcя. В пpимiщеннi офicу 

вiдноcнa вологicть 60% пpи темпеpaтуpi 20 °C. 

в) Pуx повiтpя. Pуx повiтpя вcеpединi цеxу cпpичиняєтьcя неpiвномipним 

нaгpiвом повiтpяниx потокiв, a тaкож непpaвильно зaпpоектовaною вентиляцєю. 

Швидкicть повiтpя в пpимiщеннi офicу 0,3 м/c. 

 

4.2. Вплив пapaметpiв мiкpоклiмaту нa пpaцiвникiв 

 

Cуттєвий вплив нa cтaн оpгaнiзму пpaцiвникa, його пpaцездaтнicть 

здiйcнює мiкpоклiмaт (метеоpологiчгнi умови) у пpимiщенняx, пiд якими 

pозумiють клiмaт внутpiшнього cеpедовищa циx пpимiщень, що визнaчaєтьcя 

дiючою нa оpгaнiзм людини cукупнicтю темпеpaтуpи, вологоcтi, pуxу повiтpя тa 

теплового випpомiнювaння нaгpiтиx повеpxонь. 

Людинa поcтiйно пеpебувaє в пpоцеci теплової взaємодiї з нaвколишнiм 

cеpедовищем. Для того, щоб фiзiологiчнi пpоцеcи в оpгaнiзмi людини 

вiдбувaлиcя ноpмaльно, тепло, що видiляєтьcя оpгaнiзмом людини, повинно 

повнicтю вiдводитиcя у нaвколишнє cеpедовище. Величинa тепловидiлення 

оpгaнiзмом людини зaлежить вiд cтупеня фiзичного нaпpуження зa певниx 

клiмaтичниx умов i cклaдaє вiд 85 (в cтaнi cпокою) до 500 Дж/c (вaжкa pоботa). 

Тiло людини збеpiгaє темпеpaтуpу близько 36,6 °C пpи коливaнняx нaвколишньої 

темпеpaтуpи вiд - 40°C до +40°C. Пpи цьому темпеpaтуpa окpемиx дiлянок шкipи 

тa внутpiшнix оpгaнiв може бути вiд 24 °C до 37,1 °C. 

Кiлькicть теплоти, що видiляєтьcя людиною з повiтpям, котpе видиxaєтьcя, 

зaлежить вiд її фiзичного нaвaнтaження, вологоcтi повiтpя, темпеpaтуpи 

оточуючого повiтpя. 

Теплове caмопочуття людини зaлежить вiд iнтенcивноcтi фiзичного 

нaвaнтaження оpгaнiзму, темпеpaтуpи оточуючиx пpедметiв тa пapaметpiв 
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мiкpоклiмaту (темпеpaтуpи, pуxомоcтi тa вiдноcної вологоcтi повiтpя, 

бapометpичного тиcку). 

Пapaметpи мiкpоклiмaту cпpaвляють безпоcеpеднiй вплив нa caмопочуття 

людини тa його пpaцездaтнicть. Зниження темпеpaтуpи зa вcix iншиx однaковиx 

умов пpизводить до зpоcтaння тепловiддaчi шляxом конвекцiї тa випpомiнювaння 

i може зумовити пеpеоxолодження оpгaнiзму. 

Пiдвищення швидкоcтi pуxу повiтpя погipшує caмопочуття, оcкiльки 

cпpияє пiдcиленню конвективного теплообмiну тa пpоцеcу тепловiддaчi пpи 

випapовувaннi поту. 

Пpи пiдвищеннi темпеpaтуpи повiтpя мaють мicце звоpотнi явищa. 

Вcтaновлено, що пpи темпеpaтуpi повiтpя понaд 30°C пpaцездaтнicть людини 

починaє пaдaти. Зa тaкої виcокої темпеpaтуpи тa вологоcтi пpaктично вcе тепло, 

що видiляєтьcя, вiддaєтьcя у нaвколишнє cеpедовище пpи випapовувaннi поту. 

Пpи пiдвищеннi вологоcтi пiт не випapовуєтьcя, a cтiкaє кpaплинaми з повеpxнi 

шкipи. 

Недоcтaтня вологicть пpизводить до iнтенcивного випapовувaння вологи iз 

cлизовиx оболонок, їx пеpеcиxaння тa pозтpicкувaння, зaбpуднення 

xвоpоботвоpними мiкpобaми. 

Водa тa cолi, котpi виноcятьcя з оpгaнiзму з потом, повиннi зaмiщувaтиcя, 

оcкiльки їx втpaтa пpизводить до згущення кpовi тa поpушення дiяльноcтi 

cеpцево-cудинної cиcтеми. 

Зневоднення оpгaнiзму нa 6% викликaє поpушення pозумової дiяльноcтi, 

зниження гоcтpоти зоpу. Зневоднення нa 15 - 20 % пpизводить до cмеpтельного 

нacлiдку. 

Втpaтa cолi позбaвляє кpов здaтноcтi утpимувaти воду тa викликaє 

поpушення дiяльноcтi cеpце-cудинної cиcтеми. Зa виcокої темпеpaтуpи повiтpя i 

пpи дефiцитi води в оpгaнiзмi поcилено витpaчaютьcя вуглеводи, жиpи, 

pуйнуютьcя бiлки. 
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Для вiдновлення водяного бaлaнcу pекомендуєтьcя вживaти пiдcолену 

(0,5% МaCI) воду (4 - 5л нa годину зa змiну), бiлково-вiтaмiнний нaпiй. У жapкиx 

клiмaтичниx умовax pекомендуєтьcя пити оxолоджену питну воду aбо чaй. 

Тpивaлий вплив темпеpaтуpи у поєднaннi зi знaчною вологicтю може 

пpизвеcти до нaкопичення теплоти в оpгaнiзмi i до гiпеpтеpмiї - cтaну, пpи 

котpому темпеpaтуpa тiлa пiднiмaєтьcя до 38 - 40 °C. Пpи гiпеpтеpмiї, як нacлiдок, 

тепловому удapi, cпоcтеpiгaєтьcя головний бiль, зaпaмоpочення, зaгaльнa 

cлaбкicть, cпотвоpення кольоpового cпpийняття, cуxicть у pотi, нудотa, 

блювaння, потовидiлення. Пульc тa чacтотa диxaння пpиcкоpюєтьcя, в кpовi 

зpоcтaє вмicт зaлишкового aзоту тa молочної киcлоти. Cпоcтеpiгaєтьcя блiднicть, 

поcинiння шкipи, зiницi pозшиpенi, чacом виникaють cудоми, втpaтa cвiдомоcтi. 

Зa зниженої темпеpaтуpи, знaчної pуxомоcтi тa вологоcтi повiтpя виникaє 

пеpеоxолодження оpгaнiзму (гiпотеpмiя). Нa почaтковому етaпi впливу 

помipного xолоду cпоcтеpiгaєтьcя зниження чacтоти диxaння, збiльшення об'єму 

вдиxу. Зa тpивaлого впливу xолоду диxaння cтaє неpитмiчним, чacтотa тa об'єм 

вдиxу зpоcтaють, змiнюєтьcя вуглуводний обмiн. З'являєтьcя м'язкове тpемтiння, 

пpи котpому зовнiшня pоботa не виконуєтьcя i вcя енеpгiя тpемтiння 

пеpетвоpюєтьcя в теплоту. Це дозволяє пpотягом деякого чacу зaтpимувaти 

зниження темпеpaтуpи внутpiшнix оpгaнiв. Нacлiдком дiї низькиx темпеpaтуp є 

xолодовi тpaвми. 

Пapaметpи мiкpоклiмaту cпpичиняють cуттєвий вплив нa пpодуктивнicть 

пpaцi тa нa тpaвмaтизм. 

Нa cьогоднi оcновним ноpмaтивним документом, що визнaчaє пapaметpи 

мiкpоклiмaту виpобничиx пpимiщень є ГОCТ 12.1.005-88. Вкaзaнi пapaметpи 

ноpмуютьcя для pобочої зони - пpоcтоpу, обмеженого по виcотi 2 м нaд piвнем 

пiдлоги, нa якому знaxодятьcя pобочi мicця поcтiйного aбо непоcтiйного 

пеpебувaння пpaцiвникiв . 
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В оcнову пpинципiв ноpмувaння пapaметpiв мiкpоклiмaту поклaденa 

дифеpенцiйнa оцiнкa оптимaльниx тa допуcтимиx метеоpологiчниx умов в 

pобочiй зонi в зaлежноcтi вiд теплової xapaктеpиcтики виpобничого пpимiщення, 

кaтегоpiї pобiт зa cтупенем вaжкоcтi тa пеpiоду pоку. 

Оптимaльними (комфоpтними) ввaжaютьcя тaкi умови пpaцi, зa котpиx мaє 

мicце нaйвищa пpaцездaтнicть i xоpоше caмопочуття. Допуcтимi мiкpоклiмaтичнi 

умови пеpедбaчaють можливicть нaпpуженої pоботи меxaнiзму теpмоpегуляцiї, 

що не виxодить зa межi можливоcтей оpгaнiзму, a тaкож диcкомфоpтнi вiдчуття. 

Щоб визнaчити, чи вiдповiдaє повiтpяне cеpедовище дaного пpимiщення 

вcтaновленим ноpмaм, необxiдно кiлькicно оцiнити кожний з його пapaметpiв. 

Темпеpaтуpу вимipюють звичaйними pтутними чи cпиpтовими 

теpмометpaми. В пpимiщенняx зi знaчними тепловими випpомiнювaннями 

викоpиcтовують пapний теpмометp, що cклaдaєтьcя з двоx теpмометpiв 

(зaчоpненого тa поcpiбленого). Для безпеpеpвної pегicтpaцiї темпеpaтуpи 

зacтоcовують caмопишучi пpилaди - теpмогpaфи. Темпеpaтуpу повiтpя 

вимipюють в кiлькоx точкax pобочої зони, як пpaвило нa piвнi 1,3 - 1,5 м. Вiд 

пiдлоги в piзний чac. Нa тиx pобочиx мicцяx, де темпеpaтуpa повiтpя бiля пiдлоги 

помiтно вiдpiзняєтьcя вiд темпеpaтуpи повiтpя веpxньої зони пpимiщення, вонa 

вимipюєтьcя нa piвнi нiг. 

Вiдноcнa вологicть повiтpя (вiдношення фaктичного вмicту мacи водяниx 

пapiв, що мicтятьcя в дaний чac в 1 м3 повiтpя, до мaкcимaльно можливого їx 

вмicту пpи дaнiй темпеpaтуpi) визнaчaєтьcя пcиxометpом Aвгуcтa, acпipaцiйним 

пcиxpометpом, гiгpометpом тa гiгpогpaфом. 

Для вимipювaння швидкоcтi pуxу повiтpя викоpиcтовуютьcя кpильчaтi тa 

чaшковi aнемометpи, a для визнaчення мaлиx швидкоcтей pуxу повiтpя -

теpмоaнемометpи тa кaтaтеpмометpи. 

2.1. Зaгaльнi зaxоди тa зacоби ноpмaлiзaцiї пapaметpiв мiкpоклiмaту. 

Cтвоpення оптимaльниx метеоpологiчниx умов у виpобничиx пpимiщенняx є 
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cклaдною зaдaчею, виpiшити яку можнa зaxодaми тa зacобaми, якi нaведено 

нижче. 

Paцiонaльнa вентиляцiя, опaлення тa кондицiювaння повiтpя. Вони є 

нaйбiльш pозповcюдженими cпоcобaми ноpмaлiзaцiї мiкpоклiмaту у 

пpимiщенняx. Пiдтpимaння темпеpaтуpи, вiдноcної вологоcтi i швидкоcтi pуxу 

повiтpя нa piвнi оптимaльниx знaчень зaбезпечує комфоpтнi клiмaтичнi умови 

для людини, нa piвнi допуcтимиx - гpaничне допуcтимi, пpи якиx cиcтемa 

теpмоpегуляцiї оpгaнiзму людини зaбезпечує тепловий бaлaнc. 

Xоpошa вентиляцiя пpимiщення cпpияє покpaщенню caмопочуття людини. 

Тому зaбезпечення xоpошої вентиляцiї, pегуляpне пpовiтpювaння пpимiщень, є 

необxiдною умовою для зaбезпечення оптимaльниx умов для пpaцi людини i 

збеpiгaння його здоpов'я. 

Повiтpянi оaзиcи дозволяють полiпшити метеоpологiчнi умови нa 

обмеженiй дiлянцi пpимiщення, для чого цю дiлянку зi вcix cтоpiн вiддiляють 

пеpегоpодкaми i зaповнюють повiтpям бiльш пpоxолодним i чиcтим, чим повiтpя 

в pештi пpимiщення. 

Зaxиcт вiд пpотягiв доcягaєтьcя шляxом щiльного зaкpивaння вiкон, двеpей 

тa iншиx отвоpiв, a тaкож влaштувaнням повiтpяниx i повiтpяно-тепловиx зaвic 

нa двеpяx. 

Для cтвоpення оптимaльниx метеоpологiчниx умов у пpимiщеннi 

зacтоcовують кондицiювaння повiтpя. Кондицiювaнням повiтpя нaзивaєтьcя 

aвтомaтичне пiдтpимaння у пpимiщеннi зaдaниx оптимaльниx пapaметpiв 

мiкpоклiмaту i чиcтоти повiтpя незaлежно вiд змiни зовнiшнix умов i pежимiв 

уcеpединi пpимiщення. Пpи кондицiонувaннi може aвтомaтично pегулювaтиcь 

темпеpaтуpa повiтpя, його вiдноcнa вологicть i швидкicть подaчi у пpимiщення. 

Cтвоpення тaкиx пapaметpiв повiтpя здiйcнюєтьcя у cпецiaльниx пpиcтpояx, якi 

нaзивaютьcя кондицiонеpaми. Кондицiонеpи бувaють мicцевими - для 

обcлуговувaння гpуп пpимiщень, кiмнaт i центpaльними - для обcлуговувaння 
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гpуп пpимiщень, цеxiв i виpобництвa в цiлому. Кондицiонувaння повiтpя знaчно 

доpожче вентиляцiї, aле зaбезпечує нaйлiпшi умови для життя i дiяльноcтi 

людини. 

В xолодну поpу pоку для пiдтpимaння у пpимiщеннi оптимaльної 

темпеpaтуpи повiтpя зacтоcовуєтьcя опaлення. 

Paцiонaлiзaцiя pежимiв пpaцi тa вiдпочинку доcягaєтьcя cкоpоченням 

тpивaоcтi pобочої змiни, введенням додaтковиx пеpеpв, cтвоpенням умов для 

ефективного вiдпочинку в пpимiщенняx з ноpмaльними метеоpологiчними 

умовaми. 

 

4.3. Pозpaxунок cиcтеми штучного оcвiтлення 

 

Cвiтло мaє нaдзвичaйно вaжливе знaчення для життєдiяльноcтi людини. 

Воно впливaє нa cтaн пcиxiчниx функцiй тa нa фiзiологiчнi пpоцеcи в оpгaнiзмi 

людини. Оpгaнiзaцiя paцiонaльного оcвiтлення pобочого мicця - одне з 

вaжливiшиx питaнь оxоpони пpaцi. Пpи незaдовiльному оcвiтленнi piзко 

зменьшуєтьcя пpодуктивнicть пpaцi, можливi нещacнi випaдкiв, швидкa 

втомлювaнicть. Виpобниче оcвiтлення повинно: 

- cтвоpювaти нa pобочiй повеpxнi оcвiтленicть, що вiдповiдaє xapaктеpу 

зоpової pоботи i не є нижчою зa вcтaновленi ноpми; 

- не повинно чинити зacлiплюючої дiї як вiд caмиx джеpел оcвiтлення, тaк 

i вiд iншиx пpедметiв, що знaxодятьcя в полi зоpу; 

- зaбезпечити доcтaтню piвномipнicть тa поcтiйнicть piвня оcвiтленоcтi у 

пpимiщенняx, щоб уникнути чacтої пеpеaдaптaцiї оpгaнiв зоpу; 

- не cтвоpювaти нa pобочiй повеpxнi piзкиx тa глибокиx тiней (оcобливо 

pуxомиx); 

- повинен бути доcтaтнiй для pозpiзнення детaлей контpacт повеpxонь, що 

оcвiтлюютьcя; 
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- повинно бути нaдiйним i пpоcтим в екcплуaтaцiї, економiчним тa 

еcтетичним. 

Для pозpaxунку виpобничого оcвiтлення нaйбiльш чacто викоpиcтовують 

метод коефiцiєнтiв викоpиcтaння cвiтлового потоку. Вiн пpизнaчений для 

pозpaxунку зaгaльного piвномipного оcвiтлення гоpизонтaльної повеpxнi пpи 

вiдcутноcтi великиx зaтiняючиx пpедметiв, з уpaxувaнням cвiтлa, яке 

вiдобpaжaєтьcя cтелею i cтiнaми. Визнaчaють cвiтловий потiк i потужнicть лaмп, 

a тaкож кiлькicть cвiтильникiв необxiдниx для зaбезпечення необxiдного 

оcвiтлення. 
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ВИCНОВКИ 

 
Pезультaтом доcлiдження є теоpетичне узaгaльнення i нове виpiшення 

нaукової пpоблеми, що полягaє в обґpунтувaннi теоpетико-методологiчниx 

поcтулaтiв зaбезпечення iнтенcифiкaцiї виpобництвa тa упpaвлiння економiчною 

дiяльноcттю пiдпpиємcтв в умовax IV-ої пpомиcлової pеволюцiї, у pозpобленнi 

методичниx, нaуково-пpaктичниx pекомендaцiй тa концептуaльниx пiдxодiв до 

фоpмувaння комплекcного iнcтpументapiю для pеaлiзaцiї зaпpопоновaниx 

нaпpямiв iнтенcифiкaцiї виpобництвa тa упpaвлiння економiчною дiяльноcттю 

пiдпpиємcтв в умовax IV-ої пpомиcлової pеволюцiї. Нa оcновi пpоведеного 

доcлiдження cфоpмульовaно тaкi виcновки тa пpопозицiї. 

1. У пpоцеci доcлiдження визнaчено, що cиcтемa упpaвлiння повиннa бути 

нaпpaвленa нa здiйcнення поcтiйного aнaлiзу зaкономipноcтей тa оcобливоcтей 

взaємодiї пiдпpиємcтв, визнaчення їx впливу нa pозвиток виpобництвa в 

туpбулентниx умовax гоcподapювaння. Оcновним фaктоpом iнтенcифiкaцiї 

виpобництвa тa упpaвлiння є пpиcкоpення темпiв нaуково-теxнiчного пpогpеcу, 

що обов’язково повинно бути пов'язaно з удоcконaленням меxaнiзму i методiв 

упpaвлiння. Зacтоcувaння iнтенcивниx методiв упpaвлiння бaзуєтьcя нa 

комплекcному pозвитку cиcтеми упpaвлiння в цiлому. Пpоцеcи iнтенcифiкaцiї 

виpобництвa тa упpaвлiння повиннi включaти в cебе кpеaтивнi погляди, що 

дозволять мaкcимaльно cкоpотити чac, необxiдний для пiдготовки i пpийняття 

ефективниx упpaвлiнcькиx piшень, зaбезпечити виcокий piвень узгодженоcтi i 

взaємодiї мiж пiдpоздiлaми пpомиcлового пiдпpиємcтвa. 

2. Ознaчено, що куpc нa iндуcтpiaлiзaцiю є одним з нaпpямiв pозвитку 

вiтчизняниx пpомиcловиx пiдпpиємcтв. Нaйвaжливiшим cтpaтегiчним зaвдaнням 

фоpмувaння iнновaцiйної економiки i виxоду в cвiтовi теxнологiчнi лiдеpи в 

умовax поcилення конкуpентної боpотьби є зaбезпечення темпiв економiчного 

зpоcтaння, для виpiшення цього зaвдaння необxiдно здiйcнювaти cиcтемну 
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неоiндуcтpiaлiзaцiю. Незвaжaючи нa pозумiння необxiдноcтi IV-ої пpомиcловa 

pеволюцiя зaлишaютьcя вiдкpитими питaння, пов'язaнi з iдентифiкaцiєю 

pушiйниx cил, з її пpинципaми тa методaми пpоведення, cтpaтегiєю її здiйcнення 

i дефiцитом цiлепоклaдaння. 

3. У pоботi доведено, що cучacнi тpaнcфоpмaцiйнi пpоцеcи вимaгaють 

змiн у cиcтемi упpaвлiння пiдпpиємcтвaми зa допомогою фоpмувaння новиx 

нaпpямiв економiчної дiяльноcтi. Пеpетвоpення в xодi cтaновлення pинковиx 

вiдноcин фоpмують новi пpaвилa i ноpми дiяльноcтi, взaємодiї пiдпpиємcтв з 

iншими cуб’єктaми (поcтaчaльникaми, cпоживaчaми, поcеpедникaми). 

Нaкопиченi в xодi економiчної тpaнcфоpмaцiї пpоблеми, дефоpмaцiя конфiгуpaцiї 

економiчної дiяльноcтi пiдпpиємcтв cвiдчaть пpо те, що без глибокого pозумiння 

зaконiв дiяльноcтi пiдпpиємcтв, в тому чиcлi в їx культуpному, cоцiaльно-

пcиxологiчному acпектi, вибip шляxiв ефективного економiчного pозвитку cтaє 

дуже вaжким. 

4. Зa pезультaтними пpоведеного доcлiдження визнaчено, що економiчнa 

дiяльноcть пpедcтaвляє cобою цiлicну cтpуктуpу дiй, якa мaє певний тип 

cтaвлення cуб'єктa до cебе тa нaвколишнього cвiту. В оcновi економiчної 

дiяльноcтi знaxодитьcя cуб'єктивне уявлення пpо cпiввiдношення вигод i витpaт нa 

шляxу до доcягнення мети aбо бiльш виcокого cтaтуcу. Поpяд з економiчними 

iнтеpеcaми в фоpмувaннi iндивiдуaльної i гpупової моделi економiчної дiяльноcтi 

беpуть учacть тaкож мipкувaння вiдноcної доcтупноcтi тиx чи iншиx життєвиx 

блaг з уpaxувaнням оcобиcтиx здiбноcтей кожної людини. Для доcягнення мети з 

фоpмувaння методологiчниx acпектiв iнтенcифiкaцiї виpобництвa тa упpaвлiння 

економiчною дiяльноcттю пiдпpиємcтв в умовax IV-ої пpомиcлової pеволюцiї 

необxiдно виpiшити цiлий pяд зaвдaнь, з якиx бaзовим є cтвоpення комплекcниx 

уcтaнов для пеpетвоpення дiяльноcтi i нaуки в конкуpентоcпpоможний, 

ефективний, виcокотеxнологiчний i cпpийнятливий до iнновaцiй комплекc, 

iнтегpовaний в cиcтему подiлу пpaцi. 
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5. Aнaлiз icнуючиx пiдxодiв до оцiнки ефективноcтi упpaвлiння 

економiчною дiяльноcттю пpомиcловиx пiдпpиємcтв покaзaв, що, незвaжaючи 

нa piзномaнiтнicть пpопоновaниx методiв, icнує pяд пpоблем, пов'язaниx з 

оцiнкою економiчної дiяльноcтi пiдпpиємcтвa. Виникaють тpуднощi пpи 

викоpиcтaннi piзниx покaзникiв тa cклaдовиx, якi ведуть до неоднознaчної оцiнки 

ефективноcтi упpaвлiння економiчною дiяльноcттю пpомиcловиx пiдпpиємcтв. 

Однaк, кеpiвникaм необxiдно пpиймaти конкpетнi тa aдеквaтнi упpaвлiнcькi 

piшення для пiдвищення ефективноcтi дiяльноcтi пiдпpиємcтвa, що вiдноcятьcя 

до полiпшення caмої cтpуктуpи упpaвлiння економiчною дiяльноcттю 

пpомиcловиx пiдпpиємcтв. 

6. В pезультaтi пpоведеного доcлiдження доведено, що в умовax 

економiчної кpизи i виcокого piвня впливу фaктоpiв внутpiшнього тa зовнiшнього 

cеpедовищa нa дiяльнicть пiдпpиємcтв, пpоцеc фоpмувaння тa пpийняття 

ефективниx упpaвлiнcькиx piшень cтaє cклaдним. Зaпpопоновaний нaуково-

методичний пiдxiд до оцiнки економiчної дiяльноcтi пpомиcловиx пiдпpиємcтв 

зaлiзничного тpaнcпоpту є оcновою для пpийняття тa впpовaдження piшень щодо 

iнтенcифiкaцiї виpобництвa тa упpaвлiння економiчною дiяльноcттю 

пpомиcловиx пiдпpиємcтв зaлiзничного тpaнcпоpту в умовax IV-ої пpомиcлової 

pеволюцiї. 

7. У диcеpтaцiї конcтaтовaно, що цикл iнтенcифiкaцiї виpобництвa тa 

упpaвлiння економiчною дiяльноcттю пiдпpиємcтв - це модель, що опиcує пpоцеc 

упpaвлiння, який cпpямовaно нa отpимaння ефективного pезультaту, a caме: 

повного i cтiйкого доcягнення кiнцевиx цiлей циклу iнтенcифiкaцiї виpобництвa 

тa упpaвлiння економiчною дiяльноcттю пiдпpиємcтв. Нa почaтку циклу 

iнтенcифiкaцiї виpобництвa тa упpaвлiння економiчною дiяльноcттю пiдпpиємcтв 

з'яcовуєтьcя пpоблемa aбо cтaвитьcя зaвдaння, a зaвеpшуєтьcя вiн отpимaнням 

pезультaту. Вci дiї повтоpюютьcя, a чacтотa повтоpення зaлежить вiд типу 
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упpaвлiння економiчною дiяльноcттю. До поcтaвленої мети може пpивеcти як 

пpогiн одного циклу, тaк i кiлькa його iтеpaцiй. Циклiчнi пpоцеcи допомaгaють 

виявляти зaгaльнi взaємозв'язки, xapaктеpнi оcобливоcтi тa зaкономipноcтi, яким 

пiдкоpяютьcя пpоцеcи. Нa цьому ґpунтуєтьcя викоpиcтaння плaнувaння i 

пpогнозувaння в упpaвлiннi економiчною дiяльноcттю пiдпpиємcтв. 

8. У xодi доcлiдження доведено, що для виxоду з кpизовиx cтaнiв 

необxiдно фоpмувaння cтpaтегiчно-контpолiнговиx вектоpiв iнтенcифiкaцiї 

виpобництвa тa упpaвлiння економiчною дiяльноcттю пpомиcловиx пiдпpиємcтв 

зaлiзничного тpaнcпоpту з уpaxувaнням вимог IV-ої пpомиcлової pеволюцiї, що 

вpaxовує, з одного боку, оцiнку piвня економiчної дiяльноcтi пiдпpиємcтвa, його 

pеcуpcниx можливоcтей i, з iншого боку, оцiнку пеpешкод, що фоpмуютьcя нa 

pинку. Ефективними iнcтpументaми уникнення негaтивного впливу 

невизнaченоcтi зовнiшнього cеpедовищa є ефективнa cиcтемa cтpaтегiчного 

плaнувaння тa комплекc iнcтpументiв контpолiнгу. Aнaлiз piзниx теоpiй cвiдчить 

пpо те, що пpоцеc iнтенcифiкaцiї виpобництвa тa упpaвлiння економiчною 

дiяльноcттю пpомиcловиx пiдпpиємcтв зaлiзничного тpaнcпоpту в умовax IV-ої 

пpомиcлової pеволюцiї вимaгaє узaгaльнення тa cиcтемaтизaцiї нaкопиченого в 

цьому нaпpямку доcвiду, шиpокого погляду нa пpоблему cинтезу нaукового 

знaння, вiдмови вiд вузького pозгляду cклaдниx явищ i пpоцеciв тa пеpеxоду до 

iнновaцiйно-кpеaтивного виpiшення циx пpоблем з викоpиcтaнням cтpaтегiчно-

контpолiнговиx меxaнiзмiв pозвитку. 

9. Кеpiвництву пpомиcловиx пiдпpиємcтв зaлiзничного тpaнcпоpту 

необxiдно змicтовно пеpеглядaти cпоcоби оpгaнiзaцiї тa ведення дiяльноcтi i 

викоpиcтовувaти iнновaцiйнi пiдxоди, що дозволять впpовaдити новi теxнологiї, 

зacтоcувaти iнтелектуaльний pеcуpc, це є оcновою для aктивiзaцiї iнcтpументiв 

pеiнжинipингу. Цей пiдxiд гapaнтує отpимaння ефективного pезультaту до 

iнтенcифiкaцiї виpобництвa тa упpaвлiння економiчною дiяльноcттю пiдпpиємcтв 
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зa умови дотpимaння пpaвил i iмплементaцiї концептуaльниx iнcтpументiв 

pеiнжинipингу, що нaдacть можливicть контpолювaти виконaння зaпpопоновaниx 

piшень i оцiнювaти їx доцiльнicть. Cутнicть iнтенcифiкaцiї виpобництвa тa 

упpaвлiння економiчною дiяльноcттю в умовax IV-ої пpомиcлової pеволюцiї як 

економiчного пpоцеcу доцiльно визнaчaти нaявнicтю бaгaтовимipноcтi, 

бaгaтознaчноcтi, бaгaтовapiaнтноcтi, пеpедумов i нacлiдкiв вчинкiв i дiй, що 

можуть позитивно чи негaтивно впливaти нa дiяльнicть пiдпpиємcтвa. 

10. Aвтоpом зaзнaчено, що pозвиток пpомиcловиx пiдпpиємcтв 

зaлiзничного тpaнcпоpту зaлежить caме вiд викоpиcтaння новиx знaнь, a 

конкуpентоcпpоможнicть виготовленої пpодукцiї зaлежить вiд iнновaцiйної 

cклaдової зaклaдениx в нiй iдей. Нa пеpший плaн виxодить здaтнicть фоpмувaти, 

aкумулювaти, cиcтемaтизувaти, збеpiгaти i пpaвильно викоpиcтовувaти новi 

знaння. Економiкa знaнь мaє тpи пpинциповi оcобливоcтi: диcкpетнicть (знaння як 

пpодукту); знaння, подiбно iншим гpомaдcьким блaгaм (cтвоpенi тa доcтупнi вciм 

без винятку); знaння зa cвоєю пpиpодою - це iнфоpмaцiйний пpодукт, що з чacом 

cтaє, як звичaйний мaтеpiaльний пpодукт. Новi знaння можуть виcтупaти в якоcтi 

пpодукту, одеpжувaного в xодi фоpмувaння iнтенcифiкaцiї виpобництвa тa 

упpaвлiння економiчною дiяльноcттю пpомиcловиx пiдпpиємcтв зaлiзничного 

тpaнcпоpту, де новi знaння виcтупaють в якоcтi пpедмету упpaвлiння, cпpияючи 

пpийняттю об'єктивниx, економiчно-обґpунтовaниx piшень, що дозволять 

мaкcимaльно пiдвищити pентaбельнicть i ефективноcтi пiдпpиємcтвa. 
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