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AHOTANIA

Ouepemanuin M.M. YupaBiliHHS pU3MKaMU 1HBECTHULIIHOTO MPOEKTY
niagnpuemctBa. Kpamidikamiiina po6ota 31 cnemianbHOcTi 122 «KoMm’toTepHi
HayKH», OCBITHBOI MporpaMu «YrpaiiHHs npoekramu». Mukonais: HYK im. anm.
Makaposa, 2024. 84 cTOpIHOK.

Y xBamidikamiitHiii  poOOTI OylnO AOCHIINKEHO TEOPETHYHI aCHEeKTU
yIPaBIiHHA PU3UKAMU B 1HBECTULIMHOMY MPOEKTI, MPOBEJAEHO aHali3 CydyaCHUX
1HGOPMALIITHUX CHUCTEM Ta TEXHOJOTIH VYHOpaBIiHHSA pPU3HKAMU Ta BUKOHAHO
noOyioBy MOJIEN1 YIpaBiIiHHSA PU3UKAMH IIPHU peaii3allii IHBECTUIIHHUX MPOEKTIB
HiANPUEMCTBA.

Kntouoei cnosa: ynpaBiiHHS TPOEKTaMM, 1HBECTUIIMHUN MPOEKT, PU3HK,
YIPaBIIHHS PU3HKAMH, CHCTEMa YIPaBIiHHS PU3WKaMH, HEBH3HAYEHICTh, MOJCIb
yIIPaBIiHHS PU3UKAMU, PEECTP PU3UKIB.

ANNOTATION

Mpykola Ocheretianyi. Risk management of an enterprise investment project.
Qualification work on specialty 122 “Computer science”, educational program
“Project Management”. Mykolaiv: Admiral Makarov National University of
Shipbuilding. 2024.84 pages.

The qualification work examined the theoretical aspects of risk management
in an investment project, analyzed modern information systems and risk
management technologies, and built a risk management model for the
implementation of an enterprise's investment projects.

Keywords: project management, investment project, risk, risk management,

risk management system, uncertainty, risk management model, risk register.
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BCTYII

VY cydacHMX yMOBax BHCOKOI JMHAMIKU Ta HEBU3HAYEHOCTI 1HBECTHUIIIITHOTO
CepelloBUINa,  CIPUYMHEHOI  mIo0aizaii€ro,  TEXHOJIOTITUHMMHU  3MIHAMH,
MOJIITHYHUMU PU3MKAMU Ta €KOJIOTTYHUMHU MpoOiemMaMu, e(pEeKTUBHE YHpPaBIIHHS
pU3UKAMHM € OJHMM 3 KIIOYOBHX (PAKTOPIB YCHIXy IHBECTHULIMHUX MPOEKTIB.
VYrpaBiiHHS pU3MKaMH B IHBECTUIIMHUX MPOEKTAX € HAJA3BUYANHO aKTyaJIbHUM
MUTaHHIM, 0COOJIMBO B YMOBAaX Cy4aCHOI €KOHOMIYHOT HECTaOUIBbHOCTI.

[luTaHHs ynpaBiliHHA PU3UKaMHU B IHBECTULIMHUX MPOEKTaX Oylo AEeTalbHO
JTOCIDKEHO sK  3apyOobkHuMu (Hampukian, J[xedimi  bomgyinom), Tak 1
BiTUM3HSIHUMH BueHUMH, cepe akux O.I1. Aramac, B.S. bpuy, Kcenis Bepran, C.B.
I'octeB, O.M. T'onuapenko, 1.O. T'opro, H.O., B.I'. lypuuska, Inna Imeunko, 1O.b.
Imenko, I.C. Imenko, ILII. Muxkutiok, FO.I. Mukutiok, O.FO. Mimmna, H.O.
PsizanoBa, Mukona Tecnenko, .M. Tpym, E.O. ®icynenko, H.JI. FOmenko, P.C.
Specpko.

Mema oOocnidycennsn kKeanipikauitinoi poéomu 3 yupaBIiHHA PUUKAMHU
IHBECTHUIIIMHOTO TIPOEKTY IMANPHEMCTBA TOJATaE y 3a0e3MeueHH] YCHIITHOT
peanizaiiii MpoeKTy NUIIXOM iAeHTU(IKaIlil, OMIHKKA Ta MIiHIMI3alii MOTCHIIHHUX
3arpo3, sKi MOXYTh HETaTWBHO BIUIMHYTH Ha JIOCATHEHHS 3allllAHOBaHUX
pe3yabrariB. OCHOBHI 11111 IIBOTO MPOIIECY BKIIOYAIOTh:

- 3a0e3meveHHs] NPUUHATTS OOTPYHTOBAHUX PIlIEHb MUISIXOM JI€TaJIbHOTO
aHaji3y PHU3HMKIB Ta PO3POOKH CTpaTerii iX ympaBliHHA, KEPIBHUIITBO
OiAMPUEMCTBA MOXE TMpUAMaTH OUIbIl OOIPYHTOBAaHI PIMICHHS MO0
IHBECTHILIII;

- 3MCHIIICHHS HMOBIPHOCTI BHHMKHCHHS HETAaTUBHUX HACHTIIKIB, CBOE€YaCHa
inenTudikamis Ta OIIHKA PH3UKIB JIO3BOJIIE BXUTH 3axXOmiB I  iX
NoNepe>KEHHs 400 3MEHIIEHHS IXHBOTO BILIUBY;

- ONTUMI3allisi BUKOPUCTAHHS PECypciB, €(PEKTUBHE YMPABIIHHSI pPHU3UKAMU
JOTIOMarae ONTHMI3YBaTH BUKOPUCTAaHHS (PIHAHCOBHUX, MarepiajibHUX Ta

JIOICBKUX PECYPCIB MPOEKTY;
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MIABULIEHHS JOBIpM 1HBECTOpPiB, TOOTO JAEMOHCTpalisi TOro, IO
MIAIPUEMCTBO 37]aTHE €(PEKTUBHO YIPABISITH PU3UKAMU, IIJIBUILYE TOBIPY
1HBECTOPIB Ta 3aJIy4a€e JT0AaTKOB1 IHBECTHIIIT,

CTBOPEHHS KOHKYPEHTHOI TIepeBaru: MIiANpPUEMCTBA, SKI e(EeKTUBHO
YIPaBISIOTh PU3MKAMU, MAIOTh OUIbIIY KOHKYPEHTHY IepeBary Ha puHKY.

0b6'ekmom Oocnidycennsa € 1HBECTULIIMHUN TIPOEKT, a Hpeomemom

00cni0cenna — YNpaBIiHHA pU3UKAMHU, a CaMe, CYKYITHICTb METO/1B, IHCTPYMEHTIB
Ta 3aXO/A1B, CIPSIMOBAaHUX HA 1IEHTU(]IKAIIIO, OLIHKY, KOHTPOJIb Ta MIHIMI3alI0
MOTEHIIHHUX 3arpo3, SIKi MOXYTh HEraTUBHO BIUIMHYTH Ha YCIIIIIHY peaji3ailiio

IHBECTHUIIIMHOTO MPOEKTY.

PoGota nepenbauae BUKOHAHHS HACTYITHUX 3A60AHb:

BUBYCHHS Ta y3arajbHEHHS TCOPETUYHHMX ACIEKTIB YIPABIIHHSI PU3HKAMHU B
IHBECTUIIIMHOMY TPOEKTI, a caMe: BHU3HAYEHHS TOJOBHUX OCOOIMBOCTEM
HEBU3HAYEHOCTI Ta PU3UKY, PO3TAIIYBAaHHSI MICIIS PU3UKIB B IHBECTUIIIITHOMY
MPOEKTI Ta iX Kiacuikaiiss, OMWC TPATULIMHUX METOMIB imeHTUIKaIil
PHU3HKIB Ta CUCTEMH YIPABIIIHHSA PU3UKAMHU MPU peatizallii IHBECTUIIHHOTO
IIPOEKTY;

BUKOHAHHsS aHaNi3y CcydacHUX I1H(OOpPMALIMHUX CHCTEM Ta TEXHOJIOTIN
VOPaBIIHHA PHU3HKAMH ITANPUEMCTBA: CIEIIadi30BaHOTO TMPOrPaAMHOTO
3abe3neuenns Risk Matrix, cuctemu aBromaruzarii [ITRM (IT Risk Manager)
ta «Peectpy pusuki» 3a [IMBOK 4.6.2.7;

po3poOKka Momeni yMmpaBlIiHHSA PU3UKAMH TIpU peajizamii 1HBECTUIIHHUX
MIPOEKTIB MIAMPUEMCTBA.

Haykoséa noeusna pobOTH monsTaE B PO3POOI KOMIUIEKCHOI MOIei

VOpPaBIiHHS PU3NKAMHU I1HBECTUIIMHUX TPOEKTIB B YMOBaX HeCTaOUTLHOCTI
YKpaiHChKOT €KOHOMIKH, SIKa BPaxXOBY€ SIK TPAAMIliiiHI, TaK 1 HOBI THUIA PHU3UKIB,

MoB's13aH1 3 TU(GPOBOIO TPAHCHOPMAITIEIO M ATPUEMCTB.

Ilpakmuuna 3nauumicme kBanipikaniiHoi poOOTH Ma€ 3HAYHUN MOTEHIIIA

JUISL TIPAKTUYHOTO 3aCTOCYBAaHHSI SIK Ha PIBHI OKPEMHUX MIANPUEMCTB, TakK 1 Ha

MaKpPOEKOHOMIYHOMY PiBHI.
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PO3ILI 1.
TEOPETHYHI ACIIEKTH YIIPABJITHHS PUSUKAMM B
THBECTULIITHOMY MPOEKTI

1.1. Oco0anBOCTIi HEBU3HAYECHOCTI TA PU3UKY

HeoOxigHICTh OPUUHATTA pIilIEeHb B YMOBaX HEBU3HAYEHOCTI 3aBXKIH
HNOpPOJIKY€E PU3HK. DByab-SKMil MNPOEKT TOUYMHAETHCA 3 aHaAJI3y BIJHOIICHHS
«MpUOYTOK» — «pU3UK». PU3MK € ICTOTHUM €JIeMEHTOM BEACHHS TOCMOAAPCHKOT
JISUTBHOCTI Ta Oi3HECy. Y CHUTYyalliiX HEBU3HAYEHOCTI YW JABO3HAYHOCTI PHU3UKY
HEMOXXJIMBO YHUKHYTH, TOMY TMOTpPIOHO HaBYUTHCS mepeadayard pHU3UKH,
OIIIHIOBATH iX 32 MacIITabOM, YHUKATH 1X Ta IJIAHYBAaTH TaKi 3aX0/H, 1100 YHUKHYTH
NEPEBUIIICHHS] TNPUHHATUX MeX. 3a aBropom ILII. MuxuTiokoM  «Iia
HEBU3HAYEHICTIO PO3YMIIOTh BIJICYTHICTH MOBHOI 200 TOCTOBIpHOI 1H(OpMAIIiil PO
YMOBH peaJizailii mpoexty» [1, c.126].

Astopu HacTraHoBU PMBOK (choMe BuaHHS ) HAal0Th Taki GOPMYTIOBaHHS,

SIK1 BITHOCSTHCA J10 00J1aCTi MPOAYKTUBHOT HEBU3HAYEHOCTI [2, ¢.117]:

«HesU3HAYeHICMb — BIIICYTHICTh PO3YMIHHS Ta YCBIIOMJIEHHS MPOOJIeM, TOIIH,

IUISIXIB CITiAYBaHHS a00 IIYKaHUX PIllICHb»;

- «HeBU3HAYEeHICMb — CTAH HESICHOCTI, TPYIHOII Y BU3HAYCHH1 MPUYUHHM MTOI1H 200
HasSBHICTb JIEKIHKOX BapiaHTIB, 3 AKUX MOXKHA BUOPATH Y,

- «HecmabinbHIiCMb — MOXIJIUBICTH IIBUAKHUX 1 HETIEpe10auyBaHUX 3MiHY;

- «CKIaOHicmb — XapaKTEPUCTHUKA MPOTpaMH YU MPOEKTY ab0 HOTO OTOYCHHS,
SAKOI0O BaKKO KEpyBaTH dYepe3 IOACHKY TOBENIHKY, MOBEIIHKY CHCTEMH Ta
HEBU3HAYCHICTHY.

«HeBu3HaveHicTh, AKa TOB’S3aHa 3  MOXJIMBICTIO  BHHHKHEHHS
HECTIPUSTIIMBUX YMOB, 0OCTaBHMH a00 pe3ynbTaTiB MiJ 4Yac peaji3aiii MpOEKTY,
HA3WBAETHCSI PU3UKOM. PH3HK — 1€ CKJIajiHa KaTreropisi, 0COOIMBICTIO SIKOi € 6arato
cynepeuHocrten» [1, ¢. 126 .

«Puzuk (Risk) — 11e HeBU3HaU€Ha MOJI1 YM YMOBA, 110 y Pa3l HACTaHHS MaTUMeE

MO3UTUBHUN a00 HETaTUBHMI BIIMB Ha OAHY YW OUIbIIE IIIeH TPOEKTY» [2, ¢. 250].
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«Ynpaeninnsa puzukamu — 1€ IpoIeC pearyBaHHs Ha 3MIHM MOJINA 1 PUBHKIB
i Yac peanizauli MpoeKTY, TOJOBHUM €JIEMEHTOM € MOHITOPHHI pU3HKIBY» [1, c.
126]. VYmpaBimiHHS pU3MKaMU BKJIIOYAIOTh TakKi MPOLIECH, SIKI HalpaBleHl Ha
1IGHTU(IKALIII0 PU3UKY, X aHAJI3 Ta pearyBaHHs.

«Monimopune — 11e 301p JaHUX MPO XiJI BUKOHAHHS MPOEKTY, BUMIPIOBAHHS
BUKOHAHHS, 3BITYBaHHs Ta MOLIMPEHHS 1H(OpMAaIii Ipo BUKOHAHHA» [2, c. 244].
MOHITOPUHT PU3HKIB BKJIIOYA€ KOHTPOJIHT Ta YIPABIIHHS PU3UKAMH TPOTATOM
KHUTTEBOTO LIUKITY MPOEKTY. « MOHITOPHUHT SIKICHOTO PU3UKY 3a0€e31euye yrpaBiIiHHSI
iHopMalli€lo, IKe JoroMarae npuiiMartu e(peKTUBHI PIIIeHHS 0 TOro, sIK HaCTaHe
nofist pu3uky. OcoOIMBUMH XapaKTEPUCTHKAMU PU3UKY € 3arpo3a HeB/aadi MeBHOT
JISUTBHOCTI, 3arpo3a HECHPUSITIMBUX HACHIJIKIB, BTpard pecypciB, 3MIHU Y
30BHIIIHBOMY CEPEIOBHUII, SIKI MOXYTh MPHU3BECTH A0 30WUTKIB, 1 PU3HKH, SIKI
HeoOx1HO 3acTpaxyBatu» [1, c. 126].

[Tpu omiHIll MPOEKTIB HAUOLIBII BaXXIMBUMH € TaKl BUJIM HEBU3HAYCHOCTEH

Ta IHBECTULIMHUX pu3uKiB [1, c.126-127]:

HEBU3HAYCHICTh MOJTITUYHOT CUTYAIIIl;

- PU3HUK HECHPHUSATIMBUX COIIaJIbHO-TIOMIITHYHUX 3MIH Y KpaiHi Ta PerioHi,

- pUBHK, SIKUH MOB'I3aHUM 3 HECTAOUIBHICTIO TOCTIOAPCHKOTO 3aKOHO/IaBCTBA,
MOTOYHUX EKOHOMIYHMX YMOB, YMOB IHBECTYBaHHS Ta BHUKOPHCTAHHS
puoOyTKY;

- 30BHINIHBOCKOHOMIUYHUN PU3UK (MOXKJIMBE BBEICHHS OOMEXEHBb HA TOPTIBITIO
Ta JOCTABKY, 3aKPUTTS KOPJOHIB TOIIIO);

- HEMOBHOTa Ta HEAOCTOBIPHICTH iH(OpMAIi TPO JIUHAMIKY TEXHIKO-
€KOHOMIYHUX MMOKa3HUKIB, MApaMETPiB HOBOI TEXHIKU Ta TEXHOJIOT1H;

- KOJIMBaHHS PUHKOBUX YMOB, I1iH, OOMIHHHUX KYpCIB;

- HEBHW3HAUYCHICTh MPUPOJHUX Ta KIIMATUIHUX YMOB, MOXKIIUBICTh CTUXIHOTO
MXa;

- BUPOOHHUYO-TEXHOJOTTUHHI pU3UK (aBapii, BUPOOHUY1 TOMUIIKU, OpaK);

- HEBHM3HAYCHICTH IIO/AO I1JICH, IHTEPECIB Ta MOBEAIHKH YYACHUKIB MPOEKTY;
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- HEMOBHOTa Ta HEIOCTOBIPHICTH 1HGOpMaIi MO0 (PIHAHCOBOIO CTaHy Ta
IUIOB1  penyTaulli MIAIPUEMCTB-YYaCHUKIB (MOXJIMBICTh HEIIATEXKIB,
OaHKPOTCTB, 3pUBIB JIOTOBIPHUX 3000B'sI3aHb).

Otxe, 3 MPaKTUYHOI TOYKHU 30pYy IHTYITHUBHO MiJ «PU3UKOM» PO3YMIIOTh

HACTYIIHE:

-  WMOBIPHICTh BIAXWICHHS peaizalii MNPOEKTy Bl PO3PaxXyHKOBOTO Ta
MIOHECEH1 B PE3YJIbTaTI I[bOTO BIAXUJICHHS 30UTKH;

- gucnepcito (Mipy pO3CiIOBaHHSI) OTPMMaHMX B pe3yJlbTaTi YHUCIEHHOIO
IPOrHO3YBAHHSI OL[IHOYHUX MOKA3HUKIB IHBECTULIITHOTO IPOEKTY (MIPUOYTOK,
peHTa0eNbHICTh KamiTany);

- HeOe3IeKy TOro, IO I MPOEKTY HE OyAyTh JOCSATHYTI B IOBHOMY 00’ €Mi, a
OTpUMaHI pe3yJIbTaTH MOXKYTh OKa3aTUCs HUKYE 3allJIaHOBaHUX (TIPU IIbOMY,
AK MPaBUJIO, MAIOTh HA yBa31 KOHKPETHI MOKa3HUKHU — TaKi sIK MpuOyTOK abo

CTPOKH OKYITHOCTI IMPOEKTY).

1.2. Micue pu3uKiB B iHBeCTHLIHHOMY NPOEKTI Ta iX KJIacupikaist

To#t ¢axt, MO IHBECTUIIHHUA TPOEKT, K 1 OYIb-SIKMM I1HIIUH TPOEKT,
IIPOXOAUTh KITbKa €TaIliB y CBOIM peasizallii, aje KOXKEH eTal XapaKTePU3YEThCS
NEBHUMHU PH3WKaMW 1 BIUIMB SKUX TICHO TIOB’S3aHMM 13 3allJlTAHOBAHUMU
pesyapraraMi, 3 OISy Ha 1€ MPOMOHYEMO BU3HAYUTH PUBHK I1HBECTHUIIMHUX
MPOEKTIB Oi13HECY K WMOBIPHOCTI BIUIMBY HEraTWBHHUX (D)AaKTOPIB HA IHBECTHUIIHHY
JISUTHHICT HA PI3HUX €Tanax iHBECTUIIIMHOTO TUIaHyBaHHS, SIKi MOKYTh IPU3BECTH
70 BIIXWICHHS PE3yIbTYIOUMX TOKa3HHUKIB €(EKTUBHOCTI MPOEKTY BiX
3aIUTaHOBAaHUX 3HadeHb [3, c¢. 44]. Takuii migXix J03BOJIUTH YITKO BU3HAYUTH
YUHHUKY 30BHINIHBOTO Ta BHYTPIIIHHOTO CEPEIOBHINA, IO BIUTUBAIOTH HA KOXKEH 13
€TamiB I1HBECTUIIMHOTO TIPOEKTY, IMeHTU(DIKYBaTH caMe Ti PHU3HKH, SKI €
XapaKTePHUMU JJI TTOTOYHOTO €Tamy IHBECTHUIIITHOTO MPOEKTY, Ta, BIAMOBITHO 0
MOKa3HUKIB €(EeKTUBHOCTI 1HBECTULIMHOTO TMPOEKTY, CHPOTHO3YBaTH BILIUB

BUJIUICHUX PU3UKIB. YPaxoBYIOUH HACKPIZHY (PYHKIIIFO KOHTPOJIO MPOTATOM YChOTO
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Ipolecy TMpaBiIiHHA TNPOEKTOM, BaXXJIMBUMHU € TOCTIMHA aKTyaii3alis Ta
KOpEryBaHHs IMOBIPHOCTI PU3HKIB Ta iX HaCHiKiB [3, c. 45].
Micue pu3ukiB B IHBECTUIIIITHOMY Ipo€KTi 3a aBTopoM Imenko I.C. mokazano

Ha PUCYHKY 1.

Cepeaosnme e Pesyasrarn
. » . | THBecTmiiinmi . ...
inBeC THILIIHOTO | iHBECTHITITHOTO
MPoEeKT
MPOeKTY NPOEKTY

L A [

UHHHHKH 20BHIIHBOTO
CL‘[K]_'IOI'IHIII,.’!

PeaynTaTHRRICTE

eTany

+ | ETan inpectHuiiinoro
» . ™
NPOSKTY THBECTHIIARO TG
NPORETY

Y

UHHHHKA BRHYTPIITHEOTO
cepeIORHITA

Y

_ Pusuxu ,
Aacepena o .. .| Hacrioxu
» HECCIHNIHHO20 »
H3HEKY HZHKY
P : npoexmy PRSHR

Puc.1. Micue pu3ukiB B iIHBECTHIIIHHOMY TIPOEKTI [3, ¢. 45]

«Pu3WK  IHBECTHUIIIMHOTO  TPOEKTYy —  BIPOTIAHICTH  BUHUKHCHHS
HEeCTIPUATIMBUX  (PIHAHCOBMX HACHIJIKIB Yy BHUIIAAI BHTpPAT OUYIKyBaHOTO
IHBECTHIIIITHOTO TOXOMY Yepe3 HEBU3HAYEHICTh YMOB Horo peaiizaiii» [4, c. 20].

Knacudixkaris inBectuiiitaux pusukis ([JJomatok A) Ta iXHs XapaKTepUCTHUKA
npeacTasicHa B Tabuii 1.1.

Tabnuys 1.1

Kiacudikariiss iIHBECTHIIIMHUX PH3UKIB

Buau pusukis B

I'pyna pusukis MesKax rpyTH

XapakTepucTuka

Jlo BHYTPIITHBOTO PU3UKY BITHOCATHCS
¢diHaHCOBUI Ta BUPOOHUYO-
MarepiajJbHUN CTaH MiINPUEMCTBA |5, C.

63]

3a cdeporo nii | BayrpimHii
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30BHINIHINA

J10 30BHIIIHBOIO PU3UKY BITHOCHTHCS
C€KOHOMIUHO-TIOJIITUYHA  CHUTYyallisi B
KpaiHi [5, c. 63]

3a mKepenom
TTOXOKEHHS

CucremarnuHui
(pYHKOBHI)

Pusuk  3'sBnaseThcss  TOAl,  KOJHU
BUHUKAIOTh  HECHPUSTIUBI  YMOBH,
CHUIBHI JIJISl YCIX cep €KOHOMIKH, J10
CUCTEMaTUYHUX PHU3UKIB BIIHOCATH [,
c. 63]:

- PU3MKM Ha PUHKY LIHHUX Manepis;

- TOJIITUYHI PU3UKH;

- paBOBI PU3UKH;

- €KOJIOT14H1 PU3UKHU;

- 3araJlLHO€KOHOMIYH1 PU3UKH

Hecucremarnunnii
(IHIUBiTYyaTbHUN)

Pusuk, nmoB's3aHuil 3 ymMOBaMH
KOHKPETHOTO MIPOEKTY, hi (0]
HECHUCTEMaTUYHUX PU3UKIB BIIHOCSTH
[5, c. 64]:

- KaJIpOB1 PU3UKH;

- TEXHIYHI pU3HKU;

- TPOEKTHI PU3HKY;

- (piHAHCOB1 PU3UKH;

- MAapKETUHTOB1 PU3HKHU

3a xapakrepom
HACJIIKIB

JluHaMIYHUHA

Pusuk, OB’ SI3aHUM 3
Herepea0avyBaHUMHK 3MIHAMH BapTOCTI
OCHOBHOTO Karirary BHACIIIJIOK
NPUAHATTS YIPaBIIHCHKHUX PIlIEHb 200
Herepea0auyBaHUMH ~ 3MIHAMH Y
PUHKOBHUX YH TONITHYHUX peanisax [6,
c.2 ]. Taki 3MiHM MOXYTh INPHU3BECTH
a00 10 30uTKIB, a00 10 IOJAaTKOBHUX
npuOyTKiB, TOMY HOTO IIle Ha3WBaIOTh
«CTICKYTSITABHUMY» 1 HUM JIY’)K€ BaKKO
yapasisTu [5, c. 64]

Crarnuuuii

CraTHyHUN PHUBHK MOXKE IPHU3BECTH
TUIBKM 10 30MTKIB 1 [OJArac B
MOXKJIMBOCTI BTpaT peajbHUX AKTHBIB
BHACIJIIIOK HaHECECHHI 30UTKIB
BJIACHOCTI, a TaKOoX JIOXOAy dYepes
HEIE3aTHICTh opraxizaiii [5, ¢. 64]

3a yacom

KopotkocTpokoBuii

Le, B OCHOBHOMY, pU3UK
KOH FOHKTYPHHI, OB’ SI3aHU U 3
PIIEHHSM IIOAEHHUX TOCIOAAPCHKUX
MIPOIIECIB, Horo HACJIIIKHU
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MPOSIBIISIIOTHCS yepes KOPOTKUI
MPOMIDKOK yacy [6, c.2 ]

ITocTiiitani

Hacnigok mocTiiHOrO puU3MKy 3HAYHO
BiIJAJICHU y 4Yaci BII MOMEHTY
OPUUHATTS pilieHHs [6, c.2 ]

PerpocnektuBHuit

AHalli3 pPETPOCNEKTUBHUX PHU3HKIB,
iXHBOrO  XapakTepy 1  CIocoOiB
3HIDKCHHS Ja€ MOMKJIMBICTH TOYHIIIIE
MPOTHO3YBATH MOTOYHI 1 MEPCIEKTUBHI
pu3uku [6, c.2 ]

[ToTounrui

Pusuk, sxuii Moxke OyTH B MJIAHOBOMY
poiti

[lepcriekTuBHUI

Pusuk, sAxuii MOXE BUHHUKHYTH 3a
MEXaMHd TOTOYHOIO POKY, BaXKKO
MPOTHO3YETHCS, € OUIBIIT MPUXOBAHUM

3a cTyneHem
BILUTUBY

Jonmyctumui

Jlo pu3WKy BITHOCHTBHCS MOXKIJIUBICTB
MOBHOI  BTpaTH  NpPUOYTKY  TIpH
peaizartii TOTO qu 1HIIIOTO
1HBECTHUIIIMHOTO MPOEKTY [5, ¢. 64]

Kputnunuii

Pusuk, moB's3anmii 3 HeOE3NEKOIo
BTpaT y po3Mipi 3IMCHEHHS MPOEKTY |5,
c. 64]

Karactpodiunuit

Pusuk, moB'a3aHmii 3 HeOE3NEKOIO

BTpar y po3Mipi BCbOTO MIAMPUEMCTBA
[5, c. 64]

3a popmamu
IPOSIBY

Puszux peanbHOro
1HBECTYBaHHS

Pusnk, mnoB'13anuii 3  HEBIAINM
BUOOPOM MiCIIs pO3TalryBaHHs 00'€KTa,
SKUW  CHOPYIKYIOTb,  300eM Yy
nocTayaHHi OymiBeIbHHX MaTepialiB i
o0JiaTHaHHS; 3HAYHUM 3POCTAHHAM IIiH
Ha IHBECTUIIIHI TOBapH; BUOOPOM
HEKBaN()IKOBAHOTO YW  HEYECHOTO
HOiAPSAHUKA TOIIO, IO  3aTPUMYE
BIIPOBA[)KCHHS B €KCILTyaTaIlio 00'ekTa
IHBECTYBAaHHA YU  3HIKYE  JOXIJ
(mpulyTOK) y npoiieci foro
eKcruTyarartii [5, ¢. 64]

Pusuk ¢inancoBoro
1HBECTYBaHHS

Pu3suk, moB's3aHuii 3 IMOBIPHICTIO BTpaT

¢dbiHaHCOBUX  pecypciB  (TpOIIOBHUX

KOIIITIB), 10 TAKUX PU3HKIB BIJHOCATH

[5, c. 64]:

- puszukd BHOOpPY 1HBECTHLIMHOIO
IPOEKTY;
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- PU3UK TNPUHHATTA CTpaTeriyHUX
IHBECTHUIIMHUX PIIICHB;

- pu3MK BUOOpY HaIpsIMIB BKJIaJJaHHS
KOIIITIB

Pusuk TenmepimHix Ta MaiOyTHIX

BJIACHUKIB (MOTEHIIIHHI TMOKYMI[l aKIIii

HAIPUEMCTBA)

Pusuk, moB'3aHmii 3  OaHKaMH,

NOKYMISMH  OOJIramii  mianpueMcTBa

Ta IHIIUMHU KPEAUTOPAMHU

Pusux BJIACHHUKIB
HiAITPUEMCTBA

Puzuk  kpeautopis

3a cy0'ektamu | .
TiMPUEMCTBA

Pusuk  menemxepiB | Pu3uk, mnoB's3aHuil 3 MeEHeIkKepaMu
HiANPUEMCTBA HiANPUEMCTBA

* Cknaoeno asmopom 3a ddcepenamu [5, 6]

Hagenena Buie kinacudikaliisi IHBECTULIIMHUX PU3UKIB 0a3yEThCS Ha aHai31
HAYKOBUX JIOCIIJPKEHD 3 JAHOT TEMHU, SIKIIIO MOTPIOHO, TO MOXKe OyTH JI0MTOBHEHA 200
CKOpOYEHA 3aJIeKHO Bil 0OCTAaBUH KOHKPETHOTO MiIPHUEMCTBA.

udposa Tpancdopmariiss, He3BaXKarOUX Ha CBOI IIepeBaru, Hece 3 CO00K0 HOBI
BUKJIMKM Ta PU3UKH, SKI MIANPUEMCTBA IOBMHHI BpaxoByBaTu. Hasememo
Kiacudikairito HOBUX THITIB PU3HKIB, K1 IMOB’sA3aH1 3 IU(DPOBOIO TpaHCHopMAITi€rO
nignpuemMcTs (Tabmuns 1.2):

Tabnuys 1.2

HoBi Tunu pu3ukiB, 1MoB’si3aHi 3 UG poBOIO iHGOPMAITIEO

Tum pu3uKiB B

XapakTrepucTuka
MeKax rpynu

I'pyna pusukis

3poctanHs  kibeparak, Takux  fK
Pusuk kibeparaku | XakepchKi aTakd, BHUMAaraHHsS BHKYITY
(ransomware), ¢imunt, DDoS-ataku
Pusuk BTpatu KOH(IACHIIIHHUX TaHUX
Puszux BTpATH | KIIIEHTIB, KOMEPIIHHOI TAEMHHII 4Yepe3
Kibepbe3mneka JAHUX HECaHKI[IOHOBaHHM JOCTYTI abo
TEXHIYHUU 301i1

Pusuk BUKpajgeHHS OCOOMCTHX JTaHUX
Pusuk BuKpaseHHs | CIBPOOITHUKIB Ta KIIEHTIB, MO MOXKE
OCOOMCTHUX TAHUX | IPU3BECTH hi (o) MOPYIIICHHS
3aKOHOJIABCTBA TA PEMyTAIITHUX BTPAT
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[IIBuakuii PO3BUTOK TEXHOJOT1H MOXKE

Pusuk MPU3BECTH A0 TOTO, 1[0 BAKOPUCTOBYBaH1
3acTapiBaHHS pIlIEHHS CTaHyTh 3acTapuUIMMH 1 He
TEXHOJIOT1H 3MOXYTh  3a0€3MeUnTH  HEOoOX1THUMU
piBeHb Oe3IeKH Ta €(heKTUBHOCTI
o Pusuk [IpobneMu 3  IHTErpaumi€l0  HOBUX
TexHOoIOor14H1 . . o\ .
HECYMICHOCTI TEXHOJOTIH 3 ICHYIOUUMH CHCTEMaMHU
PHSHIH CUCTEM MOXYTh TPHU3BECTH JO  3HIDKEHHS
e(eKTUBHOCT1 pOOOTH MIANPUEMCTBA
CuipbHa 3aJIE)KHICTh Bl 30BHIMIHIX
Pusuk 3anexXHOCTI | MOCTa4albHUKIB IPOrpPaMHOTO
BiJ 3a0e3leYeHHs Ta OOJNaJHAHHSA MOXKe
NoCTayajJbHUKIB npu3BecTH 10 mepeboiB y poboTi Ta
JOAATKOBHX BUTPAT
CriBpoOITHUKA MOXYTh YHMHHMTH OIIp
Puzux Oropy | 3MiHaMm, M0 TMOB'A3aHl 3 HHU(PPOBOIO
3MiHaM TpaHc(hopMmalli€ro, 10 MOXKE HEraTMBHO
BIUIMHYTH Ha TPOIEC BIPOBAKEHHS
HOBHX TEXHOJIOTIH
Opranizauiiini BiI[CY’FHiCTB y CIIBPOOITHUKIB
— Puzux ) HEOOX1IHUX HaBHYOK Aans pobotu 3
HEI0CTaTHBOT HOBUMU TEXHOJIOT1IMU MOKE
KOMITETEHTHOCTI raJjbMyBaTH nporec G poBoi
TpaHcgopMmarii
HempaBwiibHa  opraxizamiss  IpoIECiB
Pusuk mopyieHHs | micias BIPOBAIKEHHS HOBUX TEXHOJIOTIH
Oi3HeC-TpoIIeCiB MOXKE€  TPH3BECTH 10  3HIKCHHS
e(EeKTUBHOCTI pOOOTH MiANIPHEMCTBA
Butik pganux a0o 1HIN IHIIUJEHTH,
Pusuk mopymieHHs | moB's3aHi 3  KiOepOe3mekor, MOXKYThb
JIOBIpH KJTIEHTIB MPU3BECTH JIO BTPATH JOBIPU KITIEHTIB 1
Penyrartiiini napTHEpPiB
PUBHKHU [adopmarttis mpo IHIUACHTH, MOB'A3aH1 3
PUSHK  HeLaTHBHOI 1 poBoIO TpaHC(bovaauiefo, MO¥Ke
: : OTpUMAaTH  HIMPOKUM  po3roioc 1
myOIiYHOCTI .
HETaTUBHO BIUIMHYTH Ha PEMyTaIlito
MIIPUEMCTBA
HemoTrpumanHsT BUMOT 3aKOHOJABCTBA
HOpuanuni PO 3aXUCT TEPCOHATBHUX JAaHUX Ta
Puzuk nopyuieHss | . )
PU3HKHU IHIIMX ~ HOPMAaTUBHUX  aKTiB  MOXE

3aKOHOAaBCTBa

OpPU3BECTH JO 3HAYHUX MTpadiB Ta
IHIIUX CAHKIIN
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— [linmpueMcTBO MOXe OyTH MPUTATHYTE
: ) . | 10 BIAIOBIZAIBLHOCTI 32 30MTKU, 3aBAaH1
BIJIIIOB1AAIbHOCT1 .. . .
B pe3yabTaTi IHIMACHTIB, MOB'I3aHUX 3
3a 30UTKHA )
1M poBor0 TpaHChHOpPMaIlIEIO
BnpoBamkeHHsT HOBUX TEXHOJIOT1HM MOXe
Pusuk BUCOKHX | BUMaraTt 3Ha4HUX 1HBECTHUI[IH, III0 MOXE
BUTpAT HEraTMBHO BIUIMHYTM Ha (IHAHCOBUUI
dinaHCOBI1 CTaH MiANPUEMCTBA
PUBHKHU Prsi MOXIUBICTE BUHUKHEHHS
Herepe0aueHuX BUTpAT, TMOB'A3aHUX 3
HerepeadaueHux o :
BUTDAT YCYHEHHSIM HACHIAKIB IHIMACHTIB abo
P JTIOOTIPAITFOBAHHSIM HOBUX CHCTEM

PosrnsHeMo 3axonu Moo yrpaBiliHHS PU3HKAMU, TTOB'I3aHUMH 3 IU(PPOBOIO
TpaHchOpMalIi€IO MANPUEMCTBA:
A) Crparerii ynpaiiiHHS pu3nKaMu 1udpoBoi TpaHcpopmariii:

1. Po3poOka KoMIIIeKCHOT cTparerii kibepOe3neKu:

- OIIHKAa Ypa3JMBOCTEH, PEryasipHUIN aHalli3 CUCTEM Ta MEPEX ISl BUSBICHHS
BpPA3JIUBOCTEN;

- CTBOPEHHSI CHUCTEMH BUSIBJICHHS Ta pearyBaHHS Ha IHIUICHTH, PO3poOKa
IIaHIB MK y pa3i Kkibeparak;

- HaBYaHHS  CHIBPOOITHUKIB, TIPOBEACHHS  PETYISIPHUX TPEHIHTIB 3
KiOepOe3neKku I MiABUILCHHS 0013HAHOCTI MPaIliBHUKIB 1100 TOTCHITIHHUX
3arpos.

2. YrpaBiiHHS i7eHTU(IKAIIEIO Ta TOCTYIIOM:

- BBEJICHHS CYBOPUX BUMOT JI0 TIAPOJIIB Ta IX perysipHa 3MiHa;

- OararodakrtopHa  ayTeHTHdIKamii  —  BHUKOPUCTAHHS  JOJATKOBOIi
ayTeHTH}IKaIil (HampuKiIaa, BiIOUTKA MaibIlst a00 00Uyt ) 11 JOCTYITY JI0
BaKJIUBUX CHUCTEM;

- TPUHIMI HAWMEHINUX MPUBLIEIB, HAAHHS CIMIBPOOITHUKAM JIMIIE THX TIPaB
JOCTYITY, K1 HEOOXiHI BHKOHAHHS IXHIX ITOCaIOBUX OOOB'SI3KIB.

3. PesepBHe KOMiIOBaHHS JaHUX:

- peryiasipHe CTBOPEHHSI PE3EpBHUX KOMIA JaHUX Ta iX 30epiraHHs y

0e3meYHOMY MICIT];
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- peryispHE TECTyBaHHS MPOIEAYDP BiTHOBICHHS JTaHUX.

4. OHOBJIEHHS MPOTPAMHOTO 3a0€3MEUCHHS:

- BYAaCHE BCTAHOBJICHHS BCIX JOCTYITHHX OHOBJICHB JUISl ONIEPAIIHIX CHUCTEM,
OporpaM Ta IHIIUX NPOTPAMHUX IPOAYKTIB;

- BHUKOPHUCTaHHS MaT4Y-MEHEIKMEHTY, BIIPOBAKCHHS CHCTEM aBTOMAaTHYHOTO
KEpPYBaHHS OHOBJICHHSIMU;

5. CrpaxyBaHHS BiJ KIOEppPHU3HUKIB:

- a”aji3 pU3MKIB, OI[IHKA TMOTEHIIMHUX (iHAHCOBUX 30UTKIB BHACIIIOK
kibeparak;

- BuUOIp BIANOBIAHOI CTPaxoBOi MPOrpamH, sika TOKPUBA€E HANHIMOBIPHIII
PHU3HKH.

6. YnpapiiHHS 3MIHAMU:

- peTelsibHE MJIaHyBaHHS 3MiH y 1H(OPMAIIITHUX cUCTeMaX;

- TPOBENIEHHS PETENHHOTO TECTYBaHHS BCIX 3MiH MEPE BIPOBAIHKEHHSIIM.

7. TlinBuieHHs 0013HAHOCTI MPaIliBHUKIB:

- TMPOBEIEHHS PETYISIPHUX TPEHIHTIB 3 KibepOe3nmeKH.

- CTBOpPEHHs KynbTypu Oe3rneku, (popMyBaHHS y CHiBPOOITHUKIB PO3YMIHHS
BOXJIMBOCTI KiOepOe3reku Ta ixHbOi poili y 3abe3nedeHHl Oe3neKu
HiITPUEMCTBA.

b) donarkoBi 3axomnu:

1. TlapTHEepcTBO 3 mMOCTa4abHUKAMU KiOepOEe3MmeKu, 3aJydeHHS 30BHINIHIX
€KCIIEePTIB /JIsl IPOBENICHHS ayIUTy O€3MeKH Ta pO3POOKH PEKOMEHAAITIMH.

2. Po3poOka neranbHUX TUTaHIB 11 Y pa3i pi3HUX THUIMIB Kideparak.

3. TlocriliHNiA MOHITOPUHT 3arpo3 Ta ajamnTallis cTparerii 6e3nmeKku BiAMmOBITHO

JI0 MIHJIMBO1 CHUTYaIlii.

1.3. BuxopucranHs TpaauliiHUX MeTOAIB ineHTHdiKalii pU3UKIB
Tpanuuiitni Metonu ineHTU(IKalli PU3UKIB € BAXIUBOK OCHOBOKO ISt

yOpaBIiHHA NpOoeKTaMu. BOHM J103BOJISIIOTh CUCTEMATUYHO BUSIBIATH MOTEHIINHI
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3arpo3u, SIKl MOXKYTh BIUIMHYTH Ha YCIIX peaii3alili B IHBECTULIHHOMY MPOEKTI

NIAIPUEMCTBA.

J10 OCHOBHUX TpaguLIHHUX METOAIB IJeHTU(IKALlIl pU3UKIB BIIHOCATH TaKI:

- MO3KO8Ul wimypm — TPYNOBUN METOJ, KU nependayae TeHepallito el o0
NOTEHUIMHUX PU3UKIB, € OAHUM 3 HAWMOMIMPEHIIUX 1 €(PEKTUBHUX METOIIB,
OCKUIBKH JTO3BOJISIE 3a1yYUTH Pi3HI NOMIAIM Ta JOCBIJ YYACHUKIB IIPOEKTY;

- awuaniz what-if (aHani3 4ymIMBOCTI a00 aHAJI3 «II0 SKI[0» — CUCTEMAaTUYHUN
aHa i3 MOXJIMBHX CIIEHApiiB PO3BUTKY MOAIM, SKI MOXYTh HPHU3BECTH 0
HETaTHBHUX HACHIJIKIB, € TAKUM METOJIOM, IO JTO3BOJISIE€ TIPpOaHANi3yBaTH pi3Hi
(dakTopH, sIKi MOXXYTh BIUIMHYTH Ha TIPOEKT;

- nepesipoyHi CnucKku — BUKOPUCTAHHS TOTOBUX CITUCKIB THUIIOBUX PH3UKIB IS
KOHKPETHOTO THIY MPOEKTIB, M0 JO3BOJISIE MBUAKO 1eHTU(]IKYBaTH HAWOLIBII
NMOBIpHI pU3HKY;

- Oiaepamu lwixasu (pub'sui Kicmxku) — € Bi3yaJJbHUM METOJIOM, SIKUH JT03BOJISIE
CTPYKTYpyBaTH MPUYMHU BUHUKHEHHS PU3MKIB Ta JOMOMAra€ BUSBUTH KOPIHb
poOIemMu;

- memoo Jlenvghi — €KCIEPTHUM METOJ, KUK Iepenadadae ONMUTYBaHHS TPYITH
€KCIIePTIB JIJIsI OTPUMaHHS KOHCEHCYCY 1010 1IeHTU (KAl Ta OLIHKYA PU3HKIB,;

- SWOT- ananiz — o1iHIOBaHHS CWJIBHUX 1 CJTA0OKUX CTOPIH MPOEKTY, MOKIUBOCTEH
13arpo3 30BHIIIHBOTO CEPEIOBHIIIA.

3a3HauMMO TIepeBard BUKOPHUCTAHHS TPATUIIMHUX METOIB iMeHTU(IKAIT

PHU3UKIB:

- mpocmoma, sika HEe BUMarae CreljialbHiX 3HaHb 200 IHCTPYMEHTIB;

- 2Hyukicmb, TOOTO METOIH MOXKYTh OYTH aIalTOBaH1 A0 PI3HUX THUIIIB MMPOEKTIB;

- 3aJydeHHS KOMaHAW JO Tmporecy imeHTudikamii pU3UKIB  MiJBUILYE
BIZIMOBIAANBHICTH 1 CIIPHSIE KPAIIOMY PO3YMIHHIO TIPOEKTY.

Jlo HemomiKiB BUKOPUCTAHHS TPAIUIIMHUX METOMIB imeHTH(]IKaIlii pU3UKiB

BIIHOCSITB:

- cyb'exkmusnicms, KOIU PE3yAbTaTH MOXYTh 3aJie’KaTh BIiJ JOCBIAYy Ta 3HaHb

YYaCHUKIB;
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- NPONYCK 8ANCIUBUX PUBUKIB, € MOXKIIUBICTh MPOIMYCTUTU HE OYEBUIHI a00 HOBI
TUIIU PU3HKIB;
- mpyoomicmKicmb, KOIU €Kl METOJU MOXYTh OyTH TPYAOMICTKUMH, OCOOIUBO
JUTSl BEJIMKUX 1HBECTULIMHUX MPOEKTIB.
[lopiBHsIBHUE aHANI3 METOMIB 1AeHTUQIKALIT PU3MKIB MpU peamizamii

IHBECTULIIMHUX MPOEKTIB IpeacTaBiIeHo B Tabmumi 1.3.

Tabnuys 1.3
Metoau inenTudikanii pu3uKiB MpU peatizalii IHBECTULINHUX TPOEKTIB
Meton [IepeBaru OOMexeHHs
ieHTudiKarii
Mos3koBui - Ckopui; - Moxe IIPOSABUTUCS
HITYpM - JenieBuit nepeBaKaHHs OJHIET
0COOMCTOCTI;

- MOXHa 30CepeKyBaTUCs
TUIBKK B KOHKPETHUX
00J1aCTIX;

- IS OLIHKKM HEOOXITHO
KOHTPOJTIOBAaTH CXMJIBHOCTI
TpYyIIN;

- MOXIJIMBHAH  BIAXIOZ  BIO
peaJbHUX PU3HKIB

Amnaniz what-if | - Mosxusicte 3a  iioro |- BpaxyBaHHs OJHOTO
JIOTIOMOT OO BHUPIIIATH YAHHHWKA  IIPOEKTY,  MIO
npoblieMy  3icTaBleHHS IOPUBOAMTL 1O  HECTayl
BIUIUBY pi3HI/IX MOJKJIMBOCTEHN 3B'I3KIB MIXK
(HATypaIbHUX, BAPTICHUX) OKpEeMHUMH YMHHUKaMHU a0o
XapaKTEPUCTUK TPOEKTY, HEZI000JIIKY IXHBOT
110 BapirOIOThCS KOpesiii

[lepeBipouni |- KoukperHuii; - YhepemxkeHICTh;

CITHCKH - BIOPSJIKOBAaHMIA; - MOXe HE MICTUTH

(KOHTpOITBHI - HECKJIaIHUM y KOHKPETHHUX €JIEMEHTIB JIS

CITHCKH) BUKOPHUCTaHHI JTAHOTO TTPOEKTY

- HOBI, crnenudiyHi PUUKU
MIPOEKTY BIACYTHI
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Hiarpamu Jlo3Bonsie rpadiuno | - CKIagHICTh MPABUIBHOTO
[rikaBu B110Opa3UTH B3a€MO3B'SI30K BU3HAYEHHS B3a€EMO3B'SI3KY
(pub'su1 JOCIIKYBaHOI IpoOIeMH i JOCIIKYBaHOI IpoOyieMu i
KICTKH) IIPUYYH, 110 BILUTUBAIOTHh HA NPUYMH Y BHUNAAKY, SKIIO
110 POOIIeMYy; JOCIIIPKyBaHa MpobiiemMa €
7A€ MOYKJIMBICTH TIPOBECTH KOMIUIEKCHOI0, TOOTO €
3MiCTOBHUU aHami3 CKJIaJIOBOIO YaCTHHOIO
JTaHITFKKA OuTbLIE CKIAAHOI IpOoOIeMH
B3a€MO3AJIC)KHUX TMPUYMH, | - MOXE OyTH OOMEXeHHI
110 BILIMBAIOTh Ha IpOCTip IS MOOYIOBU W
npobuemy; IPOMaJILOBYBaHHS Ha
3pyyHa ¥ mpocta IS marnepi BChOTO JIAHITFOKKA
3aCTOCYBaHHS ¥ PO3yMiHHS IPUYHH PO3TIISAHYTOT
EPCOHATIOM npobinemMu. Ane  naHui
JUIs1 pOOOTH 3 TiarpaMoro He HEJI0JTIK MOXKeE OoyTH
notpioHa BHUCOKA nepeOopeHHi, SIKILIO
KBaTidhiKaIis Jiarpama [mrikaBu
CHIBpOOITHUKIB, 1 HEMae Oyayerbcs 13
HEOOXIHOCTI  MPOBOJIUTHU 3aCTOCYBaHHSIM
TpHUBaJie HABYAHHS POrpaMHHX 3aC001B
Merton enbdi Bincytae JOMIHYBaHHs | - 3aiiMae 6arato yacy;
OJIHI€T 0COOMCTOCTI; -  BHCOKa 3aBAHTAKEHICTD
MOKe IPOBOIUTHCS BEy4Oro
JTUCTAHIIIHO €JIEKTPOHHOIO
MOIITOO;
BUKJTIOYAETHCS  MpooOiiemMa
PaHHBOI OITIHKH;
BUMAara€ ydJacTi KOXXHOTO
YJIeHa TPYyIHU
Ananiz SWOT YHiBepCaIbHICTD; CraTu4HICTh — BUSBIISIE PUBUKHU
THYYKICTb; TUIPKA Ha MOMEHT aHai3y
HE TMOTpeOye cremiabHuX
3HAHb

*CKJ1aIeHO aBTOPOM 3a Jpkepenamu [7, 8]

Pesynbratom imeHTHdiKaii PU3WKIB € CHUCOK PU3HKIB MPOEKTY (OJIaHK

PU3UKIB TIPOEKTY) a00 peecTp pusMKiB. «PeecTp pusukiB — apTedakt, y SKOMY

30epiraloTh pe3yabTaTH BUKOHAHHS MPOIECIB YNPaBIiHHSA pU3UKaMu» [2, c. 249].

[Hdopmarriss y peecTpl pu3HKIB MOXKE MICTUTH JlaH1 PO 0co0y, BIAMOBIAAIBHY 3a

YOpaBlIiHHA PU3UKOM, WMOBIPHICTH, BILJIMB, OLIHKY PU3UKY, 3aIJIAaHOBAHI1 3aX0JU
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pearyBaHHs Ha pU3HMKH Ta 1HIY 1HPOPMAIIi0, 1110 BUKOPUCTOBYIOTh JIJIsl OTPUMAaHHS
3arajJbHOTO PO3yMIHHS OKPEMHUX PU3HKIB. B OUIbIIOCTI BUNAAKIB, KPIM OJHUX Ha3B,
1IGHTU(IKYIOTbCS OCHOBHI OCOOJIMBOCTI 1 MapaMeTpu pU3MKOBHX moAii. «Peectp
PHU3HKIB — TOKYMEHT a0o0 iH(opMalliiiHa MOJENb, 1[0 MICTUTh Ha3BU PU3HKIB 1 1X
BJIACTUBOCTI. B monmaneimioMy peectp puU3MKIB AOONPALLOBYETHCS, E€TANI3YETHCS.
Peectp moxe OyTu 3arajbHUM ISl JEKUIBKOX MPOEKTIB 1 MOXKE CTaTu OE3IIHHUM
apxiBoM, SIKMW B MojajiblIoMy Oyle BHUKOPHUCTOBYBAaTHCS B HOBHX MpOEKTax» [7,
c.41].
B tabnuni 1.4 npencrasneHuit mabiioH peeCTpy PU3HKIB.
Tabnuys 1.4

II1a0,10H peecTpy pU3HKIB

[nentudikaris NmoBipHICTB PearyBaHHs
PU3UKY

Pusuk | Hpuanna | Mimosipricts | Brums | Panr | 3aci6 | Tpurep | BinmosinanbHuii

«IInan ynpaBiiHHS pU3UKAMH — 1€ KOMIIOHEHT IJIaHY YIPABIIHHS MPOEKTOM,
OpOrpaMor0 YW mMopTdeneM, SKUH Omucye, Sk OyayTh BIOPSAKOBYBaTH Ta
BUKOHYBAaTH omepallii 3 yrnpaBJIiHHSI pu3ukaMmu» [2, c. 247].

«IInan ympaBmiHHS pu3MKamu (IUIaH pearyBaHHS Ha PHU3UKH) TOBUHEH
MICTHUTH JCTaIbHUN OIKC 3aX0/IIB pearyBaHHs Ha BC1 11eHTU(IKOBaH1 PU3HKH 1 MOXKE
BKJIFOYATH TaKi PO3AUIH 1 JOKYMeHTH [7, ¢.41 ]:

- CIIHCOK PU3WKIB 1 MOXJIMBOCTEH MPOEKTY (iX OMHC, MPUYUHHM 1 CTYIIHb BILUIUBY
PU3UKIB Ha MPOEKT);

- BJIACHUKH PU3HKIB 1 pO3MOLT BIAMOBIAATBHOCTI;

- pe3ynbTaTH SIKICHOI 1 KITbKICHOT OI[IHKU PU3HKIB;

- BuOIp 3axoAiB pearyBaHHs (YHUKHYTH, NIepe/ada, MiHIMI3allisg a00o TPUAHSITTS)
JUTSI KOYKHOTO BHJTy PU3HKIB;

- piBeHb pU3HKIB (MMOBIPHICTP BHUHHKHEHHS 1 BIUIMB), SIKUW TMependadacThes
JOCSITTH 3aB/ISIKM 3aCTOCYBAaHHIO CTPATETii,

- KOHKpEeTHI Jii B paMKax 3[11iCHEHHsI OOpaHOi CTparerii;

- OHOIKET 1Yac pearyBaHHS;
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- IUJJaH Ha BUMAJOK HECIPUITIMBUX 00CTABUH;
- IUJIaH HeUTpami3auii pu3uKiB;

- AHTUKPU3OBUM IUIAH».

1.4. Cucrema ynpapiliHHA PpH3MKaMHM NpH peaJi3anii iHBeCTHLIHHOIO
NPOEKTY

[Ipu peanizamii I1HBECTULIMHUX MPOEKTIB CIiJ MaTH Ha YyBas3l, IO
IHBECTHIIIHA MISUTBHICTh 3IUCHIOETHCSA SK B yMOBaX PU3HUKY, TaK 1 B yMOBax
CUCTEMaTUYHO1 Ta 3pOCTarou0i HeBU3HaUeHOCT1. KoHIenis, sika po3risijaE TOJIOBHY
METYy YIpPaBIIHHS MPOEKTaMU SIK AISUIBHICTH MO OOpOTHO1 3 HEBU3HAYEHICTIO Ta
MIHIMI3aI[li pU3HKY, € HEKOPEKTHOIO B Cy4YaCHOMY CBITI. Y Cy4aCHUX €KOHOMIYHHX
YMOBax 1HBECTHUI[IHHO-aKTUBHI MiJMPUEMCTBA BUMAararTh OUIbII KOMIUIEKCHOTO
ONTUMI3AIIMHOTO MiAXoAy y cdepl yrnpaBiiHHS pu3ukamMu. Takuil miaxig opieHTye
MEHE/KEP1B MPOEKTY Ha BU3HAHHS PU3UKY HE JIMIIE K HETaTUBHOTO SIBUINA, a U 5K
MOKJIMBOCT1 SIK PeCypcy pO3BUTKY. Buxoasuu 3 11b0ro, ynpapiiHHS PU3UKAMH Y
cepi peamizamii 1HBECTHUIIIWHUX TMPOEKTIB, MO0 3AIMCHIOIOTBCS B yMOBax
MiIBUIICHOT HEBH3HAUYEHOCTI, € KOMIIPOMICOM, CIPSIMOBAaHWM Ha JOCATHEHHS
0ajaHCy MDK BHTOJIaMH BiJI 3HWKEHHS PU3MKY Ta BHTpPAaTaMH, HCOOXITHUMU IS
3HIDKEHHS PU3HUKY.

«IIpu iHBECTUIIIHHOMY TPOEKTYBaHHI IiJ] HEBU3HAYCHICTIO PO3YMIETHCS
HEMOBHOTA i HETOYHICTH IH(OpMAITlii TPO YMOBH peaizallii MPOEKTY, a il pPU3UKOM
— MOXIMBICTh BUHUKHEHHS TaKUX YMOB, SIKI PU3BEIYTh 10 HETaTHBHUX HACIIIKIB
JUTSE BCiX a00 OKpeMHUX Horo y4acHuKiBy [9, ¢.42].

OTxe, MOXKHA 3a3HAYUTH, L0 YNPAGIIHHA pU3UKamMy — 1€ Tpolec po3pooKu
ONTUMAJIbHUX 1 PO3YMHHUX pIIICHb, CHPSIMOBAaHUX Ha 30aJaHCYyBaHHs IepeBar
omTUMi3aIlii PU3MKy 3 TOYKKM 30py BUTPAT, SKI BOHA BUMArae, MOPIBHSHO 3i
30UTBIIIEHHSIM BapTOCTi, IO Oyae MOCATHYTO NUISIXOM peaizallii iHBeCTHUI[IMHIX
MIPOEKTIB.

«CuctemMa ympaBliHHS PU3MKAMH TIPEACTABIsA€ COOOI0 YIMOPSIKOBAHY

CYKYMHICTb TaKUX 3aXO/1B K BU3HAUYCHHS METU YIPABIIHHSA PU3UKOM, BUSBICHHS
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HMOBIPHOCT1 HACTaHHS PHU3MKOBUX NOAINA, PO3PAXYHKY CTYNEHS Ta BEIUYUHU

PHU3HKY, aHaI13y 30BHIIIHBOIO CEPEIOBUILA, BUOOPY CTpATErii yIpaBIIHHSI PUSUKOM

Ta BUBHAYEHHS NPUHOMIB PU3UK-MEHEIKMEHTY, HEOOX1THUX ISl LIJILOBOTO BILIUBY

(mewTpanizaiii abo miniMizarii) Ha pusuk» [10, c. 37].

[Tinxoan, mMomenl Ta METOMOJIOTI yHpaBIiHHA PU3MKAMH € BaKHUMHU Ta
OCHOBHUMH €JIEMEHTaMH MOOYJOBH CUCTEMHM YNPABIIHHSA PU3MKaMH. Y CydacHId
JTEpaTypi BOHU BUCBITIIEHI YK€ (PparMeHTapHO 1, 3a3BUYAiA, 3BOAATHCS O TUIIOBOI
METO/OJIOTIi YIpaBIiHHS pPH3UKAMH. BUIUISIOTE TPU OCHOBHUX MIAXOAU 10
yIpaBiHHSA PU3UKAMH Ha MPOMUCIOBUX NignpueMctBax [11, c. 66]:

- akmuenuil, TIpU peaizaiii SAKoro il MIAIPUEMCTBA OpPIEHTOBaHI Ha
TIOTIEPEPKCHHST PU3UKOBUX TOJIM, 3IMCHEHHS MOHITOPUHTY Ta KOHTPOJIO 3a
pHU3HKaMU;

- adanmu@Huil, OCHOBY SIKOTO CKJIQJIa€ ajanTaifisi BUPOOHHYO-TOCTIOAPCHKOT
TUSTTBHOCTI MiATPUEMCTBA 10 TIOTOYHOI CUTYaITii,

- KOHcepsamueHuti, MO Tepeadadae MOIIMHAHHS MIANPUEMCTBOM abo HOro
NapTHEpaMH BXKe peai30BaHUX PU3MKIB Ta X HACIIKIB.

VY Mexax 3a3HaueHUX MiAXOMIIB JO YIPaBIiHHS PU3HUKAMH BUIUISIOTH TaKi

moxemni [11, c. 67]:

- cmamucmuyni — IPU BUKOPUCTAHHI CTATUCTUYHOT MOJIEIT1 YIIPABIIHHS PU3UKAMU
OCTaHHI MOXYTh PO3DISIAATHCS SK IepeadadyBaHi, OIIHKA SKHUX MOXE OyTH
IIpOBEJICHA HA TTOYATOK MPOEKTY a00 BUPOOHUYOT NiISITBHOCTI, a CaMe yIpaBIiHHS
pPU3UKaMH Ha TAMPUEMCTBI 3BOIUTHCS /10 JBOX €JIEMEHTIB: CTBOPECHHS PE3EPBiB
13 3aIpPOBaHKEHHSIM TOIMPABOK HA PU3UK y OIOMKETI Ta CTpaxyBaHHS PU3HKIB.
Taka mMomenb ynpaBiIiHHS pU3HKAaMU TIEBHOIO MIpOIO aHAJIOTIYHA CTPaxXyBaHHIO
PU3UKIB;

- OuHamiyHi — Taka MOJEJIb y CBOId OCHOBI MICTUTh EKCIpEC-aHalli3 YMOB
TiSUTHHOCTI, 1[0 TIOCTIMHO 3MIHIOIOTHCS, BUSBICHHSI HOBUX ICTOTHUX PU3HKIB (y
TOMY YHUCJI1 ONEPALITHUX, peMyTalliiHUX, €KOJOTTYHUX Ta COI[IaJIbHUX PU3UKIB),
a TaKOXX MPUHITAITM HETAWHOTO pearyBaHHS Ha 3MiHY KOHTPOJIBHHX ITapaMeTpiB,

aHaJlli3 BIAXWICHb 1 PO3POOKH METO/IB YCYHEHHS.
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B rtabmumi 1.5 npeacraBneHi eranu (OpMyBaHHS CHCTEMH YINPABIIIHHS

pU3MKAMU Ta 1X JAE€TaJIbHUN PO3IIIAL.

Tabnuys 1.5

Eranu ¢gopmyBaHHs cuCTeMH yNIPABJIIHHA PU3MKAMHA

OCHOBHI eTanu

JleTanbHu po3MIIAg

I. InenTudikaris
PHU3UKIB

e 30ip iHDopmarlii:
- aHaJII3 IOKyMEHTAIl1l IPOEKTY;
- IPOBEJICHHS MO3KOBHX IITYPMIiB;
- OIUTYBAHHSI €KCIIEPTIB;
- aHaJII3 ICTOPUYHUX JaHUX.
e Kiacudikauis puzukis:
- 3a JDKepesoM BUHUKHEHHs ((hiHAHCOBI,
PUHKOBI, MOJITHYHI TOIIIO);
- 32 BIUIMBOM (BUCOKHUIA, CEpEAHIN, HU3bKUIA);
- 32 UMOBIPHICTIO HACTAHHS.
o CrpyKTypH3allis pU3HUKIB:
- Bi3yali3allisi pHU3UKIB 3a JIONOMOIOI0 Jiarpam, Marpullb,
MEpPEKEBUX MOJIENIEH

TEXHOJIOT'14HI,

II. Oriuka e KuIbKicHA OIlIHKA:
PHU3HKIB - BHUKOPHCTAHHS  METOMIB  MaTeMaTH4HOI CTaTHCTHKHU
(HarpuKJaj, aHajli3 YyTIMBOCTI, MOJEIOBaHHS MOoHTe-
Kapio), ekcriepTHHX OIiHOK.
e SIkicHa OIlIHKA:
- OIliIHKA BIUIMBY PU3HMKY Ha MPOEKT 3a IIKAJIOK (HAIPHKIAI,
Bix 1 10 5);
- BUKOPUCTAHHS €KCIIEPTHHUX CY/KEHb.
III.  Po3poOka e VYHUKHCHHS PHU3HUKY — 3MiHA IPOEKTY JJIs YCYHCHHS
TJIaHIB 3arpo3u.
pcearyBaHHs Ha e 3MEHIICHHS WMOBIPHOCTI — BIPOBAKCHHS 3aXO0/I1B, Ki
PHU3HUKH 3HIDKYIOTh HMOBIPHICTh HACTAHHS PU3HKY.

o [lepexnaganHs pu3uKy — mepesaya BiAMOBIIaTbHOCTI 3a
PU3HK HIIMNM CTOpPOHAM (HANPHKIAJ, CTpaXyBaHH:).

® MPUUHATTI PU3UKY — CBIJOME NPUNHATTS PUBUKY 3
PO3YMIHHSM MOTCHITIHHUX HACIIIKIB.

IV. Monitopunr
1 KOHTPOJIb
PU3UKIB

e PerynspHuil nepensig — BIZICTe)KCHHSI 3MiH Y
30BHINTHBOMY CEPEIOBHIIII Ta MMPOEKTI.

e OHOBJICHHS OIIIHOK PHU3WKIB - MEPEOI[iHKA PU3HKIB 3
ypaxyBaHHSM HOBHX JaHUX.

e Kopekiiisi miaHiB pearyBaHHs - BHECEHHS 3MIH J10
IJIaHIB 32 HEOOXIJTHOCTI.
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BaxxnuBuM etanoM po3poOkH e(PEeKTUBHOT CUCTEMHU YIPABIIHHS PU3UKAMHU €
BUPIIIEHHS MUTAHHS NP0 T€, SKUX PE3yIbTaTiB MOKHA OUIKYBaTH BIJ LI€i CHCTEMHU
B paMKax peasizalli IHBeCTUIIITHOTO MPOEKTY.

Ha pucyHnky 2 npencrasieHa cucTeMa yIpapiiHH PU3UKAMU 1HBECTUIIIHOTO

ITPOEKTY.

Cy0’€KT yNPaBJIiHHA: KepiBHUITBO MiANPHEMCTBA

YupaiainHsi pu3uKaMu Ta PU3HK MEHEKEPH

iHBeCcTHLIIiHOTO MPOEKTY

.

O0’€KT ynpaBJIiHHS: inBecTHIIHHMI MPOEKT, Horo
PU3HKH, €KOHOMIYHI BiIHOCHHH MiX Cy0’€KTamMu

TOCTIONANKORAHHS TA RiTXUTEHHS

Mema: 30V>KeHHS PIBHIO HEBU3HAYECHOCT1 IHBECTHIIIHHOTO MPOEKTY Ta
MiBHIICHHS e()EeKTUBHOCTI IHBECTHIIIHHOTO IIPOEKTY

.

g

.

Crpareriuynmii TakTuuHu OneparuBHuii
piBeHb piBeHb piBeHb
3aBnaHHs: 3aBnaHHs: ~ 3aBnanns: )
- PO3POOUTH CTPATETIiIO - BU3HAYUTH PiBEHb peamsyBaTH OlCpaTHBHI
YIIPaBIIiHHS PU3UKAMH PU3HKY iHBECTHLIHOTO PIICHHA Ha BCIX €Tarax
iHBECTHIIHOrO IIPOEKTY; YUPABJIHHA PHSHKOM
MIPOEKTY, eTariB i - peai3yBaTu 3ax0ou IHBCCTHINIMHOIO
peadizaunii,; LI0/I0 YIIPaBIiHHS [IPOEKTY
- copmyBaTH PU3HKOM;

MPHHLMIN Ta KPUTEePii - KOHTPOJIb 3a

BU3HAYEHHI, OL[IHKK Ta peadizawiero

JarHOCTUKH PU3UKY; IHBECTHULIHOrO

- BU3HAYUTU METOIH

YIIPaBIiHHSL PU3UKAMH; ‘

;gzgggzg:;lizgf;ﬁ ETanu ynpas/iiHHSI pUZHKOM 3ade3neyeHHsn
YIIPABIiHHS PU3HKAMH iHBeCTHLITHOTO MPOEKTY yupaBJ/JIHHSA

pU3NKAMM:
- (hinancose;
f - inpopmariiine;
. . - HOPMaTHBHO-TIPABOBE;
MeTOI[]/l YupapJ/iHHA PU3UKOM: HpI/IHlIl/IHH YunpaBJ/JIiHHSA - aHATITHYHE;
- YHUKHEHHS pnzmcip; PH3HKOM: ~ METOHHE:
- 30epexKeHHs PH3HKIB; - 3aranbHi;
- TIlepesiada pU3HKIB; - cremjabHi
- 3HIDKEHHSI PH3HUKIB

Puc.2. Cucrema ynpaBiiHHS pU3UKaMU IHBECTHUI[IHHOTO MPOEKTY [3, ¢.67 ]
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['0710BHOIO METOIO yYHpaBIIHHS pPHU3UKAMHM 1HBECTULIIMHOIO MPOEKTY €
3HI)KCHHSI HEBM3HAYEHOCTI Ta MiABUINEHHS Horo edextuBHocti. Cy0’ekToM
YIpPaBiIiHHA € KEpPiBHULTBO MIANPUEMCTBA Ta PU3UK MEHEIKEpPH, a 00’ €KTOM
YIPaBIiHHA € 1HBECTULIMHUI MPOEKT, HOT0 PU3MKH, €KOHOMIYHI BIITHOCMHU MIX
Cy0’€KTaMU TOCHOJApIOBaHHS Ta BIAXWICHHS 1HBECTHUI[IMHOTO TMPOEKTY BiA
3allJTAaHOBAaHUX TOKA3HWKIB. € Tpu pIiBHSA Ui JOCSATHEHHS METHU 3HIDKECHHS
HEBU3HAYCHOCTI IHBECTULIIMHOTO MPOEKTY:

1) cmpameziunuii, 3aBIAHHS SIKOTO MOJISITaOTh B pO3pO0II1 CTpaTerii ynpapiaiHHA
pU3MKAMH 1HBECTUIIIITHOIO TMPOEKTY, €TamiB ii peanizauii, QopmyBaHHI
NPUHILIMITIB Ta KPUTEPiiB BU3HAYEHHS, OILIHKM Ta JA1arHOCTUKH DPHU3UKY,
BU3HAUCHHI METOMIB YMPABIIHHSA pPU3UKAMH, PO3pOOI MIAXOMIB 0
3a0e3MeYCHHS CUCTEMH YIIPABIiHHS pU3UKaMU (PU3HK-MEHEDKMEHTY );

2) maxmuuHuil, 3aBAAHHSIM SKOTO € BU3HAYCHHsS PIBHS PHU3MKY, peaizallis
3aXO/iB IIOAO YIPaBIiHHS PHU3UKOM Ta KOHTPOJb 3a peasizalfiero
IHBECTHUIIIMHOTO MPOEKTY;

3) onepamuenuii, 3 3aBJAHHSIM SKOTO € peaizallis orepaTuBHUX PIlIEHb Ha BCIX
eTarax yrnpaBJIiHHSI PU3UKOM 1HBECTUIIITHOTO MIPOEKTY.
3rifHO 3aradbHUX a0o0 CIeliaJbHUX MPUHIUIIB YHOPABIIHHSI PU3UKAMU

IHBECTHUIIIMHOTO TMPOEKTY Ta METOMIB YyNPaBIiHHA PHU3UKOM (YHUKHEHHS,
30epexeHHs, nepeaaya adbo 3HMKCHHS PHU3UKIB) (POPMYIOTBCS €Tanmu yHpaBIIiHHS
pPU3UKAMH IHBECTUIIIHHOTO MPOEKTY 32 TOMOMOTOI0 (piHAHCOBOTO, 1HGOPMAIIIIHOTO,
HOPMAaTUBHO-NPABOBOTO,  AHAJNITUYHOTO,  METOJWYHOIO Ta  MPOTPAMHOIO

3a0e3MeueHHs YIPaBIiHHA PU3HKAMHU.

BucHoBok 10 po3ainy 1. JlocmimkeHHS PU3UKIB € BaKITHBUM MIPOIIECOM JIJIs
Oynb-sKO1 KOMTaHii, KWW JOToMara€ KEpiBHUIITBY MpUMaTH OOTPYHTOBaHI Ta
e(heKTHBHI IHBECTHUIlINHI pilmieHHs. ToMy TepImruM KPOKOM Y IIbOMY TMPOIIECI Ma€e
OyTH TOYHE W 4YITKE PO3YMIHHSI CYTHOCTI HEBH3HAYEHOCTEH Ta PHU3HKIB, MICLS
PHU3HKY B IHBECTULIIITHOMY MTPOEKTI Ta 1X KJ1acu(pikailli, BAKOPUCTAHHS TPATULIIMHUX

MeroniB ineHtudikanii pusukiB. Il ynpapimiHHSIM pU3UKAMHU MiIANPUEMCTBA
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PO3YMIIOTh CUCTEMY ILIECIPSIMOBAHUX 3aXO[lIB, 1110 HAMPABJICHI HA BUSBICHHS Ta
OLIIHKY CTYyNEHs BCIEl CYKYNHOCTI PpHU3HUKIB, $KI BIUIMBAIOTh Ha JISJIBHICTD
BIUBY. [Ipy 1poMy ympaBiliHHS PU3MKOM MOBHMHHO MaTH BIIACHY CTpATeriio i
TaKTUKY, Kl MOTPIOHO CHUCTEMHO Y3rOJKYBaTh 3 HHU3KOIO IHIIUX CHUCTEMHHUX
XapaKTepUCTUK Ta EKOHOMIYHUX KpUTEpIiB e(PEKTUBHOIO (YHKI[IOHYBaHHS
HiANPUEMCTBA. YNPABIIHHSA PU3UKAMHM € CKJIaJHUM 1 0araTorpaHHUM MPOLECOM,
AKUW BHUMAarae I1HAMBIAYaJbHOTO MIAXOAY 10 KOXHOTro mnpoekty. EdexTtnBHa
peanizallis CTpaTeriii yrnpaBiaiHHS PU3UKAMU J03BOJISIE€ 3HAYHO MIJIBUILMTH LIAHCH
Ha YCHIIIHY peai3allil0 IHBECTHI[IHHOTO MPOEKTY. BakiMBUM MOMEHTOM IMpHU
NPOEKTYBaHH1 €()EKTUBHOI CUCTEMH YNPABIIHHA PU3SUKAMU € BUPIIICHHS MUTAHHS:
AKUX Ppe3ylbTaTiB MOXKHA OYIKyBaTHM BiI 1€l cHCTeMH TIpU peaizaiii

IHBECTHUIIIMHOTO TIPOEKTY.
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PO3/ILI 2.
AHAJII3 CYYACHUX THOOPMAIITHAX CUCTEM TA
TEXHOJIOT T YIIPABJITHHS PU3UKAMHY NIIIMTPUEMCTBA

2.1. CyuacHi TexHO/10ri] yIPaBJIiHHA PU3MKAMHU MiANPUEMCTBA
Jlo cydacHMX TEXHOJIOTiMd, METOAOJOriM Ta MIAXOMAIB, fAKI HEOOXITHO
JOCIIJKYBaTh Ta BIPOBAIKYBaTH HA MIANPUEMCTBAX [JIs TOTO, 1100 3aBYaCHO
BUSIBUTH, 1€HTU(IKYBATH Ta MIHIMI3yBaTH ICHYIOUl Ta MOTEHIalbHI PU3UKU B
JISUTBHOCTI MIANPUEMCTBA BIAHOCATHCS: 1H(GOpPMalIiHI CUCTEMH Ta TEXHOJOT1I B
yNPaBIiHHI PU3UKAMU, METOAM MPOAKTUBHOTO YHPABIIHHA PU3UKAMH, TEXHOJOT1]
IMITYYHOT'O IHTEJEKTY B YNpaBIiHHI PU3MKaMH, XMapHI PIIIEHHS Ta iX BIUIMB Ha
yIpaBIiHHA pU3UKaMHU, KibepOesneka, NPOrHO3YBaHHA Yy cdepi YIpaBiIiHHS
pusukamu (Tadmuis 2.1).
Tabnuys 2.1

TexuHosorii, MeTooMOTIi Ta MAXOX YIIPaBIiHHI pPU3UKAMH Ha

HiAITPUEMCTBI
Texnomorii,
Bunu B Mexxax
METOOJIOT1i Ta OV XapakTepucTHKa
MIXOIU py
ERP (Enterprise Resource
Planning);
: . CRM (Customer Relationship
iHbOopMaIIiitH1
Management);
CUCTEMU . :
IHIIT CUCTEeMHU JUIsl  IHTerparlii
JAHUX Ta OITHMI3aIii MpoIEeciB
[Hdopmartiiiai yIpaBIiHHA pyu3ukamu [12, c. 222]
CUCTEMH Ta TEXHOJOT11 Bukopuctanas Big Data s
B yIIpaBJIiHHI : JIMOOKOTO aHamizy i
aHaJITUKA Ta : :
pU3HKaMHU : : MIPOTHO3YBAHHSI PU3UKIB HA OCHOBI
BEJIMKI JJaH1 : : )
YUCJICHHUX 1  PI3HOMaHITHUX
JoKepen gaHux [12, c. 222]
aBTOMATH30BaHI CHUCTEMH IS
MOHITOPHUHT MOCTIMHOTO BIJICTEKEHHSI PU3UKIB
PHU3HKIB Ta 3a0e3MeUYeHHs] ONEepaTuBHOIO
pearyBaHHsI HA MOYKJIMBI 3arPO3H
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OLIIHKAa TEHJICHILIIM Ta MpOBEAECHHS

MPOAKTUBHUI Nep1OIUYHUX ayJIMTiB U1
aHaii3 BUSIBJICHHS HOBUX PHU3HUKIB J0 iX
Marepiamnizaiii [12, c. 223]
BUKOPHUCTAHHS ICTOPUYHUX JaHUX
Mertoau npoaKTUBHOIO . .
O A —— MPOTHO3YBAbHI Ta  QIrOPUTMIB  MAIIUHHOIO
Mol HaBYaHHSI Uil nepeaOavyeHHs
MOKJIMBUX pU3HKIB [12, c. 223]
MOJICJIIOBAaHHA  aJbT€pPHATUBHUX
CLIEHApHE CLEHapiiB PO3BUTKY MOMIA 1
IJIaHyBaHHS po3po0Ka BIAMOBIAHKUX IJIAHIB A1
[12, c. 223]
IHTEJIeKTyalbHl  CUCTEMHU  JUIS
aJIrOpUTMHU BUSBJICHHS aHoMaJiii Ta
MaIIMHHOTO MPOrHO3YBAHHS PU3HUKIB HA OCHOBI
HaBYaHHS BEIIMKUX 00cATiB ganmx [12, c.
TexHonorii mTy4HOrO 223]
THTEJIEKTY B 3aCTOCYBaHHS HITYYHOTO
yIpaBiHHI pUBUKAMU IHTEJNIEKTY Ui  aBTOMAaTHh3aIii
aBTOMaTHU3alLlisl PYTUHHUX 3aBIaHb 3 YINpaBIIiHHA
IpOLECiB pU3HMKaMH, IO 3MEHIIY€E BIUIUB

JIOACBKOTO (pakTopy Ta MIHIMI3YE
noMuiiku [12, c. 223]

THYYKICTh JOCTYNy JO JaHHUX,

3HWKEHHd  Butpar Ha  IT-
repeBary XMapHux | . (bpacTpyKT
TEXHOJIOT11 PACTPYKIYPY, .
. N MaciTaboBaHICTh pecypceiB [12, c.
XMapH1 pIICHHA Ta 1X 223]
BIUIMB Ha YIPaBIIHHS .
METOAM  3aXHUCTy JaHUX BiX
PHSHKAMH €CaHKI[I0HOBAaHOTO oc
HECaHKI[IOHOBAHOT' T
Oe3nexka XMapHHUX H AOCIYILY,
) 3IIOBKHUBAHb Ta BTPAT (HAPUKIIA],
pilieHb
mudpyBaHHa,  OararodakropHa
aBTeHTH]IKaIis) [12, c. 223]
PHU3UKH, NOB'sA3aH1 3
PUBHUKHU : :
: K10€p3JI0UMHHICTIO, BUTOKaMu
KibepOe3nekn
: nanux, DDoS-arakamu [12, ¢. 223]
KibepbOesneka SIK
. BUKOPHUCTAHHS 3aXUCHUX
KITFOYOBHIA aCTeKT :
: OpaHaMayepiB, CHCTEM BHUSBICHHS
VIOPABIiHHAS PHU3UKAMH | .
.. ITHCTPYMEHTHU BTOPTHEHb (IDS/IPS),
B Cy4aCHOMY CBITI :
KibepOe3neku mudpyBaHHS JaHUX Ta PETYISIPHE

OHOBJICHHS IIPOrPaMHOTO
3abesneueHHs [12, c. 223]
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po3poOka Ta  BIOPOBAIKCHHS

TUTAHYBaHHS : .

pearyBans IUIaHIB PearyBaHHs Ha iHIHM/ICHTH
kibepOesneku [12, c. 223]
OJIOKYEITH B 3a0€e3MeueHH1
PO30POCTi TpaH3aKIIi,

IHTEpHETY peyeil B MOHITOPUHTY

[Iporno3z 1 MaiOyTHI . . :
bi3uyHOT  OE3MEeKH  aKTUBIB,

TeHACHIIi y cdepi | HOBI TEXHOIOT1]

yIIPaBJIiHHS PU3UKAMHU KBAHTOBHX o6qncneH§ Y
MIBUIIIEHH] IIIBUIKOCTI Ta
oesneku oOpoOku manux [12, c.
223]

*Crnaoeno aemopom 3a Odxcepenom [12, c. 222-223].

2.2. CnenianizoBaHne nporpamue 3a0e3nedyenHsi Risk Matrix

Risk Matrix — 1e BaxJIMBHUI Bi3yaJbHUN IHCTPYMEHT, NMPU3HAYCHUUN HJid
OL[IHKM Ta BU3HAYEHHS MPIOPUTETHOCTI PHU3HMKIB 3a IXHBOIO MHMOBIPHICTIO Ta
BIUTMBOM. BHKOPHCTOBYIOUHM KOJILOPOBE KOIYBaHHS — 3€JICHUM JUIsl HHU3BKHX,
YKOBTHI/OpAaH)KEBUN JJIT CEpeIHIX 1 YEPBOHUN JII BHCOKHUX PHU3UKIB — BIH
IIPOTIOHYE MIBHUJKY Bi3yalIbHY JOBIIKY JJIsI 3aIliKaBJICHUX CTOpiH. Lle#t iHCTpyMeHT,
SIKUW 9aCTO Ha3WBAIOTh «MATPHIIEIO OIIHKU PU3HKIBY» a00 «KapTOI CITKH PU3HKIBY,
€ HEeB1JI’€MHOI0 YaCTHHOIO TPOIIECY OLIHKH PU3UKIB, JTOTIOMATraroud OpraHizailisaM
OpIEHTYBATHCS B MOTCHIIIMHUX pU3HKax 1 epeKkTuBHO KepyBaT HUMH [13].

VY nonarkax b ta B npeacraBneno qo0ipky MaTpuill pu3HKiB, JEMOHCTPYIOUH
X 3aCTOCYBaHHSI B PI3HHUX TaITy35X, 100 MPOUTIOCTPYBATH, SIK 1X MOXKHA aJJaNTyBaTH
JUTS 33JIOBOJICHHSI KOHKPETHHX TTOTPEO OIIHKY PU3HKIB.

«Marpuns iMoBipHOCTI Ta BIumBY (Probability and Impact Matrix) — 1e
TaOMUIl U1 BimoOpakeHHS HWMOBIPHOCTI HAacTaHHS KOXKHOTO PH3UKY Ta HOTO
BITUBY Ha IUJTI TPOEKTY B pa3i HACTaHH [2, c. 244].

3azanvna mampuys ynpaeninta pusukamu (nogatok b) — ue yHiBepcaiabHU
IHCTPYMEHT, SIKHH MOKHA 3aCTOCOBYBAaTH B PI3HMX CEKTOpax JJIsi BU3HAYCHHS Ta
BU3HAUYECHHS MPIOPUTETIB MOTEHIIHHUX PU3UKIB HA OCHOBI iXHHOT HMOBIPHOCTI Ta
BIUTMBY. Y 1[Il MaTpulll BAKOPUCTOBYETHCS MIMPOKUM CHEKTP MITOK, 110 JO3BOJISIE

JeTabHO OIIHIOBATH PpH3UKU. Llel Mmupokuil miaxiJ rapadTye, IO BIH MOXeE
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OXOIUTIOBAaTH Pi3HI TUIM PU3UKIB, OyIb TO CTpaTeriyHi, onepaiiiti, (piHaHCOBI YU
MOB’s3aH1 3 BIAMOBIJIHICTIO, 10 POOUTH MOro Ba)XJIUBUM IHCTPYMEHTOM JIsi
oprasizalliii, Ki IparHyTh KOMIUIEKCHOTO YIIpaBiiHHA pusukamu [13].

[Tpuknaau ramys3ei ae BAKOPUCTOBYETHCS 3arajbHa MaTPULIS:

- YhopaBiiHHS NOpPOEKTaMM: JUIsl OLIHKM PHU3UKIB, IOB’S3aHUX 13 TEpPMIHAMHU,
pecypcamu Ta pesyiabraraMu TpoekTy. CeKTOop OXOpPOHM 370pOB’S: IS
yIOpaBIIHHS pU3UKAMHU B JIOTJIAJI 3a MallieHTaMu, KOH(IACHIIHHOCTI JaHUX 1
HaJlaHH1 MEIMYHUX MOCIYT.

- BupoOGHu4a npOMHUCIOBICTh: JJIsl BUSIBICHHS PU3UKIB Y BUPOOHUYMX MPOIIECaXx,
JIAHIFO31 TOCTAaBOK 1 Oe3IIeltl.

- ®iHaHCOB1 MOCIYTH: JIJIsl OLIHKU 1HBECTUI[IWHUX PU3HKIB, PUHKOBUX KOJUBAHb 1
[IUTaHb BIAITOBIIHOCTI.

- VYps110Bi Ta TPOMAJICHK1 CTYKOU: Y po3po0Ili MOMITUKY, IJTAHYBaHHI Ha BUIAI0K

HAJ3BUYAWHUX CUTYaIlil Ta 3aX0/IaX TPOMaJIChKOi OC3MEKH.

Bnacmueuil puzux
cepeonbo-
HU3bKUUL
cepeonbo-
HU3bKUU
cepeonbo-
HU3LKULL
cepeonbo-
HU3bKUU

cepeoHitl
cepeoHitl

cepeoHitl

THomipnuu cepeoniii.  cepeoniil

Konmpons

. cepeoHbo- o
Poszymnuii P . CcepeoHiil
HU3bKUUL
cepeoHbo- "
P . cepeouiu
HU3bKUU

Puc. 3. 3aranpHa MaTpuIls yrnpapiaiHHA PU3HKAMU

Mampuys puzuxie 6eznexu IT (0ooamok B) - 30cepemKy€eThCsl HA KOHKPETHUX
norpebax OIIHKA PHU3UKIB KibepOe3nmeku, KIacHu(piKyroud PU3HKH Ha OCHOBI
HMOBIpHOCTI 3arpo3u Ta ix BBy Ha Tpiagy CIA (koH(DimeHIiiHICTh, HUTICHICTS 1

noctynHicTh). el criemianizoBadmii MiaXi/ a1anTOBAHO 10 YHIKAIBHUX 3aBaHb [ T-
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cekropy. BIH migKpecnioe BaKIUBICTh 3axXUCTy 1H(QOpPMALIAHUX AaKTUBIB,

rapaHTyloud, W10 OpraHizamii MOXYTb I1J€HTU(IKYBATH 3arpo3H, Kl MOXKYTb

MOCTaBUTH MIJ 3arpo3y iX HUUPPOBY IHPPACTPYKTYPY, 1 AiATH HA HUX [13].

IIpuknany ramysei:

- Kommnanii 3 kibepOe3neku: Juisi OL[IHKA Bpa3iMBOCTEH, 3arpo3 1 MMOBIPHOCTI
kibeparax.

- Biaainu itndpopMaliifHUX TEXHONOT1H: y BCIX TaJly38X AJig YIPaBIiHHI BUTOKAMHU
JaHUX, PU3MKAMHU LIUTICHOCT1 CUCTEMHU Ta JOCTYITHOCTI.

- (DiHaHCOB1 YCTAHOBH: JUIsl 3aXUCTY OHJIAWH-0aHKIBCHKUX MOCIIYT, TaHUX KJIIEHTIB
1 p1HAHCOBHUX OTEpaIliid.

- TlocrayanbHUKKM MEIUYHMX TOCIYT: JUIsl 3aXUCTy 3alMCIB TAIIEHTIB 1
3a0e3MneueHHs HUTICHOCTI MEAMYHUX MPUCTPOIB.

- Ilnarpopmu enexkTpOHHOI KOMEpIii: JIsi 3aXHCTy Bi KpaalKKA JIaHUX,
maxpancTBa Ta 3aXucTy iH(popmMarii KJIi€HTiB.

Marpunst pusukiB 0e3neku [T npeacrasiena Ha pUcyHKy 2.

Brus tpiagu CIA

cepenHii
cepenHii

MoxxnuBuit cepenHin

ManoiMoBipHU cepenHin cepenHiii

=
™
o
o,
—
]
o
¥a]
=
2
an)
z
[aa]
@)
=
S

()

Puc. 4. Marpuns pusukis 6e3nexu [T

2.3. Cwucrema apromaru3auii ITRM (IT Risk Manager)
TechExpert koMmnanisi ciyibHO 3 AT€HTCTBOM AKTUBHOTO AyIuTy po3poOuia

cucrtemy apromatu3aiiii [TRM (IT Risk Manager), «sika npu3HaueHa Jjisi OI[IHKH Ta
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KEepYBaHHS pHU3MKaMH 1HQOpMalIiHOT Oe3MeKu BIAMOBIIHO [0 BHUMOI Ta
pEeKOMEeHaIli MI>KHAPOAHUX CTaHIapTiB» [ 14].

IT Risk Manager — cuctema n03BoJigs€ C(HOpPMYBATH TEPETIK MOXKIUBUX
3arpo3, MPOBECTH OI[IHKY Ta aHai3 PU3UKIB, pO3pOOUTH IJIaH OOPOOKH PHU3UKIB,
OLIIHUTH Ta OOTPYHTYBaTH BUTpaTH Ha 3a0e3neueHHs iHpopMmauiiHoi 6e3nexku. [T
Risk Manager — e miaMHOXHHA KOPIOPATUBHOTO ynpasiiHHa puzukamu (ERM),
Npu3HaYeHa sl npuBeieHHs [T-pu3uKy y BIiANOBIIHICTE 0 PHU3UK-ANETHUTY
oprasizaiii. YOpaBiiHHS PU3UKAMH OXOIUTIOE MOJITHKY, TPOLUEAYPH Ta TEXHOJIOT1I,
HEoOX1JIH1 JUIsi 3MEHIICHHS 3arpo3 1 BpPa3IMBOCTEH, 30epiraroud OpU LBOMY
BIMOBIAHICTh YMHHUM HOpMaTtuBHUM BuMoram. Kpim Toro, ITRM mparue
O0OMEXUTH HACIIAKU PYHHIBHUX MO/IH, TAKHUX AK MOPYIIEHHS Oe3neKku. Sk mpaBuio,
ITRM 30cepemxyeTbes Ha 11eHTUDIKAIIT Ta aHATI31 PU3UKIB, OLIHII Ta BU3HAUYEHHI1
PIOPUTETIB PU3HUKIB, a TAKOK HA 3MEHIIIEHHI pu3uKiB. OCKUIbKU 1H(PACTPYKTYpa,
Oi3HeC-TIPIOPUTETH Ta 3arpo3d IOCTIHHO PO3BUBAIOTHCSA, YIIPABIIHHSA PHU3HKAMHU
CHIJT pO3MIIAIaTH K Oe3nepepBHUM mporec [14].

BnpoBamkennss ITRM  nmomomoske  BH3HAUMTH Il yNpaBIIiHHS
iH(pOpMaIIfHOO OE3MEeKOI0, OIIHUTH OCHOBHI KPUTHUYHI (DAKTOPH, IO HETATHBHO
BIJIMBAIOTh Ha KJIIOYOBI O13HEC-TIPOIIECH, BUPOOUTH YCBIIOMJIEHI Ta OOTPYHTOBaHI
PIIIEHHS JUIA X KOHTPOJTIO a00 MiHIMI3aIlii BIUTMBY 3arpo3, OOTpyHTYBaTH PIIICHHS
010 BUOOPY KOHKPETHUX TEXHIYHHMX 1 OpraHi3alliiHMX 3aXOiB 3aXUCTy Iepe
KEepIBHUIITBOM MIANPUEMCTBA. PilmeHHs peani3oBaHO Ha 0a3i MPOTPaMHOTO
3a0e3nedeHHs 3 BinkpuTuM BuXimHUM kogoM GLPI i1 sBisie cobGoro roroBuid
IHCTPYMEHT JJisi OI[IHKKA Ta OOpOOKM PU3UKIB 1H(OPMAIITHUX aKTHBIB KOMIIAHII.
Jlns poOOTH 3 CHUCTEMOIO HE IMOTPIOHE BCTAHOBJICHHS JOMATKOBHUX KIIEHTCHKHUX
J0JIaTKiB, JOCTAaTHHO HASIBHOCTI Oy/Ib-sIKOTO CydacHOTO Opaysepa [14].

MosknmuBoctsamu pimenns 3 cucteMoro IT Risk Manager € raxi [14]:

- IeHTpaii3oBaHe 30epiranHs iHopMaIlii 3 ycix 00’ €KTIB OI[IHKH PU3HKIB,
- OULIHKa PU3UKIB [J1 KOXKHOro 1H(OpPMAIIHHOIO aKTHBY BIAMOBIIHO

MDKHApPOJIHUM CTaHAapTaM;
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LIEeHTpalli3oBaHe 30epiranHs iHdopmallii 3 WMOBIPHUX 3arpo3 1 PHU3HUKIB,
OB’ A3aHUX 3 peali3alli€lo 3arpo3;

BiJIlTpaBKa MOBIJOMJIEHb BIACHUKaM 1H(OpMAIIMHUX aKTUBIB MPO BHECEHHS
3MiH B OLIHKY;

oJlHOYacHa poOOTa KOPUCTYBayiB MPU MPOBECHHI OLIIHKUA PU3UKIB;
LIEeHTpaJli30BaHe 30epiranHs iHpopmMallii 3a HasBHUMU BpaznuBocTsiMH 1b;
po3po0OKa mIany 00poOKM PU3UKIB 1 TPU3HAYCHHS 3aB/IaHb BUKOHABISIM 1110/10
foro peanizariii;

pPO3MEXKYBaHHS MpaB JOCTYyNy KOpPUCTyBadiB 70 1H(poOpMalii B CHUCTEMI
BIJIMOBITHO JIO POJILOBOT MOJIETI;

moOyoBa 3BITIB 3 1H(GOPMAIlIE0 TIPO OIIHKY PHU3MKIB, a TAKOX MPO TLIaH
00pOOKHU PUBHKIB,;

MOXJIMBICTD TEPETIsAly BCIX A1d HAJl 00’ €EKTaMH CUCTEMHU.

[Iponec ynpasminusa pusukamu B cuctemi IT Risk Manager npencrasinenuii

HA PUCYHKY 3.

BM3HaYeHHA MeK OLLiHKK

laeHTUdiKaujia loeHTndikauia laeHTHdikauia
BisHec-npouecis (bM) iHpopMaLiMHUX aKTKBIB pecypcie

OuiHKa pm3nKiB

ObpobKa pusmKis

BU3HauyeHHA Bu3HayeHHA BW3HauyeHHA OuiHka peanisauii 3arpo3
BPa3/IMBOCTEA 3arpos pusKKis ANnA iHbopmaLiiHWX akTUBIB

YHUKHEHHA SHUMKEHHA MNepepava MpuiAHATTA
PU3NKY PU3NKY PU3HKY PU3UKY

3BiTHIiCTB

OuiHKa pu3ukis MnaH 06pobKM pU3mKiB

Puc.5. Ilpornec ynpapninas pusukamu B cuctemi [T Risk Manager [14].


https://techexpert.ua/solutions-it/itrm-systema-avtomatyzatsii-upravlinnya-ryzykamy-ib/
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B pamkax mnpoekty 3a OaxkaHHSM 3aMOBHUKAa MOMXJIMBA 1HTErpalis

(opranizaniss B3aeMoO[li) pilIE€HHS 3 YyHOpaBliHHA puzukamu Ha 0aszi GLPI 3

cucreMamu AD/LDAP (IlomrtoBa cuctema) ta IP-tenedonis (Ha 6a3i Asterisk,

Cisco).

o nepesar cuctemu IT Risk Manager MokHa BU3HauuTH Taki [14]:

a) I CIIy>k0u 1HpOopMaIliiHOi Oe3neKu:

cucreMaruzailisg 1HpOpMaIiiHUX aKTUBIB 1 O13HEC-TIPOLIECIB, MOB’SI3aHUX 3
00pOOKOIO PU3UKIB;

OTPUMAaHHS 3BEICHOI aHATITUYHOI 1H(OpMaIlil Mpo OLIHKY PU3UKIB Ta IUIaH
00pOOKH PU3HKIB;

3MEHILICHHS BUTPAT Yacy Ha MPOBEACHHS OI[IHKUA PU3HKIB;

dbopmyBaHHS €IMHOTO 1H(OPMAIIITHOTO MPOCTOPY JJIsi TTPOBEACHHS OILIIHKU
PHU3HKIB,;

HaJaHHA HeoOX1aHOo1 iH¢opMarlii BCIM ydacHHKaM Tipoiecy (BJIACHUKH 1
MEHEeKEPH O13HEC-TIPOIIECiB, CIIBPOOITHUKY JIeMapTaMeHTy iHhopMaIiifHo1

Oe3rneKn);

0) IS MINPUEMCTBA:

3a0e3reueHHs  €KOHOMIYHO  BHIIpaBAaHoi  iHpopMariiiHoi  Oe3neku
HiAITPUEMCTBA;

peaizalis 3aXo/IiB 3 MONEPEPKSHHS] pPU3UKIB B TEPITy Yepry Ui THX cdep
TSTTBHOCTI KOMITaHii, SIKi HAaHOLIbIN BPa3JInBI;

3a0e3IeueHHs 3aXUCTy BiJl peaizallii pu3uKiB 1, K HACIIIOK, ITiIBUIICHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI MiIIPUEMCTBA;

MiBUIICHAS TOYHOCTI OINHKH CHTyalii Ta 3IIHCHEHHS CTPaTerigHoro

TJIaHYBaHHS 3aBISKH 3BiTaM 3 ICHYIOUHX 3arpo3.
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2.4. «Peectp pusukib» 3a IMBOK 4.6.2.7

«Peectp pusukiB (Risk Register) — ne cxoBuiie, y AkomMy 30epirarorhb
pe3yabTaTy NpOILECiB yNPaBIIHHA pu3nKaMu. [Hopmallist y peecTpi pu3HKiB MOXKE
MICTUTH JaHl Ipo 0coOy, BIAMOBIAANBbHY 3a YIpPaBIIHHS PU3UKOM, HMOBIPHICTH,
BIIUB, OLIHKY pPH3UKY, 3allllaHOBaHI 3aXOAM pearyBaHHsS Ha PHU3UKHA Ta IHILY
1H(OpMAIlit0, 1[0 BUKOPUCTOBYIOThH AJI OTPUMAHHS 3araJlbHOIO PO3YMIHHS OKPEMHUX
pu3HKiBY [2, c. 185; 22]

Onuc mabnony. Illabmon Bxoauts no ckiaany 3CVYIL Kommiekry,
nokyMmeHnTanii 3aranpHoro Crangapry Ympasiinus IIpoekramu, 1o CTBOpEeHO Ha
OoCHOB1 apredakTiB, omnucaHux y HacrtaHoBi 10 3BOAYy 3HaHb 3 YIPAaBIIHHSI
npoekramu (HactanoBa PMBOK®, choMe Bu1aHHS).

Jlo mabnony [IMBOK 4.6.2.7 «Peectp pusukiBy» BXomsTh [22]:

1. TutynsHMI apKy1l.
2. PeecTp puU3UKiB:
- Inmentudikaiis pu3nKiB
« [loxis pusuxy
= Kareropis
= Jlxepeno pusuky
=  Onuc pusuKy
- [lapameTpu pusukis
» TepMiHOBICTH (B JHSX)
»  bau3bKicTh (B JHSX)
» CKpHTHICTb (B JTHAX)
» KepoBaHicTh
=  KoHTpomboBaHICTh
» Bussnenictsp
= 3B’43aHICTb (B KUIBKOCT1 PU3UKIB)
» CrpareriyHuii BIUIMB

=  CropuiHATTA


https://pmdoc.ua/product/pmbok_kit_v7
https://pmiukraine.org/pmbok7/
https://pmiukraine.org/pmbok7/

- AHani3 pU3HKIB :
= CHUMITOMH Ta O3HAKHU
= OcHoOBa OLIHKHU
» BrumB Ha o6csr
=  BmumB Ha po3kiiaz
= Brus Ha pecypeu
»  BrumB Ha OromxeT
» BrumB Ha saKicTh
- VIMOBipHiCTb BUHHUKHEHHS
= 3arajJbHUM BIUIUB
» Ilpiopurer
- PearyBaHHs Ha PH3UKH :
= Harona yu 3arpo3za
« Crpareris
= PearyBaHns
= Peseps uacy (B qHX)
= Peseps OromxeTy (B IpUBHSX)
«  BigmosigaapHu
= [lorounuii cran
«  DakTU4HI pe3yabTaTH
3. Marpuus BIUIUBY.
4. Marpuriis HMOBIpHOCTI-BILJIUBY.

5. TlpaBuna BUKOPUCTAHHS IIa0JIOHY:

CTBOPEHHS CIHUCKY iMeHTU(IKOBAHUX PU3HKIB,

- pEe3yabTaTH AKICHOTO aHai3y PU3HUKIB,

- pe3yabTaTH KUTBKICHOTO aHaJi3y PU3HKIB,

- CIIMCOK MOTEHIIHUX 3aXO0/IB MOJI0 pearyBaHHS,
- KOHTpPOJIb PU3UKIB.

JloxkymeHT «PeecTp pu3uKiBy» HarIsAIHO NpeactasieHnit B nogarkax €,K,3,1, K
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BucnoBok 10 po3aiity 2. B oMy po3auni kBamigikaiiiHoi podotu 0yio
MIPOAHAJII30BAaHO CYYAacHI TEXHOJNOri YHpaBIiHHSA pU3MKaAMHU MIJIPUEMCTBA,
JOCIIIJKEH1 IHCTPYMEHTH, 1110 MPU3HAYEH1 JUIsl OL[IHKM Ta BU3HAYECHHS PU3UKIB, a
caMme: cremianizoBaHe TmporpamHe 3abesneueHHs RiskMatrix Ta cucrema
aromatu3auii I'T Risk Manager, omistHyTI iXH1 MOKJIMBOCTI, IEPEBArk Ta HEITOMIKH.
CreunianizoBane nmporpamue 3abe3nedueHns RiskMatrix 11e MaTpuils OUIHKY PU3HUKIB,
M0 € HEBA €EMHOI YaCTHHOK TMPOIECY OIIHKKM PHU3MKIB, JOMOMarardu
HiANPUEMCTBAM OPIEHTYBATHCS B MOTECHI[IMHUX PU3UKAX 1 €(PEKTUBHO YIMPaBISATH
HuMu. ABromatusoBana cuctema IT Risk Manager no3Bosnsie chopMyBaTu CMCOK
MOJIMBUX 3arpo3, MPOBECTH OIIHIOBaHHS Ta aHajl3 pPHU3UKIB, PO3POOUTH

JeTa’dbHUI T1aH 0OpOOKM PU3UKIB, OLIIHUTH Ta OOTPYHTYBAaTH BUTPATH.
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PO3JLI 3.
PO3POBKA MOJEJI YIIPABJITHHS PU3UKAMUY MPU PEAJI3AIL|
IHBECTHLITHAX MMPOEKTIB MIIITPUEMCTBA

3.1. IuBecTruuiliiHa NPUBa0JMBICTH B YKpaiHi

B ymoBax mnoBHOMacmTabHOro BIHCHKOBOTO BTOPTHEHHS Ha TEPUTOPIIO
VKkpaiHu TOpIOPUTETHUM CTa€ AacmekT 3a0e3MeyeHHs 3aXUCTy HallOHAIbHOT
€KOHOMIYHOI CUCTEMH BiJl BIUTUBY KOJIMBaHb P13HOTO Xapakrepy. Tomy 3abe3neueHHs
BUCOKOI 1IHBECTHIIIITHOT MPUBAOIMBOCTI HAL[IOHAIBHUX €KOHOMIYHUX CUCTEM Yepe3
npu3sMy HU(PPOBUX MPOLECIB BIAIrpae KOHIENTYyaldbHY poJib Y GopMyBaHHI 3MiH
rinobanizaniinoi Tpancopmariii [ 16].

Y 2024 poui TmNOKAa3HUKKA BIPOBAKEHHA LU(PPOBOT TpaHcpopmallii
YKpaiHChKOT EKOHOMIKHM, OIYyOJIKOBaHI PI3HUMU CBITOBUMHU OpraHi3alisiMH,
3aJIMIIAI0TCSA HU3bKUMU.

[IporHo3 moOKa3HWKIB TJOOAJBHUX 1HJACKCIB  peanmizaiii mudppoBUX
TpancdopmMmairiii B ekoHoMiIll Ykpainu, 2024 pik npeactasieHi B Tabauii 3.1.

Tabnuys 3.1
[Toka3uuku rI00aIBPHUX 1HACKCIB peaizallii muppoBUX TpaHchopMallii B

exoHoMmiIll Ykpainu 3a 2024 pik [16]

HasBa nokasnuka 3HaYeHHS TOKa3HUKA
[ moGanpHMI IHIEKC IHHOBAIIIH 72

[HeKc ro6aNbHOI KOHKYPEHTOCITPOMOXKHOCTI 146

[HneKc po3BUTKY 1H(MOPMAIITHIX Ta KOMYHIKAIIHHUX | 25

TEXHOJIOT11

BpaxoByroun cknagHiCTh BH3Ha4YeHHS «udpoBoi TpaHchopmariii» B
KOHTEKCT1 €KOHOMIYHOT TpaHcdopMaillii Ta ii BIUIMB HA MAKPOCKOHOMIUYHUN PiBEHBD,
HEOOXIMHO po3poOUTH HU3KY (PYHIAMEHTAIBHUX 3aXOMiB JJIS CTUMYJIIOBAHHS

PO3BUTKY 1IU(POBOI TpaHCcPopMallii B eKOHOMIII YKpaiHu (PUCYHOK 6).



po3bynoea chikcoraHol
iH(bpacTpyKTyp#

LWMPOKOCMYIOBOIO
k IHTEepHeTy
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CTBOPEHHA TexHi4HO! 6aaw
‘ AN e-koMepuil Ta e-6isHecy
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ouucpoByBaHHA YCIX
CEKTOPIB EKOHOMIKM

PO3BUTOK DNOK4EH-
TEXHONOrN, 30Kpema 8
hiHaHcoBIk Ta BaHKIBCLKIA

cpepax
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Y

\
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poabynoea iHbpacTpykTypm
mobineHoro IHTepHeTy (4G,
G

.

cTBopeHHs 6aan BigkpuTMX

AaHUX

A

CTBOPEHHSA HOBMX
TexHonorin kibepbesnexu

Puc. 6. Ilepenik OCHOBHUX 3aXO/I1B I10JI0 CTUMYTIOBaHHS PO3BUTKY

1 poBUX TpaHCHOPMAIIITHUX MPOIIECIB B €KOHOMIII YKpaiHU KPi3b MPU3MY

KOHIICNITYaJIbHUX 3aCaJl IHBECTUIIIHOT IPUBAOIMBOCTI [16]

Ogaum 13

TpaHchopmaririi

€KOHOMIYHOI CHCTEMH IOJI0 1HBECTHIIIHHOT MPUBAOIMBOCTI € TTOKA3HUK JTHHAMIKH

OCHOBHHUX KPHUTEPIiB

3a0€3MeUeHHs]  SKICHOTO  IMPOIECy

3 ypaxyBaHHSM CTQHOBJIICHHS Ta PO3BUTKY HaIliOHAJIBHOL

1HICKCY IHBECTHUIIIMHOT MPUBAOINBOCTI EKOHOMIKK YKpaiHu [16].

JluHamika 1HAEKCY IHBECTHI[IHHOT MPUBAOIMBOCTI €KOHOMIKH YKpaiHU Y
nepiog 2008 — 2023 pokiB mpencTaBieHa Ha PUCYHKY 7.

41



42

2008
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Puc. 7. Tloka3HUK JUHAMIKY 1HAEKCY IHBECTHUIIHOT MpUBAOIMBOCTI YKpaiHu

y niepiox 2008 — 2023 poxkiB [16]

IInamiswcnuti 6ananc KpaiHu HAJAEThCS SIK CTATUCTUYHUM 3BIT, B AKOMY B
CHUCTEMAaTHU30BAaHOMY BUIIISIL HaBEIEHI 3BEJIEH] BIJIOMOCTI 1010
30BHIITHLOEKOHOMIYHHUX OIepalliii pe3u/ICHTIB KpaiHu 3 Hepe3uACHTAMHU 3a TIEBHUI
nepiog. Ilpm mnyOmikamii miaTbKHUA OajaHc Moke OyTH TpEeACTaBICHUU B
«CTaHAAPTHIN» (1HAKIIE KaXKYy4dHd, KHEUTpaIbHIN»), a00 B «aHATITHYHIN» Gopmi. Y
NEPIIOMY BHIAJKY («CTaHAAPTHUW BUIIAI») TOBapH, IMOCIYTd Ta TOTOYHI
TpaHchepTr OO0'€MHYIOTbCS B paxyHKy TIOTOYHUX OMepariid, a KamiTaibHi
TpaHchepTH, NpsaMi IHBECTHIII], MOpTdENbHI 1HBECTHUIll], (PIHAHCOBI MOXIAHI, 1HIII
IHBECTHIII Ta pe3epPBHI aKTUBH — B PaxXyHKY OTepalliil 3 KaritaaoMm Ta (piHaHCOBUMHU
iHCcTpyMeHnTamu. Onnak, MB® pekoMeHIye cKiIamaTtd albTepHATUBHY BEPCIIO
TJIATKHOTO OanaHCy, CyTh SKO1 TMONIATae B Tepekmacudikaiii i meperpymnyBaHH1
HassBHUX BIJOMOCTEH TaKUM YHWHOM, MO0 IO MOXKJIMBOCTI BIJOKPEMHUTH TIEPBHHHI,
aBTOHOMHI ormepailii Bifi BTopuHHUX. J[pyruii BapiaHT («aHaNITUYHUN BUTIISI)
nepeadavdae BUBEACHHS aKTUBHOTO a00 MTAaCUBHOTO CAJIB0 IJIATIKHOTO OaslaHCy, sSKe
MMOBUHHO BU3HAYATHUCS SIK CyMapHUH pe3yJbTaT HE3aIC)KHUX, aBTOHOMHHX OTIepaIiini

MOTOYHOTO 1 KalliTaJIbHOTO XapakTepy, IWI0 3IMCHIOIOTHCS pe3UAeHTaMU U
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HEPE3UJIEHTaMHU, 1, TAKUM YHHOM, BUSABIISATU CIPSIMOBaHICTh 30BHIIHBOEKOHOMIYHOT
JisTpHOCTI Kpainu [17].

Amnanituyna popma miaaTbkHoro 6anancy Ykpainu 3a 2024 p. npeactaBieHUil
B pomarky /l.

«llpami inozemni ineecmuyii (Foreign direct investment, FDI)— 1e
JIOBIFOCTPOKOBI BKJIQJICHHS MaTepiaibHUX 3aC001B KOMIIAHISIMU-HEPE3UCHTaMHU B
€KOHOMIKY KpaiHM (HampuKIIaJ, 3 METOI opraHizailii 1 Oyl1iBHUITBA MiIPUEMCTB).
PospaxoBytotbest B MiH. jponapiB  CIIA, € nHaiitbuipm 6axanoro ¢GopMoro
KaIliTaJIOBKJIAJIEHb JJII €KOHOMIK, 10 PO3BUBAIOTHCS, TOMY IO BOHA JI03BOJISIE
peai3oByBaTH BEJMKI MPOEKTU; KPIM TOTO B KpaiHy HaAXOASTh HOBI TEXHOJOTII,
HOBI MPAKTUKW KOPIIOPATUBHOTO yrpasiiHHs» [18].

BimoMmocti momo mpsAMuUx  iHBeCTHIIA  YKpaiHM 32 TIPUHITUIIOM
CIIPSIMOBAaHOCTI, TOOTO, MO TPOIIOBUM TOTOKaMm 3a 1 Ta 2 kBapranu 2024 poky
HABEJICHO HA PUCYHKY 8 (CTaTUCTHYHI J1aHl ).

MpaMi iHO3eMHI iIHBecTUUIT B YKpaiHi
B 2024 p. (mnH. gon. CLUA)

MII MII
2024 . . Caneao
B YKpaiHy = YKpaiHu

Iue. 1838 +1638 87 123 +1925 +15598.5%

IITwe. 1122 -71s -0 =77 #1132 -#12%

IIT uB.

IV kB.
33 pik 2960 -97 +3057

Ge3 ypaxyeaHHA OKYyNOBAHWX TepUTOopiA (Kpumy, CesacTononA, yacTwHY JoHGacy)

Puc. 8. BizomocTi moao npsMux iHBecTUI Ykpaiau 3a 1 Ta 2 kBapTanu

2024 poxy

BimoMmocti momo nmpsaMux  iHBeCTHIIH  YKpaiHM 3a  IIPUHITUIIOM
CIPSIMOBAHOCTI, TOOTO, TIO TPOIIOBUM MOTOKaMm 3a mepion 3 2002 mo 2024 poxu

HaBEJICHO HA PUCYHKY 9.



lNMpamMi iHo3eMHAI iIHBecTHUIT B YKpaiHi
3 2002 no 2024 pp. (MmnH. gon. CLUA)

it , it , Caneno
E YKpaiHy 2 Yipaidu

2002 693 -5 +0948

2003 1424 73 13 <18 +1411 <1021%
2004 1715 +291 4 4 +17M £21.3%
2005 7808 ss083 275 =271 47533 +3403%
2006 5604 2204 133 408 +5V3IT -238%
2007 9891 =427 673 =306 +9218 +50.7%
2008 10913 <022 1010 <337  +9903 =7.4%
2009 4816 097 162 843 +4654  -s3.0%
2010 6495 +1e78 736 <574 +57B9 s237%
2011 7207 sz 192 544 #7015 =21.8%
2012 8401 <1184 1206 +1014  +7195 =2 6%
2013 4499 3o02 420 7se  +4079 -43.3%
2014 410 408 111 308 +299 -92.7%
2015 -468  -868 51 162 A0T -2361%
2016 3810 -4288 16«57  +3794 —10322%
2017 3692 118 8 -5 +3684 -2.9%
2018 4455 <763 -5 13 +4460 =21.1%
2019 5860 «1405 648 =853 +H212 +16.9%
2020  -8568 728 82 -ss6 950  -1132%
2021 6687 -7555 -198 230 +6885 -8247%
2022 1152 5535 629 <727 4623 o10%
2023 4247 <3095 42 457 +4205  +575.0%
2024 2960 -1zs7 <97 13w #3057 27a%m

32014 p. — Ge3 ypaxyeaHHA OKYNOBaHWX TepWTopRiA (Kpumy, CesactononA, YyactHu JonGacy)
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Puc. 9. BinomocTi momo npssMux iHBeCTHIIIN Ykpainu 3a repion 3 2002 mo

2024 poku

[oxBapTanbHuil Tpadik HATXOMKCHHS MPSAMUX 1HO3EMHUX I1HBECTHIIIA B

€KOHOMIKY YKpaiHu 3a octanHl 10 pokiB HaBeAeHO Ha pUCYHKY 10.
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Puc. 10. [l{oxBapransuuii rpadik HAAXOMKEHHS TPSIMUX 1HOZEMHUX

IHBECTHUIIIM B EKOHOMIKY YKpaiHu

3.2. Moageanb ynpapJ/iiHHSI pU3MKAMHM Mi>KHAPOAHUX IHBECTUIIITHUX MPOEKTIB

Monens ynpaBiaiHHSA PHU3UKAMU MDKHAPOAHUX I1HBECTHI[IMHMX IPOEKTIB
nependadae NMEBHY JIOT1UHY MOCIIIOBHICTh OCHOBHHUX B3a€MOIIOB’SI3aHUX €TaIliB:
inenTudikamii pu3uKiB, aHAI3Y 1 OLIIHKA PU3UKIB Ta PO3POOKHU CTpaTerii 1 TAKTUKH
ynpasiiHHsa pusukamu [19, c.134].

Monens ynpaBiaiHHSA pPHU3UKAMU MDKHAPOAHUX I1HBECTHI[IMHMX IPOEKTIB
MpeACTaBiIeHa Ha PUCYHKY 1.

Koken 13 Takux eTamiB TpeACTaBICHUN OJIOKOM Y3TOIDKEHUX CTafii, sKi
(GOpMYyIOTh €IMHY KOMILIEKCHY CHCTEMY IIJIECIIPSIMOBAHOTO BIUIMBY Ha PH3UKH
MDKHAPOAHUX 1HBECTUIIMHUX TPOEKTiB. [lepmmii eram ympaBIiHHS pPU3HTKOM
MDKXHAPOAHOTO 1HBECTHUIIIMHOTO MPOEKTY — eTan iMeHTudiKaIii pu3uKiB — BKIFOUAE
HU3KY nociigoBHocTel [19, ¢.134]:

1) BusBIEeHHS JKepen (MPUYHH) PU3UKIB;
2) BH3HAYCHHS MOXJIMBHUX JJISI JAHOTO MDKHAPOIHOTO 1HBECTHUIIIMTHOTO TTPOEKTY

BH/IIB PU3HKIB;
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3) BuOIp METOAIB, KPUTEPIIB 1 HAPAMETPIB JIJISl OLIIHKU KOKHOTO BUAY PU3UKY Ta
iX MOpIBHSUIBHUM aHAII3;
4) BU3HAYCHHS 30H IiJIBUILIEHOTO PU3UKY;
5) BHU3HAUEHHS MOXKJIMBOI MOCHIZOBHOCTI BUHUKHEHHS PI3HUX BUJIB PU3HUKIB 1
iX IpHB’SI3Ky J0 BIAMOBIIHOTO €Tany 3/1HCHEHHS IHBECTULIIMHOTO MPOEKTY.
3anpornoHoBaHa MOJIEb YIIPaBIIHHS PU3UKAMU MIXKHAPOHUX 1HBECTUIIINHUX
NPOEKTIB nepeadayae KOMIUIEKCHUHN MiAXiJ A0 €(PEKTUBHOTO YIIPABIiHHS PU3UKAMU
YIIPOJOBXK YCHOTO KUTTEBOTO IUKITY TPOEKTY Ta BUMArae moCTIHHOTO MOHITOPUHTY
JDKepeNl pU3WKy 3a iX BHJIaMH, (opMamMH Ta 3HAYUMICTIO. BakIMBOIO yMOBOIO
peamizarlii Mofeni ympaBlIiHHS TMPOEKTaMH B CYYaCHHX yMOBax € HasBHICTh
BIANOBIAHUX (axiBIiB y cdepl ynpaBiliHHA MPOEKTAMH, MDKHAPOIHOTO OI3HECY 1
npaBa, MOJICIIIOBAHHS 1 IPOTHO3YBaHHSI KOH FOHKTYPHY IHBECTHUIIHHOTO Ta TOBAPHHUX
PUHKIB, 30BHIITHBOEKOHOMIYHOT JISJIbHOCTI, BEJIEHHS NEPETOBOPIB 3 1HO3EMHUMHU
naptHepamu Toio [19, c.137].
3acToCyBaHHS  BIANOBIMHOI  OpraHi3alliiHOT  CTPYKTypH  YIpaBIIHHS
MDKHApOIHOIO  1HBECTHIIIHHOI  JISUIBHICTIO, MIAKPITUICHHS 11  KOMaHJIOH
JOCBiTueHUX (haxiBI[iB Ta 3aCTOCYBaHHS TEOPETHUKO-METOMOIOTIYHUX 1 MPAKTHUHHUX
aCIIeKTIB yIpaBIiHHSA PU3UKAMH JAacCTh MOXKJIHUBICTH JOCSATHYTH MaKCHMaJbHOTO
edexTy sIK 11 1HBeCTOpa, TaK 1 I 1HIIUX YYaCHUKIB IMPOEKTIB.
Jlxepena pu3uKiB, SIK He3aIJIAHOBaHI1 MOi1, 3/1aTHI MMOTEHIIIMHO 3A1HCHUTHCS
1 BILIMHYTU Ha MDKHAPOIHUN 1HBECTUILIIMHUI MPOEKT, MIPOTIOHYETHCS PO3IIISIIATH B
pO3pi3i BHYTPIIIHIX Ta 30BHINIHIX, & 30BHINIHI — CBOEI0 YEProro, SK 3arajbHi
(akTopu 30BHINIHKOTO CEPEIOBHUINA Ta (HAKTOPHU CEPENOBHUINA 1HO3EMHOIT KpaiHu

(xpaiHu-penumienta imBectuii) [19, c.134] B Tabmmmi 3.2.
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Tabnuys 3.2.

Jlxepena pyu3MKIB MKHAPOJIHUX 1HBECTULIIIHUX MPOEKTIB [19, c. 136]

Jl>xepena pu3HKiB

BuyTpimHi 30BHIIlIHI
3aranpHl  dakropu | DakTopu cepeoBuUIIa
30BHIIIHBOTO 1HO3EMHOT KpaiHu
cepeoBuIIa
HemoBHOoTa 4YM  HETOYHICTH | 3MiHA 3arajbHO- | MOXKIJIMBICTH BBEICHHS
MPOEKTHOT JOKYMEHTAIII] | TOJIITUYHO1 Ta | MUTHHUX 0OMEKEHD,
(3aTparu, TepMiHH 3araJIbHOEKOHOMIYHOI | 3aKPUTTS KOPJIOHIB.

peanizalii NpoeKTy, NapaMmeTpu
TEXHIKH YU TEXHOJIOT'11)

CUTYyaIlii B KpaiHi

BupoOH1YO-TeXHOIOT TYHHIMA 3miHa Kypcy | Pusuk Hamionamizanii
pu3uk  (aBapii 1 BiIMOBa | HalllOHAJBHOI MailHa 1HBECTOpa B
oOaiHaHHS, BUPOOHUYMI | BATIOTH, KpaiHi-perumieHT1
Opak) 1AL
Pusnk, IIOB’ I3aHUU 3 | [locunenus 3MiHa 1HBECTHUIIHOTO
HENPaBIWIHLHUM niA00pOM | ISTTLHOCTI OCHOBHUX | 3aKOHOZABCTBA KpaiHU-
KOMaHJIU TIPOEKTY KOHKYPEHTIB Ha | pEeLMITIEHTA

00paHOMY CErMeHTI

PUHKY
Heysromxkenictb uiier, | [losga Ha  puHKY | 3MiHA KypCy BaJIIOTH
1HTEepeciB Ta MOBEIHKH | HOBUX TOBapiB- | KpaTHU-PEIUITIEHTA
YYaCHUKIB ITPOEKTY 3aMIHHUKIB
Pusuk  3miHm  mpiopuTeTiB | [cTOTHE 3HMKCHHS Po3puB qunCcTOCYHKIB 3
PO3BHUTKY  IMANPUEMCTBA 1| I[IH KOHKYPEHTAMH KpaiHH-peLMITIEHTA

BTpaTy MIATPUMKH 31 CTOPOHU
KEepIBHUIITBA

IHBECTHIIIH 3 KpaiHOIO-
JIOHOPOM

HenmoBHota 1  HETOYHICTH
iHbopmamii mpo diHaHCOBHIA
CTaH Ta JUIOBYy PpEIyTaIlilo
YYaCHHKIB MPOEKTY

3MiHa 11iH, YMOB
MOCTavYaHHs PECYPCIB

Hecnpuiinsatrs
MICIIEBUM HaCEJIEHHIM
IPOEKTY YU IPOEKTHOIL
MIPOYKIIIT uepe3

KYJIBTYpPOJIOT1YH1
0COOJIUBOCTI
MoxnuBi BUTpatd pobodoro | 30UTbIIEHHS Exonoriune
qJacy uepe3 CTPaKu, MPOCTOi | KPEAUTHUX CTaBOK 3aKOHOJIABCTBO,
BUPOOHUIITBA, 3yMOBJIEHI 0CcOOJIMB1 BUMOTH
BHYTPIIIHIMHU TIPUYNHAMHA 0  MPOAYKIIi  4H
BUPOOHUIITBA

Butparu 1 30UTKH  BIO

IIPOMHCJIOBOI'O IIITUTI'YHCTBA

TexHOMOTI4HI
HOBOBBEIECHHS B
raugysi
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[Tonanpmmm eTanom yrnpasiiHHS NPOEKTAMU € aHaJII3 Ta OLIHKA PU3UKiB. BiH
nependavyae BU3HAYEHHS MIPH PU3UKOBAHOCTI MDKHAPOAHOI 1HBECTHUIIIAHOT
JISUTBHOCTI Ta BETMYMHU MOXIIMBUX BTpaT MpH pealizallii pu3HUKOBOi CUTyalli y
npoueci ii 3aiiicHeHHs. JIOriYHMM 3aBepIIEHHSM MNPOLECY PO3pOOKM cTpaTerii 1
TAKTUKU YIPaBIiHHS pPHU3MKAMH MDKHApPOJIHOI 1HBECTHULIMHOI JISJIBHOCTI €
CTBOPEHHSI 110401 CHUCTEMH KOHTPOJIIO 3a XOAOM peasizallii 1HBECTUIIHHOTO
IPOEKTY, SIKa MOBUHHA OXOIUTIOBATH YITKO BU3HAYEHHUM 00’ €KT KOHTPOIIO (poboTa,
BUKOHABEI[b, MPOIIEC), BUMOTM JIO TMapaMeTpa 00 ’€KTa KOHTPOJIIO (TUIaHOBI
MOKa3HUKH, HOPMATHBH, CTAHJAPTH) Ta HAJIHHICTh (DYHKI[IOHYBAaHHS ,,3BOPOTHOTO
3B’SI3KY’’ MIXK OpraHaMM KEPIBHUIITBA Ta 00’ €KTaMU KOHTPOJIIO MO0 CBOEYACHOCTI,
HAJIMHOCTI Ta 3MICTYy OTPUMaHOi KOHTPOJbHOI 1HpopMarii. Lle nae MOXIUBICTDH
aHaJI3yBaTU HECMIBOAAIHHS pe3ylbTaTiB Ta IUIeH, BUABUTU I1X MNPUYMHHU Ta
BIMOBIAAIBHUX 0C10, a TaKOX BUIIYKYBaTH PE3€pBU ISl KOPETYBaHHS CTpaTerii.
ITicms  3aBepiieHHs  peajizaimii  MDKHAPOAHOTO  1HBECTHI[IHHOTO  IPOEKTY
IPOTOHYETHCA 3MINCHUTH aHalli3 1 y3arajbHEHHS BIUIMBY (DAKTOPIB PU3HKY 3a
pe3ynbTaTaMi IBOTO IPOEKTY, KU MoOXe OyTM BUKOPUCTAaHMH Yy MOAAJIBLIMX

aHAJOTIYHUX TPOEKTAX, a TAKOXX BPaXOBaHWM [JIsi PO3BUTKY YM BiIPOIKCHHS

HasiBHOTO [19, ¢.136, 137].
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Puc. 11. Monenb ynpaBiaiHHS MPOEKTAMHU MI>KHAPOJIHUX 1HBECTUILIIITHUX MPOEKTIB
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3.3. IloOymoBa MoneJi ynpasJIiHHSI pU3MKAMU [P peaJtidauii IHBeCTHLIHOIO
MPOEKTY
3aBIaHHAM YIpPaBIiHHSA PU3MKAMH IPU peatizallili 1HBECTULIIIHOTO MPOEKTY
Ha MIJIPUEMCTBI € PO3p0oOKa LLIICHOTO YSBJICHHS PO HAWOUIBIL 3HAYHI PU3UKHU Ta
iX BIUIMB Ha JOCSTHEHHS TIIOCTaBJIEHUX LUIEH NPOEKTHOTO MEHEIKMEHTY,
iHGOpMalLlis PO PU3UKHU NMOBUHHA CTATU BAXKIMBUM €JIEMEHTOM Yy CTPATEriuHOMY
YIOpaBiIiHHI  IHBECTULIMHUMHU TNPOEKTaMU. 3a TaKUM IMIJXOJOM CHCTEMA
YIpaBIiHHA pU3UKaAMU MOXKe OyTH oONHcaHa y CKIaJi CUCTEMHU YIPABIIHHA
IPOEKTOM 3a Joromororo ¢pyHkiioHanbHoi Metononorii IDEFO (pucynok 10).
DEFO0 — metononoris ¢pyHKI[IOHATLHOTO MOJEIIOBAaHHSA. BUKOpHUCTOBY€ETHCS
JUIsl CTBOPEHHSI (DYHKIIIOHAJIBHOI MOJENi, 10 BioOpaxkae CTPYKTypy 1 (yHKIil
CUCTEMH, a TAKOXK MOTOKU 1H(opMallii 1 MaTepialibHUX 00'€KTIB, IO 3B'SI3YIOTH I
dynkiii. Pesynsrarom 3actocyBanns IDEF0 no neskoi cuctemu € mopenb Iiel
CUCTEMH, 1[0 CKJIAJIAE€THCA 3 1€PAPXIYHO YHOPSIKOBAHOIO HAOOPY Jiarpam, TEKCTY
JOKYMEHTaIli1 Ta CJIOBHUKIB, TTOB'I3aHUX OJMH 3 OJHUM 3a JOTIOMOTOI0 MEPEXPECHUX
nocuians [20].
[TepeBaru Bukopucranus meroxoiorii IDEFO [21, c. 106]:
- TIPEICTABIICHHS BCiX €TaliB YIIPaBIiHHS PU3UKaAMU IHBECTUIIITHOTO MPOEKTY,
iX B3aeMOJII;
- TPEICTABICHHS PECypCiB Ta pE3ydabTaTiB yCiX eTamiB Ta BH3HAYCHHS
B3a€MO3B’SI3Ky MK HUMU;
- MOXJIMBOCTI JiJIsl IPOBEAeHHS (DYHKITIOHATHHO BapTICHOTO aHATI3y;
- (QopmyBaHHS pe3epBiB IS MABUIICHHS €(DEKTUBHOCTI yIIPaBIiHHS;
- ¢opMyBaHHS CIA0KUX MICIS 1 BIIXUJICHB;
- TMPEACTABICHHS Ta MOAAJIbIIE KOOPAUHYBAHHS B3a€MOIIT MiPO3ILITIB.
BiamoBigHO 10 BHAUICHHX MPOIECIB MEPITUM €TAIOM € eTan iIeHTHdIKaIii
PU3UKIB, MPOTATOM SKOTO AHAJI3YIOTHCS BCi MOMIJIHMBI PU3UKH 3 1HBECTHUIIMHOTO
noptdenio, BU3HAYAIOTHCS 1X B3a€EMO3B’ 530K, JKepeso Ta GpopMmyeThes mopTdenb
PHU3HKIB, PO3MOJAUICHUX BIAMOBIAHO 10 €TalliB I1HBECTUIIMHOrO mpoekTy. Ha

JIPYroMy eTari MpPONOHY€EThCS 3I1MCHIOBATH OI[IHIOBAHHSI PU3UKIB, SIKa MOBUHHO
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BIIOyBaTUCSl 3a PaxyHOK 3aly4eHHs KUIbKICHMX Ta SIKICHUX METOAIB aHali3y 3
BpaxyBaHHSIM HKMOBIPDHOCTI 1X HACTaHHS Ta CTYyNEHs BIUIMBY Ha €Talu
1HBecTULIMHOrO npoekty. Ha TpeTtboMy eTami BiOyBa€ThCS IUIAHYBAHHS 3aXOJ1B
pearyBaHHsS Ha pU3HK, SAKUUA MOTpeOye MOCIIKEHHS ONIKETYy 1HBECTHUIIIHHOTO
MPOEKTY Ta IHIIMX 3aJlydeHUX PECypCiB, OLIHIOBAaHHSA BapTOCTI YHpPaBIIHHA
pU3MKAMH 1 BUJIUIEHHS BIATOBIIHMX pPECypciB Ta po3poOKa CLIEHAPIiB PO3BUTKY
IHBECTUIIIMHOTO MPOEKTY 3 BpaxyBaHHSIM MOXJIMBUX pU3UKiB. OCTaHHIM €Tarom,
10 Ma€ MOCTIMHUN B3a€EMO3B’A30K 3 MOIMEPEAHIMU €TanaMH YIpaBiIiHHSA PU3UKOM
IHBECTUIIIMHOTO TMPOEKTY € €Tall MOHITOPUHIY PU3UKIB, METa SKOTrO TOJSArae y
CIIOCTEpEKEHH1 32 BUSHAYEHUMHU PU3UKAMHM, OI[IHIOBAHHI €(EKTUBHOCTI MPOLIETYP
pearyBaHHs Ha pPHU3UK Ta 3arajJibHOi CUCTEMHU YIPABIIHHS PU3UKOM, MEpPerysy
PU3UKIB Ta BUSABICHHS HOBHX. OIHHUM 13 KIIIOYOBUX MOKA3HHMKIB JAHOTO €TaIy €

Bi}IXI/IHGHHH IMPOEKTY, aHaJji3 IKUX AO3BOJIMTh BHCCTU KOPCTYBAHHA Y 3aIUIaHOBaHI

3axomu [21, c. 106].
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Etanu ynpaBmiHHS pU3HMKaMU 1HBECTULIIMHOIO MPOEKTY, BiANOBIIHUMHU

3aX0JlaMH Ta METOJAAMHU HABENECHO HA PUCYHKY 12.
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i ! ; daxTopHHit aHAMzE,
—  BOCTUTKCHHA EILTHEY YHHEHKIE 30EHIITHEOTO
. eKCIepTHE
Ta EHYTPIIHBOTO CEPeIOBHITA -
. . ; . i - OIHIOBAHHA,
Inentadianis przpkie  [®) - poaM0ALT PHAHKIE 32 eTAAMH {HEECTHIHHOTO ¢ . T
HESCTHIIHHOTO TIPOSKTY IIPOEKTY 1EpaAPXLA PHIHKIE
— EH3HAYCHHA PIEHA PHIHE-ANETHTY
MINPHEMCTE
eKCIepTHE
¥ . ) OINHKEAHHSA, METOIH
—  OIIHKEAHEA EILIHEY PH3HKIE o
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Puc. 12. Etanu ynpaBiinHs pu3uKaMu iHBECTUIIHHOTO MPoekTy [20, c. 108]

Bucnosok 0o po3oiny 3. B niboMy po3aiii HaJaHWM aHaI3 iHBECTHUIIMHOT
mpuBabIUBOCTI B YKpaiHi, HaJaH1 JpKepeaa pU3UKiB MIKHAPOTHUX 1HBECTUIIIMHUX
MPOEKTIB, TPEACTABICHI MOJAEIb yNPaBIiHHA pPHU3WKAMH MIIIPUEMCTBA 32
metononoriero IDEFO Tta etanm ympaBiiHHS pU3UKaMH 1HBECTHUIIITHOTO MPOEKTY.
OTxe, KOMIUIEKCHE MPEICTABICHHS CUCTEMHU YIPABIIHHS PU3UKAMH 1HBECTUIIIHHUAX
MPOEKTIB Yepe3 B3a€EMO3B’SI30K €TariB, iX BXOMAIB Ta BUXOAIB, JO3BOJUTH OLIBII
CHCTEMHO BpPaxXxOBYBaTH B3a€MO3B’SI30K MK €TalaMu IJIaHYBaHHS 1HBECTHUIIIITHOTO

MIPOEKTY Ta eTanaMu yIpaBiIiHHS PU3UKAMH.



53

PO3/ILI 4.
OXOPOHA IPAILI

4.1. OCHOBHI IOHATTH TA 3MICT OXOPOHH Ipalli

TepmiH «0XopoHa Tparli» BKUBAETHCS B IBOX 3HAYCHHAX: B IIIMPOKOMY HOTO
PO3yMIiHHI Ta B OUTBILI BY3bKOMY, CIIEL1aJIbHOMY pO3yMiHHI. [Ipu BXUBaHHI TEpMiHY
«OXOpOHa Tpall» BIIMOBIIHO JO MOro E€TUMOJIOTIYHOTO 3HAYEHHS, TOOTO B
HIMPOKOMY PO3YMiHHI, 1O HOTO MOHSATTS BIAHOCSTH T1 TApaHTIi AJI MPAL[IBHUKIB, 110
nependavaoTh yCi HOPMH TPYAOBOTO 3aKOHOJABCTBA, HAINPUKIIAJ HOPMH, IO
3a00POHSIOTH BIIACHUKY 200 YIIOBHOBKEHOMY HUM OpraHy 3BUTBHATH IMPAIliBHUKIB
3 poOOTH TOJ1, KOJIU HEMAE TiACTaB, epeadauenux crarramu 40, 41 K3nll Ykpainu.
Ha oxopony mparii Tpyasmux CripssMOBaHi i nepedaueHi 3aKOHOTaBCTBOM TapaHTii
MOKJTUBOCTI OCKapKCHHS HE3aKOHHMX Jil BJIACHWKA a00 YIOBHOBa)KCHOTO HUM
opraHy J0 KOMICIi 10 TPyAOBUX CIIOpax 1 B paloHHUM (Mickkuit) cyn [23, c. 11].

[Ipore TepMmiH «OXOopoHa Tpaii» B UYWHHOMY TPYIOBOMY 3aKOHOAABCTBI
BKHUBAETHCS HE B TAKOMY IIUPOKOMY, TOOTO OyKBajibHOMY, 3HAUEHHI LIUX CJB, a B
OUTbII BY3bKOMY. Y BY3bKOMY 3HAU€HHI Tl «OXOPOHOK Npayi» PO3YMIETHCS
CYKYMHICTh 3aXOfiB IIOJ0 CTBOPEHHS OC3MOCEPeNHhO B TMpoleci pPoOOTH
HOPMQJIBHUX 1 O€3MEYHMX TEXHIYHUX 1 CaHITapHO-TIT€EHIYHUX YMOB JUIS BCIX
npamorounx. OXopoHa mpari MmoB'si3aHa 3 Pi3HUMU Taly3siMH HAyKH, TAaKUMH, 5K
MEJIWIIMHA, TOKCHUKOJIOTiA, (izionorisg, Oiomoris, Oioximis, XiMis, MeXaHika,
eICKTPOTEXHIKa, (hi3UKa, IICHXOJIOT1s, €IMiIeMIOoNoris, MPaBO3HABCTBO, & B OCTaHHI
JIecaTHpiuysl 3'IBHIIACh HOBA HayKa - €pProHOMiKa, IO BHBYAE METOIM B3a€EMOJii
TEXHIKH 1 Jronei. JlerasbHe BU3HAUCHHS MOHSATTS OXOPOHM Ipalll JAa€ThCs B CT. 1
3akony Ykpainu Big 14 xoBtHs 1992 p. «IIpo oxopony mparmi»: «Oxopora npayi —
e CHUCTEMa TIPaBOBHUX, COIIAJIBHO-CKOHOMIYHUX, OpraHi3amiifHO-TeXHIYHUX,
CaHITAPHO-TITIEHIYHUX 1 JIKyBaJbHO-TPO(MITAKTUYHUX 3aXOMiB Ta 3aco0iB,
CIIPSIMOBAaHUX Ha 30€PEIKEHHS )KUTTS, 37I0POB'S 1 palE3AaTHOCTI JIOANHYU Y IpoLect

TPYAOBOI AisuIbHOCTIY [23, c. 12].
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B DoHATTS OXOpoHM mpami BXOAATH 1 BCl TI 3aX0AM, IIO CHELIaJIbHO
MPU3HAYEH] JUJIi CTBOPEHHS OCOOJIMBHX MOJIETIIEHHX YMOB Mpaul JUisl >KIHOK 1
HETMOBHOJITHIX, @ TAKOXK MPaIliBHUKIB 31 3HIHKEHOIO TIpalne3aarHicTio [23, ¢. 12]:

- 8UPOOHUYA canimapis — KOMIUIEKC OpTaHi3alliiHuX, TINEHIYHUX 1 CAaHITapHO-
TEXHIYHUX 3aXO0/[1B Ta 3ac001B, CIPSIMOBAHUX Ha 3aM00IraHHs a00 3MEHIIICHHS
111 Ha MPaLOOYNX MIKIUIMBUX BUPOOHUYMX (DAKTOPIB;

- 8UpPOOHUYA Oe3nexka — KOMIUIEKC OpraHi3allliHUX Ta TEXHIYHUX 3aXOMdIB 1
3ac001B, CIPSIMOBAaHUX Ha 3arno0iraHHs ado 3MEHIIEHHS i Ha MPaIloI0unuX
HeOe3MeYHNX BUPOOHUUYUX (AKTOPIB;

- nooicexcHa besnexa ma npopiraxmuxa Ha GUPOOHUYMEI — KOMIUICKC 3aX0/I1B
Ta 3aco0iB, CIIPSIMOBAaHUX Ha 3aMl00IraHHs 3aMaliloBaHb, MOXKEX Ta BUOYXIB Y
BUPOOHMYOMY CEpENOBUIl, a TaKOX Ha 3MEHIICHHS HETaTHMBHOI ii
HEOe3MeYHNX Ta MIKIUIMBUX (AKTOpIB, $KI YTBOPIOIOTHCS B pas3l ix
BUHUKHEHHSI.

[IpaBoBi Ta oprasizamiiiHi OCHOBM OXOpPOHHU Ipaii € Tieto 0a3010, sKa
3abe3reuye COIlaIbHUM 3aXHCT MPAIiBHUKIB 1 Ha SKIA OyIyeThCs CaHITapHO-
ririeHiyHa Ta iHKeHEpPHO-TeXHIUYHA CKJIaJ[0Ba OXOpOHH mpairi. BupoOHuuya caniTapis,
BUpOOHMYA Oe3leka Ta TOXKeXHa Oe3leka Ha BUPOOHUIITBI 3 OJHOTO OOKY
0a3yroThCs Ha MPABOBUX Ta OpraHi3allliHUX OCHOBAX OXOPOHH IIpalli, 3 IHITOTO OOKY
BOHU BU3HAYAIOTh MPIOPUTETH, CTPYKTYPY IIMX OCHOB Ta HEOOXIIHICTh 3MiH B HHUX.
BupoOunua canirapisi, BupoOHHYa Oe3reKa Ta MokKeKHa Oe3leKka Ha BHPOOHUIITBI
TAKOX TICHO OB’ 13aH1 MK CO0010.

besneuni ma 30opoei ymosu npayi — OnHE 3 OCHOBHUX TpaB JIIOAUHU 1
HEBII'€eMHa YacTHHA TOHATTS «TimHA mpars». Jii comialbHUX mapTHEPIB B YKpaiHi
MOBUHHI OyTH cipsimoBaHi Ha [23, ¢.13]:

1) macmtabHe BOPOBA)KEHHS CHUCTEM YIPABIIHHS OXOPOHOIO Tpalli Ha
MiAMPUEMCTBI TIPU 3aCTOCYBaHHI METO/[IB OI[IHKH Ta YMPAaBIiHHS PU3UKAMH,

2) parudikaiiro Konsenirii MOII Ne 187 mpo ocHOBH, 1110 CIpUSAIOTH O€3Melll Ta
ririeni mpari, 2006 p.;

3) iMmmuiemeHTallito nonoxeHb koHBeHI1d MOII, patudikoBanux Ykpainoto;
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4) ynoCKOHAJICHHS HalllOHAJIbHOI CUCTEMHU peecTpallli HeIaCHUX BUIIAJIKIB Ha
BUPOOHULITBI Ta MPOQECIMHUX 3aXBOPIOBAHD 1 MOBIIOMIICHHS PO HUX;

5) po3polisieHHs CTajdoi CHCTEeMH CIyXO Tirl€eHH Mpali, CIpPSIMOBAaHOI Ha
npo(dTaKTUKY MPOQPECIHHUX 3aXBOPIOBAHb;

6) 3MIIIHEHHS COLIAJIbHOTO J1aJIoTy, CTBOPEHHS KOMITETIB 13 MUTaHb OXOPOHU
npaiii, 3a0e3nedeHHs iXHbOi e(PEeKTUBHOT A1SITBHOCTI;

7) pO3pO0JIEHHS €EKOHOMIYHUX CTUMYIIB ISl pOOOTOAABIIIB;

8) mojamblie yI0CKOHAJIEHHS CUCTEMH COLIAJIbHOTO CTpaxyBaHHS BiJl HEIACHUX
BUIIAJIKIB HA BUPOOHUITBI Ta MPOQPECIMHUX 3aXBOPIOBAHb;

9) 3a0x04eHHs Ta MIATPUMKA PO3BUTKY MIPEBEHTUBHOI KYJIBTYpH O€3MeKH mpaiii

Ta 3/I0pOB’s Ta BIPOBAKEHHS 1H(YOpMAIITHO-PO3’ ICHIOBATBHUX 3aXO/I1B.

4.2. Opranizauniiino-npaBoBi ¢gopmu 3a0e3nevyeHHs] OXOPOHHU Mpali

3rigHo 31 cT. 15 3akony VYkpainu «IIpo oxopony mpaiii» ciayx0a OXOpOoHHU
mpaiii OOOB’S3KOBO TMOBWHHA OyTH CTBOpPEHAa Ha MIANPHUEMCTBI 3 KUIBKICTIO
npairorounx 50 1 Ouibmie ocid y BiAMOBIMHOCTI 3 THMOBUM MOJOKEHHSIM TIPO
cIy0y oxopoHu mpaili. Takoxk mae Oytu po3poOieHo [lomokeHHS PO Ciryx)Oy
OXOPOHHU Tpalli MbOTO IAMPUEMCTBA, BHU3HAUYCHO CTPYKTYPY Takoi CiyxoOw, ii
YUCEIbHICTh, OCHOBHI 3aBmaHHsA, QYyHKIII Ta mnpaBa ii mpamiBHUKIB. Ha
HiATPUEMCTBAX 3 KUIBKICTIO TpAIiBHUKIB MeHIIe 50 4oJoBIK (YHKII CIyXOU
OXOPOHHU TIpaIli MOKYTh BUKOHYBAaTH B MOPSIIKY CYMICHUIITBA (CyMIIIEHHS) 0COOH,
SIK1 MalOTh BIJIMOBIIHY MiATOTOBKY. A Ha MiJMPUEMCTBAaX 3 KUIbKICTIO MPaIliBHUKIB
menIie 20 17t BUKOHAHHS (QYHKI[IH CIIy>kOU OXOPOHU TIparli MOXKYTh Ha JJOTOBIPHUX
3acajax 3aiydaTHCs CTOpPOHHI (paxiBii, sIKi MalOTh HE MEHIIE TPhOX POKIB
BUPOOHUYOTO CTAXY 1 MPOUIILUTH HABYAHHS 3 OXOpOoHU Tipari [23, c. 21].

Sxmo Oyze CTBOPEHO YIpaBIiHHS Ha MIMPUEMCTBI, TO 10 OCHOBHUX (DYHKYIl
YIPAGNiHHA OXOPOHOI Npayi HAJNEXKaTh: MPOTHO3YBAHHS 1 IUIAHYBaHHS POOIT, iX
(diHaHCYBaHHS; OpraHi3ailisi Ta KOOpAuHalisi poOiT; 00IIK MOKa3HUKIB CTAHY YMOB 1
Oe3neKku Mpalli; aHaji3 Ta OL[IHKA CTaHy YMOB 1 O€3MeKd Mpaill; CTUMYITIOBAHHS

JUSITTBHOCT1 3 OXOPOHU. JCHOBHI 3a80aHHs YAPAGIIHHA OXOPOHOIO Npayi. HaBYaHHS
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MpaliBHUKIB O€3MEUYHUM METOAaM Mpalll Ta MmpomnarasHja NUTaHb OXOPOHU Mpalli;
3a0e3neueHHsd O€3MEeKU TEXHOJOTIYHUX MPOIECIB, BUPOOHUUYOrO YCTAaTKyBaHHS,
Oy/iBeIb 1 CIOPY/; HOpMali3allis CAHITAPHO-TIMEHIYHUX YMOB TIpailli; 3a0e3neueHHs
MpaliBHUKIB 3ac00aMH KOJIEKTUBHOIO Ta 1HAMBIIYaJIbHOIO 3aXUCTY; 3a0€3MeUeHHs
ONTUMAJLHUX PEXHUMIB Tpaml Ta BIANOYMHKY; OpraHizaiis JiKyBaJIbHO-
Npo(UIAKTUYHOTO Ta CAHITAPHO-MOOYTOBOTO OOCIYrOBYBaHHS MPAILIBHUKIB;
npodeciiiHuii  BigOlp MpaliBHUKIB 3 OKpeMux mnpodeciil; ymocKoHaJIeHHS
HOpMaTHBHOI 0a3M MiANMPUEMCTBA 3 MUTAHb OXOPOHU Tparl [23, c. 22].

0608’30k pobomooasys. — 3aTBEPAUTH JIOKYMEHTH, sIKi riepeadadeHi ct. 13
3akony Ykpainu «IIpo oxopony mparii». BoHM MOBUHHI BCTaHOBIIOBAaTH TpaBHiIa
BUKOHAHHS pPOOIT 1 MOBEIIHKM MPAIIBHUKIB HA TEPUTOPIi MiANPUEMCTBA, VY
BUPOOHUYHUX MPUMIIICHHAX, Ha OyIIBENbHUX MalJaHYMKax 1 poOOYMX MICIISIX.
[HCTpyKLii Ta 1HIIA TOKYMEHTAIlI 3 OXOPOHU Mpalli po3poOssioThCs Ha MiACTaBl
MIOJIO’KEHB 3aKOHOJIABCTBA 3 OXOPOHU Tpalli, TAMOBUX IHCTPYKI(INA Ta TEXHOIOTTYHOT
JIOKyMEHTAIlll MIANPUEMCTBA 3 YpaxyBaHHSIM BHUIY MiSUIBHOCTI MIANPUEMCTBA 1
KOHKPETHHUX YMOB Ipalli Ha HbOMY, KepIBHUKAMH CTPYKTYpHUX MiaposnitiB. Ha
miANpUEMCTBI 000B’A3KOBO MOBUHHI MPOBOJUTHUCS IHCTPYKTaX1. 3a XapaKTepoM 1
4acoM TIPOBEICHHS IHCTPYKTaXl 3 MHTaHb OXOPOHHW TIpalll MOAUISIOTECS Ha
BCTYIHUH, TIEPBUHHUHN, TOBTOPHUM, ITO3AIUIAHOBUH Ta IUIbOBHH [23, c. 22, 23]:

- 6CmMynHuUl IHCMpYKmasic TPOBOIUTHCA: 3 YyCiMa TIpaliBHUKAMHU, SIKUX
NpUIMAlOTh Ha TMOCTIHHY ab0 THMYacoBy POOOTY, HE3aJeHO BiJ OCBITH,
CTaxy poOOTH Ta OCaM; 3 MPaIlIBHUKAMU IHITUX OpPTaHi3aIlii, ki mpulyimu
Ha MIIIPUEMCTBO 1 OepyTh Oe3mocepeaHI0 y9acTh Y BUPOOHHIOMY IIPOIIeCi
a00 BUKOHYIOTH 1HIII POOOTH /IS MIANPUEMCTBA; 3 YUHSIMH Ta 3700yBadamu,
SK1 TpUOYIIM HA MIJIPUEMCTBO TSI TIPOXOHKCHHSI BUPOOHNYOT TPAKTUKH; Y
pa3i eKckypcii Ha MIANMPUEMCTBO; 3 yCiMa BHUXOBAHIIMHU, YYHIMH,
3mo0yBayaMu Ta IHIIMMH OCO0aMM, SKIi HAaBYAIOTBCSA B CEPEIHIX,
MO3AIIKUIBHUX, NPO(eciiHO- TEXHIYHUX, BUIIUX 3aKJIaJaX OCBITH MpH

o opmiieHH1 ab0 3apaxyBaHHI JI0 3aKJIaay OCBITH;
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- nepeuHHUU THCMPYKmMAadic TIPOBOJUTHCSA 0 MOYATKY poOOTH O€3M0oCcCepeHbO
Ha pobouyoMy MiCll 3 TMPAIiBHUKOM: HOBONPUHHATUM (TIOCTIHHO YH
TUMYAcCOBO) Ha MIANPUEMCTBO; SKHA TIEPEBOIUTHCS 3 OMHOTO IEXy
BUPOOHUIITBA A0 1HILIOrO; SIKUW Oy[e BUKOHYBaTH HOBY AJIi HBOTO POOOTY; 3
BIAPS/DKEHUM — TMpallIBHUKOM, KU Oepe Oe3mocepelHio ydacTb Yy
BUPOOHUYOMY MpOLIEC] HA MIANPUEMCTBI;

- NOBMOPHULL IHCMPYKMAMC TPOBOAUTHCA 3 MpalliBHUKaMH Ha poOOYOMY MiCITi
B TCPMiHH, BU3HAYCHI BIJMOBIIHUMH YHHHUMH TaTy3€BUMH HOPMAaTHBHUMHU
akTaMu a00 KEPIBHUKOM ITiIIMTPUEMCTBA 3 YPaXyBaHHSIM KOHKPETHHUX YMOB
mpaiii, aje He pialie: Ha poOoTax 3 MiJBUIIECHO HeOe3nekoto — 1 pa3 Ha TpH
MICSIIIL; JJIs1 pelITy poOiIT — 1 pa3 Ha IIICTh MICSIIIB;

- NO3aNaaHOBUN THCMPYKMAdic TIPOBOAMTHCA 3 TIPAI[iBHUKAMH HAa POOOYOMY
Miciii 260 B KaOlHETI OXOPOHM Tpalli: MPU BBEACHHI B JiI0 HOBUX a0o0
NEPETNITHYTUX HOPMATMBHUX aKTIB MPO OXOPOHY TMpalli, a TaKoX IpH
BHECEHHI 3MIH Ta JOMOBHEHb JI0 HUX; MPH 3MIHI TEXHOJOTTYHOTO TPOIIECY,
3aMiH1 @00 MOJIEpHI3aIlii ycTaTKyBaHHS, IPUJIAIiB Ta IHCTPYMEHTIB, BUX1JTHOT
CHUPOBHUHH, MaTepiajliB Ta IHITMX YNHHHUKIB, 110 BIUIMBAIOTh HA CTAH OXOPOHH
mpaili; Npu TOPYIICHHSAX IMpalliBHUKaMH BHUMOT HOPMAaTHBHHMX AaKTiB IIPO
OXOPOHY Tparli, 10 MOXYTh MPU3BECTH a00 TMPHU3BEIH IO TPaBM, aBapii,
MOKEXK; TPU BHSBICHHI 0CcO0aMH, sKI 3IMCHIOIOTH JEp)KaBHUN HaIVIA 1
KOHTPOJIb 32 OXOPOHOIO Tpalli, HE3HaHHS BUMOT 0€3MEKHU CTOCOBHO POOIT, 110
BUKOHYIOTHCS TIPAI[IBHUKOM TOIIIO;

- yinbogull IHCMpYKmMadic TPOBOAUTHCS 3 TpPAIlIBHUKAMU: TPU BUKOHAHHI
pa3oBUX pOOIT, HEMependaueHnX TPYAOBOIO YTOIOK0; MPHU JIKBIAAIi aBapii,
CTUXIMHOTO JIXa; MPH MPOBEIEHHI poOIT, HA SKI O(OPMITIOIOTHCS HapSII-
JIOTTYCK, PO3MOPSIIKEHHS a00 1HII JJOKYMEHTH.

[lepen moyarkom poOOTH HOBOTO TpaIiBHUKAa pOOOTOaBEIb 3TiAHO 31 CT. 29
K3nll VYkpainu 3000B’s13aHuil npoiH(OpMyBaTH MOro Mij PO3MHCKY MPO YMOBHU
npaii, HasgBH1 Ha oro podbouomy Miciii. [Ipu npuiiHATTI Ha pOOOTY BC1 MpAIiIBHUKU

MOBMHHI 3a pPaxyHOK poOOTOAABISI NMPOWTH BCTYNHUM IHCTPYKTaXX, HaBYAHHS,
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NEepeBIPKY 3HAHb, MEPBUHHUN I1HCTPYKTaX Ha poOOYOMY MICHI, CTaKyBaHHS 1
HaOyTTs HaBUYOK O€3MEeYHUX METOMIB mpaiil. TUIbKH MICHA LbOrO IMpaliBHUKU
JOMYCKaIOThCSl [0 CaMOCTIHOI poOoTH. BeCTynmHMI 1HCTPYKTaX NPOBOIUTH
CHewiagiCT 3 OXOPOHH Mpalli, a IEPBUHHUN - Oe3Mocepe/iHiil KepIBHUK MpalliBHUKA.
Hapani 3 mpaniBHMKaMy TOBUHHI IPOBOAMTHUCS TOBTOPHI IHCTPYKTax1 (pa3 Ha
KBapTaJ MpyU BUKOHAHHI poOIT MIBUILEHOT HeOe3neku abo pa3 Ha MIBpivYs), peITy
N03aruIaHoB1 (MpU 3MiHI MPaBUJI OXOPOHM IMpalll, 3MIHM B 00JlaJHaHHI a0o0 MpHu
MOPYIIEHHI TPaIliBHUKOM TPaBUJI OXOPOHU TIpalll) Ta IUIbOBI IHCTPYKTaX1
(30KpeMa, TIpu pa3oBUX poOOTaX, HE TMOB’S3aHUX 31 CHEIANBHICTIO). [HpopMalris
PO MPOBEJEHHS 1IHCTPYKTAXK1B Ma€ BHOCUTHCS J0 BIJIIOBIIHOTO KYpHAIy, 3aBIpeH1
HiAMUCOM SIK TOTO, KOTO 1HCTPYKTYBajJH, Tak 1 TOrO, XTO IHCTpyKTyBaB. [[ifioBe
YIPABIIHHS OXOPOHOIO TMpalli MOXKHA 3/1MCHIOBATU TUTLKU TIPU HASBHOCTI MOBHOI,
CBOEYACHOT 1 TOYHOI 1H(OpMaIlii PO CTaH OXOPOHU mpalli Ha 00'exti. OxepxxaTu
Taky iH(opMallito, BUSBUTH MOXKIIUBI BIIXUJICHHS Bl HOPM Ta IPaBUJI 3 OXOPOHU
npati, NepeBIpUTH AOAEPKAHHS BUMOT 3aKOHOAABCTBA NPO OXOPOHY Ipall Ta
BUKOHAHHSI BIAMOBIAHUX TIJIAHIB, IIPOrpaM, MPUITHCIB, IPUHHATHX PIIICHh MOXHA
TUIBLKH Ha MIJICTaB1 PETYJISAPHOTO Ta 00'€KTUBHOTO KOHTPOI0. TOMY KOHTPOJIb CTaHY
OXOPOHH TIpalll € HaWOLIbII BiANOBITAbHA Ta TPYAOMICTKA (YHKIIS MPOIECY

yIpaBIiHHSA Ha OyIb-IKOMY ITAMPUEMCTBI [23, ¢. 24].

4.3. Cucrema ynpapjiHHS 0XOPOHOIO Npami

[TpoBenenns pedopm B YkpaiHi BIUTUBaE Ha 3MIHY pouti i (PyHKIIIT OCHOBHHUX
Cy0'€KTIB MIAMPUEMHHITBLKOT TISIIBHOCTI: IepKaBu, poOoTONaBIIs 1 mpailiBHuKa. [lei
MpoIleC HEMUHYYE OXOIUTIOE M OXOPOHY Tpalll - HEeBII'€MHY YacTUHY Oylb-sKOTO
BUPOOHHUIITBA, a BIATaK 1 CHCTEMY YIpPAaBIIHHSI OXOpoHOIO mpari. Ha ocHOBI
po3pobok npodecopa I'. I'. T'oriTamBinai MoXxkHa 3pOOUTH BUCHOBOK, IO Y CyYaCHHUX
yMOBax BUHHUKA€ 3 LIEHTPHU YMPaBIIHHSA OXOpOHOIO mpati [23, c. 67]: nepxaBHe
yopaBiiHHA (HE aaMIHICTpaTUBHE); YMpaBiiHHSA 3 00Ky poOoTonaBIsl (BJIaCHHKA

MIAIPUEMCTBA); YIIPABIIHHS 3 OOKY Ipal[iIBHUKIB MIIPUEMCTBA.
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epoicasa cTBOPIOE 3aKOHOAABUY 0a3y 3 MUTAaHb OXOPOHU Mpalli; KOMILIEKC
OpraHiB, M0 3IIHCHIOIOTH HAIVISA 32 BUKOHAHHSAM MPHUHITUX HOPMAaTHUBHO-
MPaBOBUX AaKTIB IPO OXOPOHY Mpali; 1H(PACTPYKTYpy BUPOOHUYO-TEXHIYHOTO,
iHpOpMaLiifHOrO, HayKOBOro Ta (piHAaHCOBOro 3a0e3MEeYeHHs AISUIBHOCTI B raiysl
OXOPOHHU TIpalll.

Pobomooaseyw (6racnux nionpuemcmea) €eKOHOMIYHO 3allIKaBICHUN B TOMY,
1100 JIO[H, SIK1 MPAIIOI0Th HA HOTO0 MiIMPUEMCTBI HE TPAaBMYBAJIUCh Ta HE XBOPLIH,
1 ToMy 3a0e3nedye BUKOHAHHS HOPMATHBHO-TIPABOBUX aKTiB PO OXOPOHY MpaIli.

[cToTHE 3HaYEHHS Yy CHUCTEM1 YIPABIIHHSI OXOPOHOIO IMpalll Ha MiIPHUEMCTBI
BIJIIIPAIOTh IPOMAJICHKI IHCTUTYIIIT B 0C001 MPOQPCHIIOK, YTOBHOBAXKEHUX TPYIOBUX
KOJEKTUBIB Ta KOMICIi 3 TMTaHb OXOpoHW mpami. [lpaniBHUKM TOBUHHI
BIZIMIOBiJaJIbHE CTABUTUCH JO OXOPOHH TMpalli, 3HaTH Ta BUKOHYBaTH BHUMOTH,
BU3HAUYCHI HOPMAaTHBHOKIO JIOKYMEHTali€l0. B cydacHHX yMOBaxX KOKHOMY
IpaIiBHUKYy  HEOOXITHO  TOCTIMHO  MIATPUMYBaTH  BUCOKUH  (I3MYHUH,
NICUXOJIOTTYHUN Ta (paxoBuil piBeHb, MPOrPAMYBATH MIISXH 3I0POBOTO JOBIOJITTS,
3arno6iraTy BUHMKHEHHIO BUIAJKIB TPAaBMaTU3MY Ta mpod3axBoproBaHb. [HakIie y
IpaliBHUKa Oy/ie 3HAYHO MEHIIIE IIAHCIB OTpUMAaTH pOOOTY Ha PUHKY IIpalli.

OTxe, y CydacHUX pPHHKOBHX YMOBaxX JIMIIE KOMIUIEKCHE YIpPaBIIHHS
OXOpPOHOIO mpari 3 OOKy JAepkaBd, poOOOTONABIld Ta TNPAI[iBHUKIB 3/aTHE
3a0€e3MeunTy MiABUIICHHS e(EeKTUBHOCTI y ik cdepi. B To ke yac, sk mokazana
MIPaKTUKa Ha MAMPUEMCTBAX, OKpPEMi PO3pi3HEH1 3aX0AH 3 OXOPOHHU TMpalli He Jal0Th
HE0OX1MHOTO €(eKTy, TOMy B JaHOMY MHUTAHHI MOTPIOHUI CUCTEMHHMI MAXi, TpU
SKOMY 3aXO/M 3 OXOPOHHU Ipalll 3aCTOCOBYIOThCSI MPOAYMaHO, B3a€MOIIOB'A3aHE,
KOMILJIEKCHO. 3 IIi€}0 METOIO Ha MiJIMPUEMCTBI, 3 ypaxyBaHHSAM HOTO 0COOIUBOCTEH,
PO3POOIIIETHCS CHCTEMa YIPABIIIHHS OXOPOHOTO TIPAITi.

Cucmema ynpasninns oxoponor npayi (CYOII) — 1ie CyKyIHICTh OpraHiB
VOpaBIiHHS ~ MIANPUEMCTBOM, SKI Ha TIACTaBl KOMIUIEKCY HOPMAaTUBHOI
JIOKyMEHTAllll MPOBOAATH IUIECHPSIMOBaHY, IUIAHOMIPHY JISUIBHICTH OO
3MIACHEHHS! 3aBAaHb 1 (QYHKIIA yOpaBiaiHHS 3 METOK 3a0e3leyYeHHs 310pPOBUX,

0e3MeyHruX 1 BHCOKOMPOAYKTHUBHUX YMOB IIpalli, 3amoOiraHHs TpaBMaTu3My Ta
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npod3axBoploBaHb, a TaKOX JONCPKAHHS IpaB TMPAIIBHUKIB, TapaHTOBaHUX
3aKOHO/IABCTBOM IPO OXOPOHY mpani [23, c. 67]:
o ocnosnux ¢hynxyiii ynpaeninus oxopoHor npayi Hayexarb [23, ¢. 68]:

- MPOTHO3YBaHHS 1 IUIAHYBaHHS pOOIT, iX (PiIHAHCYBaHHS;

- Oprasizailisi Ta KOOpAUHAIlIS poOIT; 00K MOKA3HUKIB CTAHY YMOB 1 O€31eKHu
mpaiii;

- aHajmi3 Ta OIiHKa CTaHy YyMOB 1 Oe3nmeku mpaili; KOHTPOJb 3a
¢yukiionyBanasimM CYOII; ctTumyintoBaHHS ISTIBHOCTI 3 OXOPOHU TTpalli.

OcHosHI 3a80aHHS YNpasiiHHA 0xopoHot npayi [23, c. 68]:

- HaBYaHHS MpAIiBHUKIB OE3MEUYHUM METOAAM Tpalli Ta MporaraHjaa MUTaHb
OXOPOHHU TIparli;

- 3abe3nedeHHss  O€3MEKM  TEXHOJOTIYHMX  MPOIECIB,  BHUPOOHUYOTO
yCTaTKyBaHHsI, Oy/lIBEJIb 1 CIOPY/; HOpMaJi3allisi CaHITapHO-TIrEHIYHUX YMOB
mpaiti;

- 3a0e3MeueHHs MpaliBHUKIB 3ac00aMU KOJEKTHBHOTO Ta I1HAWBIIYaJIbHOTO
3aXUCTY;

- 3a0e3MeUeHHS ONTUMAJIbHUX PEKUMIB Mpalli Ta BiAIIOYUHKY;

- oprasizamis  JIKYBaJIbHO-MPO(MIIAKTUYHOTO Ta CaHITAPHO-IIOOYTOBOTO
00CITyroByBaHHS MPAIliBHUKIB,;

- mpodeciiHui BiAOIp MpaIiBHUKIB 3 OKPEMHUX TTpodeciii;

- YAOCKOHAJICHHS HOPMAaTUBHOI 0a3u MiMPUEMCTBA 3 TUTaHb OXOPOHH TPAIIl.
@DyuKyia niaHyeanHs, B OCHOBI SIKOi JICKUTh MPOTHOCTUYHHMA aHAINI3, MaE

BUpIIIANIbHE 3HAYCHHS B CHUCTEMI YIPAaBIIHHS OXOpOoHOIO Tmpari. IlmanyBaHHS
poOOTH 3 OXOPOHHM TIpalli MOMUISETHCS HA MEPCIEKTUBHE, MMOTOYHE Ta OMEpPATHBHE
[23, c. 68]:

- nepcnekmugHe NJAHY8AHH OXOIUTIOE HAWOUIBII BaKJIMBI, TPYIOMICTKI ¥
JIOBTOCTPOKOBI 32 TEPMIHOM BHUKOHAHHS 3aXOI¥ 3 OXOPOHU TIparli, BAKOHAHHSI
AKX, $K TMPaBWIO, BHUMAara€e CyMICHOI pOOOTH KUIbKOX MIAPO3ALUIIB
MIAIpUEMCTBA. MOXIMBICT BUKOHAHHS 3aXO[IB MEPCHEKTUBHOTO IUIAHY

MOBUHHA OyTH MIATBEpP/KEHA OOIPYHTOBAHUM PO3PAXYHKOM HEOOX1IHOTO
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MaTepiaibHO- TEXHIYHOro 3a0e3meueHHss 1 (IHAHCOBUX BHTpaAT 13

3a3Ha4YCHHAM JiKepen (iHaHcyBaHHSA. OCHOBHOIO (DOPMOIO MEPCIEKTUBHOIO

IUTAaHYBaHHS POOOTH 3 OXOPOHU Mpalli € po3po0JIeHHS KOMIUIEKCHOTO IJIaHy

nignpuemMcTBa (Ha 3-5 poKiB) MO0 MOKpAIIEHHS CTaHy OXOPOHH Ipalli;

Ilomoune nnanysanus 3MIMCHIOETBCS Y MEXKaX KaJICHJIAPHOTO POKY LIJISXOM
pPO3pOOJIEHHST Ta BKJIIOYEHHS BIANOBIAHUX 3aXOAIB A0 po3auly «OXopoHa mpaii»
KOJIEKTUBHOT'O JJOTOBOPY.

OnepamusHne naanyearHs PoOOTOI0 3 OXOPOHM TMpalll 3AIACHIOETHCS 3a
NiJICYMKaMH KOHTPOJIIO CTaHy OXOPOHH Mpalll B CTPYKTYpPHHUX MiApO3JAiIax 1 Ha
HiAMPUEMCTBI B IIJIOMY a00 TIEPEBIPOK OpraHiB JAepKaBHOTO Harsiay. OnepaTuBHi
3aXO/IM IIOI0 YCYHEHHS BUSIBIICHUX HEOJIKIB 3a3HAYAIOTHCS Y HaKa31 poOOTOaBIIs.

PoGoronasers 3a0e3nedye GyHKIIIOHYBAaHHS CUCTEMU YIIPABIIHHSI OXOPOHOIO
npaili 3 METOIO CTBOPEHHS Ha pOOOYOMY MICIII B KOXKHOMY CTPYKTYPHOMY TIAPO3ILT1
YMOBH TIpalll BIAMOBITHO J0 HOPMAaTHUBHO-IIPABOBUX AaKTIB, a TAKOXK JIOJAEP’KAHHS

BUMOT 3aKOHOJ/IaBCTBA I110/I0 MIPAB MPAIIBHUKIB Y ray3i OXOpPOHHU MpaIli.

Bucnosox 0o po3diny 4. B upoMy po3aiiai poGoTH Oyl PO3KPUTI OCHOBHI
MOHATTSA 1 3MICT OXOPOHHW TMpalli, MpeACTaBlIeH] opraHizaliiHo-TpaBoBi (hopmu
3a0e3IeueHHsT OXOPOHU MpaIli Ta OIJITHyTa CHCTeMa YIPaBIiHHS OXOPOHOIO IIpaili.
Oxopona mpalii 3a0e3medye Oe3MeUHI Ta 3J0pPOBI YMOBM TMpaii IS BCIX
MpaIiBHUKIB, 3MEHIIEHHA pPHU3UKY TpaBM, TOIMEPEKEHH MpOoQeciiHuX
3aXBOPIOBaHb, MIABUIIEHHS SKOCTI JKUTTA MpaliBHUKIB. OpraHizamiifHO-TpaBoBi
dopMu 3abe3medeHHs OXOPOHW TIpalll BHU3HAYAIOTh MEXaHI3MU peanizaiii
3aKOHOJJAaBCTBA MPO OXOPOHY Mpalli Ha PiBHI MIAMPUEMCTB, YCTAHOB Ta OpraHi3alliil.
Cucrtema ympapliHHA OXOPOHOIO TIpalli OXOIUTIOE BC1 aCMEKTH JiSITBHOCTI

MIIPUEMCTBA, TIOB’ 13aH1 3 OE3TEKOI0 TPaIliBHUKIB.



62

PO3/ILI 5.
OXOPOHA HABOJIMIITHHOT'O CEPEJIOBUIIIA

5.1. Ekogoriyni npodseMu YKpaiHu, 10 BU3HAYAKTH CTPATEril0 Aep:KaBHOI

€KOJIOTIYHOI MOJIiTHKH

[Ipouecu rmnoGamizamii Ta CYCHUIBHMX TpaHcQopMmalid  MiABUILKAIA
NPIOPUTETHICTh 30€PEKEHHS TOBKULIS, a OTKE, NOTPeOyIOTh Bl YKpaiHU BXKUTTA
TEPMIHOBHX 3aX0aiB. [IpOTSITroM TpUBajIOro yacy €eKOHOMIYHUIN PO3BHTOK JIEP)KaBH
CYIPOBO/I)KYBaBCSI HE30QJIAaHCOBAHOIO ©KCIUTyaTalli€l0 TPUPOAHUX PECYpCiB,
HU3BKOIO TIPIOPUTETHICTIO IMHUTAaHb 3aXUCTy JAOBKLLIA, IO YHEMOXKJIHBIIIOBAJIO
JTOCSTHECHHSI 30a71aHCOBAHOTO (CTAIOr0) pO3BUTKY. [lepmonpuynHaMy eKOJIOTTYHUX
npobisiem Ykpainu € [24, c. 10]:

- mpoOrnema BIMHU: BO€HHI [ii YMHATH HETaTUBHUM BIUIMB Ha EKOJIOTIIO,
CIIPUYHMHSIOTH 3a0pyIHEHHS IPYHTIB, BOJOWM Ta MOBITPS BHACIIIOK BUOYXIB,
TIO’KEXK, BUKHUJIIB BiJ] BINCHKOBOT TEXHIKH Ta 1HIIHUX (DAKTOPIB;

- MAMOPSIKOBAHICTh €KOJIOTTYHUX MPIOPUTETIB €KOHOMIUHIHM JTOLIIBHOCTI;

- HEBpaxyBaHHsI HACHIJIKIB IS JOBKULIS y 3aKOHOIABYHUX Ta HOPMAaTHBHO-
IIPABOBHX AKTaX;

- MepeBaXaHHS PECypco- Ta CHEPTOEMHHUX Taly3eil y CTPYKTYpi €KOHOMIKH 13
31€OUIBIIIOr0 HETaTUBHUM BIUIMBOM Ha JTIOBKULIS;

- (iBuyHe Ta MoOpanpHE 3HOIICHHS OCHOBHUX (OHIIB y BCIX Traiy3sx
HaI[IOHAJILHOI €KOHOMIKH;

- Hee]eKTMBHA CcHCTeMa JEp>KaBHOTO YIOpaBIiHHA y cdepi OXOpOoHU
HABKOJIMIITHHOTO TPUPOAHOTO CEPENIOBUINA Ta PETYIIOBAaHHS BUKOPHUCTAHHS
IPUPOTHUX PECYPCiB, 30KpeMa HEY3TOKEHICTh il IIEHTPAIBHUX 1 MICTICBUX
OpraHiB BHKOHABYOi BIaAM Ta OpPTraHiB MICIIEBOTO CaMOBPSIyBaHHS,
HE3aI0BUTRHUN CTaH CHCTEMH JEP>KaBHOT'O MOHITOPUHTY HABKOJIUIITHHOTO

MIPUPOJHOTO CEPEAOBUIIIA;
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HU3bKUI PIBEHb PO3YMIHHS B CYCHUIBCTBI IPIOPUTETIB 30€PEKEHHS JOBKLIIS
Ta TepeBar 30a71aHCOBAaHOTO (CTAJIOro) PO3BUTKY, HEJOCKOHAIICTh CUCTEMU
€KOJIOTTYHOT OCBITH Ta MPOCBITH;

HE3a10BUIbHUHN PIBEHb JTOTPUMAHHS MPUPOJOOXOPOHHOTO 3aKOHO/IABCTBA Ta
€KOJIOTTYHUX TMPaB 1 000B’SI3K1B IPOMa/IsiH;

HE3aJI0BUIBHUM  KOHTPOJb 32  JIOTPUMAHHSAM  MPUPOAOOXOPOHHOTO
3aKOHO/IABCTBA Ta HE3a0E3MEUCHHS HEBIJBOPOTHOCTI BIAIMOBIIAJIBHOCTI 3a
MI0TO MOPYILIEHHS,

HefocTaTHE (IHAHCYBaHHS 3 JICPXKABHOTO Ta MICHEBUX OHOIKETIB
IPUPOIOOXOPOHHUX 3aXOA1B, (PIHAHCYBAHHS TAaKUX 3aXOAIB 3a 3aJUIIKOBUM
PUHIIUIIOM.

Bix mouarky nmoBHOMacmTabHOr0 BTOPTHEHHS BIMCHKOBI p( 3aBaanu moHaa 5

TUC. PaKeTHUX 1 OMU3bKO 3,5 THC. aBialliiHUX yaapiB Mo 00’€KTax HAa TEPUTOPIi

Vkpainu. [Tonag 180 Tuc. KBagpaTHUX KUTOMETPIB YKPATHCHKUX 3€MEJlb, YPaKEHUX

POCIHCHKMMH OKyIaHTaMH, HEOOXITHO OOCTE)XKUTH HAa MIHHO-BHOYXOB1 PEUOBHHH.

3a3Ha4MMoO, 110 IIi 3eMJII MO O 3a0€3MEeUUTH MPOIOBOJILCTBOM OPIEHTOBHO /10 81

MJIH Jirofer [25]. B Tabmuii 5.1 mpencraBieHi eKojoTiyHI mpoOiieMu YKpaiHu B

yMOBaX BIWHHU.

Tabnuys 5.1

Exomnoriuni npo6nemu YkpaiHu B yMoBax BiHH

ITpoGnemaruka | XapakTepucTUKa
3abpyonHenHa nogimps
HuzensHi Ta manuBHI | He Tak maBHO B YKpaiHl 3ampoBaKyBajuCs
reHepaTopu aBapifiHi Ta BISUIOBI BIJKJIFOYCHHS CBITJIa, a
MacoBl pakeTHI OOCTPUIM TMPHU3BOIWIH [0
onekaytiB. Tomi Oi3Hecu Ta yKpaiHimi Oymu
3MYyIICHI BHUKOPHCTOBYBaTH  aJbTEPHATHBHI
JoKeperna  eJIeKTpOoeHeprii — au3enbHi  abo
O0en3uHOBI reHeparopu. 3a 2022 pik B YKpainy
3aBe3nu maibke 670 Tuc. TeHepaTopiB. J[BUryHu

BHYTPIITHBOTO 3TOPSIHHS, SIK1
BUKOPHUCTOBYIOTHCS y reHeparopax,
3a0PYIHIOIOTh JOBK 1S MIKIIJTABAMHA

pedoBMHaMU (OKCHJI BYIVICI}0, YaJHUN ras,



https://www.ukrinform.ua/rubric-ato/3683017-z-pocatku-vijni-rf-zavdala-majze-pat-tisac-raketnih-udariv-ukraina-v-obse.html
https://www.ukrinform.ua/rubric-ato/3683017-z-pocatku-vijni-rf-zavdala-majze-pat-tisac-raketnih-udariv-ukraina-v-obse.html
https://interfax.com.ua/news/interview/900195.html
https://www.slovoidilo.ua/2023/01/06/novyna/ekonomika/nardep-rozpoviv-skilky-heneratoriv-bulo-vvezeno-ukrayinu-2022-rik
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ca)xka, OKCHJIM a30Ty Ta JplOHOAMCIEPCHUN
NWjI), SIKI BIUIMBAIOTH Ha 3JI0POB’Sl JIIONEH.
Cepen ypa3nuBUX KaTeropii — Jroau, sKi
XBOPIIOTh Ha rocTpi pecmipaTopHi
3aXBOPIOBaHHSA, JIOAM 3 acTMol abo 13
3aXBOPIOBAHHAMU cepL. Takox
JIpIOHOAUCTIEPCHUM TIWJ 3[aT€H MPOHUKATH B
KpOB, CYIAWHH, JIET€HI Ta MOXE€ YHUHHUTHU
HEraTMBHMI BIUTUB HA POOOTY MO3KY 1 HEPBOBOI
CUCTEMH, CHPUATH PO3BUTKY  XPOHIYHUX
3aXBOPIOBaHb

Artaku MTPOMHUCITIOBUX
00’ €eKTIB

VYkpaiHa — arpapHO-iHAyCTpiaJibHa KpaiHa, TOX
3HUIICHHS TIPOMHCIOBUX 00’ €KTiB MPU3BOAUTH
0 KpuTWyHUX HachiakiB. Ilicms oOctpiny
teputopii 3aBony «CyMHXIMIIpOM» 4Yepe3
MICSLIb TICJSI TOYaTKy MOBHOMACIITAOHOTO
BTOpPTHEHHSI OyB TIOIIKO/KCHHI pe3epByap 3
amiakoM. Tomi  pATYBJIBHUKH  IIBUIKO
JIKBIYBaJii aBapito, MPOTE BUTIK rasy BCE XK
ctaBca. OLUIHUTYA MacIITaOu BIUTMBY 3HUILEHHS
POMUCIIOBUX 00’€KTIB Maiike HEMOXKIIUBO,
a/pke OUIBIIICTH 13 HHMX pO3TalloBaHa Ha
OKYTIOBAaHUX TEPUTOPISIX CXONy YKpaiHu, SIKUi
€ HaOUIbII 3pyHHOBAHUM, aj[ke repelyBae i
HalMacIITaOHIIMMHU 00CTpUIaAMH

Jleronartis Ooenpumnacis

JleToHallis pakeT, apTHIICPIMCHKUX CHAPSITIB Ta
MIH YTBOPIOE HU3KY XIMIYHHMX CIIOJYK — YaTHUH
1 BYDJIGKHCITUH Tra3, BOJHA Iapa, OKCHI a30Ty,
a30T TomO. TakoXK BHITAPOBYETHCS HH3KA
TOKCUYHHUX €JIEMEHTIB, HaNpHUKIad, OKCHU]T
CIPKH ¥ a30Ty, SIKi M 9aC OKUCICHHS MOXYTb
NPHU3BECTH 10 KHUCIOTHUX pmomiB. Lle moxe
CIPUYMHUTH OMIKH POCIHH, CIIM30BUX TKAHWH
JTUXAJIBHUX OPTraHiB JIFOIWHU, TITaXiB TOIIO

JIicoBI TTOXKeEXI1

BHACITIJIOK BINCHKOBUX 11 MTOCTPAXK1AJIO TIOHA]T
3 MUJIH Ta JTiCiB, IO CTAHOBHUTH MalXKe TPETHHY
jicoBoro (oumy VYkpaiau. Jlume BHaACTIZOK
MOXKeXKi y XEepCOHCHKOMY HAI[IOHAIBHOMY
napKy MuHYIOpia 3ropino Omu3pko  80%
OCTPIBHOT YaCTHHU TEPUTOPii, a TOXKEXKi B
YopHOOUIIBCHKUX JIiCaX HE MOIJIM 3aracuTh
KUIbKa AHIB 4Yepe3 okynamiio Teputopii. Ha
B1JIHOBJICHHSI JIiCiB TOTP10HO Os1U3bKO 10 pOKiB,
MpoTe JIeSIKI 3 HUX BTpaudeHi Ha3zaxkau. Bapto



https://t.me/dsns_telegram/5067
https://www.facebook.com/wwfukraine/posts/pfbid0zqS4n7wgWoxYe7DTTyL8BpfXuXLqmPdHZVyoLWZ6mb1zWtXciX9DEkYvTUw3RpJjl
https://www.facebook.com/wwfukraine/posts/pfbid0zqS4n7wgWoxYe7DTTyL8BpfXuXLqmPdHZVyoLWZ6mb1zWtXciX9DEkYvTUw3RpJjl
https://www.youtube.com/watch?t=455&v=xMmMpR4L0gc&feature=youtu.be
https://uncg.org.ua/chornobyl/
https://uncg.org.ua/chornobyl/
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3a3HAYUTH, 110 4Yepe3 YKpaiHy NOpPOXOAUTH
OaraTo HUISIXiB MIrpaiii nTaxis, 6arato TBapuH
13 UYepBOHOI KHHMIM  MPOXHUBAIOTH  Ha
IPUPOIOOXOPOHHUX TEPUTOPIAX, TOMY 4epe3
MO0KEK1 BOHM MOXKYTb 3aTUHYTH

3abpyonennsa 600u

3aTomieHHd  IIaxT
JlonOaci

Ha

Byrinbauii  perion  YkpaiHM ~ 4acTKOBO
okynoBanuii 3 2014 poky. VY pesynbrari
oOcTputiB Tam 4acTo PYHHYIOTHCS
CJIEKTPOMEPEIK], TOXK HACOCH BHUMHMKAIOTHCS.
Konu maxra 3akpuBaeTbcs ab0 pyHHY€ETbHCH,
HEOOXITHO BIJKauaTH BOAY 3 TMIJ3EMHUX
TOPU30HTIB. SIKIIO 1IbOTO HE 3pOOUTH, BOHU
OyAyTb 3aTOIJIEHI TIPYHTOBHUMH  BOJAMH.
Hebesneka nomnsirae B ToMy, 110 BOJa B IIAXTi
Moke OyTH 3a0pyqHEHA BaAXKKUMHU METaJIaMH.
SAxkiio 3a0pynHeH1 IPyHTOBI BOIU MOTPATUISIIOTh
y HaBKOJIMIIIHI TPYHTH, TO 1[I TEPUTOPIi CTAIOTh
HEMPHUJIATHUMU JUIsI CUTBCHKOTO TOCMIOIaPCTBA

3a0pyaHeHHs
arpoxiMikaramu

Boani pecypcu 3a0pynHIOIOTBCS 1 depes
NOTPAIUITHHSA Y HHUX XIMIYHHX PEUYOBHH,
30KpeMa arpoximikariB. Y KBITHI MHHYJIOTO
POKY yhmaMKd 30HWTOi POCIMCHKOI pakeTH
MOIIKOAWIM IIIICTh pe3epByapiB Ha CKJIafdl
MiHEpaJlbHUX JOOpUB Ha TepHOMUIBIIUHI.
VYHacnigok BIydYaHHS CTaBCSA BHUTIK, SSKHUM Oyi0
3a0pyaHEHO TPYHT Ta Piuky IKkBa, 110 BXOIUTH
no Oaceriny Jlninpa. Yepes mnoTparuissHHS
PCUOBMHHM JO BOJOWMH 3arvHylia BeJIMKa
KUTBbKICTh puOU

O6c¢Tpinm 1am6

PyitHyBanHs 1aM0 1 pO3TTUB pi4OK MPU3BOIUTH
0  JAerpajaiii  3HAYHUX  TEepUTOpid 1
3a0pynHeHHs TpyHTIB 1 BoA. HactymuHoro mns
micIs MOYaTKY MOBHOMACIIITA0OHOTO
BTOPTHEHHSI POCIHCHKI BilichbKa 3pyHHYBalu
namOy, sKa BigauIsiaa piuky IpmiHb  Bifg
KuiBCbKOTO BOMOCXOBHINA. 3a MIBTOpPA MICSISA
BOJIa 3 BOJOCXOBHIIIA 3aTOMIIIA 3aTUIaBy IprieHs
Ha 10 kimomerpiB. Piuka CiBepchkuii JloHerp,
IO CIYTYE JHKEPEJIOM BOAW MPAKTUYHO IS
Bchboro JlonOacy, me 2018 poky Oyna B
KpUTUYHOMY cTaHi. 2022 poKy npsiMi BIy4aHHs
3pyHHYyBajdu 2 BoaoBOAM, KaHal “CiBepChKUI-
Honeup — Jlonbac”, JloHenpKy QuIbTpyBaJIbHY



https://www.ukrinform.ua/rubric-regions/3449568-na-ternopilsini-ulamki-raketi-poskodili-cisternu-z-dobrivami-amiak-zabrudniv-grunt-i-ricku.html
https://www.ukrinform.ua/rubric-regions/3449568-na-ternopilsini-ulamki-raketi-poskodili-cisternu-z-dobrivami-amiak-zabrudniv-grunt-i-ricku.html
https://www.ukrinform.ua/rubric-regions/3449568-na-ternopilsini-ulamki-raketi-poskodili-cisternu-z-dobrivami-amiak-zabrudniv-grunt-i-ricku.html
https://ecopolitic.com.ua/ua/news/v-irpeni-rujnuvannya-dambi-prizvelo-do-masshtabnih-zatoplen-yaki-naslidki/
https://ecopolitic.com.ua/ua/news/v-irpeni-rujnuvannya-dambi-prizvelo-do-masshtabnih-zatoplen-yaki-naslidki/
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CTaHLII0 HEOJHOPA30BO JIOBEJOCS 3YIUHSITH
yepe3 nepedoi 3 enexkTpukow. Yepes po3pus
TpyoompoBoaiB y  CiBepcbkuit  JloHenn
NOTPAIISIIOTH HEOUMIIICH] KaHAJ13aIlIiH1 CTOKU

3HUIIIEHA BIICHKOBA
TEXHIKA

Bin minOuToi 1 3HMIIEHOT BIHCHKOBOT TEXHIKU Y
BOJly MOTPAIUISIIOTh MAacCTUJIbHI Marepiaiu Ta
pPO3JIMBH MalMBa, Kl MOPYIIYIOTH XIMIYHUI
Oamanc BoA. JlOMIIKM MeTaliB KpPUTUYHO
3a0pynHIOTh TiA3emMH1 Boau. [lanbHe, sike
3QIMINAETHCS Yy MIOUTIM BIMCHKOBIA TEXHIII,
IPU3BOJIUTD /10 TOPIHHA, 3a0pYIHEHHS MOBITPS
Ta, MOTEHI1HHO, 3a0pY/IHEHHSI IPYHTIB 1 BOJHUX
pecypciB. lloTparuissHHS TEeXHIKM Yy BOAHI
pecypcu Takox HeOesrneuHe, 00 OKHCICHHS
MeTajy MPU3BOAUTH J0 3a0pyIHEHHS BOAM, a
3QJIMIIKH NMAJIBHOTO BIAHOCUTH Teuis

3abpyonenns rpynmy

MinyBaHHS TEpUTOPI

3a manumu OOH, B YkpaiHi 3aMiHOBaHO TTOHA]T
180 Tuc. xBaapaTtHuUX MeTpiB Tepurtopii. Ls
IUIOIIA CTAHOBUTH Maiike TPETUHY BCIET HAIIOT
Kpainu. 3a oliHKaMu, moHaa 10 MIH yKpaiHIIiB
nepeOyBaroTh y HebOesmemi. CraHom Ha
CHOTOJHI BX€ 3HEmKOoMKkeHo 350 Twc.
BUOYXOHEOE3MEeUHUX PEIMETIB, pore
Macmtabu Tpareii mokymTh. Ha ounmeHHS
TaKoi TePUTOPil Bil MIH MOXYTh 3HAJOOUTHUCS
JIECATUIITTS

Jleronartis Ooenpumnacis

Bubyx Oynmp-sikoro Ooempumacy — 1€
NOTPAIUISIHHS TOKCHMYHUX CHOJYK Yy TPYHTH
(yagHuil Ta BYIJIEKUCIMM ra3, BOAsSHa mapa,
mapu I[iaHUCTOI KHCIOTH, a30T Ta IHIIA
TOKCHYHA Oprafika). Takox XIMIiKaTh MOXYTh
OPOHUKATH B IPYHT pa3oM 13 Omajamu.
Hebe3meky cTaHOBIATH 1 yJaMKu OO€MPHUTIACIB
— OTPYWHI PEYOBHMHHU MOTPAIUISIOTH Yy TPYHT,
NOTIM JO0 TIPYHTOBUX BOI, 3TOAOM — [0
XapYOBUX JIAHITIOTIB TBAPHH 1 JIFOJICH

IToxoBauHust BOUTHX

Yepe3 MacoBi MOXOBaHHS BOUTHUX POCIHCHKUX
OKYIIaHTIB, 30HU BEJCHHS 3aleKIUX OOMOBUX
T MIEPETBOPIOIOTHCS Ha BEJINYE3HI
MOTWJIBHUKH. 3pO3yMUIO, 10 BUPOULYBaTH C/T
KyABTYpU Ha Takid 3emil y HalOmmxuoMmy
Maii0yTHLOMY — CyBOPO 3a00pPOHEHO.



https://interfax.com.ua/news/interview/900195.html
https://focus.ua/uk/voennye-novosti/557434-perevishuye-ploshu-shvejcariyi-v-oon-vidpovili-naskilki-nebezpechna-ukrayina-cherez-zaminuvannya
https://focus.ua/uk/voennye-novosti/557434-perevishuye-ploshu-shvejcariyi-v-oon-vidpovili-naskilki-nebezpechna-ukrayina-cherez-zaminuvannya
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Pyx CyXOIyTHOI | PyX Ba)kkoi BIiCbKOBOI TEXHIKU MPU3BOIUTH A0
BiICHKOBOT TEXHIKHU KPUTUYHUX 3MiH JaHamadTy. TakoK BHACTIIOK
NepecyBaHHs  BiIOyBaeThCsl  3a0pyIHEHHS
IPYHTIB MAJIUBHO-MAaCTUJIBHUMHU Marepianamu
Ta I1HIMMH HadTompoaykTamu. BHacaigok
BOT0 3HUXKYETHCS BOJONPOHUKHICTH TIPYHTY,
BUTICHSAETHCA KUCEHb, OPYIIYETHCSI KOPEHEBE
KUBJICHHS POCIIMH, TallbMy€TbCs iX pICT 1
pO3BUTOK.  TpoXu  MEHIIUM  JIKEPEIOM
3a0pyIHEHHS € ClajieHa BIMChKOBA TEXHIKA Ta
1HII1 3aJIAIIKA OOMOBUX I1H

Bunaneni yopnozemu YTBOpEeHHsI 4YOpPHO3EMY B MpPHUPOIl 3aliMae
Oomu3bko 10 THCSY POKIB. 3HUIIMTU X HOTO
MO’KHA 32 MUTh, KOJIM CTA€ThCS BUOYX paKeTH.
binpricte O0MOBUX 11 Ha TEepUTOPIi HAIIOL
KpaiHu BiI0OyBa€ThCS caMe TaM, € MOUTUPEHUN
YHIKQJbHUHN 1 AyXKe POJIOYUN IPYHTOBUH IIap.
Cipka, sika ocijae B IpyHTI micis BHOyXy, Y
peakxIiii 3 pocolo Yu TyMaHOM MEPETBOPIOETHCS
Ha  cipyaHy  KHCIIOTY, $Ka  BHIAJIIO€
POCIMHHICTB, 0aKTepii Ta YepB’AKiB — yce, 110
dbopmye TPYHT

*Crnaoeno aemopom 3a [25]

5.2. Exogoriuni kpuTepii 10 MJIaHIiB BiIHOBJIEHHS HA HAIOHAJIbHOMY PiBHI
B ananitmunomy 3BiTi, ctBopeHuM MBO «Exonorig-IIpaBo-Jlroquna» 3a
niarpumku ICAP €nHannsa y Mexxax npoekTy «IHiliaTnBa CEeKTOpaibHO1 MITPUMKHU
IPOMAJISTHCHKOTO CYCIIbCTBa YKpaiHnu», mo peanizyerbcsi ICAP €nnanns y
KOHCOpIIiyMi 3 VYKpaiHCBhKMM HE3aJIC)KHUM IICHTPOM IMONITHYHUX JTOCTIIKCHb
(YHIIITX) ta Lentpom nmemokparii Ta BepxoBeHcTBa npaBa (IIEJIEM) 3aBnsaxu
Ui TMIATPUMIII aMEpUKAaHCHKOTO Hapoay, Hamauii yepe3 ArentctBo CIIA 3
MDKHAPOIHOTO PO3BUTKY, 3aIIPOIIOHOBAHI HACTYIHI €KOJIOT19HI KPUTEPii 10 MIIaHIB
BITHOBJICHHS YKpaiHW Ha HAI[IOHAJTHHOMY PiBHI:
1. Komnnexcuuti nioxio 0o npupoorux komniexcie. Po3po0ieHi 3aXxoqu MaroTh
30aJ1aHCOBAHO OXOIUTIOBATH BC1 KOMIIOHEHTU MPUPOJHUX KOMILIEKCIB: BOLY,
IPYHTH, MOBITPSI, POCIUHHUN 1 TBAPUHHUHN CBIT, JIITOTEHHY OCHOBY, penbed,

kirimar. Takuil migxin 3a0e3nedurTh IUTICHE BIAHOBICHHS MOBKULIA. Kpim
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Toro, Mae OyTh 3actocoBaHo minxig €Bponeiicbkoro Coro3y 1040
30epeKeHHS BU1B Ta OCEJIHILI.

. 3axoou 3 aoanmayii 00 3minu Kaimamy. Y TEPENiKy 3aX0iB 3 ajganTallii 10
3MIHM KJIIMaTy HOBHHHI OyTH BKJIIOUEHI [26]:

- OXOpOHa, BIHOBJICHHSA Ta 30€pEKEHHsI MPHUPOTHUX EKOCHCTEM, IO
BIUIMBAIOTh Ha MIKPO- Ta ME30KJIIMAaT TEPUTOPINA, a TAKOXK CHPUSIIOThH
OPUPOJIHINA aKyMYJIsiLIii 3aMaciB BYIJIELIIO;

- 3aXOAM 3MEHILIEHHs MIONI PULIi, CYUUIbHUX PYOOK JIICiB, BIIIHOBICHHS
CUCTEMH TOJIE3aXUCHHUX Ta MPUAOPOKHIX JTICOHACATIKEHb.

Oxopona 600Hux pecypcie. 3alpolOHOBaHI 3aXOIW MalOTh BKIIOYATH
OXOpPOHY, BIJIHOBJICHHS Ta 30€pEKECHHS CTPATeTiYHUX BOTHUX PECYpPCiB
VYkpaiHu 3 MeTOow 3amoOiraHHs 3HUIEHHIO BOJIHO-OOJIOTHUX EKOCHCTEM.
BaxnmBo 3a0e3neunTy MeXaHi3MHA MOHITOPHHTY Ta KOHTPOJIIO CTaHy BOTHHUX
pecypcis.

. Bionoenenns pociunnoco nokpusy. 3axond TOBHUHHI CTOCYBAaTHUCS PI3HUX
TUIIB EKOCHCTEM: JIICOBUX, CTEMOBHUX, JIyYHHX Ta BOJAHO-OOJOTHHX.
HeoOxiHO BiMHOBIIOBATH POCIMHHUNA MOKPHUB 110 NMEPBUHHUX MPUPOTHUX
CTaHIB €KOCUCTEM, Ha OCHOBI aHaJi3y X MOYaTKOBOTO CTaHY.

3meHwenna eocnodapcvkozo enausy. HeoOXiaHO 3amponoHyBaTH 3aXOAu
IIOZ0 3MEHIIEHHS CYYaCHOTO TOCIIOapChKOTO BIUIMBY Ha TMPUPOIHI
KOMITJIEKCH, IO CIIPUSATUME 30€PEIKEHHIO Ta BITHOBICHHIO JTOBKIJIJIS.

. Jlikgioayis exono2iyHux pu3ukie¢ 60€HHUX Oili. 3aXOIH MalOTh BPaXOBYBaTU

Pi3HI TUIH BIUIMBIB BOEHHUX I HA JOBKLIJIS, BKIIOYAIOUH:

3a0pyaHEHHS BUOYXOHEOC3MEYHUMH MIPEAMETAMMU;

- 3aMiHyBaHHS;

- XiMiyHe 3a0pyIHEHHS IPYHTIB Ta OBEPXHEBUX BO,

- MIXOau pyHWHAIii;

- TIOKEXI B IPUPOTHUX EKOCUCTEMAX Ta aHTPOTIOTEHHUX TEPUTOPIfX;

- TOILIKO/DKEHHSI 1H(QPACTPYKTYypH, BKJIIOYAIOYM OYHUCHI CHOPYAH,

MIPOMUCIIOB1 00'€KTH, CHEPTETUYHI 00'EKTH Ta T1APOCIOPYIH.
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7. Bionoenenns nocmpascoanux mepumopiu. OUIHEHO CTaH Ta 3alPOINOHOBAHO
KUIbKa CLEHapliB PO3BUTKY TEPUTOPIH, IO MOCTPAXAAJIA BHACIIIOK
katactpodu Ha Kaxosebkiii 'EC.

8. Oxopona npupooooxopoHHux mepumopit. 3axoIu MalTh 3a0e3reuyBaTH
30epeXeHHs MPUPOAOOXOPOHHUX TEPUTOPI YKpaiHU Ha OCHOBI IaHUX 111010
ICHYIOUMX Ta 3ape3epBOBAHUX TEPUTOPIM MPUPOAHO-3aMOBIAHOIO (HOHAY,
CmaparnoBoi Mepexki, BOIHO-OOJIOTHUX YTilb MIDKHApOAHOTO 3HAYECHHS,
OXOPOHHHUX 30H Ta EKOMepexi YKpaiHu.

9. Exonocizayis cinbcokoeo cocnooapcmea. BKIoueHO 3aX0u MI0J10:

- 3a0e3NeYeHHs] MOHITOPMHTY Ta KOHTPOJIO 3a JOTPUMaHHSIM
3aKOHO/IABCTBA I10JI0 3a00POHU PO30OPIOBAHHS MPUOEPEIKHO-3aXUCHUX
CMYT Ta CXHJIiB, TPUPOJTOOXOPOHHHUX TEPUTOPIH;

- 3a00pOHU CIAJIFOBAHHS CYXOi POCIMHHOCTI;

- 3MEHILICHHS] BUKOPUCTAHHS XIMIYHUX MECTUIIUIB Ta T100PUB;

- PO3IIMPEHHS OPTraHiyHOTO 3eMJIEPOOCTRA.

10. Jlocsienenns yineii Cmpameeii 30epedcenus oOiopiznomanimms. HasBHi
3aX0JIy TIOBUHHI BIIMOBIIATH MUISIM €BPOIEHCHKOTO 3€JIEHOTO KYPCY:

- topuauuamii 3axuct 30% TepuTopii Ta MOPCHKOT aKBATOPI,

- CyBOpa OXOPOHA TPETUHU MPHUPOTOOXOPOHHUX TEPUTOPIH, BKIIOYAIOUH
MIEPBUHHI JIICH Ta TIPaicH;

- e(eKTUBHUN MEHEKMEHT OXOPOHIOBAHUX TEPUTOPIH;

- BIIHOBJICHHS 3HAUHUX TEPUTOPIiH AerpagoBaHux ekocucteM 10 2030 p.;

- 3MCHIIICHHS BUKOPUCTAHHS MECTULHIIB Ta 100puB Ha 50%);

- BHICaJIKa TPHbOX MIIBSP/IIB HOBUX JICPEB BIAMOBIIHO JO CSKOJOTIUYHUX
TIPUHITUITIB,;

- BigHOBiIeHHS 25 000 KM BUTBHOTUIMHHUX PIYOK;

- 3MCHIIICHHS BIUIMBY Ha YYTJIWBI BUAM Ta MPUPOAHI OCENHINA Yepes
puOOIIOBIIO Ta BUAOOYBHY AISTIbHICTD.

11. 3anposadoicennsn exonoeiunux cmanoapmis y CilbCbKOM) 20CN00apcmei ma

micmax. CTaHIapTu:
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- MicTa 3 HaceneHHsAM He MeHue HiK 20 000 »xuTeniB MOBHHHI Maru
[InaHu MICBKOTO O3€JIEHEHHS;

- 3a00pOHSAETHCA BUKOPUCTAHHS XIMIYHMX MECTULMIIB Y YYyTIMBUX
palioHax, TaKMX K MICBhKi 3€JI€H1 30HH;

- B@YJIMBO 3MEHILUTHU BTPATH MOXUBHUX PEUOBUH 13 100puB Ha 50%, 1110
Opu3BEAE A0 CKOPOYEHHS BUKOPHUCTAHHS AOOPHUB IIOHAWMEHIIE Ha
20%:;

- 3HI)KEHHS YUCEJIbHOCTI IPUPOIHUX 3alMITIOBAY1B TPUITMHUTHCS

- 3HAYHUU TpOrpec JOCATHYTO Yy BIAHOBIEHHI TEPUTOPId 13

3a0py/IHEHUMH IPyHTaMHU.

Bucnosok 00 po3oiny 5. B i’sitoMmy po3aini kBamidikaiiifHoi poOoTu Oyiu
BUCBITJIEHI €KOJIOT1YHI MpobjaeMu YKpaiHu, 110 BU3HAYAIOTh CTPATETII0 JIEPKaBHOT
€KOJIOTTYHOT MOMITUKH (OUIBII JEeTabHO PO3IVISTHYTI €KOJIOT14H1 TTpo0IeMu YKpaiHu
B YMOBax BifHHM) Ta 3allpOIIOHOBAH1 €KOJIOT14H1 KpUTEPIi 0 IJIaHIB BIAHOBICHHS Ha
HaIlIOHAJILHOMY PIiBHI 3TiAHO aHAJIITHYHOTO 3BITY, cTBopeHUM MBO «Ekonoris-

[TpaBo-JIronuHa.
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BUCHOBKH

B pesynbrari nociigkeHHs 0ylno BUKOHAHO HACTYITHE:

BUBYCHO Ta Yy3araJlbHEHO TEOPETHUYH1 acClEeKTH YINPaBIiHHA PU3UKAMHU B
IHBECTULIIMHOMY TMPOEKTI, a caMe: BHU3HAYEHO TOJIOBHI OCOOJMBOCTI
HEBU3HAYEHOCTI Ta PU3UKY, MPEACTABICHO MICIIE PU3HUKIB B IHBECTULIIMHOMY
MPOEKTI Ta iX Kiacudikallisg, OMUCAHO TPAAUIIAHI METOAM ineHTUdIKaIl
PU3MKIB Ta CHUCTEMa YIPABIIHHS PU3UKAMM MpHU peajizallii 1HBECTULIHHOTO
IPOEKTY;

poaHaji30BaHi cy4yacHi iH(OpMaIiiiHI CUCTEMH Ta TEXHOJOT1i YImpaBIiHHS
pU3MKaMH MIANPUEMCTBA TaKi, K CIEliaji30BaHEe MporpamMHe 3a0e3MeueHHs
Risk Matrix, cuctema aBtromaruzailii ITRM (IT Risk Manager) ta «Peectp
pusukiB» 3a [IMBOK 4.6.2.7;

noOygoBaHa MOJIENb YIPABIIHHSA PU3MKAMH TPU peasizaiii 1HBECTUIIIHHUX
IIPOEKTIB MiIMPUEMCTBA.

OTtpumaHni pe3ynbTaTi MiATBEPKYIOTh MPO Te, 10 3a0e3MeUeHHs YCHIIHOT

peamizaiiii IPOEKTY MoOke OyTH JOCATHYTO MHUIAXOM imeHTHdIKaIlii, OI[IHKH Ta

MiHIMi3a1lii TOTEHIIIMHUX 3arpo3, K1 MOXXYTh HETATUBHO BIUTMHYTH Ha JOCSATHEHHS

3aIIaHOBAHUX PE3y/IbTATIB B IHBECTUIIIHHOMY MPOEKTI.

Ha ocHOBI oTpuMaHMX pe3ylbTaTiB PEKOMEHAYETHCS BIPOBAIKYBAaTH Ha

MIANPUEMCTBl  Cy4acHI 1HQOpMAIliiHI CHUCTEMH Ta TEXHOJNOTIi YNpaBIiHHSA

pHU3UKaMHU.

Taxum 4rHOM, TIPOBECHE AOCIIKEHHS T03BOJIMIIO 3pOOUTH TaKi BUCHOBKHU:
JOCITIKEHHS] PU3UKIB € BAKJIMBUM MPOIIECOM IS OYy/Ib-SIKO1 KOMMaHii, IKUi
JloTIoMarae KepiBHUIITBY IPUMMAaTH OOTPYHTOBaHI Ta €()eKTUBHI IHBECTHIIIITHI
pimieHHs. BaxnmuBUM MOMEHTOM TpH TPOEKTYyBaHHI €(EKTUBHOI CHUCTEMHU
YIPaBIiHHA PU3WKAMHU € BUPIMICHHS MMHUTAHHS: SKUX PE3YJIbTaTiB MOXXHA
OYIKYBATH B1J I[I€1 CHCTEMH MPHU peaiizalii IHBECTUIIHHOTO MTPOEKTY;

BITPOBAKEHHSI CUCTEMH PU3HKIB € CKIAJHUM 1 TPUBAIHM TIPOIECOM, KM

BHMara€ 3Ha4HuX 3yCHJIb. OI[HaK, PE3YIIbTAaTH TAKOI'O BIIPOBAIKCHHA MOXKYTb
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Oyt nyxe 3HauHMMH. llpaBUiIbHO mNOOyIOBaHAa CHUCTEMa YIPABIIHHS
PU3MKAMH JTO3BOJISIE MIAINPUEMCTBY CTaTH OUIbII CTIMKKUM, €(DEKTUBHUM Ta

KOHKYPEHTOCIIPOMOKHUM.
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Hooamoxk A
Krnacu@ikanis iHBeCTUIINHUX PU3HKIB [5, c. 63 ]
3a cyl eETaMH: 3a fhopuoto IHEECTYEAHHA: 33 TAcomM:
- PHSHEH MEHETEEDIE - PHSHEH PEATEHOTC IHBECTYEAHHA; - KOpOTEOCTPOKOEL,
T ATIPHEMCTES; - PHSHEH §MHARCOROTD IHEECTVEAHHA - TIOCTIHHI;
- PECSHIEH TeTIepilliHix Ta - PETpPOCTIERTHEHI;
MARCYTHIX EIACHHELE - TIOTOREL;
T ATIPHEMCTE; - IEPCTIEKTHEHL
- PHSHEH KpeJHTopiE
IiAIPHEMCTEL ‘
3a cihepore Jii: 3a xaparTepon
- EHYT{IIIHI; InEecTHOiHEL HACTLIHE:
- SOBHINTHE. PHIHEH - MHHAMITHI;
/ \ - CTATHHHI
3a mEepeson NoROREEHHA 3a CTYTIEHEM EIUHEY:
1) crcTenMaTHTH - DOITYCTEML PESHEE,
- PICEHEH PHEEY IIHHHX OaTEpiE; - EpHTHYH] PH3HEH;
- TIOVTI THEL PHSHEH; - KATACTpOdiTHI PHIHER
- IPABOE] {ESHE,
- EEOIOTIUHI PHEHEH;

2) HECHCTEMATHYHI .

- KAPOEL PESHEE,

- TeXHITH] PHIHIN,

- IPOEKTHI PHIHEH;

- hiHANCOBL PHEHEH;

- MAPFETHHTOEL PH3HEH

- 3ArAMEHOSHOHOMITHI PHSEE,
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General Risk Management Matrix

Inherent Risk
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IT Security Risk Matrix

CIA Impact
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Jlooamox /]

[Tnatixuuit 6ananc Ykpainu (ananituuHa opma) 3a 2024 p.

I I III v 2024

CratTi banan
<Y KBAPTan KeapTan KeapTan Keaptan Yckoro

A. PaxyHoK noTOYMHMX onepayii -3426 -6093 -9519
BanaHc Toeapie Ta nocnyr -6852 -8641 -15493
BanaHc Toeapie -5632 7212 -12844
Ekcnopt Toeapie 10004 9495 19499
ImnopT ToBapiE 15636 16707 32343
BanaHc nocnyr -1220 1429 -2649
Ekcnopt nocnyr 4227 4321 8548
IMnopT nocnyr 5447 5750 11197
BanaHc nepeuHHUX Aoxoais -19 305 286
Hagxom+eHHA 2390 2407 4797
Bunnatu 2409 2102 451
Onnata npauj (Ganaxc) 2072 2067 4139
Hapxom+eHHa 2075 2072 4147
Bunnatu 3 5 8
Hoxogw Big iHBecTuuill (BanaHc) -2135 1807 -3942
Hapxom+eHHa 271 290 561
Bunnatu 2406 2097 4503
BanaHc BTOpMHHWX AoxXoais 3445 2243 5688
Hagxom+eHHA 3696 2496 6192
Bunnatu 251 253 504
B. PaxyHok onepauii 3 kanitanom 58 93 151
HucTe kpeawTyBaHHA (+)/ uncTe 3anoaudennA (-) (=A+B) -3368 -6000 -9368
C. PiHAHCOBMIA PaXyHOK -6544  -350 -6894
MpAmi iHBecTUyji (cansao) -1925  -1132 -3057
MpAmi iHBecTULii: akTHEN 127 26 153
MNpAmMi iHBECTUUT: NacKBw 2082 1158 3210
MopThentHi iHBecTULi (cansao) -46 466 420
MoptdensHi iHBECTULT: aKTMBK -188 136 -52
MoprdentsHi iHBECTULi: nacKen -142 -330 -472
AkujoHepHuii kanitan 1 1 2
Boproei UikHi nanepu 143 -3 -474
CekTop Aep:#aBHOro ynpaeniHHA 1 -171 -170
BaHku -53 0 -53

IHWi cekTopK - -160 -251

IHLWI iHBECTUUT (cankao) -4348 491 -3857
IHLWI iHBECTMUIT: aKTWBM 4363 3218 7581
LleHTpaneHuii BaHk -21 13 -8
BaHkn 833 506 1339
IHWi cekTopu 3661 2699 6250
IHLWi iHBECTMUI: NnacKBu arm 2727 11438
LleHTpansHuil BaHk 1 0 1
CekTop AepxaBHOro ynpaeniHHA 8257 2868 11125
BaHkn 17 25 8
IHWi cekTopu 470 -166 304
[oerocTpokoBi KpeguTH -55 -44 -99
KopoTkocTpokoBi KpeguTi -1 =37 -38
Toprogi kpeauTi 526 -282 244
Momunkn Ta ynyLyeHHa 225 175 400
D. 3eegenuii banadc (=A+B-C) 3176 -5650 -2474
E. Pesepen Ta nos'AsaHi cTatTi 3176 -5650 -2474
Peaepeni aktven 3202 5979 2777
Kpegutn MBD 26 -329 -303

Ge3 ypaxyEaHHA OKYNOBAHWX TEPUTOPIA (Kpuny, CeeacTononA, yacTiiin JonGacy)
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Kareraps Irepenn
Py YNIpSENIHES EMGHEMEHHA BHMOT AITECHEHS OUHES EryTpiLH 335miEn EEINEEE
X OMEDLIRKAH g EaaHaMEHHR CECATY {oMyHaT KIIEHT | 3GMOE-K 3ARHOGEECTED
Z0EHILHIN prave EIDEATVEHICT: T6 HADKHICTE KOHTRONG HIHTDSETHI YMOEK MOy pEHYR
COMEEHR OOMEXEHR T13THE0CTES T8 COUNEH NEANPHEMCTES | HORTEOMHAT Oprasi
OujHen ONENIUIHHN HE-EIENEHT MiORIFEHER T3 NOCTEMENLHKA ypiA BaNKT
CTyniHE CENBHOCTI Cpra-iiau CTEliN=HICT: MIEKTE | 3EM0EHE IWCLE pOITELNEEHHA | O ERTH
TENH44E ETOME CUHEH HEEIMHILHE CE0E0EHILE
TexkiHH HTEOEeNcn MigposinK TYOFTAHI {MaER
TESHIHH YMOEH MHTWEF FHHOE
TexHonorl PECYRCH
AtCTh PECYDCHE 3302INE4EHHA
PSCTAHOELS MDIDTETE
YNDAETHHR NODTIENEN
YNRSENHAA NOOTEENEN
YNPSENHHA MOCEEToM

{43 EEHHA
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YEHEHEHHR YHIKHEHHA 23rPOs — LS E0NK BOEEHAS NPOSETY DS 3 METDED YEYHYTH 3aposy 200 3EXHCTHTH NPOSET ELD 11 BNAKEY.
Eckanaym EcmEnays QopeqHE, KErM KOMaH0E NPOSETY S CHOHCOD NPOSETY NONTEYKTeCA, WD 33Np038 BFEAIHTS 33 MEK NpOsETY S00 W0 330PoncHoEaHs
iR MEpEEUMTE NOEHOETHEHHA KEPIEHHKS MpPOSLTY.

MNepanaya
Mepens+a nepania-ae Nepexin BONOIKHA IEMPI30K TRETI CTORCH! ANA YIPSENIHHA PHIHKIM T3 TEHAHETTA HECMUINE ¥ Pa3i BHHAEHEHHS 33Mpoan.

MoMpwedkn TG 480 NOMAKUSHHR JaNpoan EXMBETE JEX00 AMH IHEHILSKHHA IMOSTDHOCT] EXFIHEHHE Ta/500 ennuey 2anpoar. PasH 32800 woao noM RauerHR
430D Ginew edhesTieH], Kk cnpody yoyRyTH 30KTEM NICAR HECTEHHRA 3AMD03M.

MpwskaTTR
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	- «невизначеність – відсутність розуміння та усвідомлення проблем, подій, шляхів слідування або шуканих рішень»;
	- «невизначеність – стан неясності, труднощі у визначенні причини подій або наявність декількох варіантів, з яких можна вибрати»;
	- «нестабільність – можливість швидких і непередбачуваних змін»;
	- «складність – характеристика програми чи проєкту або його оточення, якою важко керувати через людську поведінку, поведінку системи та невизначеність».
	- невизначеність політичної ситуації;
	- ризик несприятливих соціально-політичних змін у країні та регіоні;
	- ризик, який пов'язаний з нестабільністю господарського законодавства, поточних економічних умов, умов інвестування та використання прибутку;
	- зовнішньоекономічний ризик (можливе введення обмежень на торгівлю та доставку, закриття кордонів тощо);
	- неповнота та недостовірність інформації про динаміку техніко-економічних показників, параметрів нової техніки та технологій;
	- коливання ринкових умов, цін, обмінних курсів;
	- невизначеність природних та кліматичних умов, можливість стихійного лиха;
	- виробничо-технологічний ризик (аварії, виробничі помилки, брак);
	- невизначеність щодо цілей, інтересів та поведінки учасників проєкту;
	- неповнота та недостовірність інформації щодо фінансового стану та ділові репутації підприємств-учасників (можливість неплатежів, банкротств, зривів договірних зобов'язань).
	Отже, з практичної точки зору інтуїтивно під «ризиком» розуміють наступне:
	- ймовірність відхилення реалізації проєкту від розрахункового та понесені в результаті цього відхилення збитки;
	- дисперсію (міру розсіювання) отриманих в результаті численного прогнозування оціночних показників інвестиційного проєкту (прибуток, рентабельність капіталу);
	- небезпеку того, що цілі проєкту не будуть досягнуті в повному об’ємі, а отримані результати можуть оказатися нижче запланованих (при цьому, як правило, мають на увазі конкретні показники – такі як прибуток або строки окупності проєкту).
	1.3. Використання традиційних методів ідентифікації ризиків
	Зазначимо переваги використання традиційних методів ідентифікації ризиків:
	- простота, яка не вимагає спеціальних знань або інструментів;
	- гнучкість, тобто методи можуть бути адаптовані до різних типів проєктів;
	- залучення команди до процесу ідентифікації ризиків підвищує відповідальність і сприяє кращому розумінню проєкту.
	До недоліків використання традиційних методів ідентифікації ризиків відносять:
	- суб'єктивність, коли результати можуть залежати від досвіду та знань учасників;
	- пропуск важливих ризиків, є можливість пропустити не очевидні або нові типи ризиків;
	- трудомісткість, коли деякі методи можуть бути трудомісткими, особливо для великих інвестиційних проєктів.
	Порівняльний аналіз методів ідентифікації ризиків при реалізації інвестиційних проєктів  представлено в таблиці 1.3.
	Таблиця 1.3
	Методи ідентифікації ризиків при реалізації інвестиційних проєктів
	*Складено автором за джерелами [7, 8]
	Результатом ідентифікації ризиків є список ризиків проєкту (бланк ризиків проєкту) або реєстр ризиків. «Реєстр ризиків – артефакт, у якому зберігають результати виконання процесів управління ризиками» [2, с. 249]. Інформація у реєстрі ризиків може міс...
	В таблиці 1.4 представлений шаблон реєстру ризиків.
	Таблиця 1.4
	Шаблон реєстру ризиків
	«План управління ризиками – це компонент плану управління проєктом, програмою чи портфелем, який описує, як будуть впорядковувати та виконувати операції з управління ризиками» [2, с. 247].
	«План управління ризиками (план реагування на ризики) повинен містити детальний опис заходів реагування на всі ідентифіковані ризики і може включати такі розділи і документи [7, с.41 ]:
	- список ризиків і можливостей проєкту (їх опис, причини і ступінь впливу ризиків на проєкт);
	- власники ризиків і розподіл відповідальності;
	- результати якісної і кількісної оцінки ризиків;
	- вибір заходів реагування (уникнути, передача, мінімізація або прийняття) для кожного виду ризиків;
	- рівень ризиків (ймовірність виникнення і вплив), який передбачається досягти завдяки застосуванню стратегії;
	- конкретні дії в рамках здійснення обраної стратегії;
	- бюджет і час реагування;
	- план на випадок несприятливих обставин;
	- план нейтралізації ризиків;
	- антикризовий план».
	1.4. Система управління ризиками при реалізації інвестиційного проєкту
	При реалізації інвестиційних проєктів слід мати на увазі, що інвестиційна діяльність здійснюється як в умовах ризику, так і в умовах систематичної та зростаючої невизначеності. Концепція, яка розглядає головну мету управління проєктами як діяльність п...
	«При інвестиційному проєктуванні під невизначеністю розуміється неповнота й неточність інформації про умови реалізації проєкту, а під ризиком – можливість виникнення таких умов, які призведуть до негативних наслідків для всіх або окремих його учасникі...
	Отже, можна зазначити, що управління ризиками – це процес розробки оптимальних і розумних рішень, спрямованих на збалансування переваг оптимізації ризику з точки зору витрат, які вона вимагає, порівняно зі збільшенням вартості, що буде досягнуто шляхо...
	«Система управління ризиками представляє собою упорядковану сукупність таких заходів як визначення мети управління ризиком, виявлення ймовірності настання ризикових подій, розрахунку ступеня та величини ризику, аналізу зовнішнього середовища, вибору с...
	Підходи, моделі та методології управління ризиками є важними та основними елементами побудови системи управління ризиками. У сучасній літературі вони висвітлені дуже фрагментарно і, зазвичай, зводяться до типової методології управління ризиками. Виділ...
	- активний, при реалізації якого дії підприємства орієнтовані на попередження ризикових подій, здійснення моніторингу та контролю за ризиками;
	- адаптивний, основу якого складає адаптація виробничо-господарської діяльності підприємства до поточної ситуації;
	- консервативний, що передбачає поглинання підприємством або його партнерами вже реалізованих ризиків та їх наслідків.
	У межах зазначених підходів до управління ризиками виділяють такі моделі [11, с. 67]:
	- статистичні – при використанні статистичної моделі управління ризиками останні можуть розглядатися як передбачувані, оцінка яких може бути проведена на початок проєкту або виробничої діяльності, а саме управління ризиками на підприємстві зводиться д...
	- динамічні – така модель у своїй основі містить експрес-аналіз умов діяльності, що постійно змінюються, виявлення нових істотних ризиків (у тому числі операційних, репутаційних, екологічних та соціальних ризиків), а також принципи негайного реагуванн...
	В таблиці 1.5 представлені етапи формування системи управління ризиками та їх детальний розгляд.
	Таблиця 1.5
	Етапи формування системи управління ризиками
	Висновок до розділу 1. Дослідження ризиків є важливим процесом для будь-якої компанії, який допомагає керівництву приймати обґрунтовані та ефективні інвестиційні рішення. Тому першим кроком у цьому процесі має бути точне й чітке розуміння сутності нев...
	Аналіз сучасних Інформаціних сиСтем та Технологій управління ризиками Підприємства
	2.1. Сучасні технології управління ризиками підприємства
	Risk Matrix – це важливий візуальний інструмент, призначений для оцінки та визначення пріоритетності ризиків за їхньою ймовірністю та впливом. Використовуючи кольорове кодування — зелений для низьких, жовтий/оранжевий для середніх і червоний для висок...
	У додатках Б та В представлено добірку матриці ризиків, демонструючи їх застосування в різних галузях, щоб проілюструвати, як їх можна адаптувати для задоволення конкретних потреб оцінки ризиків.
	«Матриця ймовірності та впливу (Probability and Impact Matrix) – це таблиця для відображення ймовірності настання кожного ризику та його впливу на цілі проєкту в разі настання» [2, с. 244].
	Загальна матриця управління ризиками (додаток Б) – це  універсальний інструмент, який можна застосовувати в різних секторах для визначення та визначення пріоритетів потенційних ризиків на основі їхньої ймовірності та впливу. У цій матриці використовує...
	Приклади галузей де використовується загальна матриця:
	- Управління проєктами: для оцінки ризиків, пов’язаних із термінами, ресурсами та результатами проєкту. Сектор охорони здоров’я: для управління ризиками в догляді за пацієнтами, конфіденційності даних і наданні медичних послуг.
	- Виробнича промисловість: для виявлення ризиків у виробничих процесах, ланцюзі поставок і безпеці.
	- Фінансові послуги: для оцінки інвестиційних ризиків, ринкових коливань і питань відповідності.
	- Урядові та громадські служби: у розробці політики, плануванні на випадок надзвичайних ситуацій та заходах громадської безпеки.
	Рис. 3. Загальна матриця управління ризиками
	Матриця ризиків безпеки ІТ (додаток В) - зосереджується на конкретних потребах оцінки ризиків кібербезпеки, класифікуючи ризики на основі ймовірності загрози та їх впливу на тріаду CIA (конфіденційність, цілісність і доступність). Цей спеціалізований ...
	Приклади галузей:
	- Компанії з кібербезпеки: для оцінки вразливостей, загроз і ймовірності кібератак.
	- Відділи інформаційних технологій: у всіх галузях для управління витоками даних, ризиками цілісності системи та доступності.
	- Фінансові установи: для захисту онлайн-банківських послуг, даних клієнтів і фінансових операцій.
	- Постачальники медичних послуг: для захисту записів пацієнтів і забезпечення цілісності медичних пристроїв.
	- Платформи електронної комерції: для захисту від крадіжки даних, шахрайства та захисту інформації клієнтів.
	Матриця ризиків безпеки ІТ представлена на рисунку 2.
	Рис. 4. Матриця ризиків безпеки ІТ
	2.4.  «Реєстр ризиків» за ПМБОК 4.6.2.7
	«Реєстр ризиків (Risk Register) – це сховище, у якому зберігають результати процесів управління ризиками. Інформація у реєстрі ризиків може містити дані про особу, відповідальну за управління ризиком, ймовірність, вплив, оцінку ризику, заплановані зах...
	Опис шаблону. Шаблон входить до складу ЗСУП. Комплекту, документації Загального Стандарту Управління Проєктами, що створено на основі артефактів, описаних у Настанові до зводу знань з управління проєктами (Настанова PMBOK®, сьоме видання).
	До шаблону ПМБОК 4.6.2.7 «Реєстр ризиків» входять [22]:
	1. Титульний аркуш.
	2. Реєстр ризиків:
	- Ідентифікація ризиків
	 Подія ризику
	 Категорія
	 Джерело ризику
	 Опис ризику
	- Параметри ризиків
	 Терміновість (в днях)
	 Близькість (в днях)
	 Скритність (в днях)
	 Керованість
	 Контрольованість
	 Виявленість
	 Зв’язаність (в кількості ризиків)
	 Стратегічний вплив
	 Сприйняття
	- Аналіз ризиків :
	 Симптоми та ознаки
	 Основа оцінки
	 Вплив на обсяг
	 Вплив на розклад
	 Вплив на ресурси
	 Вплив на бюджет
	 Вплив на якість
	 Ймовірність виникнення
	 Загальний вплив
	 Пріоритет
	- Реагування на ризики :
	 Нагода чи загроза
	 Стратегія
	 Реагування
	 Резерв часу (в днях)
	 Резерв бюджету (в гривнях)
	 Відповідальний
	 Поточний стан
	 Фактичні результати
	3. Матриця впливу.
	4. Матриця ймовірності-впливу.
	5. Правила використання шаблону:
	- створення списку ідентифікованих ризиків,
	- результати якісного аналізу ризиків,
	- результати кількісного аналізу ризиків,
	- список потенційних заходів щодо реагування,
	- контроль ризиків.
	Документ «Реєстр ризиків»  наглядно представлений в додатках Є,Ж,З,І, К
	Висновок до розділу 2. В цьому  розділі кваліфікаційної роботи було проаналізовано сучасні технології управління ризиками підприємства, досліджені інструменти, що призначені для оцінки та визначення ризиків, а саме: спеціалізоване програмне забезпечен...
	В умовах повномасштабного військового вторгнення на територію України пріоритетним стає аспект забезпечення захисту національної економічної системи від впливу коливань різного характеру. Тому забезпечення високої інвестиційної привабливості національ...
	У 2024 році показники впровадження цифрової трансформації української економіки, опубліковані різними світовими організаціями, залишаються низькими.
	Прогноз показників глобальних індексів реалізації цифрових трансформацій в економіці України, 2024 рік представлені в таблиці 3.1.
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