
МІНІСТЕРСТВО ОСВІТИ І НАУКИ УКРАЇНИ 

НАЦІОНАЛЬНИЙ УНІВЕРСИТЕТ 

КОРАБЛЕБУДУВАННЯ ІМЕНІ АДМІРАЛА МАКАРОВА 

МИКОЛАЇВСЬКА ОБЛАСНА ДЕРЖАВНА АДМІНІСТРАЦІЯ 

ДЕПАРТАМЕНТ ОСВІТИ І НАУКИ  

МИКОЛАЇВСЬКОЇ ОБЛАСНОЇ ДЕРЖАВНОЇ АДМІНІСТРАЦІЇ 

 

 

 

 

 

 

ІННОВАЦІЇ В СУДНОБУДУВАННІ ТА ОКЕАНОТЕХНІЦІ 
 

 

 

ХVІ Міжнародна науково-технічна конференція 

 

 

 

МАТЕРІАЛИ 
 

 

25–26 вересня 2025 рік 

 

 

 

 

 

 

 

 

Національний університет кораблебудування 

імені адмірала Макарова 

просп. Героїв України, 9 

 

 

 

 

 

2025  



УДК 001.895:629.5 

 І-66  

 

ОРГАНІЗАТОРИ КОНФЕРЕНЦІЇ 

МІНІСТЕРСТВО ОСВІТИ І НАУКИ УКРАЇНИ 

МИКОЛАЇВСЬКА ОБЛАСНА ДЕРЖАВНА АДМІНІСТРАЦІЯ  

ДЕПАРТАМЕНТ ОСВІТИ І НАУКИ  

МИКОЛАЇВСЬКОЇ ОБЛАСНОЇ  ДЕРЖАВНОЇ АДМІНІСТРАЦІЇ 

 

 

ПАРТНЕРИ КОНФЕРЕНЦІЇ 
Міністерство освіти і науки України; Міністерство розвитку громад, територій та інфраструктури 

України; ДП «Адміністрація морських портів» (Україна); ДП «Адміністрація річкових портів» 

(Україна); ДП «Дослідно-проєктний центр кораблебудування» (Україна); Південний науковий центр 

НАН України і МОН України (Україна); Головне управління Державної служби з надзвичайних 

ситуацій України у Миколаївській області (Україна); Національний університет «Одеська національна 

академія» (Україна); Одеський національний морський університет (Україна); Черкаський державний 

технологічний університет (Україна); Національний авіаційний університет (Україна); Компанія 

«АМІКО ГРУПП» (Україна); Морське інженерне бюро (Україна); АТ «Завод «Екватор» (Україна); 

Асоціація ветеранів Військово-морських сил України (Україна); Харбінський інженерний університет 

(КНР); Університет науки і технологій Цзянсу (КНР); Таджицький технічний університет  

ім. академіка М.С. Осими (Таджикістан); Кошалінський технічний університет (Польща); Гданьський 

технологічний університет (Польща); Празький університет хімії і технології (Чеська республіка); 

Батумський навчально-навігаційний університет (Грузія); ДУ «Національний антарктичний науковий 

центр». 

 

 

ІНФОРМАЦІЙНІ ПАРТНЕРИ  

ТОВ «Видавничий дім «Гельветика»; науковий журнал «Shipbuilding & marine infrastructure»;  

журнал «Судноплавство»  

 

 

Відповідальний за випуск  

Павлов Геннадій Вікторович  

 

 

Редакційна колегія не несе відповідальність за достовірність наведених даних та посилань. 

Матеріали публікуються в авторській редакції  

 

 

 

 

 

І-66  

Інновації в суднобудуванні та океанотехніці : ХVІ Міжнародна науково-технічна 

конференція : матеріали. – Миколаїв : НУК, 2025. – 1256 с.  

 

ISBN 978-966-321-487-0 

 
У збірнику наведені матеріали ХVІ Міжнародної науково-технічної конференції «Інновації в 

суднобудуванні та океанотехніці». Збірник становить інтерес для наукових працівників, викладачів, 

інженерів та студентів.  

УДК 001.895:629.5  

 

© Національний університет кораблебудування   

ISBN 978-966-321-487-0                                                                                імені адмірала Макарова, 2025 



ІННОВАЦІЇ В СУДНОБУДУВАННІ ТА ОКЕАНОТЕХНІЦІ                                                              XVІ Міжнародна науково-технічна конференція  

769 

УДК 330.34:330.142.211-021.387 

 

ІНВЕСТИЦІЇ В УКРАЇНСЬКИЙ DEFENCE TECH: ЩО ЗАВАЖАЄ ІНВЕСТУВАТИ? 

 

Гавриленко Н.В. 

кандидат економічних наук 

доцент кафедри обліку і економічного аналізу 

Національний університет кораблебудування імені адмірала Макарова (ПННЦ),  

м. Первомайськ, Україна 

nataliia.havrylenko@nuos.edu.ua 

 

Анотація. Після початку повномасштабного вторгнення в український оборонно-

технічний сектор інвестовано сотні мільйонів доларів. Хто інвестує гроші в оборонні 

технології, що заважає інвестувати більше та як залучити більше розглянемо в дослідженні. 

Ключові слова: інвестиції, бізнес, закон, підприємництво, воєнний стан 

 

Одним із ключових інструментів державних інвестицій в сектор оборонних технологій 

стала грантова підтримка стартапів і виробників, яку адмініструє, зокрема, Bravel. 

Акселератор уже видав понад 560 грантів на понад 50 млн доларів і став найбільшим 

ангельським інвестором у сфері defenсe tech в Україні. Кластер підтримує розробників БПЛА, 

наземних роботизованих систем, РЕБ та РЕР, технологій із застосуванням штучного інтелекту. 

Розробники можуть отримати у Brave1 грант у розмірі 500 тис, 1 млн, 2 млн, 4 млн та 8 млн 

грн в межах відповідної програми. Також акселератор проводить окремі конкурси за найбільш 

пріоритетними напрямками, де розробники зможуть отримати більші суми. 

Загальний обсяг приватного фінансування, оцінюють у DataDriven, у 2024 році сягнув 

близько 40 млн. доларів США. У 2025 році очікується подальше зростання. Найбільша наразі 

угода  в 3,7 млн доларів зафіксована від MITS Capital. 

Більшість інвестицій відбувається на ранніх етапах - передусім на pre-seed, і частково 

на seed. Загалом для українських defence tech компаній стадії - поняття досить умовне. Угод 

серії А і далі (тобто з розміром раунду від 10 млн дол) поки що не було. На ній знаходиться 

мало стартапів. Також для України подібного обсягу капіталу (раунди на 5+ млн дол) доступно 

менше. Є, звісно, великі виробники - але це вже не венчурна історія, це про private equity, 

кажуть у D3. Таких фондів з фокусом на defence tech зараз у Європі мало, а в США вони 

зайняті своїм ринком. У фонді вважають, що ця картина зміниться, бо ринок капіталу для 

defence tech активно розвивається. 

Вважаємо, що перспективи зростання державних інвестицій від партнерів доволі 

непогані. ЄС і США міркують над тим, як вкласти в український оборонний сектор 

інституційні кошти від державних суверенних фондів, різних банків розвитку тощо. Подібні 

заяви робилися навіть публічно, наприклад, під час URC 2025 у Римі. «Вкрай важливо, щоб 

це були саме інвестиції, а не закупівля озброєння чи „донати“. Ми дивимося на цей тренд 

позитивно. Сподіваємося, що внутрішні політичні історії не матимуть на нього негативного 

впливу». У липні експортно-інвестиційний фонд Данії (EIFO) інвестував у фонд D3  п'ять млн 

доларів США. 

mailto:nataliia.havrylenko@nuos.edu.ua


ІННОВАЦІЇ В СУДНОБУДУВАННІ ТА ОКЕАНОТЕХНІЦІ                                                              XVІ Міжнародна науково-технічна конференція  

770 

З-поміж прямих інвесторів або limited partners варто виділити один фонд і одну 

конкретну угоду. «Фонд D3 є показовим прикладом для ринку: серед його limited partners – 

Ерік Шмітт (екс-CEO Google, який нині активно розвиває власні продукти у сфері defence 

tech). Також нещодавно D3 залучив $5 млн від EIFO – данського експортно-кредитного 

агентства – як limited partner’а. Щодо угоди – це інвестиція розміром 5 млн дол., яку здійснив 

колишній міністр Великої Британії Брукс Ньюмарк у компанію Trypillian». 

Партнер D3 вважає, що обсяги інвестицій суверенних фондів країн-партнерів у венчурні 

фонди збільшуватимуться. Зумовлено це тим, що державні організації отримали дозвіл 

цікавитися оборонним сектором, в зв'язку з чим стали більш гнучкі у ESG (екологічних, 

соціальних, управлінських) вимогах. Але зараз зовсім незначна кількість фондів комплаєнс це 

реалізувати через вплив бюрократії, звітності. Варто зазначити, що іноземним урядам більше 

подобається Данська модель – купувати українське, а не занурюватися у бюрократично 

складну історію прямих інвестицій. Очікувати масового долучення як limited partner 

чи прямих інвестицій в український defence tech не варто. У контексті прямих інвестицій 

уряди держав-партнерів хочуть підтримувати насамперед своїх виробників. Вважаємо більш 

реальнішою модель, за якою державне агентство умовної Німеччині долучається до раунду 

інвестування в умовний Quantum Systems, і вже власне останній інвестує в український 

defence tech. 

Що заважає інвестувати? У багатьох випадках західні фонди створювались із 

залученням державних або напівдержавних органів (пенсійних фондів тощо) як limited 

partners  –  і саме вони задають рамки. Якщо мандат не передбачає інвестиції у defence або 

dual-use, фонд просто не має юридичної змоги вкладати в такі проєкти, навіть маючи вільні 

кошти (dry powder) та інтерес до тематики. 

Зміна політики з боку таких limited partners може відкрити шлях для інвестування. 

Наприклад, зараз очікуються позитивні зміни від данських партнерів. 

Щодо українських фондів: у випадку venture capital основною проблемою є відсутність 

внутрішньої галузевої експертизи, яка дозволяла б працювати з defence tech. А у випадку 

private equity крім експертизи – недостатня кількість компаній, які відповідають типовим 

інвестиційним критеріям, насамперед за розміром середнього чеку. Альтернативний  

варіант, – інституційні інвестори можуть збирати нові фонди з прицілом на оборонку: цей 

процес може тривати 18−24 місяці.  

Ще один фактор: інвестори мають розуміти, як заробляти в довгу, а продажі в оборонці 

– тривають довго і важко. Нова хвиля оборонних технологій ще занадто нова, щоб дати багату 

історію екзитів - відповідно, неможливо оцінити якісно, скільки інвестори зароблять. 
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Abstract. Since the start of the full-scale invasion of the Ukrainian defense and technical sector, 
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Анотація. Підкреслено актуальність проєктів енергоефективності в сучасних умовах 

воєнних дій в нашій країні. Наведено основні типи проєктів залежно від способів досягнення 

енергоефективності. Розроблено таблицю можливих ризиків для стейкхолдерів проєктів  

з енергоефективності.  

Ключові слова: стратегічний аналіз, проєкт з енергоефективності, стейкхолдер, ризик. 

 

До війни енергетична система України значною мірою залежала від викопного палива та 

ядерної енергетики. У 2021 році виробництво електроенергії в Україні становило 156576 

ТВт·год. У 2021 році на атомні електростанції (АЕС) припадало 55,1% від загального 

виробництва, на теплові електростанції (ТЕС) та ТЕЦ – 29,3%, а на гідроелектростанції (ГЕС) 

та гідроакумулюючі електростанції (ГАЕС) – 6,7%.  

Вторгнення Росії в Україну мало руйнівний вплив на енергетичний сектор. 40% 

інфраструктури електропередачі, 20% інфраструктури системи розподілу електроенергії та до 

50% потужностей з виробництва електроенергії зруйновані або серйозно пошкоджені, що 

спричиняє серйозні перебої в електропостачанні, водопостачанні, опаленні та інших послугах 

[1, 2]. 

Метою дослідження є проведення стратегічного аналізу ризиків для стейкхолдерів 

проєкту з енергоефективності в умовах військових дій. 

Питання енергоефективності або раціонального використання енергетичних ресурсів в 

сучасних умовах воєнних дій в нашій країні є дійсно актуальним та важливим. Впровадження 
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