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Abstract: The article examines the peculiarities of corporate management of 

innovative enterprises of Ukraine in conditions of uncertainty. The main factors of 
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Анотація. В роботі було досліджено стан флоту України за типами суден 
та ступень їх зносу. Визначено тенденції розвитку водного транспорту. 
Запропоновано план відновлення внутрішнього водного транспорту держави. 
Підкреслено на необхідність державної підтримки, міжнародних організацій та 
інвесторів для досягнення максимальних результатів у цьому напрямку. 

Ключові слова: внутрішній водний транспорт, транспортна 
інфраструктура, судноплавство 
 

У післявоєнний період перед Україною виникнуть нові проблеми та 
виклики пов’язані з відновлення економіки країни. У сучасних умовах 
глобалізації ринків водний транспорт грає важливу роль та може сприяти 
економічному зростанню та національній безпеці. Інтеграція української 
економіки до економічної системи ЄС може стати важливим етапом у 
відновленні та розвитку водних шляхів, сприяючи зростанню торгівлі та обміну 
товарами, зменшенню транспортних заторів та розвитку туризму та логістики. 
Тому розвиток водного транспорту визначено як стратегічний напрямок, що 
потребує відновлення та модернізації. 
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Метою дослідження є дослідження плану відновлення внутрішнього 
водного транспорту України. 

Війна завдала серйозного удару по економіці України, а відновлення 
внутрішнього водного транспорту є надзвичайно важливим для розвитку країни 
та забезпечення її стабільності після завершення конфлікту. Підтримка 
українського експорту та імпорту через європейські порти, а також співпраця з 
ЄС у створенні шляхів для експорту зерна та імпорту товарів вже зараз свідчать 
про прагнення залучити державу до єдиної торгової спільноти. 

Україна має значний потенціал для розвитку вантажних перевезень 
внутрішнім водним транспортом. Згідно зі статистикою Державної служби 
статистики України на кінець 2017 року в країні було зареєстровано 1401 річкове 
судно. Найбільша частка зареєстрованих суден складає суховантажні (32,5%), 
службово-допоміжні (29,7%), та судна спеціального призначення (18,3%), 
пасажирські – 11,8%, технічні – 7,6% [1, с. 73]. 

Проте з кожним роком загальна кількість флоту зменшується. Так за 
даними Регістрової книги суден України загальний флот українських 
судноплавних компаній у період з 2018 по 2020 рік скоротився на 38% і на кінець 
2020 року налічував 861 річкове судно [2, с. 5]. 

Стан зношеності основних фондів внутрішнього водного транспорту 
України сягає 75,4%. Більшість суден, що здійснюють рейси внутрішніми 
водними шляхами України, мають вік від 21-25 років. Найвищий відсоток 
застарілих суден спостерігається серед вантажно-пасажирського (97,1%), 
вантажних наливних (89,5%) та суховантажних (84,4%) суден. Флот 
спеціалізованих суден також має значну частку застарілих суден: рейдово-
маневрові, буксирні та роз’їзні судна (90,7%), технічні (79,6%) та службово-
допоміжні (77,7%) [3, с. 21]. 

Через такий стан флоту в країні відбуваються зміни в розподілі обсягу 
вантажу серед різного виду транспорту. За даними Державної служби статистики 
України загальний обсяг перевезених вантажів водним транспортом за 25 років 
скоротився більш ніж в 4 рази: з 21954 тисячі тон 1996 року до 5300 тисячі тон у 
2021 році. Також можна спостерігати й незначну частку водного транспорту в 
обсягу перевезених вантажів у 2021 році: 5,3 млн тон (1%). В цьому ж році 
залізничним транспортом було перевезено 314,3 млн тон вантажу (51%), а 
автомобільним – 224 млн тон (32%) [4]. 

Ці дані підкреслюють про необхідність модернізації та оновлення флоту 
внутрішнього водного транспорту в Україні, зокрема, заміни застарілих суден на 
сучасніші та більш технологічні. Такі заходи можуть значно підвищити 
конкурентоспроможність вантажних перевезень цього виду транспорту в країні. 

Якщо розглядати українські водні шляхи, то Європейська економічна 
комісія Організації Об'єднаних Націй виділяє такі основні вузькі місця на 
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маршрутах: Десна (Е 40-01), від гирла до Чернігова, що потребує підвищення 
категорії шляху з класу III до класу IV, Дністер (E 90-03) від Білгород-
Дністровського до кордону між Україною і Республікою Молдова – потребує 
підвищення категорії водного шляху з класу III до класу Va, Дунай, Кілійське 
гирло (Е 80-09) - необхідно збільшення глибини або ширини фарватеру [5, с. 14]. 

Зараз в штатному режимі працюють, розширюють вантажну базу та збіль-
шують обробку суден біля причалів три невеликі порти в Дунайському регіоні – 
Ізмаїльський, Ренійський та Усть-Дунайський. Вони забезпечують перевезення 
приблизно 5% експортного обсягу України, як і у мирний час. Хоча вони здатні 
опрацьовувати більший об'єм вантажів, тому Міністерство інфраструктури 
України зосереджує увагу на підвищенні їх ефективності роботи з метою 
підтримання стабільної зовнішньоторговельної діяльності в Україні [6, с. 5]. 

Процес відновлення внутрішнього водного транспорту передбачає кілька 
ключових кроків, які включають оцінку пошкоджень, аналіз потреб у відновленні 
водних шляхів, берегової інфраструктури та портових споруд, а також забезпе-
чення безпеки та придатності водних шляхів для судноплавства. План відновлен-
ня української інфраструктури можна розбити на певні етапи, першим етапом є 
інтеграція української частини річки Дунай в мережу TEN-T. Це передбачає 
будівництво і модернізацію терміналів, елеваторів та складів, розвиток 
автомобільних та залізничних шляхів, днопоглиблення портів та шляхів, а також 
оновлення флоту. Також важливо збільшити частку вантажів, перевезених 
водним транспортом, та створити логістичний хаб на базі одного з портів. 

Наступним етапом є вдосконалення законодавства для створення 
сприятливого інвестиційного клімату, яке має стимулювати інвестиції у 
відновлення та розвиток інфраструктури. Додатково передбачається 
діджиталізація процесів та контрольних систем в портах, а також створення 
єдиної інформаційної системи автоматизованого обліку перевезень внутрішніми 
водними шляхами. Ці заходи сприятимуть приверненню інвестицій для 
відновлення та будівництва інфраструктури, усуненню наявних проблем та 
розвитку коридору Дніпро-Південний Буг-Дунай. 

Висновок. Успішне відновлення внутрішнього водного транспорту в 
Україні та інтеграція її інфраструктури до транс'європейської транспортної 
мережі, потребуватиме вирішення комплексу проблем. Поновлення флоту 
суднами класу ріка-море та внутрішнього плавання, відновлення та модернізація 
інфраструктури є лише одними з частин цього завдання. Необхідно також 
стимулювати вітчизняне суднобудування, створювати сприятливі економічні 
умови, вдосконалювати систему державного регулювання, розвивати 
інфраструктуру внутрішніх водних шляхів, вирішувати економічні та правові 
питання, залучати інвестиції та розробляти механізми управління транспортом а 
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також підтримувати співпрацю з міжнародними партнерами, використовувати 
міжнародні стандарти та передового досвіду. 
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Summary: The paper analyzes the state of the Ukrainian fleet by types of vessels 

and their degree of wear and tear. The trends in the development of water transport are 
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