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ÂÑÒÓÏ

Äàí³ íàâ÷àëüí³ âêàç³âêè ÿâëÿþòü ñîáîþ óçàãàëüíåíèé áàãàòîë³òí³é äîñâ³ä
Êàôåäðè åêîíîì³êè òà îðãàí³çàö³¿ âèðîáíèöòâà ³ Ôàêóëüòåòó ï³ñëÿäèïëîìíî¿
îñâ³òè ç ðîçðîáêè ìåòîäè÷íî¿ äîïîìîãè ó äèïëîìíîìó ïðîåêòóâàíí³. Âîíè
ïðèçíà÷åí³ ïåðåäóñ³ì äëÿ ñòóäåíò³â äåííîãî òà çàî÷íîãî íàâ÷àííÿ ³ ñëóõà÷³â
ï³ñëÿäèïëîìíî¿ îñâ³òè ç ìåòîþ îòðèìàííÿ äèïëîìà ôàõ³âöÿ ç åêîíîì³êè
ï³äïðèºìñòâà.

Äàí³ âêàç³âêè ðåãëàìåíòóþòü ðîáîòó ñòóäåíòà ïðè ï³äãîòîâö³ äèïëîìíî¿
ðîáîòè çà òåìîþ "Åêîíîì³êà é îðãàí³çàö³ÿ âèðîáíèöòâà íà ï³äïðèºìñòâ³ (äàë³
âêàçóºòüñÿ íàéìåíóâàííÿ ï³äïðèºìñòâà, íàïðèêëàä: ñóäíîáóä³âíå
ï³äïðèºìñòâî, ï³äïðèºìñòâî áóä³âåëüíèõ ìàòåð³àë³â, ïåðåðîáíå ï³äïðèºìñòâî
³ ò. ³í.) òà øëÿõè éîãî ðîçâèòêó". Òàêà òåìà º òèïîâîþ ÿê çà íàçâîþ òàê ³ çà
çì³ñòîì ³ ñòðóêòóðîþ. Ð³çíèöÿ ëèøå â òîìó, ÿêå ï³äïðèºìñòâî îáðàíî
ñòóäåíòîì àáî ñëóõà÷åì äëÿ àíàë³çó â ïðîöåñ³ äèïëîìíîãî ïðîåêòóâàííÿ.

Äàí³ ìåòîäè÷í³ âêàç³âêè íå çàì³íÿþòü, à äîïîâíþþòü âæå ³ñíóþ÷³
ìåòîäè÷í³ âêàç³âêè [2], â ÿêèõ ñë³ä êåðóâàòèñÿ ëèøå ïîðÿäêîì îðãàí³çàö³¿
âèêîíàííÿ äèïëîìíî¿ ðîáîòè òà ïðàâèëàìè ¿¿ îôîðìëåííÿ. Â äàíèõ æå
ìåòîäè÷íèõ âêàç³âêàõ á³ëüøå óâàãè ïðèä³ëÿºòüñÿ çì³ñòó äèïëîìíî¿ ðîáîòè
òà êîæíîãî ¿¿ ðîçä³ëó é ìåòîäèö³ ðîçðîáêè ðîçä³ë³â. Ìåòîþ äèïëîìíî¿ ðîáîòè
íà òèïîâó òåìó º âèêîðèñòàííÿ òà çàêð³ïëåííÿ íàâè÷îê ñàìîñò³éíî¿ ðîáîòè
ñòóäåíò³â àáî ñëóõà÷³â íà áàç³ òåîðåòè÷íèõ ³ ïðàêòè÷íèõ çíàíü, íàáóòèõ íèìè
çà òåðì³í íàâ÷àííÿ â óí³âåðñèòåò³.
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1. ÑÒÐÓÊÒÓÐÀ É ÎÁÑßÃ ÒÈÏÎÂÎ¯ ÒÅÌÈ ÄÈÏËÎÌÍÎ¯
ÐÎÁÎÒÈ

Ñòóäåíò ïî÷èíàº âèêîíóâàòè äèïëîìíó ðîáîòó ï³ñëÿ âèâ÷åííÿ íåîáõ³äíèõ
ë³òåðàòóðíèõ äæåðåë ³ ñèñòåìàòèçàö³¿ ³íôîðìàö³¿, ç³áðàíî¿ ï³ä ÷àñ
ïðîõîäæåííÿ ïåðåääèïëîìíî¿ ïðàêòèêè.

Ïðè âèêîíàíí³ ðîáîòè ñòóäåíò ïîâèíåí ÷³òêî äîäåðæóâàòèñÿ ðå-
êîìåíäîâàíîãî äàíèìè ìåòîäè÷íèìè âêàç³âêàìè ïëàíó. Öåé ïëàí º òè-
ïîâèì, íåçâàæàþ÷è íà ð³çíîìàí³òí³ñòü ï³äïðèºìñòâ, íà ìàòåð³àëàõ ÿêèõ
âèêîíóºòüñÿ äèïëîìíà ðîáîòà.

Ðîáîòà âêëþ÷àº â ñåáå ïîÿñíþâàëüíó çàïèñêó òà ãðàô³÷íó ÷àñòèíó. Ïëàí
ïîÿñíþâàëüíî¿ çàïèñêè äèïëîìíî¿ ðîáîòè íàñòóïíèé:

Âñòóï;
Ðîçä³ë 1. Ïåðåãëÿä ë³òåðàòóðíèõ äæåðåë ç îáðàíî¿ òåìè;
Ðîçä³ë 2. Îö³íêà âèðîáíè÷îãî ïîòåíö³àëó îá'ºêòà, ùî äîñë³äæóºòüñÿ;
Ðîçä³ë 3. Àíàë³ç òîâàðíîãî ðèíêó;
Ðîçä³ë 4. Àíàë³ç âèðîáíè÷î-ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ îáðàíîãî îá'ºêòà;
Ðîçä³ë 5. Ïðîåêòóâàííÿ çàõîä³â ùîäî ðîçâèòêó äîñë³äæóâàíîãî îá'ºêòà

òà îö³íêà ¿õ åêîíîì³÷íî¿ åôåêòèâíîñò³;
Ðîçä³ë 6. Ðîçðîáêà á³çíåñ-ïëàíó ðîçâèòêó äîñë³äæóâàíîãî îá'ºêòà;
Ïåðåë³ê âèêîðèñòàíî¿ ë³òåðàòóðè;
Äîäàòêè.
Îáñÿã ðîáîòè â ðóêîïèñíîìó âèãëÿä³ âñòàíîâëþºòüñÿ â ìåæàõ 120�150

ñòîð³íîê ôîðìàòó À4 ³ 100�130 ñòîð³íîê ôîðìàòó À4 � ó äðóêîâàíî-
ìó. Ïðè öüîìó äîäàòêè â çàçíà÷åíèé îáñÿã íå âêëþ÷àþòüñÿ. Òåêñò
äðóêóºòüñÿ ÷åðåç 1,5 ³íòåðâàëà. Â ö³ëîìó îôîðìëåííÿ äèïëîìíî¿ ðîáî-
òè âèêîíóºòüñÿ â³äïîâ³äíî äî âèìîã, ðîçãëÿíóòèõ â ðîçä³ë³ 3 ìåòîäè÷-
íèõ âêàç³âîê [2].

Ãðàô³÷íà ÷àñòèíà íàñòóïíî¿ äèïëîìíî¿ ðîáîòè âêëþ÷àº â ñåáå:
ãåíåðàëüíèé ïëàí îá'ºêòà äîñë³äæåííÿ  (îäèí àðêóø, ôîðìà 25);
òåõíîëîã³÷íó ñõåìó âèðîáíè÷îãî ïðîöåñó  (1�2 àðêóø³);
ãðàô³êè, ä³àãðàìè, òàáëèö³, ðèñóíêè, ùî â³äîáðàæàþòü ðåçóëüòàòè àíà-

ë³çó (2�3 àðêóø³);
ãðàô³÷íèé ìàòåð³àë ùîäî çàõîä³â, ùî ïðîïîíóþòüñÿ (îäèí àðêóø);
çâåäåíà òàáëèöÿ ï³äñóìêîâèõ ïîêàçíèê³â á³çíåñ-ïëàíó.
Ñêëàä ãðàô³÷íîãî ìàòåð³àëó ìîæå áóòè çì³íåíèé ïðè óçãîäæåíí³

ç íàóêîâèì êåð³âíèêîì äèïëîìíîãî ïðîåêòóâàííÿ.
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2. ÂÊÀÇ²ÂÊÈ ÙÎÄÎ ÇÌ²ÑÒÓ ÀÍÀË²ÒÈ×ÍÈÕ ÐÎÇÄ²Ë²Â
                                    ÄÈÏËÎÌÍÎ¯ ÐÎÁÎÒÈ

2.1. Îãëÿä ë³òåðàòóðíèõ äæåðåë ç îáðàíî¿ òåìè

Äàíèé ðîçä³ë äèïëîìíî¿ ðîáîòè ìîæå áóòè íàïèñàíèé áåç ðîçïîä³ëó
ìàòåð³àëó íà äåê³ëüêà ïàðàãðàô³â. Â íüîìó ðîçãëÿäàþòüñÿ ä³þ÷³ çàêîíîäàâ÷³
òà ³íø³ íîðìàòèâí³ äîêóìåíòè, ùî ðåãëàìåíòóþòü ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèºìñòâ,
äî ÿêèõ â³äíîñèòüñÿ îáðàíå äëÿ äîñë³äæåííÿ ó ïðîöåñ³ äèïëîìíîãî
ïðîåêòóâàííÿ ï³äïðèºìñòâî.

Â îãëÿä³ ë³òåðàòóðíèõ äæåðåë äèïëîìíèê âèêëàäàº òåîðåòè÷í³ ïîëîæåí-
íÿ, ðîçãëÿäàº é àíàë³çóº òî÷êè çîðó â³ò÷èçíÿíèõ òà çàðóá³æíèõ àâòîð³â
ç äîñë³äæóâàíî¿ ïðîáëåìè (çàãàëüíó òî÷êó çîðó, ðîçõîäæåííÿ, ñïîñîáè
âèð³øåííÿ, ÿê³ ïðîïîíóþòüñÿ ³ ò. ³í.). Âèñâ³òëþþ÷è êðèòè÷íî ó ñòèñë³é ôîðì³
ðîáîòè â÷åíèõ ³ ïðàêòèê³â, äèïëîìíèê ïîâèíåí âèä³ëÿòè ò³ ïèòàííÿ, ÿê³
ïîòðåáóþòü âèð³øåííÿ ³ º â äàíèé ÷àñ îñîáëèâî àêòóàëüíèìè.

Êð³ì òîãî, äèïëîìíèê ïîâèíåí âèâ÷èòè ä³þ÷³ íà îáðàíîìó ï³äïðèºìñòâ³
âíóòð³øí³ ìåòîäèêè, ³íñòðóêö³¿, ïîëîæåííÿ, íàêàçè òà ðîçïîðÿäæåííÿ, ÿê³
ìàþòü çâ'ÿçîê ç òåìîþ äèïëîìíî¿ ðîáîòè ³ äàòè ¿ì õàðàêòåðèñòèêó òà îö³íêó,
òîáòî âèñëîâèòè ñâîþ òî÷êó çîðó ùîäî íèõ.

Çà íàÿâíîñò³ ³íôîðìàö³¿ ïðî ä³ÿëüí³ñòü ³íøèõ ï³äïðèºìñòâ äàíî¿ ãàëóç³
òà ãàëóç³ â ö³ëîìó ó äàíîìó ðîçä³ë³ äèïëîìíèê ïîäàº ìàòåð³àë, ÿêèé äîçâîëÿº
âèêîíàòè ïîð³âíÿëüíó îö³íêó ðîáîòè îáðàíîãî ï³äïðèºìñòâà, à òàêîæ ðîçãëÿäàº
ïåðñïåêòèâè ðîçâèòêó ö³º¿ ãàëóç³ é ï³äïðèºìñòâà çîêðåìà.

Îáñÿã ïàðàãðàôà ïîâèíåí áóòè äî 15 ñòîð³íîê äðóêîâàíîãî òåêñòó.

2.2. Îö³íêà âèðîáíè÷îãî ïîòåíö³àëó äîñë³äæóâàíîãî îá'ºêòà

Â öüîìó ðîçä³ë³ äèïëîìíèê ïîâèíåí îõàðàêòåðèçóâàòè íàñòóïí³ ïèòàííÿ:
³ñòîð³þ ñòâîðåííÿ, ðîçâèòêó òà ñó÷àñíèé ñòàí ï³äïðèºìñòâà, éîãî

ì³ñöåçíàõîäæåííÿ, âèäè îñíîâíî¿ ä³ÿëüíîñò³;
îðãàí³çàö³éíî-ïðàâîâó ôîðìó;
òèï ³ ìåòîäè îðãàí³çàö³¿ âèðîáíèöòâà;
îðãàí³çàö³éíî âèðîáíè÷ó ñòðóêòóðó (îïèñ ³ ñõåìó);
îðãàí³çàö³þ ïîñòà÷àííÿ, òîáòî ïåðåë³ê ³ õàðàêòåðèñòèêó ñèðîâèííèõ òà

ïàëèâíî-åíåðãåòè÷íèõ ðåñóðñ³â, äæåðåëà ïîñòà÷àííÿ ç³ âêàç³âêîþ äëÿ
êîæíîãî íàéìåíóâàííÿ ô³ðìè ïîñòà÷àëüíèêà (íàéìåíóâàííÿ, àäðåñó, âèìîãè
ïîñòà÷àííÿ);

õàðàêòåðèñòèêó ïåðñîíàëó ï³äïðèºìñòâà, ð³âíÿ îðãàí³çàö³¿ ïðàö³ òà
êâàë³ô³êàö³¿ êàäð³â, òåêó÷îñò³ êàäð³â, ñèñòåìè íàâ÷àííÿ òà ïåðåï³äãîòîâêè,
ó÷àñòü â ÍÄÐ, îñâîºííÿ ïåðåäîâèõ ïðèéîì³â ³ ìåòîä³â ïðàö³;
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ð³âåíü óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì òà îö³íêó ä³þ÷î¿ ñòðóêòóðè óïðàâ-
ë³ííÿ;

õàðàêòåðèñòèêó ïðîäóêö³¿, ðîá³ò, ïîñëóã, òîáòî íîìåíêëàòóðó àñîðòè-
ìåíòó, ¿õ ÿê³ñòü, â³äïîâ³äí³ñòü ñâ³òîâèì ñòàíäàðòàì, òåõí³÷í³ ïîêàçíèêè
(ñîðòí³ñòü, ìàðî÷í³ñòü, ïîòóæí³ñòü, øâèäê³ñòü, âàãó, ãàáàðèòè, êîìïëåêòí³ñòü,
äèçàéí, êîë³ð, óïàêîâêó, ìàðê³ðîâêó, ï³ñëÿïðîäàæíèé ñåðâ³ñ); åêîíîì³÷í³
õàðàêòåðèñòèêè (âàðò³ñòü, ñîá³âàðò³ñòü, ìàòåð³àëîºìí³ñòü, åíåðãîºìí³ñòü,
ðåíòàáåëüí³ñòü, ïàòåíòíó ñèòóàö³þ);

³ì³äæ ï³äïðèºìñòâà.
Îáñÿã � 10�15 ñòîð³íîê äðóêîâàíîãî òåêñòó.

2.3. Àíàë³ç òîâàðíîãî ðèíêó

Äëÿ âèð³øåííÿ çàâäàíü äèïëîìíî¿ ðîáîòè ùîäî ðîçðîáêè îá´ðóíòóâàííÿ
êîìïëåêñó íåîáõ³äíèõ çàñîá³â ðîçâèòêó äîñë³äæóâàíîãî ñóá'ºêòà âàðòî
ïðîâåñòè ìàðêåòèíãîâ³ äîñë³äæåííÿ. Ö³ äîñë³äæåííÿ âêëþ÷àþòü â ñåáå
àíàë³ç ÿê çîâí³øíüîãî òàê ³ âíóòð³øíüîãî ñåðåäîâèùà.

Ìåòà ìàðêåòèíãîâîãî àíàë³çó � âèñâ³òëåííÿ óìîâ ³ âèìîã ðèíêó é îö³íêà
â³äïîâ³äíîñò³ ðåñóðñ³â ³ ìîæëèâîñòåé ï³äïðèºìñòâà öèì âèìîãàì, ³íøèìè
ñëîâàìè, âèÿâëåííÿ äîö³ëüíîñò³ ðîáîòè ï³äïðèºìñòâà ç äàíèì êîíêðåòíèì
ðèíêîì ³ òîâàðîì, ùî âðàõîâóº êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü îñòàííüîãî ³ ðåàëüí³
ìîæëèâîñò³ ï³äïðèºìñòâà (ñõåìà ïðîâåäåííÿ ìàðêåòèíãîâîãî äîñë³äæåííÿ
íàâåäåíà íà ðèñ. 1).

Âðàõîâóþ÷è ðåçóëüòàòè àíàë³çó òà ïðîãíîçó ðèíêó, éîãî òåíäåíö³é
³ ìîæëèâèõ çì³í ó á³çíåñ-ñåðåäîâèù³, îö³íþþòüñÿ é îáèðàþòüñÿ ò³ àáî ³íø³
ãîñïîäàðñüê³ ð³øåííÿ (âèðîáíè÷î-òåõí³÷í³, êàäðîâ³, ô³íàíñîâ³ ³ ò. ³í.). Òîáòî
ôîðìóëþºòüñÿ ñòðàòåã³ÿ ðèíêîâî¿ ïîâåä³íêè ï³äïðèºìñòâà, ÿêà áàçóºòüñÿ,
ç îäíîãî áîêó, íà âèêîðèñòàíí³ ñèëüíèõ ñòîð³í ï³äïðèºìñòâà (ïîð³âíÿíî
ç êîíêóðåíòàìè), à ç ³íøîãî, � íàïðàâëåíà íà ïîñèëåííÿ àáî óñóíåííÿ ñëàáêèõ
ñòîð³í ("âóçüêèõ ì³ñöü", íåäîë³ê³â ó ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà).

Äàíèé ðîçä³ë âêëþ÷àº â ñåáå îö³íêó ïðîïîíîâàíîãî òîâàðíîãî ðèíêó
ç íàñòóïíèõ ïîçèö³é:

äèíàì³êè ïîïèòó òà ïðîïîçèö³¿ íà äàíîìó ðèíêó;
ìîæëèâèõ îáñÿã³â çáóòó ò³º¿ ÷è ³íøî¿ ïðîäóêö³¿ ï³äïðèºìñòâà;
ïðîãíîçîâàíîãî ð³âíÿ ö³í äî ïðèáóòêîâî¿ ïðîäóêö³¿.
Àíàë³ç ðèíêó ïîâèíåí ì³ñòèòè:
åêîíîì³êî-ãðàô³÷íèé îïèñ ðèíêó;
çàãàëüíîãîñïîäàðñüêó êîí'þêòóðó ÷è åêîíîì³÷íó ñèòóàö³þ â ãàëóçÿõ,

ùî ñïîæèâàþòü ³ âèðîáëÿþòü äàíó ïðîäóêö³þ, ÿêà îïèñóºòüñÿ íàñòóïíèìè
ïðîöåñàìè:

ôàçà â³äòâîðþâàëüíîãî öèêëó (ñïàä, äåïðåñ³ÿ, ïîæâàâëåííÿ, ï³äéîì);
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ð³âåíü ³íôëÿö³¿;
äèíàì³êà òåìï³â çðîñòàííÿ âèðîáíèöòâà;
ïëàòîñïðîìîæí³ñòü ñïîæèâà÷³â (ï³äïðèºìñòâ ³ íàñåëåííÿ);
ñòàâêà áàíê³âñüêîãî â³äñîòêà;
ð³âåíü îïîäàòêóâàííÿ;
ð³âåíü áåçðîá³òòÿ ³ ò. ³í.;
äèíàì³êó ì³ñòêîñò³ ðèíêó (íå ìåíø í³æ çà ï'ÿòü ðîê³â), ùî âèçíà÷àºòüñÿ

çà íàñòóïíîþ ôîðìóëîþ:

Ìð = Íð � Å + ² + U,

äå Ìð � ì³ñòê³ñòü ðèíêó ÷è ïîâíå ñïîæèâàííÿ òîâàðó íà äàíîìó ðèíêó â ð³ê
(ó ô³çè÷íèõ îäèíèöÿõ); Íð � íàö³îíàëüíå ð³÷íå âèðîáíèöòâî äàíîãî òîâàðó;
Å �  åêñïîðò äàíîãî òîâàðó; ² � ³ìïîðò äàíîãî òîâàðó; U � çì³íà çàëèøê³â

Ðèñ. 1. Åòàïè ïðîâåäåííÿ ìàðêåòèíãîâîãî äîñë³äæåííÿ

Ìàðêåòèíãîâ³ äîñë³äæåííÿ

Àíàë³ç çîâí³øíüîãî
ñåðåäîâèùà

Àíàë³ç âíóòð³øíüîãî
ñåðåäîâèùà

Îö³íêà çàãàëüíî-ãîñïî-
äàðñüêî¿ êîí'þêòóðè

Àíàë³ç òà îö³íêà
ïîïèòó (ñïîæèâà÷³â)

Àíàë³ç îðãàí³çàö³éíî-óïðàâ-
ë³íñüêèõ ìîæëèâîñòåé

Àíàë³ç âèðîáíè÷èõ
ìîæëèâîñòåé

Âèâ÷åííÿ êîíêóðåíò³â

(ïðîïîçèö³¿)

Àíàë³ç òîðãîâî-
ïîë³òè÷íèõ óìîâ

Àíàë³ç ô³íàíñîâèõ

ìîæëèâîñòåé

Àíàë³ç âèìîã äî

òîâàðó

Àíàë³ç ìàðêåòèíãîâèõ
 ìîæëèâîñòåé

Àíàë³ç òîâàðó òà îö³íêà éîãî
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³

Àíàë³ç ïåðñîíàëó

Îö³íêà ïðèâàáëèâîñò³
ðèíêó ("ðèíêîâî¿ í³ø³")

Îö³íêà ì³ðè â³äïîâ³äíîñò³
âíóòð³øíüîãî ìàðêåòèíãîâîãî
ñåðåäîâèùà çîâí³øí³ì óìîâàì

 ³ âèìîãàì
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òîâàðó íà ñêëàäàõ ó ïîòî÷íîìó ðîö³. Òóò æå íåîáõ³äíî âèÿâèòè òà â³äîáðàçèòè
îñíîâí³ ôàêòîðè, ùî âïëèâàþòü íà ì³ñòê³ñòü ðèíêó, íàïðèêëàä: çì³íà
äåìîãðàô³÷íî¿ ñèòóàö³¿, òåìï ³íôëÿö³¿, îáñÿã êàï³òàëîâêëàäåíü ó ñïîæèâ÷ó
ãàëóçü, ð³âåíü äîõîä³â ñïîæèâà÷³â ³ ò. ä.;

õàðàêòåðèñòèêó íàÿâíèõ ³ ïîòåíö³éíèõ ñïîæèâà÷³â òîâàðó:
òèï ñïîæèâà÷³â (ïðèâàòí³ îñîáè, ïðîì³æí³ ïðîäàâö³, äð³áí³, ñåðåäí³,

âåëèê³ ÷è ô³ðìè-ãîñïîäàðñòâà, äåðæàâí³ óñòàíîâè);
òèïîâ³ ñïîñîáè âèêîðèñòàííÿ òîâàðó;
ôàêòîðè, ùî âïëèâàþòü íà âèá³ð ïîêóïêè;
ìîæëèâ³ñòü ñåãìåíòóâàííÿ çà ÿêèìè-íåáóäü îçíàêàìè ðèíêó òà

âèçíà÷åííÿ ÷èñåëüíîñò³ ñåãìåíòà;
âèìîãè, ïðîïîíîâàí³ äî òîâàðó òà ïîñòà÷àëüíèêà;

õàðàêòåðèñòèêó îñíîâíèõ âèðîáíèê³â (êîíêóðåíò³â) äàíî¿ ïðîäóêö³¿:
íàÿâí³ñòü êîíêóðåíò³â (³ñíóþ÷èõ ³ ìîæëèâèõ);
îñíîâí³ â³äîìîñò³ ïðî êîíêóðåíò³â (îáñÿã ïðîäàæ³â â àáñîëþòíîìó

âèðàæåíí³, ÷àñòêà ðèíêó ó â³äñîòêàõ, êîìåðö³éí³ óìîâè ïðîäàæó, ñåðâ³ñ,
ðåêëàìà, ö³íà òîâàðó òà ³í.);

âèäè ñòðàòåã³¿ ìàðêåòèíãó, âèêîðèñòîâóâàíîãî êîíêóðåíòàìè;
ñèëüí³ òà ñëàáê³ ñòîðîíè êîíêóðåíò³â;

îö³íêó òîðãîâî-ïîë³òè÷íèõ óìîâ ðîáîòè íà äàíîìó ðèíêó:
ïðàâîâ³ íîðìè, ùî ðåãóëþþòü òîðã³âëþ (îáìåæåííÿ, ï³ëüãè, ð³âåíü

ìèòíîãî çáîðó â óìîâàõ çîâí³øíüîãî ðèíêó, íàÿâí³ñòü â³ëüíèõ
åêîíîì³÷íèõ çîí ³ ò. ³í.);

îñíîâí³ ìåòîäè òîðã³âë³, ì³ñöåâ³ òîðãîâåëüí³ ïîðÿäêè, ñòàíäàðòè,
ñïîñîáè äîñòàâêè òîâàðó.
Îñíîâí³ âèñíîâêè ç àíàë³çó ðèíêó ïîòð³áíî ïîäàâàòè òàêèì ÷èíîì:
îö³íêà ïðèâàáëèâîñò³ ðèíêó ç ïîãëÿäó éîãî òèïó (çðîñòàþ÷èé�ñêîðî-

÷óâàíèé, ñòàðèé�íîâèé), ñòàá³ëüíîñò³, ãîñòðîòè êîíêóðåíö³¿ íà íüîìó, ÷è-
ñåëüíîñò³ ñïîæèâà÷³â, ñòóïåíÿ âðåãóëüîâàíîñò³ òà ï³äòðèìêè ç áîêó äåð-
æàâè ³ ò. ³í.;

îö³íêà ïîòåíö³éíî¿ ÷àñòêè ðèíêó äëÿ äîñë³äæóâàíîãî ï³äïðèºìñòâà
(ó â³äñîòêîâîìó ñï³ââ³äíîøåíí³ é îáñÿç³ â íàòóðàëüíîìó âèðàæåíí³), ÷àñó
ìîæëèâîãî ïåðåáóâàííÿ íà äàíîìó ðèíêó (âèõîäÿ÷è ç³ ñòàä³é æèòòºâîãî
öèêëó àíàë³çîâàíîãî òîâàðó);

óðàõóâàííÿ îáñÿãó ïåðåäáà÷óâàíîãî ïðèáóòêó òà ðåíòàáåëüíîñò³ òîâàðó
â³ä ïðîäàæó íà âèâ÷åíîìó ðèíêó.

Ï³ñëÿ öüîãî ïðèéìàºòüñÿ ð³øåííÿ ïðî äîö³ëüí³ñòü âèõîäó íà äàíèé ðèíîê
³ç ïðîäóêö³ºþ âèâ÷åíîãî ï³äïðèºìñòâà.

Îáñÿã ðîçä³ëó 10�15 ñòîð³íîê.
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2.4. Ìåòîäè÷í³ âêàç³âêè ùîäî àíàë³çó âèðîáíè÷î-ãîñïîäàðñüêî¿
ä³ÿëüíîñò³ äîñë³äæóâàíîãî îá'ºêòà

2.4.1. Àíàë³ç çàãàëüíèõ åêîíîì³÷íèõ ïîêàçíèê³â ðîáîòè ï³äïðèºì-
ñòâà âèêîíóºòüñÿ ç ìåòîþ âèñâ³òëåííÿ òåíäåíö³é éîãî ðîçâèòêó. Àíàë³-
çóþòüñÿ àáñîëþòí³ òà â³äíîñí³ çíà÷åííÿ äàíèõ ïîêàçíèê³â íå ìåíøå í³æ çà
òðè îñòàíí³õ ðîêè ðîáîòè ï³äïðèºìñòâà. Ïåðåë³ê çàãàëüíèõ ïîêàçíèê³â
íàâåäåíî â òàáë. 1. Ïðè öüîìó ïåðø³ ñ³ì ïîêàçíèê³â äëÿ îá'ºêòèâíîñò³ àíàë³çó
â óìîâàõ ³íôëÿö³¿ íåîáõ³äíî âèðàçèòè ó ïîð³âíÿëüíèõ ö³íàõ, à îñòàíí³ ïîêàçíèêè
ìîæóòü áóòè ðîçðàõîâàí³ â ä³þ÷èõ.

Òàáëèöÿ 1. Åêîíîì³÷í³ ïîêàçíèêè ðîáîòè ï³äïðèºìñòâà ó äèíàì³ö³
Ð³ê 

Îñíîâí³ åêîíîì³÷í³ ïîêàçíèêè Ïîçíà÷åííÿ 
t – 2 t – 1 t 

1. Îáñÿã âèðîáëåíî¿ ïðîäóêö³¿: 
ó íàòóðàëüíîìó âèðàæåíí³ 
ó ïîòî÷íèõ ö³íàõ, ìëí ãðí 
ó ïîð³âíÿëüíèõ ö³íàõ, ìëí ãðí 

V 
Ví 
Vïîò 
Vïîð 

   

2. Îáñÿã ðåàë³çîâàíî¿ ïðîäóêö³¿: 
ó íàòóðàëüíîìó âèðàæåíí³  
ó ïîòî÷íèõ ö³íàõ, ìëí ãðí 
ó ïîð³âíÿëüíèõ ö³íàõ, ìëí ãðí 

Vð 
Vðí 
Vð.ïîò 

Vð.ïîð 

   

3. Ñåðåäíüîñïèñî÷íà ÷èñåëüí³ñòü ïðàöþþ÷èõ ×ñï    
4. Ïðîäóêòèâí³ñòü ïðàö³, òèñ. ãðí/÷îë. Ï    
5. Ñåðåäíüîð³÷íà  âàðò³ñòü  ÎÔ,  ìëí  ãðí,  
     ó òîìó ÷èñë³ àêòèâíà ÷àñòèíà 

ÎÔñð 

ÎÔà 
   

6. Ôîíäîâ³ääà÷à, ãðí/ãðí Ôâ    
7. Âèòðàòè íà 1 ãðí òîâàðíî¿ ïðîäóêö³¿ Â    
8. Áàëàíñîâèé ïðèáóòîê, ìëí ãðí Ïá    
9. Ïðèáóòîê, çàëèøåíèé ó ðîçïîðÿäæåíí³ ï³ä-
ïðèºìñòâà, ìëí ãðí 

Ïçï    

10. Ðåíòàáåëüí³ñòü ïðîäóêö³¿, % Ð    
11. Ðåíòàáåëüí³ñòü ñóêóïíèõ àêòèâ³â, % Ðñà    
12. Ðåíòàáåëüí³ñòü ïîòî÷íèõ àêòèâ³â, % Ðïà    
13. Êîåô³ö³ºíò ïîòî÷íî¿ ë³êâ³äíîñò³ Kïë    
14. Êîåô³ö³ºíò  çàáåçïå÷åííÿ  âëàñíèìè çàñî-
áàìè 

Kâç    

Ï³ñëÿ ñêëàäàííÿ òàáëèö³ äèïëîìíèê àíàë³çóº òà ôîðìóëþº ïîçèòèâí³
é íåãàòèâí³ òåíäåíö³¿ ó ä³ëîâ³é àêòèâíîñò³ ï³äïðèºìñòâà. Ïîçèòèâíà òåíäåí-
ö³ÿ ñïîñòåð³ãàºòüñÿ çà äâîõ óìîâ:

Òá > Òî > Òîê  > 100 %;  Òîê > Òî > Òá  > 100 %,
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äå Òá � òåìï çì³í áàëàíñîâîãî ïðèáóòêó; Òî � òåìï çì³í îáñÿãó ðåàë³çîâàíî¿
ïðîäóêö³¿; Òîê � òåìï çì³í îñíîâíîãî êàï³òàëó.

Ïåðøà íåð³âí³ñòü ñâ³ä÷èòü ïðî òå, ùî íà ï³äïðèºìñòâ³ íå ò³ëüêè çðîñòàº
åêîíîì³÷íèé ïîòåíö³àë, àëå é åôåêòèâíî âèêîðèñòîâóþòüñÿ âñ³ éîãî ðåñóðñè.
Îäíàê öå ³ º ³äåàëüíèì âàð³àíòîì.

Íà ïðàêòèö³ ìîæå áóòè é ³íøà ñèòóàö³ÿ, ÿêà â³äîáðàæàºòüñÿ äðóãîþ
íåð³âí³ñòþ. Öåé âàð³àíò ñâ³ä÷èòü ïðî òå, ùî ï³äïðèºìñòâî âèêîíóâàëî ðîáîòè
ç ðåêîíñòðóêö³¿ òà òåõí³÷íîãî ïåðåîáëàäíàííÿ âèðîáíèöòâà. Òîáòî âêëàäåí³
êîøòè â îñíîâíèé êàï³òàë (îñíîâí³ ôîíäè � ÎÔ) íå ïðèíîñÿòü ò³º¿ â³ääà÷³, íà
ÿêó ðîçðàõîâóâàëè, ç åêîíîì³÷íî¿ òî÷êè çîðó.

2.4.2. Àíàë³ç âèêîðèñòàííÿ îñíîâíèõ âèðîáíè÷èõ ôîíä³â òà
íåìàòåð³àëüíèõ àêòèâ³â. Ïðè äàíîìó àíàë³ç³ â ïåðøó ÷åðãó ïðèä³ëÿºòüñÿ
óâàãà óçàãàëüíþþ÷èì ïîêàçíèêàì, à ñàìå:

âèäîâà ñòðóêòóðà;
÷àñòêè ïàñèâíèõ ³ àêòèâíèõ îñíîâíèõ ôîíä³â;
ôîíäîâ³ääà÷à;
ôîíäîì³ñòê³ñòü;
ôîíäîîçáðîºí³ñòü;
êîåô³ö³ºíò çíîñó;
³íø³ ïîêàçíèêè.
Ïåðø³ äâà ïîêàçíèêè àíàë³çóþòüñÿ çà îäèí ð³ê, à âñ³ ³íø³ � íå ìåíøå

í³æ çà òðè ðîêè. Ïðè öüîìó ìîæëèâèì º âèêîðèñòàííÿ ð³çíîìàí³òíèõ ìåòîä³â
àíàë³çó. Àíàë³çóþ÷è äèíàì³êó öèõ ïîêàçíèê³â, íåîáõ³äíî çðîáèòè âèñíîâîê
ïðî ïîë³ïøåííÿ àáî ïîã³ðøåííÿ âèêîðèñòàííÿ îñíîâíèõ ôîíä³â â ö³ëîìó ïî
ï³äïðèºìñòâó. Âèêîíóºòüñÿ ôàêòîðíèé àíàë³ç ôîíäîâ³ääà÷³, íà îñíîâ³ ÷îãî
ðîáèòüñÿ âèñíîâîê ïðî òå, ÿê³ ôàêòîðè ó á³ëüø³é ì³ð³ âïëèíóëè íà çì³íè
ôîíäîâ³ääà÷³.

Äàë³ âèêîíóºòüñÿ àíàë³ç âèêîðèñòàííÿ îêðåìèõ âèä³â îñíîâíèõ ôîíä³â:
îáëàäíàííÿ, áóäèíê³â ³ ñïîðóä ó íàòóðàëüíîìó òà âàðò³ñíîìó âèðàæåíí³,
à òàêîæ ðîçðàõîâóþòüñÿ â³êîâà ñòðóêòóðà îáëàäíàííÿ, áóäèíê³â, ñïîðóä,
¿õ ô³çè÷íèé òà ìîðàëüíèé çíîñ, êîåô³ö³ºíòè åêñòåíñèâíîãî, ³íòåíñèâíîãî
é ³íòåãðàëüíîãî âèêîðèñòàííÿ îáëàäíàííÿ, êîåô³ö³ºíòè çì³ííîñò³ ð³çíèõ
âèä³â îáëàäíàííÿ, íåïðîäóêòèâíî¿ âòðàòè ðîáî÷îãî ÷àñó òà íåäîîòðèìàí³
â ðåçóëüòàò³  öüîãî ê³ëüêîñò³ ïðîäóêö³¿.

Íà îñíîâ³ àíàë³òè÷íèõ äàíèõ ðîáèòüñÿ âèñíîâîê ïðî ìîæëèâ³ ðåçåðâè
ïîë³ïøåííÿ âèêîðèñòàííÿ îñíîâíèõ ôîíä³â ³ ¿õ ÿê³ñíèé ñòàí.

Âàðòî ìàòè íà óâàç³, ùî ó âèïàäêó äîñÿãíåííÿ ðîñòó ôîíäîâ³ääà÷³ çà
ðàõóíîê ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ ñïîñòåð³ãàºòüñÿ ð³ñò ä³ëîâî¿ àêòèâíîñò³ íà
ï³äïðèºìñòâ³. Ïîçèòèâíèìè º ³ âèïàäêè, êîëè òåìïè ðîñòó ïðîäóêòèâíîñò³
ïðàö³ âèïåðåäæàþòü òåìïè éîãî ôîíäîîçáðîºíîñò³.
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Ïðè àíàë³ç³ íåìàòåð³àëüíèõ àêòèâ³â ïåðåäóñ³ì âèÿâëÿºòüñÿ ¿õ íàÿâí³ñòü,
ñêëàä, ñòðóêòóðà, îáë³êîâóþòüñÿ âîíè ÷è í³ íà ï³äïðèºìñòâ³, ðîçðàõîâóºòüñÿ
¿õ ñòðóêòóðà, à òàêîæ ¿õ ÷àñòêà ó ñêëàä³ íåîáîðîòíèõ àêòèâ³â ï³äïðèºìñòâà.

2.4.3. Àíàë³ç âèêîðèñòàííÿ îá³ãîâèõ ôîíä³â òà îá³ãîâèõ êîøò³â.
Ó ðèíêîâèõ óìîâàõ îñîáëèâå çíà÷åííÿ äëÿ ï³äïðèºìñòâ íàáóâàº çà-
áåçïå÷åí³ñòü îá³ãîâèìè ôîíäàìè é åôåêòèâí³ñòü ¿õ âèêîðèñòàííÿ.

Àíàë³ç öèõ âèä³â âèðîáíè÷èõ ðåñóðñ³â ñë³ä ïî÷èíàòè ç àíàë³çó çàãàëü-
íèõ ïîêàçíèê³â âèêîðèñòàííÿ îáîðîòíèõ êîøò³â íà ïî÷àòîê ³ ê³íåöü ðîêó:
êîåô³ö³ºíòà îá³ãîâîñò³, êîåô³ö³ºíòà çàêð³ïëåííÿ îá³ãîâèõ êîøò³â, òåðì³íó
îêóïíîñò³. Íà îñíîâ³ äèíàì³êè öèõ ïîêàçíèê³â ðîçðàõîâóþòüñÿ ìîæëè-
âå âèâ³ëüíåííÿ îá³ãîâèõ êîøò³â, àáî/³ ìîæëèâèé ïðèð³ñò îáñÿãó ðåàë³çî-
âàíî¿ ïðîäóêö³¿.

Äàë³ âèêîíóºòüñÿ àíàë³ç ñòðóêòóðè îá³ãîâèõ êîøò³â ³ ¿¿ äèíàì³êà. Ðîáèòüñÿ
âèñíîâîê ïðî òå, â ÿêó ñòîðîíó çì³íèëàñÿ ñòðóêòóðà îá³ãîâèõ êîøò³â (â êðàùó
÷è â ã³ðøó). Íàïðèêëàä: ÿêùî ÷àñòêà ãðîøîâèõ êîøò³â çðîñëà, íàÿâíå
ïîã³ðøåííÿ ñòðóêòóðè, à çðîñòàííÿ ÷àñòêè ãîòîâî¿ ïðîäóêö³¿ íà ñêëàä³ ñâ³ä-
÷èòü ïðî ïîë³ïøåííÿ ñòðóêòóðè îá³ãîâèõ êîøò³â.

Ó äàíîìó ï³äðîçä³ë³ òàêîæ îñîáëèâî ïðèä³ëÿºòüñÿ óâàãà âèêîðèñòàí-
íþ ìàòåð³àëüíèõ ðåñóðñ³â ï³äïðèºìñòâà, àíàë³çóºòüñÿ ð³âåíü ³ äèíàì³-
êà ïîêàçíèê³â (ìàòåð³àëîì³ñòê³ñòü ³ ìàòåð³àëîâ³ääà÷à):

ì
âì Ì

1
Ì;

Ì
Ì ==

V
,

äå Ìì � ìàòåð³àëîì³ñòê³ñòü; Ìâ � ìàòåð³àëîâ³ääà÷à; V � îáñÿã âèðîáëåíî¿
ïðîäóêö³¿; Ì � âàðò³ñòü óñ³õ ìàòåð³àëüíèõ ðåñóðñ³â, âèêîðèñòàíèõ íà âèïóñê
ïðîäóêö³¿.

Ìàòåð³àëîì³ñòê³ñòü òàêîæ ðîçðàõîâóºòüñÿ çà îñíîâíèìè âèäàìè
ïðîäóêö³¿. Äæåðåëàìè ³íôîðìàö³¿ äëÿ ðîçðàõóíêó öèõ ïîêàçíèê³â º ñòàòèñòè÷íà
çâ³òí³ñòü, à òàêîæ êàëüêóëÿö³¿ ñîá³âàðòîñò³ îñíîâíèõ âèä³â ïðîäóêö³¿.

Çì³íè ïîêàçíèê³â âèêîðèñòàííÿ ìàòåð³àë³â çíà÷íî âïëèâàþòü íà îáñÿã
ïðîäóêö³¿ òà ¿¿ ñîá³âàðò³ñòü.

Ñóìà ìàòåð³àëüíèõ âèòðàò, âèâ³ëüíåíèõ ó ðåçóëüòàò³ çíèæåííÿ
ìàòåð³àëîºìíîñò³ àáî äîäàòêîâî çàëó÷åíèõ ó âèðîáíèöòâî ÷åðåç ¿¿
ï³äâèùåííÿ, ðîçðàõîâóºòüñÿ øëÿõîì ìíîæåííÿ ðîçì³ðó çíèæåííÿ
(ï³äâèùåííÿ) ìàòåð³àëîºìíîñò³ ïðîäóêö³¿ íà ôàêòè÷íèé ¿¿ îáñÿã çà çâ³òíèé
ð³ê ó ïîð³âíÿëüíèõ ö³íàõ.

Äëÿ ðîçðàõóíêó ðîçì³ðó âòðà÷åíîãî àáî äîäàòêîâî îòðèìàíîãî îáñÿãó
âèðîáíèöòâà ïðîäóêö³¿ (àáî éîãî çíèæåííÿ) íåîáõ³äíî ïîìíîæèòè ð³çíèöþ
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ìàòåð³àëîâ³ääà÷³ çâ³òíîãî òà ìèíóëîãî ðîêó íà ôàêòè÷íó ñóìó ìàòåð³àëüíèõ
âèòðàò ó çâ³òíîìó ïåð³îä³.

Äàë³ àíàë³çóþòüñÿ ïîêàçíèêè âèêîðèñòàííÿ îá³ãîâèõ êîøò³â, òàêèõ
ÿê êîåô³ö³ºíò îáîðîòíîñò³, òåðì³í îáîðîòíîñò³ òà êîåô³ö³ºíò çàêð³ïëåí-
íÿ îá³ãîâèõ êîøò³â. Íà îñíîâ³ àíàë³çó äèíàì³êè öèõ ïîêàçíèê³â
ðîçðàõîâóþòüñÿ ê³ëüê³ñòü âèâ³ëüíåíèõ îá³ãîâèõ êîøò³â ³ ñòóï³íü çàáåçïå÷åí-
íÿ äîäàòêîâîãî âèïóñêó ïðîäóêö³¿, ÿêùî º ïîçèòèâí³ çì³íè ïîêàçíèê³â
îáîðîòíîñò³.

2.4.4. Àíàë³ç âèêîðèñòàííÿ òðóäîâèõ ðåñóðñ³â âèêîíóºòüñÿ íå ìåíøå
í³æ çà äâà-òðè ðîêè.

Ïåðåäóñ³ì ðîçðàõîâóþòüñÿ ïîêàçíèêè ñòðóêòóðè ïåðñîíàëó çà êà-
òåãîð³ÿìè, ïðîôåñ³ÿìè, êâàë³ô³êàö³ÿìè. Ïðè öüîìó òðåáà âèÿâèòè òåíäåí-
ö³¿ â çì³í³ ñòðóêòóðè êàäð³â.

Äàë³ â äèïëîìí³é ðîáîò³ ïîâèíåí áóòè ïðåäñòàâëåíèé àíàë³ç ð³âíÿ òà
äèíàì³êè ïîêàçíèê³â ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³. Ñàìå âîíè õàðàêòåðèçóþòü
åôåêòèâí³ñòü âèêîðèñòàííÿ òðóäîâèõ ðåñóðñ³â íà ï³äïðèºìñòâ³. Ðîç-
ðàõîâóþòüñÿ ö³ ïîêàçíèêè íà îäíîãî ïðàö³âíèêà ïåðñîíàëó òà ðîá³òíèêà
â àáñîëþòíîìó é ó â³äíîñíîìó âèðàæåíí³ çà ïåð³îä íå ìåíøå í³æ çà äâà
ìèíóë³ ðîêè:

ñåðåäíüîð³÷íèé âèðîá³òîê;
ñåðåäíüîì³ñÿ÷íèé âèðîá³òîê;
ñåðåäíüîäåííèé âèðîá³òîê;
ñåðåäíüîãîäèííèé âèðîá³òîê;
òåìïè ðîñòó ³ ïðèðîñòó âèùå ïåðåðàõîâàíèõ ïîêàçíèê³â.
Äæåðåëàìè ðîçðàõóíêó ïîêàçíèê³â ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ ñëóæàòü

ñòàòèñòè÷í³ çâ³òè ç ïðàö³ (ôîðìè 1-ÏÂ ì³ñÿ÷íà, êâàðòàëüíà, ð³÷íà) òà äàíèõ
îïåðàòèâíîãî îáì³íó.

Àíàë³çóþ÷è ïîêàçíèêè ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ òðåáà ìàòè íà óâàç³, ùî
ñåðåäíüîð³÷íèé âèðîá³òîê îäíîãî ïðàö³âíèêà çíàõîäèòüñÿ ï³ä âïëèâîì çì³í
ó ñòðóêòóð³ ïåðñîíàëó òà ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ ðîá³òíèê³â. Öåé âçàºìîçâ'ÿçîê
âèðàæàºòüñÿ íàñòóïíîþ ôîðìóëîþ:

100/ÏÏ p
pp

p
ï d= ,

äå −p
ïÏ  ñåðåäíüîð³÷íèé âèðîá³òîê îäíîãî ïðàö³âíèêà, ãðí; dp � ÷àñòêà

ðîá³òíèê³â â³ä çàãàëüíî¿ ÷èñåëüíîñò³ ïåðñîíàëó, %; p
pÏ  � ñåðåäíüîð³÷-

íèé âèðîá³òîê îäíîãî ðîá³òíèêà, ãðí.
Â ñâîþ ÷åðãó, íà ñåðåäíüîð³÷íèé âèðîá³òîê îäíîãî ðîá³òíèêà çíà÷íî
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âïëèâàº âèêîðèñòàííÿ ðîáî÷îãî ÷àñó òà ñåðåäíüîäåííèé âèðîá³òîê îäíîãî
ðîá³òíèêà. Öåé âçàºìîçâ'ÿçîê âèðàæàºòüñÿ ôîðìóëîþ

ä
ðäðð

ð
ð ÏÄÏ t= ,

äå Äð � ÷èñëî äí³â, â³äïðàöüîâàíèõ îäíèì ðîá³òíèêîì çà ð³ê; täð � ñåðåäíÿ
òðèâàë³ñòü ðîáî÷îãî äíÿ çà ð³ê, ëþä.-ãîä; ä

ðÏ  � ñåðåäíüîäåííèé âèðîá³òîê
îäíîãî ðîá³òíèêà çà ð³ê, ãðí.

Âèêîðèñòîâóþ÷è ñïîñ³á ëàíöþãîâèõ ï³äñòàíîâîê ñë³ä âèçíà÷èòè âïëèâ
îêðåìîãî ôàêòîðà (òîáòî çì³í â ñòðóêòóð³ ïåðñîíàëó òà â³äïðàöüîâà-
íîãî ÷àñó) íà ñåðåäíüîð³÷íèé âèðîá³òîê îäíîãî ïðàö³âíèêà ïåðñîíàëó
 òà ðîá³òíèêà. Âêàçàòè ïðè÷èíè (íàÿâí³ñòü ö³ëîäîáîâèõ òà âíóòð³øíüîçì³í-
íèõ âèòðàò ðîáî÷îãî ÷àñó) ³ ðîçðàõóâàòè ìîæëèâèé ð³ñò ïðîäóêòèâíîñò³ ïðà-
ö³ çà ðàõóíîê ñêîðî÷åííÿ âèòðàò ðîáî÷îãî ÷àñó òà ìîæëèâèé ð³ñò îáñÿ-
ãó ïðîäóêö³¿.

Â çàêëþ÷í³é ÷àñòèí³ öüîãî ïàðàãðàôó òðåáà ïðîàíàë³çóâàòè ñï³ââ³ä-
íîøåííÿ òåìï³â ðîñòó ïîêàçíèê³â ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ òà ñåðåäíüî¿
çàðîá³òíî¿ ïëàòí³.

2.4.5. Àíàë³ç ÿêîñò³ ïðîäóêö³¿ òà ¿¿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ äàº
ìîæëèâ³ñòü îá'ºêòèâíî âñòàíîâèòè ä³ëîâó àêòèâí³ñòü ³ ô³íàíñîâèé ñòàí
ï³äïðèºìñòâà.

Äàíèé àíàë³ç ïîòð³áíî ïî÷èíàòè ç àíàë³çó êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³.
Ïðîïîíóºòüñÿ öå ðîáèòè, âèêîðèñòîâóþ÷è ³íòåãðàëüíèé ïîêàçíèê
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ (ìîæíà âèêîðèñòîâóâàòè é ³íø³ ìåòîäè):

åïòïÊÑ /JJ= ,

äå ÊÑ � ³íòåãðàëüíèé ïîêàçíèê êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ïðîäóêö³¿; Jòï �

çâåäåíèé ³íäåêñ çà òåõí³÷íèìè ïàðàìåòðàìè, ∑
=

=
n

j
jj aJJ

1
òï  (Jj � ³íäåêñ

çà j-ìè ïàðàìåòðàìè; àj � âàãà (çíà÷èì³ñòü) j-ãî ïàðàìåòðà);  jåï � çâåäåíèé
³íäåêñ çà åêîíîì³÷íèìè ïàðàìåòðàìè, jåï = Ö/Öà (Ö, Öà � ö³íà ïðîäàæó
àíàë³çîâàíîãî é àíàëîãîâîãî âèðîáó â³äïîâ³äíî).

ßêùî ³íòåãðàëüíèé ³íäåêñ á³ëüøå í³æ îäèíèöÿ, òî êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæí³ñòü àíàë³çîâàíî¿ ïðîäóêö³¿ âèùà êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³
àíàëîãîâî¿ ïðîäóêö³¿. Â äèïëîìí³é ðîáîò³ ñë³ä âèçíà÷èòè ïîêàçíèê
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ò³ëüêè äëÿ îñíîâíî¿ (ïðîô³ëüíî¿ ïðîäóêö³¿).

Ïðè àíàë³ç³ ÿêîñò³ ïðîäóêö³¿ ñë³ä òàêîæ ïðèä³ëèòè óâàãó ä³þ÷îìó ïðîöå-
ñó ñåðòèô³êàö³¿ ïðîäóêö³¿ òà ñèñòåì³ óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ.
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Àíàë³ç ÿêîñò³ âèêîíóºòüñÿ, ÿê ïðàâèëî, íà äàíèõ ïåðâèííîãî îïåðàòèâíîãî
îáë³êó, àêò³â òåõí³÷íîãî êîíòðîëþ, ïðåòåíç³é äî ÿêîñò³ ïðîäóêö³¿, ÿê³ íàäõîäÿòü
â³ä ñïîæèâà÷à.

2.4.6. Àíàë³ç ñîá³âàðòîñò³ ïðîäóêö³¿. Â ïðîöåñ³ àíàë³çó ñë³ä ðîç-
ðàõóâàòè ñòðóêòóðó âèòðàò çà åëåìåíòàìè òà êàëüêóëÿö³éíèìè ñòàòòÿìè íà
îñíîâí³ âèäè ïðîäóêö³¿.

Äàë³ àíàë³çóºòüñÿ çàãàëüíèé ïîêàçíèê ñîá³âàðòîñò³ � âèòðàòè íà 1 ãðí
òîâàðíî¿ ïðîäóêö³¿ (ðîá³ò, ïîñëóã), ÿêèé îá÷èñëþºòüñÿ ä³ëåííÿì ïîâíî¿
ñîá³âàðòîñò³ òîâàðíî¿ ïðîäóêö³¿ íà ¿¿ âàðò³ñòü â îïòîâèõ ö³íàõ ï³äïðèºìñòâà.
 Öåé ïîêàçíèê àíàë³çóºòüñÿ â äèíàì³ö³, òîáòî íå ìåíøå í³æ çà äâà-òðè ðîêè.

Çì³íè öüîãî ïîêàçíèêà âèíèêàþòü ï³ä âïëèâîì ð³çíèõ ôàêòîð³â (ðèñ. 2).
Ïðè íàÿâíîñò³ ïåðâèííî¿ ³íôîðìàö³¿ â äèïëîìí³é ðîáîò³ ñë³ä ðîçðàõóâàòè

ê³ëüê³ñíèé âïëèâ íàñòóïíèõ ôàêòîð³â íà çì³íè âèòðàò íà îäíó ãðèâíþ òîâàðíî¿
ïðîäóêö³¿: çì³íè ö³í íà ñèðîâèíó, ìàòåð³àëè òà ïàëèâíî-åíåðãåòè÷í³ ðåñóðñè;

Çì
³í

à 
ö³

í 
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 ñ
èð
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Ï³äâèùåííÿ
òåõí³÷íîãî ð³âíÿ

âèðîáíèöòâà

Óäîñêîíàëåííÿ
îðãàí³çàö³¿

âèðîáíèöòâà
òà ïðàö³

Çì³íè ä³é
ãàëóçåâèõ òà

³íøèõ ôàêòîð³â

Ð³ñò îáñÿãó
âèðîáíèöòâà

Çì³íè îïòîâèõ ö³í
íà òîâàðíó ïðîäóêö³þ

Ñòðóêòóðí³ çì³íè
 àñîðòèìåíòó ïðîäóêö³¿

Çì³íè âëàñíèõ âèòðàò

Çì³íè âèòðàò íà 1 ãðí òîâàðíî¿ ïðîäóêö³¿

 

 

  

 

   

Ðèñ. 2. Êëàñèô³êàö³ÿ ôàêòîð³â, ÿê³ âïëèâàþòü
íà çì³íè ïîêàçíèêà âèòðàò íà 1 ãðí òîâàðíî¿ ïðîäóêö³¿
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çì³íè, ïîâ'ÿçàí³ ç óïðîâàäæåííÿì òåõí³÷íèõ, òåõíîëîã³÷íèõ òà îðãàí³çàö³éíî-
åêîíîì³÷íèõ çàõîä³â.

2.4.7. Àíàë³ç ô³íàíñîâîãî ñòàíó ï³äïðèºìñòâà. Â îñíîâ³ ä³ÿëüíîñò³
êîæíîãî ï³äïðèºìñòâà ëåæàòü ô³íàíñîâ³ ïîêàçíèêè, ÿê³ âèêîðèñòîâóþòüñÿ
äëÿ îö³íêè éîãî ô³íàíñîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà ô³íàíñîâîãî ñòàíó.

Çàâäàííÿì àíàë³çó ô³íàíñîâîãî ñòàíó ãîñïîäàðþþ÷îãî ñóá'ºêòà º àíàë³ç:
ïðèáóòêîâîñò³ (ðåíòàáåëüíîñò³);
ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³;
êðåäèòîñïðîìîæíîñò³;
âèêîðèñòàííÿ êàï³òàëó;
ð³âíÿ ñàìîô³íàíñóâàííÿ;
âàëþòíî¿ ñàìîîêóïíîñò³.
Äæåðåëàìè ³íôîðìàö³¿ äëÿ àíàë³çó ô³íàíñîâîãî ñòàíó ñëóæàòü áóõãàë-

òåðñüêèé áàëàíñ ³ äîäàòêè äî íüîãî, äàí³ ñòàòèñòè÷íî¿ é îïåðàòèâíî¿ çâ³òíîñò³.
Â ïðîöåñ³ àíàë³çó äîñë³äæóþòüñÿ çì³íè îáñÿãó ÷èñòîãî ïðèáóòêó, ð³âåíü

ðåíòàáåëüíîñò³ òà ÷èííèêè, ÿê³ âïëèâàþòü íà íüîãî.
Îñíîâíèìè ÷èííèêàìè, ÿê³ âïëèâàþòü íà ÷èñòèé ïðèáóòîê º îáñÿã

âèðó÷åíî¿ â³ä ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿ òà ð³âåíü ¿¿ ñîá³âàðòîñò³. Äî òàêèõ ÷èí-
íèê³â òàêîæ â³äíîñèòüñÿ ð³âåíü ðåíòàáåëüíîñò³, äîõîäè â³ä ïîçàðåàë³çàö³é-
íèõ îïåðàö³é, âèòðàòè íà ïîçàðåàë³çàö³éí³ îïåðàö³¿, ðîçì³ð ïîäàòêó íà ïðèáó-
òîê, ³íøèõ ïîäàòê³â, ÿê³ âèïëà÷óþòüñÿ ç ïðèáóòêó.

Àíàë³ç äîõîäíîñò³ ï³äïðèºìñòâà ïðîâîäèòüñÿ â ïîð³âíÿíí³ ç ïëàíîì
³ ç ìèíóëèìè ðîêàìè. Éîãî ñë³ä ïðîâîäèòè çà ð³ê ³ ïî êâàðòàëàì. Ïîêàçíè-
êè ìèíóëèõ ðîê³â ïðîâîäÿòüñÿ â ïîð³âíÿíí³ ç ïîêàçíèêàìè çâ³òíîãî ðî-
êó øëÿõîì ³íäåêñàö³¿ ö³í  (íà ð³âí³ êîåô³ö³ºíò³â ³íôëÿö³¿).

Äëÿ àíàë³çó âñ³õ ïîêàçíèê³â ô³íàíñîâîãî ñòàíó äîö³ëüíî âèêîðèñòîâó-
âàòè ìåòîäè÷í³ âêàç³âêè [3].

Àíàë³çîì ô³íàíñîâîãî ñòàíó ï³äïðèºìñòâà çàê³í÷óºòüñÿ àíàë³òè÷-
íèé  (2.4) ðîçä³ë äèïëîìíî¿ ðîáîòè. Îáñÿã ðîçä³ëó ìîæå áóòè 30�40 ñòî-
ð³íîê.

Êåð³âíèê äèïëîìíîãî ïðîåêòóâàííÿ ìàº ïðàâî âèêëþ÷èòè îäèí àáî
äåê³ëüêà íàïðÿìê³â àíàë³çó, àáî âêëþ÷èòè äîäàòêîâî ³íøèé íàïðÿìîê àíàë³-
çó ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà.
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3. ÌÅÒÎÄÈ×Í² ÂÊÀÇ²ÂÊÈ ÄÎ ÂÈÊÎÍÀÍÍß ÏÐÎÅÊÒÍÎ¯
×ÀÑÒÈÍÈ ÄÈÏËÎÌÍÎ¯ ÐÎÁÎÒÈ

3.1. Ïðîåêòóâàííÿ çàõîä³â ðîçâèòêó âèðîáíèöòâà é îö³íêà ¿õ
åêîíîì³÷íî¿ åôåêòèâíîñò³

Ó öüîìó ðîçä³ë³ äèïëîìíî¿ ðîáîòè ç óðàõóâàííÿì ðåçóëüòàò³â àíàë³çó
âèðîáíè÷î-åêîíîì³÷íî¿ òà ô³íàíñîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ ðîçðîáëÿþòüñÿ çàõîäè
òåõí³÷íîãî, òåõíîëîã³÷íîãî é îðãàí³çàö³éíî-åêîíîì³÷íîãî õàðàêòåðó. Ñë³ä
ïîäàòè äîêëàäíèé îïèñ öèõ çàõîä³â, ¿õ ãðàô³÷íó ³ëþñòðàö³þ, à ïîò³ì îö³íèòè
åêîíîì³÷íó åôåêòèâí³ñòü ³íâåñòèö³é â ïðîåêòîâàí³ çàõîäè.

Åôåêòèâí³ñòü çàïðîïîíîâàíîãî ïðîåêòó ìîæå áóòè îö³íåíà ç âèêî-
ðèñòàííÿì ñòàòèñòè÷íèõ ³ äèíàì³÷íèõ ìåòîä³â.

Ïðè âèêîðèñòàíí³ ñòàòèñòè÷íèõ ìåòîä³â ïðîâîäèòüñÿ ïîð³âíÿííÿ äâîõ
àáî á³ëüøå ïðîïîíîâàíèõ ïðîåêò³â àáî ïîð³âíÿííÿ ðîçðàõóíêîâèõ ïîêàçíèê³â
ç ðåêîìåíäîâàíèìè, íîðìàòèâíèìè ÷è âçÿòèìè çà îñíîâí³ â ³íâåñòîðà. Òàêèìè
ïîêàçíèêàìè ìîæóòü áóòè ïîòî÷í³ âèòðàòè, ïðèáóòîê, ðåíòàáåëüí³ñòü òà ³í.

Äèíàì³÷í³ ìåòîäè õàðàêòåðèçóþòüñÿ âèêîðèñòàííÿì ÷èííèêà ÷àñó.
Åôåêòèâí³ñòü ïðîåêòó îö³íþºòüñÿ ñèñòåìîþ ïîêàçíèê³â, ÿê³ â³äîáðàæàþòü
ñï³ââ³äíîøåííÿ âèòðàò ³ ðåçóëüòàò³â.

Ñòâîðåííÿ òà ðåàë³çàö³ÿ ïðîåêòó âêëþ÷àº â ñåáå íàñòóïí³ åòàïè:
ôîðìóâàííÿ ³íâåñòèö³éíîãî çàäóìó (³äå¿);
äîñë³äæåííÿ ³íâåñòèö³éíèõ ìîæëèâîñòåé;
òåõí³êî-åêîíîì³÷íå îá´ðóíòóâàííÿ ïðîåêòó;
ìîí³òîðèíã åêîíîì³÷íèõ ïîêàçíèê³â (îö³íêà ïðîåêòó).
Ôîðìóâàííÿ ³íâåñòèö³éíîãî çàäóìó ïåðåäáà÷àº âèçíà÷åííÿ ñóá'ºêò³â,

îá'ºêò³â ³íâåñòèö³é, ôîðì ³íâåñòèö³é (ãðîøîâ³ êîøòè, îáîðîòí³ êîøòè, ö³íí³
ïàïåðè, îñíîâí³ çàñîáè, çåìëÿ, ìàéíîâ³ ïðàâà), äæåðåëà ³íâåñòèö³é.

Îñíîâíèìè äæåðåëàìè ³íâåñòèö³é º:
âëàñí³ ô³íàíñîâ³ êîøòè (ïðèáóòîê, ôîíä íàêîïè÷åííÿ, àìîðòèçàö³éí³

â³äðàõóâàííÿ ³ ò. ï.), à òàêîæ ³íø³ âèäè àêòèâ³â (îñíîâí³ ôîíäè, çåìåëüí³
ä³ëÿíêè, ïðîìèñëîâà âëàñí³ñòü ³ ò. ï.) ³ çàëó÷åí³ êîøòè (çàñîáè â³ä ïðîäàæó
àêö³é, äîáðîä³éí³ òà ³íø³ âíåñêè);

àñèãíóâàííÿ ç äåðæàâíîãî òà ì³ñöåâîãî áþäæåò³â, ôîíä³â ï³äòðèìêè
ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà, ïðåäñòàâëåí³ íà áåçîïëàòí³é îñíîâ³;

³íîçåìí³ ³íâåñòèö³¿ ó ôîðì³ ó÷àñò³ â îñíîâíîìó êàï³òàë³ ñï³ëüíèõ
ï³äïðèºìñòâ;

ð³çí³ ôîðìè ïîçèêîâèõ êîøò³â.
Ïåðø³ òðè ãðóïè äæåðåë óòâîðþþòü âëàñíèé êàï³òàë îðãàí³çàòîðà

ïðîåêòó. Çàëó÷åí³ çà äîïîìîãîþ íèõ êîøòè ïîâåðíåííþ íå ï³äëÿãàþòü.
Äîñë³äæåííÿ ³íâåñòèö³éíèõ ìîæëèâîñòåé ïðèïóñêàº âèâ÷åííÿ ïîïèòó íà
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ïðîäóêö³þ, ìîæëèâîãî ð³âíÿ ö³í, ðîçðàõóíîê íåîáõ³äíîãî îáñÿãó ³íâåñòèö³é
òà ³íøèõ îñíîâíèõ ñêëàäîâèõ ïðîåêòó.

Òåõí³êî-åêîíîì³÷íå îá´ðóíòóâàííÿ (ÒÅÎ) ïðîåêòó ïåðåäáà÷àº ïðî-
âåäåííÿ äîñë³äæåíü ìàðêåòèíãó, ðîçðîáêó òåõí³÷íèõ ð³øåíü òà îïèñè
ìîæëèâèõ ðèçèê³â ðåàë³çàö³¿ öèõ ð³øåíü, òåðì³íè çä³éñíåííÿ ïðîåêòó é óìîâè
ïðèïèíåííÿ éîãî ðåàë³çàö³¿. Ðåçóëüòàòè öüîãî åòàïó äîö³ëüíî çâåñòè â òàáë. 2.

Òàáëèöÿ 2. Âèðîáíè÷à ïðîãðàìà ï³äïðèºìñòâà

Ð³ê (ì³ñÿöü, êâàðòàë) Îáñÿã âèïóñêó ïðîäóêö³¿  
â íàòóðàëüíîìó âèðàæåíí³        

Ïðîäóêö³ÿ 1 
… 
Ïðîäóêö³ÿ n 
²íøà ðåàë³çàö³ÿ  

       

Äîñë³äæåííÿ ³íâåñòèö³éíèõ ìîæëèâîñòåé ³ ÒÅÎ ïðîâîäèòüñÿ íà îñíîâ³
ïîïåðåäíüîãî àíàë³çó ô³íàíñîâîãî ñòàíó ï³äïðèºìñòâà òà ìàðêåòèíãîâîãî
äîñë³äæåííÿ. Ó äàíîìó ðîçä³ë³ äèïëîìíî¿ ðîáîòè ïîâèíí³ çíàéòè
â³ääçåðêàëåííÿ âèñíîâêè ïðî ä³ºçäàòí³ñòü ï³äïðèºìñòâà â³äíîñíî ïîçèê
(âèõîäÿ÷è ç ìèíóëîãî äîñâ³äó, à òàêîæ â³ðîã³äíîñò³ ïîâåðíåííÿ êðåäèò³â),
ñïðîìîæí³ñòü îòðèìàííÿ äîõîä³â, ôîðìè òà ðîçì³ðè àêòèâ³â, ñòàí åêîíîì³÷íî¿
êîí'þíêòóðè.

Ïðîâîäÿ÷è ìîí³òîðèíã åêîíîì³÷íèõ ïîêàçíèê³â, ñë³ä îö³íèòè åôåê-
òèâí³ñòü ïðîåêòó ç óðàõóâàííÿì ³íôëÿö³¿ òà ³íøèõ ÷èííèê³â åêîíîì³÷íî¿
êîí'þíêòóðè.

Áàçîâèìè ôîðìàìè äëÿ äîñë³äæåííÿ ìîæëèâîñòåé ³ îö³íêè åôåêòèâíîñò³
ïåðåäáà÷óâàíèõ ïðîåêò³â º: áàëàíñîâ³ â³äîìîñò³, çâ³òè ïðî ô³íàíñîâ³
ðåçóëüòàòè (ïðèáóòêè òà çáèòêè), òàáëèö³ ðóõó ãðîøîâèõ êîøò³â (ïðèòîê³â
³ â³äòîê³â ãðîøåé).

Ðîçð³çíÿþòü íàñòóïí³ ïîêàçíèêè åôåêòèâíîñò³ ³íâåñòèö³éíîãî ïðîåêòó:
ïîêàçíèêè êîìåðö³éíî¿ (ô³íàíñîâî¿) åôåêòèâíîñò³, ùî âðàõîâóþòü

ô³íàíñîâ³ íàñë³äêè ðåàë³çàö³¿ ïðîåêòó äëÿ éîãî áåçïîñåðåäí³õ ó÷àñíèê³â;
ïîêàçíèêè áþäæåòíî¿ åôåêòèâíîñò³, ùî â³äîáðàæàþòü ô³íàíñîâ³ íàñë³ä-

êè çä³éñíåííÿ ïðîåêòó äëÿ íàö³îíàëüíîãî, ðåã³îíàëüíîãî àáî ì³ñöåâîãî
áþäæåò³â;

ïîêàçíèêè åêîíîì³÷íî¿ åôåêòèâíîñò³, ùî âðàõîâóþòü âèòðàòè òà
ðåçóëüòàòè, ïîâ'ÿçàí³ ç ðåàë³çàö³ºþ ïðîåêòó, ³ âèõîäÿòü çà ìåæ³ ïðÿìèõ
ô³íàíñîâèõ ³íòåðåñ³â ó÷àñíèê³â ³íâåñòèö³éíîãî ïðîåêòó.

Â ïðîöåñ³ ðîçðîáêè ïðîåêòó ïðîâîäèòüñÿ îö³íêà éîãî ñîö³àëüíèõ
é åêîëîã³÷íèõ íàñë³äê³â, à òàêîæ âèòðàò, ïîâ'ÿçàíèõ ç ñîö³àëüíèìè çàõîäà-
ìè òà îõîðîíîþ íàâêîëèøíüîãî ñåðåäîâèùà.
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Îñíîâíèìè ïîêàçíèêàìè îö³íêè åôåêòèâíîñò³ ïðîåêòó ñëóæàòü:
÷èñòèé äèñêîíòîâàíèé äîõîä (³íòåãðàëüíèé åêîíîì³÷íèé åôåêò, ÷èñòà

ïîòî÷íà âàðò³ñòü � NPV);
³íäåêñ ïðèáóòêîâîñò³ (ðåíòàáåëüí³ñòü � Ð);
âíóòð³øíÿ íîðìà ïðèáóòêîâîñò³ (âíóòð³øí³é êîåô³ö³ºíò åôåêòèâíîñò³ �

IRR);
òåðì³í îêóïíîñò³ ò;
NPV � ð³çíèöÿ ñóêóïíîãî äîõîäó â³ä ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿, ðîçðàõîâàíî-

ãî çà ïåð³îä ðåàë³çàö³¿ ïðîåêòó, ³ âñ³õ âèä³â âèòðàò, ùî ï³äñóìîâóþòüñÿ çà
òîé æå ïåð³îä ç óðàõóâàííÿì ôàêòîðà ÷àñó (äèñêîíòóâàííÿì ð³çíî÷àñî-
âèõ äîõîä³â ³ âèòðàò):

∑
= +

⋅−=
n

t
ttt

E
R

1 )1(

1
)B(NPV  ,

äå Rt � ðåçóëüòàòè, ùî äîñÿãàþòüñÿ íà t-ìó êðîö³ ðîçðàõóíêó; Ât � âèòðàòè,
çä³éñíþâàí³ íà òîìó æ êðîö³; t � êðîê ðîçðàõóíêó â³ä 1 äî n.

Êîåô³ö³ºíò äèñêîíòóâàííÿ 1/(1 + Å)t âèçíà÷àºòüñÿ çà ñïåö³àëüíèìè
òàáëèöÿìè àáî ðîçðàõóíêîâèì øëÿõîì (Å = 0,1 � íîðìàòèâíèé êîåô³ö³ºíò
ïðèâåäåííÿ).

Òèì÷àñîâèì ïåð³îäîì àáî êðîêîì ðîçðàõóíêó ìîæóòü áóòè ì³ñÿöü,
êâàðòàë àáî ð³ê.

Íàâåäåíà ôîðìóëà íîñèòü çàãàëüíèé õàðàêòåð. Ñë³ä âðàõîâóâàòè ð³-
âåíü ³íôëÿö³¿, ñòàâêó ïîäàòêó, àìîðòèçàö³þ. Òàêèì ÷èíîì, ç óðàõóâàí-
íÿì  âêàçàíèõ ôàêòîð³â
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1
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R

äå ∏ � çíàê äîáóòêó; Rt � íîì³íàëüíà âèðó÷êà t-ãî ðîêó, îö³íåíà äëÿ
áåç³íôëÿö³éíî¿ ñèòóàö³¿, òîáòî â ö³íàõ áàçîâîãî ïåð³îäó; Òi r � òåìïè ³íôëÿ-
ö³¿ äîõîä³â r-ãî ïåð³îäó; Ât � íîì³íàëüí³ âèòðàòè t-ãî ðîêó â ö³íàõ áàçîâîãî
ðîêó; Ñï � ñòàâêà îïîäàòêóâàííÿ ïðèáóòêó; Êïâ � ïåðâèíí³ êàï³òàëîâêëàäåí-
íÿ; Àt � àìîðòèçàö³éí³ â³äðàõóâàííÿ t-ãî ðîêó.

ßêùî NPV ïîçèòèâíèé, ïðîåêò º äîö³ëüíèì, îñê³ëüêè éîãî ðåàë³çàö³ÿ
çàáåçïå÷óº îòðèìàííÿ ïðèáóòêó, ïðè NPV íåãàòèâíîìó � ïðîåêò íå äîö³ëüíèé.
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²íäåêñ ïðèáóòêîâîñò³ Ð � â³äíîøåííÿ ïðèâåäåíèõ åôåêò³â NPV äî
ïðèâåäåíèõ (äèñêîíòîâàíèõ) êàï³òàëîâêëàäåíü:

,
)1(

1
*)Â(

Ê

1
P

1ïâ
t

n

t
tt

E
R

+
−= ∑

=

äå Ât* � âèòðàòè íà t-ìó êðîö³ ðîçðàõóíêó áåç êàï³òàëîâêëàäåíü.
²íäåêñ ïðèáóòêîâîñò³ ïîâ'ÿçàíèé ç NPV ³ éîãî çíà÷åííÿ ïîâ'ÿçàíå ç³

çíà÷åííÿì NPV. Ïðè NPV > 0 çíà÷åííÿ Ð > 1 ³ íàâïàêè. ßêùî Ð > 1, òî
ïðîåêò åôåêòèâíèé, ÿêùî Ð < 1 � íååôåêòèâíèé.

Âíóòð³øíÿ íîðìà ïðèáóòêîâîñò³ IRR â³äîáðàæàº âíóòð³øí³é ãðàíè÷-
íèé ¿¿ ð³âåíü àáî ñòàâêó äèñêîíòó, ïðè ÿê³é ñóìè íàäõîäæåíü ³ â³äðàõóâàíü
ãðîøîâèõ êîøò³â äàþòü íóëüîâó ïîòî÷íó ïðèâåäåíó âàðò³ñòü NPV.

²íâåñòèö³¿ é ³íâåñòèö³éíèé ïðîåêò âèïðàâäàí³, ³ ìîæå ðîçãëÿäàòèñÿ
ïèòàííÿ ïðî éîãî óõâàëåííÿ, êîëè IRR äîð³âíþº àáî á³ëüøå ïîòð³áíî¿
³íâåñòîðîì íîðìè äîõîäó íà êàï³òàë (IRR  > Å).

Òåðì³í îêóïíîñò³ � ì³í³ìàëüíèé ÷àñîâèé ³íòåðâàë (â³ä ïî÷àòêó çä³éñíåí-
íÿ ïðîåêòó), çà ìåæàìè ÿêîãî ³íòåãðàëüíèé åôåêò NPV ñòàº ³ â ïîäàëüøî-
ìó çàëèøàºòüñÿ ïîçèòèâíèì. ²íøèìè ñëîâàìè, öå ïåð³îä (âèì³ðþâàíèé
â ì³ñÿöÿõ, êâàðòàëàõ àáî ðîêàõ), ïî÷èíàþ÷è ç ÿêîãî ïåðâèíí³ âêëàäåííÿ
òà ³íø³ âèòðàòè, ïîâ'ÿçàí³ ç ³íâåñòèö³éíèì ïðîåêòîì, ïîêðèâàþòüñÿ
ñóìàðíèìè ðåçóëüòàòàìè éîãî çä³éñíåííÿ.

Ðåçóëüòàòè é âèòðàòè, ïîâ'ÿçàí³ ç³ çä³éñíåííÿì ïðîåêòó, ìîæíà îá÷èñëèòè
ç äèñêîíòóâàííÿì àáî áåç íüîãî. Â³äïîâ³äíî âèéäå äâà ð³çí³ òåðì³íè
îêóïíîñò³. Ì³æíàðîäíèìè òà â³ò÷èçíÿíèìè ìåòîäèêàìè òåðì³í îêóïíîñò³
ðåêîìåíäóºòüñÿ âèçíà÷èòè ç âèêîðèñòàííÿì äèñêîíòóâàííÿ.

Êð³ì íàçâàíèõ ïîêàçíèê³â îö³íêè åôåêòèâíîñò³ ïðîåêòó íåîáõ³äíèì
êðèòåð³ºì óõâàëåííÿ ð³øåííÿ çà ïðîåêòîì º ïîçèòèâí³ñòü ñàëüäî íàêîïè÷å-
íèõ ðåàëüíèõ ãðîøåé â áóäü-ÿêîìó òèì÷àñîâîìó ³íòåðâàë³, äå îðãàí³çà-
òîð ïðîåêòó çä³éñíþº âèòðàòè àáî îäåðæóº äîõîäè. Íåãàòèâíà âåëè÷è-
íà ñàëüäî íàêîïè÷åíèõ ðåàëüíèõ ãðîøåé ñâ³ä÷èòü ïðî íåîáõ³äí³ñòü çàëó÷åí-
íÿ äîäàòêîâèõ âëàñíèõ àáî ïîçèêîâèõ êîøò³â ³ â³äîáðàæåííÿ öèõ çàñîá³â
â ðîçðàõóíêàõ åôåêòèâíîñò³.

Ïîòîêîì ðåàëüíèõ ãðîøåé ("Êåø-Ôëî") íàçèâàºòüñÿ ð³çíèöÿ ì³æ
ïðèòîêîì ³ â³äòîêîì ãðîøîâèõ êîøò³â â³ä ³íâåñòèö³éíî¿ é îïåðàö³éíî¿ ä³ÿëü-
íîñò³ â êîæíîìó ïåð³îä³ çä³éñíåííÿ ïðîåêòó (íà êîæíîìó êðîö³ ðîçðàõóíêó)
(Rt � Ât).

Ñàëüäî ðåàëüíèõ ãðîøåé � ð³çíèöÿ ì³æ ïðèòîêîì ³ â³äòîêîì ãðîøîâèõ
êîøò³â â³ä óñ³õ âèä³â ä³ÿëüíîñò³ íà êîæíîìó êðîö³ ðîçðàõóíêó (³íâåñòèö³éíèì,
îïåðàö³éíèì ³ ô³íàíñîâèì).
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Ðàçîì ç ïåðåðàõîâàíèìè êðèòåð³ÿìè, ó ðÿä³ âèïàäê³â ìîæëèâèì º âè-
êîðèñòàííÿ é ðÿäó ³íøèõ: ³íòåãðàëüíî¿ åôåêòèâíîñò³ âèòðàò, òî÷êè áåç-
çáèòêîâîñò³, íîðìè ïðèáóòêîâîñò³, êàï³òàëîâ³ääà÷³ òà ³í. Äëÿ çàñòîñóâàííÿ
êîæíîãî ç íèõ íåîáõ³äíå ÷³òêå óÿâëåííÿ ïðî òå, ÿêå ïèòàííÿ åêîíîì³÷íî¿
îö³íêè ïðîåêòó âèð³øóºòüñÿ ç éîãî âèêîðèñòàííÿì ³ ÿê çä³éñíþºòüñÿ âèá³ð
ð³øåííÿ ïðî ³íâåñòóâàííÿ êîøò³â ó ïðîåêò, ùî ïîâèííå óõâàëþâàòèñÿ
ç óðàõóâàííÿì çíà÷åíü óñ³õ ïåðåðàõîâàíèõ êðèòåð³¿â òà ³íòåðåñ³â óñ³õ ó÷àñíè-
ê³â ³íâåñòèö³éíîãî ïðîåêòó.

Êîìåðö³éíà åôåêòèâí³ñòü (ô³íàíñîâå îá´ðóíòóâàííÿ) ïðîåêòó
âèçíà÷àºòüñÿ ñï³ââ³äíîøåííÿì ô³íàíñîâèõ âèòðàò ³ ðåçóëüòàò³â, ùî
çàáåçïå÷óþòü íåîáõ³äíó íîðìó ïðèáóòêîâîñò³. Âîíà ìîæå ðîçðàõîâóâàòèñÿ
ÿê äëÿ ïðîåêòó â ö³ëîìó, òàê ³ äëÿ îêðåìèõ ó÷àñíèê³â ç óðàõóâàííÿì ¿õ âíåñê³â.
Ïðè öüîìó íà êîæíîìó êðîö³ ðîçðàõóíêó âèñòóïàº ïîò³ê ðåàëüíèõ ãðîøåé.

3.2. Ìåòîäè÷í³ âêàç³âêè ùîäî ðîçðîáêè á³çíåñ-ïëàíó äîñë³äæóâàíîãî
îá'ºêòà

Çàêëþ÷íèì åòàïîì äèïëîìíî¿ ðîáîòè º ðîçðîáêà á³çíåñ-ïëàíó. Á³çíåñ-
ïëàí º ïèñüìîâèì äîêóìåíòîì, â ÿêîìó âèêëàäåíà ñóòü âèðîáíè÷èõ,
îðãàí³çàö³éíèõ ³ ô³íàíñîâèõ àñïåêò³â ìàéáóòíüîãî á³çíåñó.

Â äèïëîìí³é ðîáîò³ ìîæíà âèêîðèñòîâóâàòè äâà òèïè á³çíåñ-ïëàíó:
ä³þ÷îãî ï³äïðèºìñòâà òà ³íâåñòèö³éíîãî ïðîåêòó.

Äðóãèé òèï á³çíåñ-ïëàíó ðîçðîáëÿºòüñÿ ó âèïàäêó, êîëè äèïëîìíè-
êîì ïðîïîíóºòüñÿ ðåàë³çàö³ÿ âåëèêîãî ³íâåñòèö³éíîãî ïðîåêòó (íàïðè-
êëàä: áóä³âíèöòâî íîâîãî öåõó, ä³ëÿíêè, àáî ðåêîíñòðóêö³ÿ âèðîáíè÷èõ ïî-
òðåá òà ³í.).

Îñíîâíà ìåòà ðîçðîáêè á³çíåñ-ïëàíó â äèïëîìí³é ðîáîò³ � öå ïëàíóâàí-
íÿ ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ äîñë³äæóâàíîãî ï³äïðèºìñòâà íà ïåâíèé ïå-
ð³îä (ÿê ïðàâèëî, â³ä îäíîãî äî òðüîõ ðîê³â). ²íôîðìàö³ºþ äëÿ ðîçðîáêè
º äàí³ âèêîíàíîãî àíàë³çó ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà. Ïîêàçíèêè, ÿê³ ðîç-
ðàõîâóþòüñÿ, ïîâèíí³ â³äîáðàæàòè âïëèâ íà íèõ çàõîä³â, îá´ðóíòîâàíèõ
â äèïëîìí³é ðîáîò³ çã³äíî ç ïàðàãðàôîì 3.1.

Á³çíåñ-ïëàí ðîçðîáëÿºòüñÿ ç âèêîðèñòàííÿì ïðîãðàìíîãî êîìïëåêñó
"PROJECT EXPERT".

Çì³ñò ïðîãðàìíîãî êîìïëåêñó é àëãîðèòì ðîçðàõóíêó â³äïîâ³äíèõ ðîçä³-
ë³â á³çíåñ-ïëàíó ðîçãëÿíóò³ ó ìåòîäè÷íèõ âêàç³âêàõ [1].

Çàêëþ÷íèì ðîçä³ëîì á³çíåñ-ïëàíó º ô³íàíñîâèé ïëàí. Ìåòîäèêà éîãî
ðîçðîáêè çàòâåðäæåíà Ðîçïîðÿäæåííÿì Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè
â³ä 13 êâ³òíÿ 2005 ðîêó ¹ 95-Ð [4].

Ïðè çä³éñíåíí³ ïðîåêòó âèä³ëÿºòüñÿ òðè âèäè ä³ÿëüíîñò³: ³íâåñòèö³éíà,
îïåðàö³éíà òà ô³íàíñîâà. Â ðàìêàõ êîæíîãî âèäó ä³ÿëüíîñò³ â³äáóâàºòüñÿ
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ïðèò³ê ³ â³äò³ê ãðîøîâèõ êîøò³â. Ðîçðàõóíêè îñíîâíèõ ñêëàäîâèõ ïîòîêó
(³ ñàëüäî) ðåàëüíèõ ãðîøåé â òàáë. 3�5.

Òàáëèöÿ 3. Ïîò³ê ðåàëüíèõ ãðîøåé â³ä ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³

Çíà÷åííÿ ïîêàçíèêà  
çà ïåð³îäàìè ðîçðàõóíêó 

Íîìåð 

ç/ï 
Íàéìåíóâàííÿ ïîêàçíèêà 

1 … n Ë³êâ³äàö³ÿ 
1 Çåìëÿ      
2 Áóä³âë³, ñïîðóäè     

3 
Ìàøèíè é óñòàòêóâàííÿ, ïåðåäà-

âàëüí³ ïðèñòðî¿  
    

4 Íåìàòåð³àëüí³ àêòèâè      
5 Ðàçîì âêëàäåíü â îñíîâíèé êàï³òàë     
6 Ïðèð³ñò îáîðîòíîãî êàï³òàëó      
7 Âñüîãî ³íâåñòèö³é      

Òàáëèöÿ 4. Ïîò³ê ðåàëüíèõ ãðîøåé â³ä îïåðàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³

Çíà÷åííÿ ïîêàçíèêà  
çà ïåð³îäàìè ðîçðàõóíêó 

Íîìåð 

ç/ï 
Íàéìåíóâàííÿ ïîêàçíèêà 

1 2 … n 
1 Îáñÿã ïðîäàæ³â      
2 Ö³íà      
3 Âèðó÷êà (ðÿäîê 1⋅ðÿäîê 2)     
4 Íåðåàë³çîâàí³ äîõîäè     
5 Çì³íí³ âèòðàòè      
6 Ïîñò³éí³ âèòðàòè      
7 Àìîðòèçàö³ÿ áóä³âåëü      
8 Â³äñîòêè çà êðåäèòè      
9 Àìîðòèçàö³ÿ óñòàòêóâàííÿ      
10 Ïðèáóòîê äî âèðàõóâàííÿ ïîäàòê³â      
11 Ïîäàòêè òà çáîðè      
12 Ïðîåêòîâàíèé ÷èñòèé ïðèáóòîê      
13 Àìîðòèçàö³ÿ (ðÿäîê 7 + ðÿäîê 9)     

14 
×èñòèé ïðèò³ê â³ä îïåðàö³é (ðÿäîê 12 +  

+ ðÿäîê 13) 
    

Òàáëèöÿ 5. Ïîò³ê ðåàëüíèõ ãðîøåé â³ä ô³íàíñîâî¿ ä³ÿëüíîñò³

Çíà÷åííÿ ïîêàçíèêà  
çà ïåð³îäàìè ðîçðàõóíêó 

Íîìåð 

ç/ï 
Íàéìåíóâàííÿ ïîêàçíèêà 

1 2 … n 
1 Âëàñíèé êàï³òàë (àêö³¿, ñóáñèä³¿ òà ³í.)     
2 Êîðîòêîñòðîêîâ³ êðåäèòè      
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Ç ìåòîþ çàáåçïå÷åííÿ ïîð³âíÿíîñò³ ðåçóëüòàò³â ðîçðàõóíêó òà ï³ä-
âèùåííÿ íàä³éíîñò³ ðîçðàõóíêîâî¿ îö³íêè åôåêòèâíîñò³ ³íâåñòèö³éíîãî ïðî-
åêòó ðåêîìåíäóºòüñÿ:

âèçíà÷èòè ïîò³ê ðåàëüíèõ ãðîøåé â ïðîãíîçîâàíèõ ö³íàõ ç âèêîðèñòàííÿì
òèõ ãðîøîâèõ îäèíèöü, ÿê³ ôàêòè÷íî éîãî óòâîðþâàòèìóòü;

îá÷èñëèòè ³íòåãðàëüí³ ïîêàçíèêè åôåêòèâíîñò³ â ðîçðàõóíêîâèõ ö³íàõ;
ïðîâåñòè ðîçðàõóíîê ïî÷àòêîâèõ äàíèõ, âðàõîâóþ÷è ð³çí³ âàð³àíòè íàáîðó

çíà÷åíü.
Ïðè âèçíà÷åíí³ áþäæåòíî¿ åôåêòèâíîñò³ îö³íþºòüñÿ âïëèâ ðåçóëüòàò³â

çä³éñíåííÿ ïðîåêòó íà äîõîäè òà âèòðàòè íàö³îíàëüíîãî ðåã³îíàëüíîãî àáî
ì³ñöåâîãî áþäæåò³â.

Îñíîâíèì ïîêàçíèêîì áþäæåòíî¿ åôåêòèâíîñò³ º áþäæåòíèé åôåêò, ÿêèé
âèçíà÷àºòüñÿ íà êîæíîìó êðîö³ çä³éñíåííÿ ïðîåêòó ÿê ð³çíèöÿ ì³æ äîõîäàìè
òà âèòðàòàìè:

Át = Ät � Vpt ,

äå Át � áþäæåòíèé åôåêò íà t-ìó êðîö³ çä³éñíåííÿ ïðîåêòó; Ät � ïîâ'ÿçàí³
ç ðåàë³çàö³ºþ ïðîåêòó áþäæåòí³ äîõîäè t-ãî êðîêó; Vpt � ïîâ'ÿçàí³
ç ðåàë³çàö³ºþ ïðîåêòó áþäæåòí³ âèòðàòè t-ãî êðîêó.

Äî áþäæåòíèõ äîõîä³â â³äíîñÿòüñÿ äîõîäè, ïîâ'ÿçàí³ ç³ çä³éñíåííÿì
ïðîåêòó:

ÏÄÂ, àêöèçè, ðåíòí³ ïëàòåæ³ äî áþäæåòó;
ìèòí³ çáîðè;
ïëàòà çà êîðèñòóâàííÿ çåìëåþ, âîäîþ, ³íøèìè ïðèðîäíèìè ðåñóðñàìè

òà ïîäàòêîâ³ íàäõîäæåííÿ â³ä ðåàë³çàö³¿ ö³ííèõ ïàïåð³â ï³ä çä³éñíåííÿ ïðîåêòó;
äîõîäè â³ä ë³öåíçóâàííÿ, êîíêóðñ³â ³ òåíäåð³â íà áóä³âíèöòâî

é åêñïëóàòàö³þ îá'ºêò³â;
ïëàòåæ³ çà êðåäèòàìè, âèä³ëåíèìè çà ðàõóíîê áþäæåòíèõ êîøò³â ³ ò. ï.
Äî áþäæåòíèõ âèòðàò â³äíîñÿòüñÿ:

Çíà÷åííÿ ïîêàçíèêà  
çà ïåð³îäàìè ðîçðàõóíêó 

Íîìåð 

ç/ï 
Íàéìåíóâàííÿ ïîêàçíèêà 

1 2 … n 
3 Äîâãîñòðîêîâ³ êðåäèòè      
4 Ïîãàøåííÿ çàáîðãîâàíîñò³ çà êðåäèòàìè      
5 Âèïëàòè äèâ³äåíä³â      
6 Ñàëüäî ô³íàíñîâî¿ ä³ÿëüíîñò³     

Ïðîäîâæ. òàáë. 5
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ïðÿì³ áþäæåòí³ àñèãíóâàííÿ íà ïðîåêò;
êðåäèòè áàíê³â äëÿ ó÷àñíèê³â ïðîåêòó, ùî ï³äëÿãàþòü êîìïåíñàö³¿ çà

ðàõóíîê áþäæåòó;
âèïëàòè çà äåðæàâíèìè ö³ííèìè ïàïåðàìè;
âèïëàòè äîïîìîãè îñîáàì, ùî çàëèøèëèñÿ áåç ðîáîòè ó çâ'ÿçêó ç³

çä³éñíåííÿì ïðîåêòó ³ ò. ï.
²íòåãðàëüíèé áþäæåòíèé åôåêò ðîçðàõîâóºòüñÿ ÿê ñóìà äèñêîíòîâàíèõ

ïîòî÷íèõ áþäæåòíèõ åôåêò³â àáî ÿê ïåðåâèùåííÿ ³íòåãðàëüíèõ áþäæåòíèõ
äîõîä³â íàä ³íòåãðàëüíèìè áþäæåòíèìè âèòðàòàìè:

∑∑
== +

−
=

+
=

n

t
t
tt

n

t
t

t

E

V

E 1

p

1
á

)1(

Ä

)1(

Á
NPV  ,

äå t � ãîðèçîíò ðîçðàõóíêó; Å � íîðìà äèñêîíòó.
Öåé ïîêàçíèê âèêîðèñòîâóºòüñÿ äëÿ îá´ðóíòóâàííÿ ïåðåäáà÷åíèõ

ïðîåêòîì çàõîä³â íàö³îíàëüíî¿ àáî ðåã³îíàëüíî¿ ô³íàíñîâî¿ ï³äòðèìêè.
Ïðèì³òêà. Äëÿ çðó÷íîñò³ òà íàî÷íîñò³ ïðîâåäåííÿ ðîçðàõóíê³â ïîêàçíè-

ê³â åôåêòèâíîñò³ ³íâåñòèö³éíèõ ïðîåêò³â (çàõîä³â) äîö³ëüíî ñêëàñòè òàáëèö³ ïî-
òðåá â ìàòåð³àëüíèõ, òðóäîâèõ ³ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñàõ, ³íâåñòèö³éíèõ ìîæëèâîñòÿõ
³ ïðîïîíîâàíèõ ðåçóëüòàòàõ óïðîâàäæåíîãî ïðîåêòó çà òèïîì òàáë. 6�17.

Äàí³ òàáëèöü ñëóæàòü ëîã³÷íîþ îñíîâîþ âèñíîâê³â ïðî åôåêòèâí³ñòü
ïðîïîíîâàíèõ ïðîåêò³â.

Òàáëèöÿ 6. Ïëàíîâàíèé îáñÿã ïðîäàæ³â ïðîäóêö³¿

Ð³ê (ì³ñÿöü, êâàðòàë) 
1 … n 
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Òàáëèöÿ 7. Ïîòðåáà â ñèðîâèí³ òà ìàòåð³àëàõ*

Íîðìàòèâ- 
íèé çàïàñ 

Çàáåçïå÷å- 
í³ñòü çà ðàõóíîê 
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Ê
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1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 

            

* Äàíà òàáëèöÿ ñêëàäàºòüñÿ íà êîæíèé ïåð³îä ðîçðàóíêó.

Òàáëèöÿ 8. ×èñåëüí³ñòü ðîá³òíèê³â ³ ôîíä çàðîá³òíî¿ ïëàòè

Ð³ê  Íîìåð 

ç/ï 
Ïîêàçíèê 

Îäèíèöÿ 

âèì³ðþâàííÿ 0 1 … n 

1 
×èñåëüí³ñòü âñüîãî ïåð-

ñîíàëó 
÷îë.     

1.1 
Ïðîìèñëîâî-âèðîáíè÷î-

ãî ïåðñîíàëó: 
 
 

    

1.1.1 ðîá³òíèê³â      

1.1.2 ñëóæáîâö³â (êåð³âíè- 
  ê³â, ôàõ³âö³â) 

÷îë. 
    

1.2 
Íåïðîìèñëîâîãî ïåðñî-

íàëó 
     

2 
Âèòðàòè íà çàðîá³òíó 

ïëàòó ïðîìèñëîâî-âèðîá-
íè÷îãî ïåðñîíàëó: 

 
 
 

òèñ. ãðí 
    

2.1 ðîá³òíèê³â      
2.2 ñëóæáîâö³â      

3 
Â³äðàõóâàííÿ â³ä çàðî-

á³òíî¿ ïëàòè ïðîìèñëîâî-
âèðîáíè÷îãî ïåðñîíàëó: 

 
 

òèñ. ãðí 
    

3.1 ðîá³òíèê³â      

3.2 ñëóæáîâö³â      

4 Ñåðåäíÿ çàðîá³òíà ïëàòà       
4.1 ðîá³òíèê³â ãðí     
4.2 ñëóæáîâö³â       
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Òàáëèöÿ 9. Êîøòîðèñ âèòðàò íà óòðèìàííÿ é åêñïëóàòàö³þ
óñòàòêóâàííÿ, òèñ. ãðí

Ð³ê Íîìåð 

ç/ï 
Ñòàòò³ âèòðàò 

0 1 … n 
1 Àìîðòèçàö³ÿ óñòàòêóâàííÿ é òðàíñïîðòíèõ çàñîá³â      
2 Åêñïëóàòàö³ÿ óñòàòêóâàííÿ (êð³ì âèòðàò íà ðåìîíò)     
3 Ðåìîíò óñòàòêóâàííÿ é òðàíñïîðòíèõ çàñîá³â      
4 Âíóòð³øíüîçàâîäñüêå ïåðåì³ùåííÿ âàíòàæ³â     

5 
Çíîñ ìàëîö³ííèõ ³ øâèäêîçíîøóâàíèõ ³íñòðóìåíò³â  

³ ïðèñòîñóâàíü  
    

6 ²íø³ âèòðàòè      
Ðàçîì     

Òàáëèöÿ 10. Êîøòîðèñ öåõîâèõ âèòðàò, òèñ. ãðí

Ð³ê Íîìåð 

ç/ï 
Ñòàòò³ âèòðàò 

0 1 … n 
1 Óòðèìàííÿ àïàðàòó óïðàâë³ííÿ öåõó     
2 Óòðèìàííÿ ³íøîãî öåõîâîãî ïåðñîíàëó      
3 Àìîðòèçàö³ÿ îñíîâíèõ çàñîá³â      
4 Óòðèìàííÿ áóä³âåëü, ñïîðóä òà ³íâåíòàðÿ      
5 Ðåìîíò áóä³âåëü, ñïîðóä òà ³íâåíòàðÿ      
6 Çíîñ ìàëîö³ííîãî òà øâèäêîçíîøóâàíîãî ³íâåíòàðÿ      
7 ²íø³ âèòðàòè:     
 …     
 Âñüîãî ³íøèõ âèòðàò     
 Ðàçîì     

Òàáëèöÿ 11. Êîøòîðèñ çàãàëüíîãîñïîäàðñüêèõ âèòðàò, òèñ. ãðí

Ð³ê Íîìåð 

ç/ï 
Ñòàòò³ âèòðàò 

0 1 … n 
 À. Âèòðàòè íà óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì  
1 Çàðîá³òíà ïëàòà àïàðàòó óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì      
2 ²íø³ âèòðàòè      
 Ðàçîì     
 Á. Çàãàëüíîãîñïîäàðñüê³ âèòðàòè     
1 Óòðèìàííÿ ³íøîãî çàãàëüíîçàâîäñüêîãî ïåðñîíàëó      
2 Àìîðòèçàö³ÿ îñíîâíèõ êîøò³â      

3 
Óòðèìàííÿ òà ðåìîíò áóä³âåëü, ñïîðóä é ³íâåíòàðÿ 

çàãàëüíîçàâîäñüêîãî ïðèçíà÷åííÿ  
    

4 ²íø³ âèòðàòè      
 Ðàçîì     
 Â. Çáîðè òà â³äðàõóâàííÿ     
 Âñüîãî     
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Òàáëèöÿ 13. Êîøòîðèñ ïîçàâèðîáíè÷èõ âèòðàò, òèñ. ãðí

Òàáëèöÿ 14. Êîøòîðèñ âèòðàò íà âèðîáíèöòâî, òèñ. ãðí

Ð³ê Íîìåð 

ç/ï 
Ë³ì³òè âèòðàò  

0 1 … n 

1 
Ñèðîâèíà é îñíîâí³ ìàòåð³àëè çà âèðàõóâàííÿì 

ïîâîðîòíèõ â³äõîä³â  
    

2 
Ïîêóïí³ âèðîáè, íàï³âôàáðèêàòè, ðîáîòè òà ïî-

ñëóãè âèðîáíè÷îãî õàðàêòåðó  
    

3 Äîïîì³æí³ ìàòåð³àëè      
4 Òàðà òà ïàêóâàëüí³ ìàòåð³àëè      
5 Ñòîðîííº ïàëèâî      
6 Ñòîðîííÿ åíåðã³ÿ      
7 Îïëàòà ïðàö³      
8 Â³äðàõóâàííÿ íà ñîö³àëüí³ ïîòðåáè      
9 Àìîðòèçàö³ÿ îñíîâíèõ ôîíä³â     
10 ²íø³ âèòðàòè      
11 Ðàçîì âèòðàò íà âèðîáíèöòâî      
12 Âèðîáíè÷à ñîá³âàðò³ñòü òîâàðíî¿ ïðîäóêö³¿     
13 Ïîçàâèðîáíè÷³ âèòðàòè      
14 Ïîâíà ñîá³âàðò³ñòü òîâàðíî¿ ïðîäóêö³¿      

Ð³ê Íîìåð 

ç/ï 
Ñòàòò³ âèòðàò  

0 1 … n 
1 Âèòðàòè íà òàðó òà ñïåö³àëüíó óïàêîâêó      
2 Âèòðàòè íà òðàíñïîðòóâàííÿ ïðîäóêö³¿      
3 Êîì³ñ³éí³ çáîðè      
4 ²íø³ âèòðàòè íà çáóò     
5 Âèòðàòè íà ðåêëàìó     
6 Âèòðàòè íà íàóêîâî-äîñë³äí³ ðîáîòè      
 Ðàçîì     

Òàáëèöÿ 15. Ïîòðåáà â îñíîâíèõ ôîíäàõ, ãðí

Ð³ê 
0 1 … n Íàéìåíóâàííÿ 

îñíîâíèõ ôîíä³â 
Ä³þ÷³ Çàãàëüíà 

ïîòðåáà 

Ïðèð³ñò 
îñíîâíèõ 

ôîíä³â 
 Çàãàëüíà 

ïîòðåáà 

Ïðèð³ñò 
îñíîâíèõ 

ôîíä³â 
1. Áóä³âë³ òà ñïîðóäè        
2. Ìàøèíè é óñòàòêó-
âàííÿ  

      

3. Òðàíñïîðòí³ çàñîáè        
4. ²íø³        

Ðàçîì       
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Òàáëèöÿ 16. Ïîòðåáà â äîäàòêîâèõ ³íâåñòèö³ÿõ, ãðí

Ð³ê 

(ì³ñÿöü, 

êâàðòàë) 

Ð³ê 

(ì³ñÿöü, 

êâàðòàë) 

Íàéìåíóâàííÿ 

âèä³â äîäàòêî-
âèõ ³íâåñòèö³é 

1 ... n 

Ðàçîì 
Äæåðåëà 

ô³íàíñóâàííÿ 
1 ... n 

Ðàçîì 

1. Îñíîâíèé êà-
ï³òàë 

    1. Âëàñíèé êàï³òàë     

1.1. Áóä³âë³ òà 
ñïîðóäè 

    
2. Ïðèâåðíóòèé 

êàï³òàë 
    

1.2. Ìàøèíè é 
óñòàòêóâàííÿ 

    3. Ïîçèêîâèé     

1.3. Òðàíñïîðòí³ 

çàñîáè 
    

4. ²íø³ äæåðåëà 

ô³íàíñóâàííÿ 
    

1.4. ²íø³          
2. Îáîðîòíèé êà-

ï³òàë 
         

2.1. Çàïàñè òà 

âèòðàòè 
         

2.2. Ãðîøîâ³ 

êîøòè 
         

Ðàçîì     Ðàçîì     

Òàáëèöÿ 17. Ìîäåëü äèñêîíòóâàííÿ ãðîøîâèõ ïîòîê³â

Ð³ê 
1 2   … n Ïîêàçíèê 

0 
² ²² ²²² ²V ² ²² ²²² ²V  ² ²² ²²² ²V 

1. ×èñòèé ïðèáóòîê            
2. ×èñòèé ãðîøîâèé ïîò³ê                

Âñüîãî               
2.1. ×èñòèé ïðèáóòîê               
2.2. Àìîðòèçàö³ÿ                
2.3. Âèïëàòà â³äñîòê³â                
2.4. Êîøòè â³ä ïðîäàæó îñíîâíèõ 

çàñîá³â  
              

2.5. Êàï³òàëîâêëàäåííÿ                
2.6. Ïðèð³ñò îáîðîòíîãî êàï³òàëó                

3. Çàëèøîê ãðîøîâèõ êîøò³â íà ïî-
÷àòîê ïåð³îäó  

              

4. Íàêîïè÷åíà ãðîøîâà ãîò³âêà                
5. Êîåô³ö³ºíò ïîòî÷íî¿ (äèñêîíòî-
âàíî¿) âàðòîñò³ ïðè âèáðàí³é ñòàâö³ 

äèñêîíòó  
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ñàìîñò³éíèõ ðîá³ò ç äèñöèïë³íè "Åêîíîì³÷íà ä³àãíîñòèêà". � Ìèêîëà¿â: ÍÓÊ,
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Ïðîäîâæ. òàáë. 17
Ð³ê 

1 2   … n Ïîêàçíèê 
0 

² ²² ²²² ²V ² ²² ²²² ²V  ² ²² ²²² ²V 
6. Ïîòî÷í³  (äèñêîíòîâàí³)  âàðòîñò³ 

ãðîøîâèõ ïîòîê³â  
          

7. Ñóìà ïîòî÷íèõ (äèñêîíòîâàíèõ) 

âàðòîñòåé ãðîøîâèõ ïîòîê³â  
              

8. Çàëèøêîâà (ë³êâ³äàö³éíà) âàðò³ñòü 

çà ìåæàìè ïëàíîâàíîãî ïåð³îäó  
              

9. Ïîòî÷íà (äèñêîíòîâàíà) âàðò³ñòü 
çàëèøêîâî¿ âàðòîñò³ çà ìåæàìè ïëà-
íîâàíîãî  ïåð³îäó  ïðè  êîåô³ö³ºíò³ 

äèñêîíòóâàííÿ  äëÿ ê³íöÿ ðîêó  

              

10. ×èñòà  ïîòî÷íà   (äèñêîíòîâàíà) 

âàðò³ñòü NPV 
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