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ЕТАПИ РОЗРАХУНКУ ПОКАЗНИКІВ ПРОДУКТИВНОСТІ ПРАЦІ 

ВІДПОВІДНО ДО ІНТЕГРАЦІЙНОГО ПІДХОДУ 

Визначені загальноприйняті вимоги до показників і методів аналізу й 

оцінки продуктивності праці. Обґрунтовано, що показники продуктивності 

праці, повинні бути взаємопов'язані з конкурентоздатністю підприємства 

на зовнішньому ринку. Представлено принципові вимоги щодо 

удосконалення методичних рекомендацій з розрахунку показників 

продуктивності праці, які базуються на інтеграційному підході управління 

продуктивністю праці. 

Определены общепринятые требования к показателям и методам 

анализа и оценки производительности труда. Обосновано, что показатели 

производительности труда, должны быть взаимосвязаны с 

конкурентоспособностью предприятия на внешнем рынке. Представлены 

принципиальные требования относительно усовершенствования 

методических рекомендаций по расчету показателей производительности 

труда, которые базируются на интеграционном подходе управления 

производительностью труда. 

The standard requirements to indicators and methods of the analysis and a 

labour productivity estimation are specified. It is proved that labour productivity 

indicators, should be interconnected with competitiveness of the enterprise in a 

foreign market. Basic requirements concerning improvement of methodical 

recommendations about calculation of indicators of labour productivity which 

are based on the integration approach of management of labour productivity are 

presented. 
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Постановка проблеми. Через нестабільність зовнішнього 

середовища, значну залежність національної економіки від іноземних 

інвестицій і кредитів, а також обмеженість внутрішніх факторів 

економічного зростання, підвищення ефективності національної економіки 

в цілому та на окремому машинобудівному підприємстві залежить від 

використання інтенсивних факторів (насамперед, від підвищення 

продуктивності праці). Без відповідного аналізу й оцінки даного показника 

неможливо відповідно визначити й ступінь економічного зростання. 

Не можна виокремлювати показник підвищення продуктивності 

праці з ряду інших показників ефективності економіки, як робили багато 

років, і вважати його найголовнішим та найважливішим. Використання 

тільки лише фінансових показників й фінансових результатів для оцінки 

виробничо-господарської діяльності машинобудівного підприємства, і 

прагнення забезпечити високий прибуток неминуче призведе до втрати 

позицій прибутковості в майбутньому. Однак сьогодні існує певний розрив 

між необхідним рівнем дослідження проблем виміру продуктивності праці 

і реальним станом їх наукового й практичного вирішення. Українське 

машинобудування, промисловість та держава в цілому вже майже не 

використовує показники продуктивності праці. 

Аналіз досліджень і публікацій. Різні проблеми управління 

продуктивністю праці знайшли своє відображення в основоположних 

роботах науковців минулого: А. Сміта, Р. Оуена, Ч. Беббіджа, О. Конта, 

Н. Сеніора, Ф. Тейлора, Г. Емерсона, А. Файоля, Ф. Гілберта, Б. Сэема, 

Ф. Бастиа, К.Маркса. Серед сучасних вчених-економістів суттєвий внесок 

в розвиток теорії й практики зробили: Д.Скот Синк, Д.Кендрик, 

Е.Деннісон, С.Фабрикант, Р.Солоу, Д.МакГрегор, Т.Питерс, Р.Уотермен, 

М.Х. Маскон, П.Друккер, Д.П.Богиня, І.К.Бондар, Р.В.Гаврилов, 

Б.М.Генкин, О.Е.Германова, А.М.Колот, М.Абрамович, І.І.Прокопенко. 
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Постановка завдання. Удосконалити основні етапи розрахунку 

показників продуктивності праці, відповідно до інтеграційного підходу 

управління продуктивністю праці, які містять розрахунки показників 

продуктивності на різних рівнях національної економіки. 

Виклад основного матеріалу. Спираючись на результати 

досліджень вітчизняних та закордонних вчених можна визначити 

загальноприйняті вимоги до показників і до методів аналізу й оцінки, 

згідно з функціональним призначенням й галуззю застосування показників 

продуктивності праці. Ці існуючі підходи щодо вимірювання і оцінки 

продуктивності праці спрямовані, як правило, на наступні дії: 

порівняння і зіставлень питомих витрат часу на виготовлення різних 

видів продукції та на надання послуг різних видів; 

виявлення й використання резервів живої праці; 

визначення обґрунтованої потреби в робочих кадрах; 

визначення розмірів оплати праці працівників; 

визначення виробничого потенціалу об'єкта управління; 

аналізу ефективності виробництва на відповідних рівнях управління. 

Дане функціональне призначення й дана сфера застосування 

продуктивності праці визначає наступні вимоги: наявність лише 

мінімально можливих відхилень від її середньої величини; максимальну 

об'єктивність, можливість перевірки й повторного огляду; універсальність 

у застосуванні; можливість зведення й порівнянності; адекватність 

кінцевим результатам діяльності виробничої одиниці або економічного 

об'єкта; мінімальний вплив витратних складових у розрахунку показника; 

усунення впливу інфляції; можливість проведення структурних 

перетворень і виділення в загальному показнику частки живої праці 

основних, допоміжних й обслуговуючих робітників [1, 5, 7]. 

Сучасні умови господарювання автоматично припускають, що при 

розрахунках обсягів продукції (робіт, послуг) і продуктивності праці 

повинні прийматися тільки необхідні (реалізовані) обсяги продукції й 
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послуг. Крім того, в умовах ринку варто враховувати наявність взаємо-

зв'язку з рівнем і динамікою показників прибутку й рентабельності [4]. 

Для забезпечення конкурентоспроможності суб’єкта господарювання 

потрібно використовувати інший підхід до аналізу продуктивності праці, 

який ґрунтується на двох умовах: 

обчислювати й аналізувати продуктивність праці в рамках 

загальноприйнятої статистичної концепції її виміру; 

обчислювати й аналізувати продуктивність праці в рамках 

нетрадиційної, розширеної концепції, коли випуск продукції виміряється 

не тільки обсягом продукції, але й її результатом, отриманим від реалізації 

продукції споживачеві. 

За для забезпечення конкурентоспроможності економіки 

продуктивність вже характеризується не тільки вмінням виробляти 

якнайбільше продукції, але й здатністю випередити якнайшвидше своїх 

конкурентів у виготовлені принципово нової в технічному відношенні, 

високоякісної продукції. У цих умовах приватним показником 

продуктивності праці може стати показник, що характеризує "кількість 

нових товарів, що вироблені за одиницю часу" або "час, який витрачається 

на вихід товарів на ринок і знаходження споживача" [7]. 

Показники продуктивності праці, особливо у високотехнологічних 

галузях, таких як машинобудування, повинні бути взаємопов'язані з 

конкурентоздатністю підприємства на зовнішньому ринку, серед яких 

можуть використовуватися наступні [1]: 

питома вага високотехнологічної продукції машинобудівного 

підприємства в загальному обсязі промислового експорту галузі; 

питома вага високотехнологічної продукції машинобудівного 

підприємства в зовнішньоторговельному експорті галузі, зокрема, виникла 

необхідність введення показників регіональної продуктивності праці. 

Це актуалізується в наслідок негативного впливу світової 

економічної кризи, що зумовило необхідність формування принципово 
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нових підходи до планування, аналізу, виявленню резервів і до управління 

продуктивністю праці на всіх рівнях управління: на підприємстві, галузях 

та регіонах, на рівні національної економіки в цілому, а також для 

проведення міжнаціональних співставлень. Продуктивність праці в 

сучасних умовах не є самоціллю, а лише засобом реалізації національної 

стратегії – підвищення конкурентоздатності України. Тому логічно 

розглядати їх одночасно. Також одночасно необхідно розглядати їх на 

національному й регіональному рівні, та на рівні окремих машинобудівних 

підприємств, оскільки треба аналізувати всі, без винятку, фактори 

зростання продуктивності праці – як зовнішні, так і внутрішні. 

В Україні виникають певні труднощі з проведення аналізу 

показників продуктивності праці, оскільки як такі вони не наводяться у 

відповідних державних статистичних даних. Однак існують "Тимчасові 

методичні рекомендації з розрахунку продуктивності праці в цілому по 

економіці та за видами економічної діяльності", які розроблено з метою 

розрахунку цього показника на двох рівнях [8]. Вони формують загальні 

підходи до визначення показників продуктивності праці: на національному 

рівні, за видами економічної діяльності, а також для міжнародних 

порівнянь. Недоліком цих методичних рекомендацій є відсутність 

регіонального аналізу рівня продуктивності праці згідно з розробленими 

концептуальними підходами щодо управління продуктивністю праці. 

На рис. 1 схематично представлено принципові вимоги щодо 

удосконалення методичних рекомендацій щодо розрахунку показників 

продуктивності праці, які базуються на інтеграційному підході управління 

продуктивністю праці. Органи виконавчої влади, наукові інститути та інші 

установи в межах своєї компетенції можуть використовувати ці методичні 

рекомендації для оцінки рівня та динаміки продуктивності праці, та, 

відповідно, вироблення управлінських рішень щодо підвищення 

рентабельності, технічного та організаційного реформування виробництва, 

управління людськими ресурсами, оцінки пріоритетності галузей тощо. 
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Рис. 1. Структурна модель визначення продуктивності праці відповідно до 

інтегрованої концепції управління продуктивністю праці 

 

Розрахунки продуктивності праці на національному рівні та за 

видами економічної діяльності здійснюються на підставі офіційних даних 

статистичного обліку Державного комітету статистики України (ДКСУ) 
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[2]. Розрахунок продуктивності праці на національному рівні у 

прогнозному періоді здійснюється на підставі прогнозних даних. 

На рівні національної економіки розраховується продуктивність 

праці в постійних або фактичних цінах періоду, а також індекс 

продуктивності праці в відповідному періоді (табл. 1). 

Таблиця 1 
Перелік показників та джерел інформації для розрахунку продуктивності 

праці на рівні національної економіки [8] 

Найменування показника 
Одиниця 

виміру 

Умовне 

позначення 
Джерело інформації 

Валовий внутрішній продукт в 

економіці в цілому в постійних, або 

фактичних цінах періоду, для якого 

проводиться розрахунок (t) 

млн. грн. ВВПt статистичний збірник 

"Національні рахунки України" 

ДКСУ 

Кількість зайнятого населення 

періоду, для якого проводиться 

розрахунок (t) 

тис. осіб КЗt результати вибіркового 

обстеження населення з питань 

економічної активності ДКСУ 

Продуктивність праці на рівні 

національної економіки в постійних 

або фактичних цінах періоду, для 

якого проводиться розрахунок (t) 

грн./чол. ПЕt ПЕt = ВВПt / КЗt 

Продуктивність праці в постійних 

цінах у попередньому періоді (t-1) 

грн./чол. ПЕt-1 – 

Індекс продуктивності праці за 

період, для якого проводиться 

розрахунок (t) 

коеф. ІПЕt ІПЕt = ПЕt / ПЕt-1 

 

Продуктивність праці на рівні національної економіки доцільно 

розраховувати як відношення валового внутрішнього продукту (ВВП) в 

економіці в цілому до кількості зайнятих. Відповідно до отриманих 

абсолютних показників продуктивності праці у постійних цінах, 

розрахованих для цілей проведення динамічного аналізу, з аналітичною 
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метою розраховуються відносні показники, що характеризують зміну 

продуктивності праці в часі. 

Розрахунки відносного показника продуктивності праці на 

макроекономічному рівні визначаються як відношення продуктивності 

праці в періоді, для якого проводиться розрахунок, до продуктивності 

праці в попередньому періоді. Розрахунки ВВП в постійних цінах 

здійснюються згідно з міжнародними стандартами методом ланцюгових 

індексів. 

Аналогічним способом пропонується впровадити розрахунок 

продуктивність праці на регіональному рівні. Її доцільно розраховувати як 

відношення ВРП відповідного регіону до кількості зайнятих в регіоні 

(табл. 2): 

ПРі
t = ВРПі

t  / КЗРі
t,    (1) 

де ВРПі
t – валовий регіональний продукт в і-му регіоні в постійних 

цінах для цілей проведення динамічного аналізу продуктивності праці, або 

ВРП в і-му регіоні у фактичних цінах для цілей проведення статичного 

аналізу; 

КЗРі
t – кількість зайнятих в і-му регіоні; 

t – період, для якого проводиться розрахунок. 

Розрахунки продуктивності праці на регіональному рівні також 

здійснюються на підставі офіційних даних статистичного обліку 

Державного комітету статистики України [2], а розрахунок продуктивності 

праці на регіональному рівні у прогнозному періоді здійснюється на 

підставі прогнозних даних. 

Відповідно до отриманих абсолютних показників продуктивності 

праці у постійних цінах, розрахованих для цілей проведення динамічного 

аналізу, з аналітичною метою розраховуються відносні показники, що 

характеризують зміну регіональної продуктивності праці в часі. 
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Таблиця 2 
Перелік показників та джерел інформації для розрахунку продуктивності 

праці на регіональному рівні 

Найменування показника 
Одиниця 

виміру 

Умовне 

позначення 
Джерело інформації  

Валовий регіональної продукт в і-му 

регіоні в постійних, або фактичних 

цінах періоду, для якого 

проводиться розрахунок (t) 

млн. грн. ВРПі
t статистичний збірник 

"Національні рахунки України" 

ДКСУ 

Кількість зайнятого населення в і-му 

регіоні в періоді, для якого 

проводиться розрахунок (t) 

тис. осіб КЗРі
t результати вибіркового 

обстеження населення з питань 

економічної активності ДКСУ 

Продуктивність праці в і-му регіоні 

в постійних або фактичних цінах в 

періоді, для якого проводиться 

розрахунок (t) 

грн./чол. ПРі
t ПРі

t = ВРПі
t /КЗРі

t 

Продуктивність праці в постійних 

цінах у попередньому періоді (t-1) 

грн./чол. ПРі
t-1 ПРі

t-1 = ВРПі
t-1 /КЗРі

t-1 

Індекс продуктивності праці за 

період, для якого проводиться 

розрахунок (t) 

коеф. ІПРі
t ІПРі

t = ПРі
t / ПРі

t-1 

 

Розрахунки відносного показника продуктивності праці на 

регіональному рівні визначаються як відношення продуктивності праці в і-

му регіоні в періоді, для якого проводиться розрахунок (t), до 

продуктивності праці в попередньому періоді (t-1). 

ІПРі
t = ПРі

t / ПРі
t-1,     (2) 

де ІПРі
t – індекс продуктивності праці в і-му регіоні в постійних 

цінах у періоді, для якого проводиться розрахунок (t); 

ПРі
t – продуктивність праці в і-му регіоні в періоді, для якого 

проводиться розрахунок (t); 

ПРі
t-1 – продуктивність праці в попередньому періоді (t-1). 
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Продуктивність праці за видами економічної діяльності пропонуємо 

розраховувати як відношення валової доданої вартості і-ого виду 

економічної діяльності в постійних або фактичних цінах періоду, для якого 

проводиться розрахунок (t), до кількості зайнятих і-ого виду економічної 

діяльності в періоді, для якого проводиться розрахунок (t) [8]: 

Пі ВДВt = ВДВі
t / КЗі

t,     (3) 

де Пі ВДВt – продуктивність праці і-ого виду економічної діяльності; 

ВДВі
t – валова додана вартість і-ого виду економічної діяльності в 

постійних або фактичних цінах; 

КЗі
t – кількість зайнятих і-ого виду економічної діяльності; 

t – період, для якого проводиться розрахунок. 

На базі абсолютних показників розраховуються відносні показники, 

що характеризують зміну продуктивності праці в часі. Індекс 

продуктивності праці визначається як відношення продуктивності праці і-

ого виду економічної діяльності в постійних цінах у періоді, для якого 

проводиться розрахунок (t), до продуктивності праці і-ого виду 

економічної діяльності в попередньому періоді. 

Продуктивність праці на мікрорівні пропонуємо розраховувати 

відповідно до загальноприйнятій міжнародній практиці та особливостям 

національної статистичної звітності. Економічна теорія в загальному 

вигляді визначає продуктивність (productivity) як відношення результату 

(output) до витрат ресурсів (input) [7]. 

Productivity = Output / Input.    (4) 

Розрізняють однофакторну продуктивність (пов’язують показник 

випуску з одним показником витрат праці), мультифакторну 

продуктивність (пов’язують показник випуску з показниками витрат праці 

і капіталу, які є факторами виробництва) та багатофакторні показники 

продуктивності (пов’язують показник випуску з рядом витрат). Це 
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показники продуктивності праці і капіталу та показники багатофакторної 

продуктивності у формі "капітал – праця – енергія – матеріали – послуги" 

(KLEMS), яка базується на концепції валового випуску [1, 5, 7]. 

Наступним етапом методичних рекомендації є розрахунок 

показників продуктивності праці для міжнародних порівнянь. Для оцінки 

співвідношень продуктивності праці в Україні та зарубіжних країнах 

найбільш обґрунтованим можна вважати використання як вхідної характе-

ристики показника ВВП за паритетом купівельної спроможності [3]. 

У наданій схемі для проведення розрахунку порівняльних даних 

продуктивності праці в Україні та інших країнах використовуються 

показники ВВП за паритетом купівельної спроможності відносно кількості 

зайнятих [8]: 

Пррр
t
 = ВВПррр

t / КЗt,    (5) 

де ВВПррр
t – ВВП за паритетом купівельної спроможності; 

КЗt – кількість зайнятих; 

t – період, для якого проводиться розрахунок. 

Розрахунок прогнозних показників продуктивності праці на рівні 

національної економіки передбачає визначення прогнозного значення 

індексу продуктивності праці на рівні національної економіки в 

відповідному періоді, а також прогнозного значення продуктивності праці 

на рівні національної економіки [8]: 

ПЕпр
t = ВВПпр

t. / КЗпр
t,     (6) 

де ВВПпр
t. – прогнозний валовий внутрішній продукт в економіці в 

цілому в постійних цінах для цілей проведення динамічного аналізу 

продуктивності праці або прогнозний ВВП в економіці в цілому у 

фактичних цінах для цілей проведення статичного аналізу; 

КЗпр
t – прогнозна кількість зайнятих; 

t – період, для якого проводиться розрахунок. 
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Висновки. За результатами проведеного дослідження існуючих 

методичних підходів щодо вимірювання продуктивності праці було 

розроблено основні етапи розрахунку показників продуктивності праці, 

відповідно до інтеграційного підходу управління продуктивністю праці, 

які містять розрахунки показників продуктивності як на рівні національної 

економіки, на регіональному рівні, за окремими видами економічної 

діяльності і галузями промисловості, на мікрорівні управління, а також для 

проведення міжнародних порівнянь продуктивності праці на рівні 

національної економіки. 

Результати статті можуть бути використані на вітчизняних 

підприємствах для покрашення процесу управління, як продуктивністю 

праці, так й підприємством в цілому. 
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Y,QK 331.101.6 

CTAHHH POJBHTOK EKOHOMIKH 
BceyKpa"iHCbKMii HayKoao-aMpo6HM'IMii lKYPHan 

Kapacb n.M., 
K.e.H., ooL(eHm, 
Cepaiii'ly« C./., 

em. eu«.naoa'l, «ae/Jeopa «PuHKoeux MexaHi3Mie i cmpy«myp», 
rpuWUHB fl.O., 

K.e.H., ooL(eHm, Kae/Jeopa ((EKoHoMiKu i 6yxaanmepcbKoao o6ni«y>>, 
HaL(ioHan&Huii yHieepcumem Kopa6ne6yoyeaHHR, M. Mu«onaie 

ETAnlll P03PAXYHKY nOKA3Hli1KIB nPO.QYKTlllBHOCTI 
nPALU BI.QnOBI.QHO .QO IHTErPAUiiflHOrO ni.QXO.QY 

nocmaHOBKa npo6neMU. Llepe3 HeCTa6iilbHiCTb 30BHiWHbOfO Cepe,QOBL-1~8, 3H8YHY 38Jle>t<HiCTb 

Hal.liOHailbHO"i eKOHOMiK~t~ Bi.Q iHo3eMHli1X iHseCTll1l.liill i Kpe.QV!Tis, a TaKo>K o6Me>KeHiCTb BHYTpiwHix Q:>aKTopis 

eKOHOMiYHOfO 3pOCT8HHH, ni,QBVILlleHHH eQ:>eKTVIBHOCTi H8l.liOH8JlbHO"i eKOHOMiKL-1 B l.liilOMY Ta Ha OKpeMOMy 

M8WLo1H06y,QiBHOMY ni,Qnp~t~eMCTBi 38Ile>Kli1Tb Bi,Q Bli1KOp~t~CT8HHH iHTeHCit!BHLo1X QJ8KTOpiB (H8C8Mnepe,Q, Bi,Q 

ni,QBlilllleHHfl npO.QYKTit!BHOCTi npal.li). 5e3 Bi,QnOBi,QHOfO 8H8Ili3y ill Ol.jiHKll1 ,Q8HOfO nOK83HVIK8 HeMO>K!llt!BO 

Bi,QnOBi,QHO Blt13H8Yit!Titl ill CTyniHb eKOHOMiYHOfO 3pOCT8HH5l. 

He MO>KHa BL<10KpeMiliOBaTli1 noKa3H~t~K ni,QB111LlleHH5l npo.QyKTII1BHOCTi npa1..1i 3 ps:~.Qy iHw~t~x noKa3H~t~KiB 
eQ:>eKTII1BHOCTi eKoHoMiKII1, f!K po6~t~nli1 1..1e paHiwe. BII1KOp111cTaHHfl nVIwe <f:>iHaHcosl-1x noKa3H~t~KiB ill 

QJiH8HCOBL-1X pe3yilbT8TiB ,QI15l OLjiHK~t! Bi11p06HVIYO-fOCnO,Q8pCbKO'f ,Qif!IlbHOCTi M8Wit!H06y,QiBHOfO 

ni,Qnp~t~eMCTB8 i nparHeHHs:l 3a6e3neY~t~TII1 Bli1COK1!1Vi npV16yTOK HeMII1HyYe np~t~3Be,QyTb ,QO BTp8Tl-1 n03111Ljiill 

npli16YTKOBOCTi 8 Maill6yTHbOMy. 0,QH8K CbOfO,QHi icHye neBHL-1111 po3p111B Mi>K He06Xi,QHVIM piBHeM ,QOCili,Q>KeHHfl 

npo6neM BII1Mipy npO.QYKTVIBHOCTi npa1..1i i pe8IlbHII1M CT8HOM '!X HayKOBOfO 1/1 np8KTLo14HOfO B~t~piWeHHH. 
YKpai'HCbKe M8WVIH06y.QyBaHH5l, npOML-1CilOBiCTb Ta ,Qep>t<aBa B l.liilOMY B>Ke M81f1>Ke He Blt!KOp~t~CTOByi 
nOK83Hii1Kll1 npO.QYKTL-1BHOCTi npal.ji. 

AHaniJ ocmaHHix aocniiJ>KeHb i ny6niKaL{iiJ. Pi3Hi npo6neMV1 ynpasniHHfl npo.QyKTV1BHicTIO npa1..1i 

3HaViwnli1 csoe Bi.Qo6pa>t<eHH51 s ocHosononO>KHli1X HayKOBV1X po6orax: A CMiTa, P. OyeHa. Lt. 5e66i.Q>Ka, 

0. KOHT8, H CeHiopa, <D. Tetl!nopa, r. EMepcoHa, A <DaillOil5l, <D. rin6epra, 5. C3eMa, <D. 5ac,ria, K. MapKca. 

Cepe,Q cy4aCHVIX B4eH~t~X-eKOHOMicris cynesV1Vi BHeCOK s po3Bl!1TOK reopii til npaKn1KV1 3po6~t~nll1: 

,[\. CKOT CVIHK, ,Q. KeH,Qp111K, E . .QeHHiCOH, c <Da6pli1K8HT, P. Canoy, ,Q. MaKrperop, T. n~t~repc, P. YorepMeH, 

M. X. MecKOH, n. ,QpyKKep, ,Q. n. 5orV1H51, I. K. 50H,Qap, P. B. raspvlnOB, 5. M. reHKiH, 0. 8. repM8HOB8, 

A M. Konor, M. A6paMOBI!14, I. I. npoKoneHKO. 0.QH8K, spaxosyl04li1 peanii rpaHc¢opMal.liillHoi eKOHOMiK~t~, 
Heo6xi,QHO p03W1!1pV1H1 iCHYI04i ni,QXO,QV1 ,QO 8H8Ili3y npo,QyKH1BHOCTi npa1..1i HOB~t!MV1, LllO cnpV151TII1Me 

ni,QBI!IllleHHIO KOHKypeHTOCnpOMO>KHOCTi s:!K OKpeMV1X ni,QnpV1eMCTB, T8K i H8l.liOH8flbHO'i eKOHOMiK~t~ B l.liflOMy. 

nocmaHoeKa JaeoaHHR. Mero10 crani e YAOCKOHaneHHfl ocHOBHVlx eranis po3paxyHKY noKa3HII1KiB 

npO.QYKTliiBHOCTi npa1..1i Bi,QnOBi,QHO ,QO iHTerpal.liliiHOfO ni,QXOAY ynpasniHHs:l Ha pi3Hli1X piBH5lX H8LjiOH8JlbHO'i 

eKOHOMiK1!1. 

Bwmao OCHOBHOeO Mamepianv oocnio>KeHHR. Cn1!1p810Yli1Cb Ha pe3yflbT8TV1 ,QOCili,Q>KeHb 

BiT4V13H5lH1!1X Ta 38KOp,QOHH~t!X BYeHl!1X, MO>KH8 Bli13H8YIIITV1 38f8JlbHOnp111illHHTi BI!1M0fl!1 ,QO nOK83HVIKiB i ,QO 

MeTO,QiB 8H8Ili3y Vi Ol.jiHKI/1 3fi,QHO 3 ¢YHKL.IiOH8JlbHIIIM npli13H8YeHHHM Vi rany3310 38CTOCYB8HH51 noK83HV1KiB 

npO,QyKTV1BHOCTi npa1..1i. L\i iCHYtOYi ni,QXO,Qlil LllO,QO Bli1Mip10B8HH5l i Ol.liHKV1 npO.QYKTliiBHOCTi npa14i Cnp51MOB8Hi, 

s:~K npas111no, Ha HacrynHi .Qi'i: 

- nopiBH51HHfl i 3iCT8BileHH51 nii1TOMV1X BV1Tp8T YaCy H8 Bl!1fOTOBileHH51 pi3Hit!X BVl,QiB npO.QYKI.lir Ta H8 

H8,Q8HH51 nocnyr pi3HV1X Blll,QiB; 

- Bl!1f!BJ1eHH51 ill BV1KOpVICT8HH5l pe3epsiB >1<1!1801 npa14i; 

- Bli13H84eHH5l 06r'pyHTOB8HOi noTpe6ll1 B po6041!1X K8,Qpax; 

- Bli13H84eHH51 p03MipiB 011Jl8Tli1 npa14i npal.jiBHli1KiB; 

- Bli13HaYeHH51 s~t~po6Hli1YOro noreHI.liany o6'eKTa ynpasniHHs:~; 
- 8H8Ili3 e¢eKTVIBHOCTi Bll1p06Hl!1LjTB8 Ha Bi,QilOBi,QHli1X piBH51X ynp8BfliHH5l. 

,QaHe QJyHKL.IiOH8IlbHe npV13H8YeHH51 ill ,Q8H8 c¢epa 38CTOCYB8HH51 npO.QYKTIIIBHOCTi npal.li Blt13H81.f8E: 

H8CTynHi BlllMOfVI: H8HBHiCTb Jllt1We MiHiM8JlbHO MO>KI1V1Bli1X Bi,QXIIl!leHb Bi,Q fi Cepe,QHbO.i Beillt14VIHII1; 

M8KCV1M8IlbHY 06'e:KTVIBHiCTb, MO>K!lli1BiCTb nepesipKIIl Vt nOBTOpHOfO Ofils:!,Qy; yHiBepC8IlbHiCTb Y 38CTOCYB8HHi; 

MO>KilVIBiCTb 3Be,QeHHs:l Iii nopiBH5lHHOCTi; a,QeKB8THiCTb KiHLjeBII1M pe3yilbT8T8M ,QiHilbHOCTi B~t~p06HV11.fO'i 
O,Qit1HV11.li a60 eKOHOMi4HOfO o6'£KT8; MiHiM8IlbHll11ii BnJlliiB BV1Tp8THit1X CKI18,Q081t1X y po3p8XYHKY IlOK83Hli1K8; 

ycyHeHHfl snnli1BY iH¢IlHI.li.i; MO>K!llllBicrb npose,QeHHfl crpyKTypHit1X nepersopeHb i Blt1.QineHH5l s 3aranbHOMY 

nOK83Hli1KY 48CTK1t1 >KIIIBO"i npa1..1i OCHOBHli1X, ,QOnOMi>KHli1X L/1 o6cnyrosyi041!1X po6iTHII1KiB ( 1; 5; 7]. 
Cy4aCHi yMOBIII rocno,Qap10BaHH5l asroMaTli1YHO npll1nycKaiOTb, LllO np111 po3paxyHKax o6cs:~ris npO.QYKL1ii 

(po6iT, nocnyr) j npo,QyKTit!BHOCTi npa1..1i nOBIIIHHi np111ii1M8Tit!C5l TiilbKV1 He06Xi,QHi (pealli30B8Hi) 06Cs:!flt1 
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EKOHOMIKA TA YffPABRIHHH HA/110HAJI£HHM rOCff0}1APCTBOM 

npo,o,yK4i'i Vi nocnyr. KpiM roro, s yMosax pi!IHKY sapro epaxosysarl!l H851BHiCTb B38€M03B'513KY 3 pisHeM i 
,£l,IIIH8MiKOIO nOK83HIIIKiB np1116yTKy IIi peHT86eilbHOCTi [4] . 

.Qn51 3a6e3neYeHH51 KOHKypeHrocnpoMO>KHocri cy6'eKTa rocno,o,aptOsaHH51 norpi6Ho BIIIKOplllcrosysarl!l 

iHWIIIIIi ni,D,Xi,D, AO 8H8Ili3y npo,D,yKTIIIBHOCTi npa4i, 51KIIIVi r'pyHTY€TbC51 H8 ,D,BOX YMOBaX: 

- 06YI!ICI11088TIII ~ 8H8Ili3ysaTI!I npo,D,yKTIIIBHiCTb npa4i B p8MK8X 38f8IlbHOnpi!IC1H51TO'i CT8TIIICTIII4HO'i 
KOH4en4i'f 'ii BIIIMipy; 

- 064111CI11088TIII C1 8H8Ili3YB8Tiil npO,D,YKTIIIBHiCTb npa4i B paMK8X HeTpa,D,III4ifiiHO'f, p03WiilpeHO'f 

KOH4en4iT, KOillll BlilnycK npO,D,YK4i'i BIIIMip51€TbC51 He TiilbKIII 06Cflf0M npO,D,YK4i'f, ane ~ fi pe3yilbT8TOM, 
OTpliiM8HIIIM Bi,D, peani3a4i'i npO,D,YK4i'i CnO>KIIIB84eBi. 

,[\Ilfl 386e3ne48HH51 KOHKypeHTOCnpOMO>KHOCTi eKOHOMiKIII npo,o,yKTIIIBHiCTb B>Ke xapaKTep1113Y€TbC51 He 

TiilbKIII BMiHH51M 81!1p06Il51Tt.1 51KH8i/i6iilbWe npO,D,YKI.Ii'i, ane IIi 3,D,aTHICTIO Bl!lnepe,D,II1Tt.1 51KH8iliWBIII,D,We CBOI'X 

KOHKypeHTiB y Bt.1r0TOBileHi npiiiH4111nOBO HOBO'i 8 TeXHi4HOMY Bi,D,HOWeHHi, BIIICOKOfiKiCHOI npO,D,YKI.IiL Y 4111X 

yMosax O,D,HIIIM 3 noKa3HIIIKis npo,o,yKTIIIBHOCTi npa4i MO>Ke crar111 noKa3HIIIK, l.LIO xapaKTepL1!3ye «KinbKiCTb 

HOBLIIX TOBapiB, l.LIO Bt.1p06neHi 3a 0,£l,IIIHIII410 48Cy» a6o «4aC, fiKLIICit 8111Tpa4a€1'bC51 Ha BIIIXi,D, TOBapiB Ha pliiHOK j 
3H8XO,D,>KeHH51 CnO>KIIIBa4a» (7]. 

noKa3HIIIKII1 npo,o,yKTIIIBHOCTi npa1.1i, OC06I11.180 y BLIICOKOTeXHOilOfi4HIIIX rany351X, T8KLIIX 51K 

M8WLIIH06y,o,ys8HH51, nOBIIIHHi 6yTIII 838€MOnos'5138Hi 3 KOHKypeHT03,£l,8THiCTIO ni,o,npiii€MCTB8 H8 30BHiWHbOMY 
p111HKy, Cepe,D, fiKII1X MO>Kyrb BLIIKOpli!CTOBysaTLI!Cfl HacrynHi [1 j: 

- niiiTOMa sara BLIICOKOT8XHOI10fi4HO'i npO,D,YKL.Ii'i MaWLIIH06y,D,iBHOf0 ni,o,nplii€MCTBa 8 38failbHOMY 06Cfl3i 

npoMI!1cnosoro eKcnopry rany3i; 

- IlliiTOMa sara BIIICOKOTeXHOilOfi4HOT npO,D,YK4i'i MaWLI!H06y,D,iBHOro ni,o,npt.1CMCTBa 8 

30BHiWHbOTOproseilbHOMy eKcnopTi rany3i, 30KpeMa, 8111HLI!KI1a He06Xi,D,HiCTb BBe,D,eHHfl noKa3HLIIKiB 

periOHailbHOT npO,D,YKTIIIBHOCTi npal.li. 

L!e aKTyani3yE:TbCfl BHaCili,D,OK HeraTII1BHOro BniliiiBY CBiTOBO'i eKOHOMi4HOT Kplii3Lil, l.LIO 3YMOBII1Il0 

He06Xi,D,HiCTb cpOpMyBaHHfl npLIIHL.1111IlOBO HOBLIIX ni,D,XO,£l,ll1 ,0,0 nnaHysaHHfl, 8H8Ili3y, 8Li151BileHHIO pe3epBiB i ,0,0 

ynpasniHHfl npo,o,yKTIIIBHiCTIO npa4i Ha scix piBHfiX ynpasniHHs:~: Ha ni,o,np111eMcrsi, rany351X ra perioHax, Ha 

piBHi H84iOH8IlbHO'i eKOHOMiKIII B l.liilOMy, a T8KO>K ,D,Ils:t npose,D,eHHs:! Mi>KHa4iOHailbHIIIX cniBCT8BileHb. 

npo,o,yKTt.1BHiCTb npa4i 8 CY48CHII1X yMosax He e C8MOI.Iinnl0, a Illi!We 3aco60M peani381.1i'i Hal.liOHailbHO'i 

crpareri'i - ni,o,BIIIl.LieHHs:! KOHKypeHT03,D,aTHOCTi YKpaiHLII. ToMy nori4HO po3rnfl,o,arlll 'ix o,o,HoYacHo. TaKO>K 

O,£l,H04aCHO He06Xi,D,HO p03fi15l,D,aTIII iX H8 Hal.liOHailbHOMY til periOHailbHOMY piBHi, Ta Ha piBHi OKpeMLtlX 

M8WIIIH06y,o,iBHIIIX ni,o,npiii€MCTB, OCKiilbKIII rpe6a 8H8Ili3YB8Tiil BCi, 6e3 BIIIH51TKy, cpaKTOpt.1 3pOCT8HH5l 

npo,D,yKTIIIBHOCTi npa4i- 51K 30BHiWHi, TaK i BHyTpiWHi 

B YKpa'iHi BIIIHIIIK810Tb nesHi rpy,o,HOL.l.li 3 npose,o,eHHfl aHani3y noKa3HIIIKis npo,o,yKTLIIBHOCTi npa1.1i, 

'bcKinbKII1 fiK TaKi BOHIII He HaBO,D,51TbC51 y si,o,nosi,D,HIIIX ,o,ep>KaBHIIIX craTI!ICTLii4HIIIX ,o,aHIIIX. O,o,HaK icHytOTb 

«TIIIM48COBi MeTO,£l,lii4Hi peKOMeH,D,84il 3 po3paxyHKY npo,o,yKT1118HOCTi npa1.1i 8 4iilOMY no eKOHOMil.li Ta 3a 

BLII,D,aMII1 eKOHOMi4HO.i ,D,i51IlbHOCTi», s:!Ki p03po6neHO 3 MeTOIO p03paxyHKY l.lbOfO nOKa3HLIIK8 H8 ,D,BOX piBHfiX 

[8]. BOHIII cpopMytOTb JaranbHi ni,o,xo,o,LII ,o,o BII13Ha4eHHs=t noKa3HL-1Kis npo,o,yKTLIIBHOCTi npa1.1i: Ha Hal.liOHanbHOMy 

pisHi, 3a s111,o,aML11 eKOHOMi4HO'i ,o,ifiilbHOCTi, a raKo>K ,o,ns=t Mi>KHapo,D,HLIIX nopiBHfiHb. He,o,oniKoM 1.1111X 

MeTO,£l,Lt14Ht.1X peKOMeH,D,84it/l C Bi,D,CyTHiCTb periOHailbHOfO aHaiJi3y piBHfl npo,o,yKTIIIBHOCTi npa4i 3fi,D,HO 3 

p03po6neHII1Mt.1 KOH4enTy8IlbHLIIMII1 ni,D,XO,£l,8MII1 l.LIOAO ynpasniHHfl npo,o,yKTLIIBHiCTIO npa4i. 

Ha p111c. 1 cxeMaTII1YHO npe,o,crasneHo npLIIH4111nosi BII1MOrlll u~o,o,o y,o,ocKoHaneHHfl MeTO,D,Lii4HLIIX 

peKOMeH,D,a4iVt l.LIO,D,O p03paxyHKy noKa3HIIIKiB npo,o,yKTIIIBHOCTi npa1.1i, 51Ki 6a3yiOTbC5l Ha iHTerpal.lilliHOMY 

fli,D,XO,D,i ynpaBIJiHH51 npO,D,YKTLIIBHiCTIO npa4i. 
OpraHI!I BIIIKOH8B40'i sna,D,III, HayKOBi iHCTIIITYTIII Ta iHWi ycraHOBII1 B Me>KaX CBOC'i KOMnereH4i'i MO>KYTb 

BLIIKOpLi!CTOBysaTII1 4i MeTO,£l,Lii4Hi peKOMeH,D,81.1i'i ,D,Ilfl Ol.liHKLil piBHfl T8 ,£l,Li!H8MiKLII npo,o,yKTLIIBHOCTi npa4i, Ta, 

Bi,D,IlOBi,D,HO, 81!1p06IJeHH51 ynpasniHCbKIIIX piWeHb l.LIOAO ni,D,BIIIl.LieHH51 peHTa6enbHOCTi, TeXHi4HOfO Ta 

OpraHi384it/IHOfO pecpopMyBaHHfl Blllp06HL114TB8, ynpasniHHfl IliO,D,CbKLI!Miil pecypC8Miil, 04iHKIII npiOpLI!TeTHOCTi 

rany3e0! TOL.l.IO. 
Po3paxyHKIII npo,o,yKTLIIBHocri npal.li Ha Ha4iOHanbHOMY pisHi ra Ja BIII,D,8Mt.1 eKoHoMi4HO'i AifiilbHOCTi 

3,D,i!liCHIOIOTbC51 Ha ni,D,CTasi OQJi4iVJHLIIX ,£l,8HLIIX CT8TLIICTIII4HOro 06IliKy ,Qep>K8BHOr0 KOMiTeTy CTaTIIICH1KII1 

YKpa'iHLII (.QKCY). Po3paxyHOK npo,o,yKTIIIBHocri npa4i Ha Hal.liOHanbHOMy pisHi y nporH03HOMY nepio,o,i 

3,D,iVJCHIO€TbC5l H8 ni,D,CTaBi nporH03HIIIX ,D,aHII1X (2]. 
Ha pisHi Ha4iOHanbHo·i eKOHOMiKII1 po3paxosyerbcfl npo,o,yKTII1BHiCTb npa1.1i s nocrie1HIIIX a6o cpaKTII14HLIIX 

l.liHax nepio,o,y, a raKo>K iH,o,eKc npo,o,yKTLIIBHocri npa1.1i a si,o,nosi,o,HoMy nepio,o,i (ra6n. 1 ). 
npo,o,yKTII1BHiCTb npa4i H8 piBHi H81.1iOH8IlbHO'i 8KOHOMiKLII ,D,04iilbHO p03p8XOBYB8TLII fiK Bi,D,HOW8HH51 

sanOBOfO BHyTpiWHbOfO npo,o,yKTy (BBn) B 8KOHOMil.li B 4ii10MY ,0,0 KiilbKOCTi 3atiiHs=tTIIIX. Bi,o,nosi,D,HO ,0,0 

OTpliiMaHLIIX a6COI110THIIIX nOK83HLIIKiB npo,D,yKTIIIBHOCTi npal.li y IlOCTiCitHIIIX l.liHaX, po3p8XOB8HLIIX ,D,Ilfl l.liilelli 

npOB8,£l,8HH51 ,£l,IIIH8Mi4H0f0 8H8Ili3y, 3 8H8IliTLII4HOIO M8TOIO p03p8XOBYIOTbC51 Bi,D,HOCHi IlOK83HIIIKLil, l.LIO 

xapaKTepL113YIOTb 3MiHy npo,o,yKTLIIBHOCTi npa1.1i 8 4aCi. 

Po3paxyHKLII si,o,HocHoro noKa3HLIIKa npo,o,yKTLIIBHocri npa1.1i Ha MaKpoeKOHOMi4HOMY pisHi 

Bi113Ha4810TbC51 51K Bi,D,HOW8HH51 npO,D,YKTIIIBHOCTi npa4i B nepio,o,i, ,D,Ilfl 51K0f0 npOBO,£l,IIITbC51 p03paxyHOK, ,0,0 
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CTARHil POJBHTOK EKOHOMIKH 
BceyKpaiHCbKMil HayKoso-sMpo6HI1'111il *YPHan 

npOAYKT111BHOcTi npa4i s nonepeAHbOMY nepioAi. Po3paxyHKIII BBn s nocTiillHIIIX LliHax 3AiillcHtOIOTbCs:l 3riAHO 3 
Mi}I(H8POAHIIIMIII CT8HA8pT8MIII MeTOAOM Jl8Hl..\IOrDBIIIX iHA8KCiB. 

AHanoriYHIIIM cnoco6oM nponoHyeTbCs:l snposaAIIITIII po3paxyHOK npOAYKTIIIBHiCTb npa4i Ha 
periOH8ilbHOMY pisHi. fl AOL\iilbHO p03paxosysaTIII s:!K BiAHOW8HHs:l BPn BiAnOBiAHOrO perioHy AO KiilbKOCTi 
38ii1Hs:!TIIIX B periOHi (T86il. 2): 

I ' pi nPt=BPn"t/K3 t. (1) 
Ae BPn't - B8ilOBIIIil1 perioHailbHI!Ii/1 npOAYKT s i-My perioHi s nocTiillHIIIX LliHax Ails:! Lliiletll nposeAeHHs:l 

AI!IHaMiYHoro aHailiJy npOAYKTIIIBHocTi npa4i, a6o BPn s i-My perioHi y cpaKTI!IYHIIIX LliHax Ails:! Lliiletll 
npOB8A8HHs:l CT8TIIIYHOrO 8H8ili3y; 

K3P\- KiilbKiCTb 38171Hs:!TIIIX B i-My periOHi; 
t- nepioA. Ails:! s:~Koro npoBOAL!1TbCs:l po3paxyHoK. 

ETanu nposeJJ.eHHH po3paxyuKiB 3ri)J.uo po3po6Jieuux MeTO)J.uquux 

peKOMeH.LJ.aU.iH po3paxyHI~Y npo.LJ.yKTHBIIOCTi npau.i 

I. Po3paxyuoK npoJJ.yKTusuocTi npau.i na pisui uau.iouaJILHoi eKouoMiKH 

I !. llponyKTHBHiC1• npaui ua pi~ui uauio-,2. hl.l1cKc rrponyKTusuocTi npa11i s sinnosin-
HaJibHOI CKOHOMIKH B IlOCTIHHHX a6o HOMY neplO)ll, Jl.Jl51 51KOrO I1pOBO)lHTbC51 

HX uiHax po3paxyHoK 
--~--~-~-~-~ --

1 

11. Po•paxynm<nponyorrnRuonc:::: ~:~y:::.::: P~;:; Ha p;.,; j 
1. PezioHaJtbHa npodyKmueuicmb npat{i ·oKpe,wozo peziouy, OJIR HKOZO npoeoiJumbCH j 

1 03 axyHoK ~ 

III. PolpaxynoK npoJJ.yKTHBHiCTb npat{i 1a BH.LJ.aMu eKOHOMi•JHoi .LJ.iHJibHOCTi j • 

J._ flp~)l~KTHBHiC~b npaui 3a BH)laMH CKOHO- r2. lH)lCKC npo.ll.yK':HBH.?C~i npaui_ Bi)lllOBi)l-~ 
MJqHOJ )lHIJlhHOCTl _ j_!!~I'O BHJI.y CKOHOMlqHOI )li51JlbHOCTl ~ ~ 

IV Po1paxyuoK rroKa3HHKiB npo.LJ.yKTHBHOCTi rrpau.i ua MiJ~popisni i 
1----------------·----~----·-·-~---~--~---------~~··-· 

'v. Po1paxynoK noKa3HHKiB rrpoJJ.yKTusuocTi rrpau.i .LJ.JIH MbKnapo.LJ.HHX nopiBHHHb \ 

1. floKa3HHK~ BBD 3a napHTe~~~~~Ky~i~nh-:_·T 2. BiJiHo~;Iii%---n~~w~-H~-- nroJ:iyKTHBHOCTi l 
HOI cnpoMO)KHOCTi si.nHocHo KinbKOCTi npa[~i )lJI51 Mi)J(Hapo;l.HHX nopiBH51Hb j 
3aHIDJ.TMX 

VI. Po1paxyuoK npor·uo3HHX noKa3HHKiB npoJJ.yKTHBHOCTi rrpau.i ua pisui 

llaU.iOHaJibHOi eKOIIOMiKH 
~~. 

I. DporH03He 3HaqeHIUI npo)lyKTHBHOCTI 2. npomo3He 3HaqeHH51 iH)leKcy npo)ly-KTHB- I 
npaui Ha piBHi Hal{iOHaJibHOl" CKOHOMiKJ1 HOCTi npaui Ha piBHi Hal{iOHaJibHOl 

. I 
eKOHOMIKH : 

I I 
-= -==---

MeTa npone)J.enust po3paxyuKin 

- po3po6Ka e<jleKTHBHoro MexaH13MY yrrpaBJiiHIDI npo.ll.yKTHBHlCTfO rrpaUI Ha 

Bi.lJ.IIOBi.lJ.HHX piBH5IX ynpaBJliHH5J; 

- o6rpyHTOBaHe rrpHHH»TT51 ynpaBJliHCbK11X puueHh lll,O.lJ.O Ui.lJ.BHUleHHH 
peHTa6eJTbHOCTi, TexHiqHoro Ta opraHi3auii1Horo pe<jlopMysaH HH 

BHp06HHU.TBa; 

- p03p06Ka 3aXO.l1.iB lli.O.lJ.O e<jleKTHBHOrO ynpaBJliHH» JlfO.lJ.CbKHMH pecypcaMH, 
- cpopMyBaHH» e<jleKTHBHOl u,iHOBOl IlOJliTMKH; 
- o6rpyHTyBaHHH ou,iHKH npiopHTCTHOCTi rariy3eH Ta iHW. 

PMC. 1. CTpyKTypHa MO,qellb BM3Ha4eHHs:l npOAYKTMBHOCTi npa'-'i Bi,qnOBiAHO AO iHTerposaHoi' 
KOH'-'en'-'i"i ynpasniHHH npo,qyKTMBHicno npa'-'i 
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EKOHOMIKA TA YllPABJTIHHH HAll.IOHAJI£HHM roenO.D.APCTBOM 

Ta6nul.(R 1 
nepeniK nOK83HHKiB Ta AJKepen iH<f:>OpMal-'ii' AIUI p03paxyHKy npOAYKTHBHOCTi npal-'i Ha piBHi 

H3l-'iOH3flbHOl 8KOHOMiKH 

Hali1MeHyB8HHH noK83H~Ka 0A~H~l.ls:! YMOBHe 
A>Kepeilo iH¢opMal.li'i 

B~Mipy n03H84eHHS'I 
BanOBL-llii BHyTpiWHilii npOAYKT B eKOHOMil.li B MilH. rpH. BBnt CT8H1CT~4HL11ii 36ipHL1K «H81..1iOH8IlbHi 
IL.1inoMy a nocTiliiH~x 86o ¢8KT~4HL1X l.liH8X p8XYHK~ YKpa"iH~» AKCY 
nepiOAV. Ails:! s:!KOrO npOBOA~TbCS'l P03P8XVHOKi!}_ 
KiilbKiCTb 3aliiHHToro H8CeneHHH nepioAy, AJlH T~C. oci6 K3t pe3yilbT8TL1 B~6ipKOBOro 06CTe>KeHHS'I 
flKOrO npOBOAIIITbCSI po3p8xyHOK (t) HaCeileHHS! 3 nL1T8Hb eKOHOMi4HO"i 

8KT~BHOCTi_l!KCY 

npoAyKT~BHiCTb np8l.li H8 piBHi H8l.liOH8IlbHO"i rpH./4011. nEt nEt = BBnt I K3t 
eKOHOMiK~ B nOCTiliiH~X 860 cfl8KTII14HIIIX l.liH8X 
nepiOAV. Ails:! s:!KOro nQOBOAL1TbCS'I_jl03eax~HOK m 
npoAyKH1BHiCTb np8l.li B nOCTiliiH1!1X l.liH8X y rpH./4oil. nE1-1 -
nonepeAHbOMY nepioAi (t-1) 
IHAeKc npOAYKTIIIBHOCTi npa1..1i 38 nepioA, Ails:! KOecfl. I nEt lnEt =nEtt nE,-1 
flKOro npOBOAIIITbCS'I po3paxyHOK (t) 

Ta6nuu,R 2 
nepeniK nOK33HHKiB Ta A>Kepen iH<f:>OpMal-'i'i AflH po3paxyHKY npOAYKTHBHOCTi npal-'i Ha 

periOH3flbHOMY piBHi 

Hali1MeHyB8HHH noK83H~K8 0AIIIHL1l.IS! YMOBHe 
A>Kepeilo iH¢opM8l.li.i 

BII1Mipy n03H84eHHS'I 
Bailoa~lii perioHailbHO'I npOAYKT a i-My perioHi a MilH. rpH. BPn't CT8TI!1CT~4H~Iii 35ipH~K «H81..1iOH8IlbHi 
/nocTiliiH~X 86o ¢aKn14HIIIx l.liHax nepioAy, Ails:! paxyHKt.1 YKp8.iH~» AKCY 
~KOrO neoBOA~TbCS!. pO=!Q_8XYHOK (t) 
KinbKiCTb 381iiHHTOro H8CeileHHfl a i-My perioHi a T~c. oci6 K3P', pe3yllb T8T~ BL16ipKOBOro 05CTe>KeHHs:l 
nepioAi, Ailfl HKoro npoBOA~TbCH po3paxyHOK (t) H8CeneHHS'I 3 ni>'!T8Hb eKOHOMi4HO.i 

aKTI.>1BHOCTi AKCY 
npOAYKHIBHiCTb np8l.li B i-My periOHi B nOCTiliiH~X rpH./40il. nP't nP't = BPn\ /K3P't 
la6o ¢aKT~4H~x l.liHax a nepioAi, AilS! S'!Koro 
npOBOAI.>1TbCH po3paxyHOK {t} 
npqAYKT~BHiCTb np8l.li B nocriliiH~X l.liHaX y rpH./4on. nP\.1 nP\., - BPn't-1 /K3P',.t 
nonepeAHbOMY nepioAi_{t-1) 
iiHAeKC npOAYKTI.>1BHOCTi np8l.li 38 nepiOA, Ails:! Koe¢. lnP\ tnP': = nP't I nP't, 
~ro npOBOA~TbCS'I po3paxyHOK (t) ' -

Po3paxyHKI-1 npOAYKTI!lBHOCTi npa1..1i Ha perioHanbHOMY piaHi TaKO>K JAiLilCHIOIOTbCS! Ha niACTaai 
·Ocpil..liLilHI!lX A8H~X CT8T~CTir14HOro o6niKy ,[lep>KaBHOfO KOMiTeTy CT8TI!1CTI-1KI-1 YKpa'iH~. a p03paXyHOK 
npOAYKTI!lBHOCTi npa1..1i Ha periOH8I1bHOMy piBHi y nporH03HOMY nepiO,Qi 3,QiLilCHIO€TbCS! Ha niACTaBi nporH03Hii1X 
A8HI-1X[2]. 

8i,QnOBiAHO AO orpl!lMaHI!lX a6contOTHI-1X noKa3HI-1Kis npoAyKTI!lBHocri npa1..1i y nocriLilH~x l..liHax, 
po3paxoaaHI!lx AI1S! 1..1ineL11 nposeAeHHS! AlllHaMiYHoro aHani3y, 3 aHanirw-tHOtO MerotO po3paxosytOTbCS! 
BiAHOCHi nOK83H~KI-1, ll.IO xapaKTep1!13YIOTb 3MiHy periOH8IlbHO'f npOAYKTI!lBHOCTi npa1..1i B Yaci (6). 

8iAHOCHI-1Lil noKa3HI-1K npOAYKTVIBHocri npa1..1i Ha perioHanbHOMY pisHi BI-13HaYaE:TbCS! S!K BiAHoweHHS! 
npOAYKTI!lBHOCTi npa1..1i B i-My perioHi B nepiOAi, AilS! S!KOfO npOBOAVITbCS! po3paxyHOK (t), AO npOAYKTVIBHOCTi 
npa1..1i s nonepeAHbOMY nepioAi (t-1 ): · 

1nPi, = nP', 1 nPi,_,, (2) 
Ae lnP;1 - iHAeKc npOAYKTVIBHocri npa1..1i s i-MY perioHi s nocriLilHVIX l..liHax y nepioAi, AnS! S!Koro 

npOBOAVITbCS! p03paxyHOK (t); 
nP\- npOP,YKTI!lBHiCTb npa1..1i B i-My periOHi B nepiOAi, AilS! S!KOfO npOBOAI!lTbCs:l p03paxyHOK (t); 
nP\.1 - npoAyKTHBHiCTb npa1..1i a nonepeAHbOMY nepioAi (t-1 ). 

npOAYKTVIBHiCTb npal..li 38 BVIA8MVI eK')HOMiYHOi AiS!IlbHOCTi nponoHyE:MO p03p8XOBYB8TVI S!K 
si,qHoweHHS! aanoao'f AOAaHoi saprocri i-oro BVIAY eKOHOMiYHO'f AiS!nbHocri B nocri~H~x a6o ¢aKTL-1YHI-1X 
l.liHax nepiop,y, AI1S! S!Koro npoBOAVITbCS! po3paxyHoK (t), AO KinbKOCTi 3aLI1Hs:!T~x i-oro BHAY eKOHOMiYHO'i 
,qis:~ncHOCTi B nepio,Qi, .QnS! S!KOro npOBOAVITbCS! po3paxyHoK (t) [8]: 

n; 8,[18, = 8,[18;, I K3;,, (3) 
,Qe n' 8,[18,- npo.QyKTHBHiCTb npa4i i-oro BVIAY eKOHOMi4HO'f ,Qis:!DbHOCTi; 
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CTAJIHil POJBHTOK EKOHOMIKH 
BceyKpaiHCbKIIii HayKOBO-BIIpo6HH'IIIii lK}'pHan 

B,QB', - 8ano8a AOAaHa 8apTiCTb i-oro 8i11AY eKOHOMiYHOI Ai$lnbHOCTi 8 nocri~Hii1X a6o cpaKTJ..14Hii1X 
4iHax; 

K3;1 - KinbKiCTb 3a~HHTJ..1X i-oro 8i11AY eKaHaMiYHOI .Qi$lnbHocri; 

Ha 6a3i a6contOTHii1X noKa3Hi11Ki8 po3paxo8ytOTbCH 8i.QHOCHi noKa3Hi11Kil1, ~o xapaKTepi113YtOTb 3MiHy 
npo,qyKTii18HOCTi npa4i 8 Yaci. IH.QeKc npo.QyKTi118HOCTi npa4i 8i113HaYa£TbC$l $lK 8i.QHaweHH$l npo.QyKTii18HOCTi 
npa4i i-oro 8i11.QY eKoHoMiYHOI Ai$lnbHOCTi 8 nocri~Hii1X 4iHax y nepio.Qi, An$l HKoro npa80.Qii1TbCS1 po3paxyHaK 
(t), ,QO npO.QYKTii18HOCTi npa4i i-oro 8i11.QY eKOHOMiYHO"i ,QiHnbHOCTi 8 nonepe,QHbOMY nepio,Qi. 

npo,QyKTJ..18HiCTb npa4i Ha MiKpopiBHi nponOHyeMO po3paX08yBaTJ..1 8i,QnOBiAHO AO 3aranbHOnpl-1~HHTO"i 
Mi)I(H8pO.QHC>I npaKTJ..1Kiil Ta OC06ni1180CTe~ Ha4iOHanbHO"i CTaTJ..1CTJ..14HO"i 38iTHOCTi. EKOHOMiYHa TeopiH 8 
3aranbHOMY 8J..1fnS1Ai 8J..13H8Yae npO.QYKTli18HiCTb (productivity) HK 8i,QHOW8HHH pe3ynbTaTy (output) ,QO 8l!1TpaT 
pecypci8 (input) [7]: 

Productivity = Output I Input (4) 

Po3pi3HHIOTb O.QHaQJaKTopHy npo.QyKTii18HiCTb (no8'H3YtOTb noKa3Hl-1K 8i11nycKy 3 O.QHHM noKa3HIIIKOM 
8i11TpaT npa4i), MynbTV1cp8KTOpHy npO,QyKH18HiCTb (no8'H3YIOTb noKa3HIIIK 8vtnycKy 3 nOKa3HJ..1KaMJ..1 8i11TpaT 
npa4i i Kanirany, S1Ki e cpaKTOpaMIII 8V1p06HIII4T8a) Ta 6ararocpaKTOpHi noKa3Hli1KIII npO.QYKT1118HOCTi 
(na8'S13YIOTb naKa3HIIIK 8J..1nycKy 3 ps:l,QOM 8i11Tpar). L\e noKa3HJ..1KL-1 npO.QYKTIII8HOCTi npa4i i KaniTany Ta 
noKa3HIIIKIII 6araro<PaKTOpHo"i npo.QyKTIII8HOCTi y cpopMi «Kaniran - npa4s:1 - eHepriH - Marepianlll - nocnyrL-~» 
(KLEMS), HKa 6a3y£TbCS'l Ha KOH4en4i"i 8an080ro 8111nycKy [1; 5; 7]. 

HacrynHJ..1M eranoM MeTa.Qi114HIIIX peKOMeH.Qa4i"i e po3paxyHoK noKa3HIIIKi8 npo.QyKTi11BHOCTi npa4i .QnH 
Mi)I(Hapo.QHL-~x nopiBHHHb. ,QnH 04iHKIII cni8Bi.QHoweHb npo.QyKTIII8HOCTi npa1..1i 8 YKpa·IHi ra 3apy6i)I(HJ..1X KpaiHax 
Ha~6inbw o6r'pyHroaaHii1M MO)I(Ha 88a>KaTi11 8111KOplllcTaHHH HK 8Xi.QHO"i xapaKTepi11CTIIIKlil noKa3Hl!1Ka BBn 3a 
napl!ITeTOM Kyni8enbHO"i CnpOMO)f(HOCTi [3). 

Y Ha.QaHi~ cxeMi AnH npo8e.QeHHS1 po3paxyHKY nopi8HHnbHL-~x .QaHL-~x npo.QyKT1118HOCTi npa4i 8 YKpa·IHi 
ra iHWIIIX Kpa"iHax 8J..1KOp111CT08YtOTbCH noKa3HIIIKIII BBn 3a nap111reroM KynisenbHO"i cnpoMO)I(HOCTi si.QHOCHo 

nPPPt = BBnppp
1 I K3t, 

,Qe BBnppp1
- BBn 3a napL-~TeTOM Kyni8enbHO"i cnpoMO)f(HOCTi; 

K31 - KinbKiCTb 3a~HHTIIIX. 

(5) 

Po3paxyHoK nporH03HI!1x noKa3HIIIKi8 npo.QyKTVIBHOCTi npa1..1i Ha pi8Hi HaL1ioHanbHOI eKOHOMiKIII 
nepe,Q6ayae 81113H8'-18HHS1 nporH03HOfO 3Ha'-leHHS1 iH,QeKCY npOAYKTIII8HOCTi npa1..1i Ha pi8Hi Hat.1iOH8nbHO.I 
eKOHOMiKIII 8 8iAn08iAHOMy nepiOAi, a T8K0)1( nporH03HOro 3H84eHHS1 i..1b0f0 nOK83HIIIK8 Ha pi8Hi H81..1iOHanbHO"i 
8KOHOMiKIII: 

nE"P1 = BBn"P1 I K3np1, (6) 
.Qe BBn"P, - nporH03HV1~ sanosvt~ BHyrpiwHi~ npo.QyKT s eKoHoMil.1i s 1..1inoMy 8 nocri~HIIIX l..liHax AnH 

t4ine~ npo8e.QeHHH AI!1HaMiYHoro aHani3y npo.QyKTV!BHOCTi npat4i a6o nporH03HII1111 BBn s eKoHoMil.1i 8 4inoMy 
y cpaKTL-~YHIItX LliHax .QnH 1..1ine~ npo8e.QeHHH crarvtYHoro aHani3y; 

K3"P1 - nporHo3Ha KinbKiCTb 3a~H5Hii1X. 
BucHOSKU 3 npoeeoeH020 oocnioJKeHHR. 3a pe3ynbTaTaMVI npose,QeHoro ,QOCni,Q)I(8HHS1 iCHYIO'-IIItX 

MeTO,QJ..1'-IHJ..1X ni,QXO,QiB L40.QO BL-1MiptOBaHHS1 npOAYKTV1BHOCTi npal.li po3po6neHO OCH08Hi eranil1 p03paxyHKY 
nOKa3HL-1KiB BiAnOBiAHO AO iHTerpal.li~HOfO niAXOAY ynpasniHHS'l HetO, HKi MiCTflTb po3paxyHKIII nOK83HIIIKiB 
npO.QYKTIItBHOCTi Ha piBHi Hal..liOHanbHO"i eKOHOMiKIII, Ha perioHanbHOMY pi8Hi, 3a OKpeMIIIMIII BIII,Q8MI!1 
eKOHOMiYHO"i AiHnbHOCTi i rany3HM1!1 npoMvtcnosocri, Ha MiKpopiBHi ynpasniHHH. 

Pe3ynbTaTIII crani MO)I(YTb 6yrL-~ 81!1KOplllcTaHi Ha siTYV13HHHVIX ni.QnpV1eMcraax AnS1 noKpallleHHH 
npOL.18CY ynpaaniHHfl HK npO.QYKTV1BHiCTIO npat4i, T8K i ni,Qnpiii8MCTBOM B 1..1inoMy. 
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AHOTa'-'ifl 
BuKnaoeHi 3aaanbHonputJHRmi euMoau oo noKa3HUKie i Memooie aHani3y tJ Ol.{iHKu npooyKmueHocmi 

npal.{i. npeocmaeneHO npUHI.{Unoei 8UMOcU £4000 yOOCKOHaneHHR MemOOUl./HUX peKOMeHOal.{iU 3 
po3paxyHKY noKa3HUKie npooyKmueHocmi npal.{i, RKi 6a3yiOmbCR Ha iHmeapal.{iiJHOMY nioxooi ynpaeniHHR 
npooyKmueHicmiO npal.{i. 

Kmo'loai cnoaa: npooyKmueHicmb npal.{i, KOHKypeHmHo3oamHicmb nionpucMcmea, iHmeapal.{iDHuu 
nioxio 3 ynpaeniHHR npooyKmueHicmiO npal.{i. 

AHHOTa'-'Hfl 
OnpeoeneHbl o6w,enpuHRmble mpe6oeaHuR K noKa3amenRM u MemooaM aHanuJa u ol.{eHKu 

npouJeooumenbHocmu mpyoa. npeocmaeneHbl npuHI.{unuanbHble mpe6oeaHUR omHocumenbHO 
ycoeepweHcmeoeaHuR MemoouttecKux peKoMeHoal.{uD no pacttemy noKa3ameneiJ npou3eooumenbHocmu 
mpyoa, KOmOpble 6a3upy10mCR Ha UHmeapal.{UOHHOM nOOXOOe ynpaeneHUR npOU3800UmeflbHOCmbiO 
mpyoa. 

KniO'IeBbte cnoaa: npouJeooumenbHOCmb mpyoa, KOHKypeHmocnoco6Hocmb npeonpuRmuR, 
UHmeapal.{UOHHb/U nOXOO K ynpaeneHUR npOU3800UmenbHOCmbiO mpyoa. 

A notation 
The generally accepted requirements are certain to the indexes and methods of analysis and 

estimation of the labour productivity. Of principle requirements are presented m relation to the improvement 
of methodical recommendations from the calculation of indexes of the productivity labours which are based 
on integration approach of management of labour the productivity. 

Key words: the labour productivity, competitiveness of enterprise, integration approach, is from the 
management of labour the productivity. 

Y.QK 65.016.2:330.46 
Kawy6a R.M., 

K.e.H., doL(eHm, npocpecop Kacpeopu meopemu'IHOi' 
ma npUIU1BOHOi' eKOHOMiKU, 

IHcmumym eKoHoMiKu i MeHedJKMeHmy 
HaL(ioHanbHoeo yHieepcumemy ((flbeiecbKa nonimexHiKa» 

nP06IIEMff1 CTPATEfi4HOrO niiAHYBAHHfl P03Bff1TKY 
ni.QnPff1€MHff1UTBA 8 YKPA"iHI 

nocmaHoaKa npo6neMu. CraHosneHHS'I ra po3BI!ITOK ni.Qnp111E:MH1114TBa e: sa>KnlllBL!WI cpaKTopoM a 
rpaHccpopMa4i"i eKOHOMi4H111X npo4ecis YKpa"iHI!l, 30KpeMa, B no,QonaHHi HacniAKis KPII13~. CTIIIMyniOsaHHi 
BHyTpiWHbOfO noni!ITy, eKOHOMi4HOMY 3pOCTaHHi. ni,QnpVIE:MHI!l~TBO Mae: nOTY>KHIIlill noreH~ian, OCKiJlbKI!l 
oxonn10e: sci ceKTopl!l eKoHOMiKIII ra 3Ha4HY KiJlbKiCTb HaceneHHfl. Ane peani3a4is:1 ~boro noreH4iany 
3ane>KII1Tb si,Q cpopMyniOBaHHfl MeTI!l, Mero,Qis nnaHysaHHfl, 3aco6is ynpasniHHS'I po3BI!ITKOM, crparerii". 

AHani3 ocmaHHix oocniihKeHb i ny6nit<auit1 . .Qocni,Q>KeHHIO n111raHb ynpasniHHS'I ni,Qnp1!1E:MHII1~TBOM 
npV1CBSl4eHi 4111CJleHHi npa4i yKpa"IHCbKI!1X 848H1!1X, 30KpeMa Heo6xi,QHO Bi,QMiTI!ITVI r. 6inoyc, 3. BapHanii/1, 
B. ree:4s:l, M . .QoniWHbOfO, C . .Qp111ry, R >Kanino, E. ni6aHOBY Ta iHWIIIX. 

AHaJli3 HayKOBI!IX npa4b yKpa"iHCbKIIIX B4eHII1X nOKa3aB, ~0 B 6iJlbWOCTi 3 HVIX ysara nplll,QiJleHa 
npo6neMaM Aep>KaBHoro peryn10saHHfl ra nnaHysaHHfl po3BIIITKY ni,Qnpllle:MHI!l~Tsa, 30KpeMa: 

1) OnTVIMi3a~i"i HOpMaTIIlBHO-npaBOBVIX OCHOB Aep>KaBHOfO peryniOBaHHS'I Ta BAOCKOHaJleHHIO 
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