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Метою дослідження є обґрунтування інноваційної системи підприємства як елемента 

національної інноваційної системи. Визначено такі складові інноваційної системи на рівні 
підприємств як інноваційні ультра-, інфра- та інтраструктури. Узагальнено та схематично 
наведено механізм функціонування інноваційної системи великих високотехнологічних 
підприємств. 

Ключові слова: інновації, національна інноваційна система, інноваційна 
ультраструктура, інноваційна інфраструктура, інноваційна інтраструктура, підприємство. 

 
Мікрорівень національної інноваційної системи (НІС) характеризує її лише на рівні 

окремих підприємств, які є джерелами інновацій. Організаційна та інституційна підсистеми 
підприємств повинні підпорядковуватися імперативам інноваційного розвитку, а для цього 
підприємствам треба формувати свою інноваційну систему. Ефективна інноваційна система 
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підприємств, що розвивається на основі стимулюючих механізмів, які пов'язані із захистом 
інтелектуальної власності, стандартизації, мотивації персоналу до інновацій, навчання, 
подолання конфліктів при модернізації виробництва, сприятиме випуску конкурентоспроможної 
продукції, затребуваної не лише у своїй країні, а й за її межами.  

Інноваційна система на рівні підприємств, у структурному плані за аналогією з НІС 
складається з інноваційних ультра-, інфра- та інтраструктур. 

Інноваційна діяльність підприємств не повинна обмежуватися лише внутрішніми 
результатами досліджень та розробок, оскільки існує багато ідей за межами підприємства, які 
можуть принести йому прибуток, а також різні способи (як власні, так і запозичені) виходу на 
ринок зі своїми досконалішими технологіями.  

Сьогодні ризиковано відкладати впровадження розробок на майбутнє, оскільки це 
призводить до втрат і людей, і інноваційних ідей (інновації, що не використовуються, з часом 
втрачають свою привабливість).  

Інноваційна ультраструктура, на відміну від ультраструктури суспільства, – це все, що 
виробляє нововведення (щось нове, що за певних умов трансформується в інновації) і являє 
собою, на наш погляд, сукупність організацій, які виконують наукові дослідження і розробки. 
Основну роль у функціонуванні НІС відіграє генерація знань, що є основою розвитку технології 
і створює потенціал для цього. Інноваційна ультраструктура НІС не створює безпосередньо 
масових комерційних продуктів – вона створює нові знання, інтелектуальні ресурси 
суспільства, є головним джерелом сучасних технологій, вирішальним чином впливає на зміст, 
рівень і якість освіти [1]. 

Інноваційна ультраструктура підприємства – це сукупність фахівців підприємства, які 
виконують наукові дослідження та розробки, створюють нові знання, інтелектуальні ресурси. 
Інноваційна ультраструктура підприємства є генератором знань, нововведень, стартовою 
ланкою всієї інноваційної системи. 

Згідно Закону України «Про іноваційну діяльність» – інноваційна інфраструктура це 
сукупність підприємств, організацій, установ, їх об'єднань, асоціацій будь-якої форми 
власності, що надають послуги із забезпечення інноваційної діяльності (фінансові, 
консалтингові, маркетингові, інформаційнокомунікативні, юридичні, освітні тощо) [2].  

Інноваційна інфраструктура підприємства складається із сукупності фахівців 
підприємства, які сприяють просуванню нововведення всередині підприємства: науково-
технічна рада, маркетологи, технологічні брокери, які повинні мати цілеспрямовану 
інноваційну стратегію, забезпечувати отримання необхідної підтримки для нових проектів від 
кожного підрозділу. Завданням інноваційної інфраструктури підприємства є створення умов 
підтримки інноваційних проектів на підприємствах з урахуванням перетину 
внутрішньоорганізаційних кордонів, позаяк у межах одного підрозділу неможливе досягнення 
успіху.  

Функціонування інноваційної інфраструктури сприяє розширенню міри дифузності 
(масштабності поширення) і реалізації потенціалу нововведення. Ця складова національної 
інноваційної системи спрямована на сприяння інноватору в подоланні різного роду  
проблем, пов'язаних з передбачуваними значними перетвореннями в системі, що сприймає 
нововведення [3]. 

Інноваційна інтраструктура являє собою регулярне виробництво продукції на основі 
науково-технічних результатів. Інноваційна інтраструктура на підприємствах – це насамперед 
підрозділи основного виробництва, які займаються випуском інноваційної продукції.  

Механізм функціонування інноваційної системи лише на рівні підприємств (мається на 
увазі великих, високотехнологічних) можна узагальнено висвітлити такою схемою (рис.1). 

Формуючи НІС держава має враховувати більш ніж десятирічний досвід побудови 
найактивніших в інноваційному плані вітчизняних великих підприємств, організаційну та 
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інституційну розвиненість підприємства. Уміння залучати до інноваційного процесу різні 
структури, які генерують знання, диверсифікувати інтелектуальні активи стає сьогодні одним із 
визначальних критеріїв інноваційної активності великого підприємства.  

 

 

Рис.1. Механізм функціонування інноваційної системи  
великих високотехнологічних підприємств   

 
Отже, інноваційна система на мікрорівні може розвиватися на основі стимулюючих 

механізмів, пов'язаних із захистом інтелектуальної власності, стандартизації, мотивації 
персоналу до інновацій, навчання, подолання конфліктів під час модернізації виробництва, а 
також через механізм реалізації інноваційних проектів. 
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