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1. BCTYII

Cporogni BaXJIMBE MiClle MOCITAIOTh 3acO0M JIIarHOCTUKM YCIHIIIHOCTI
3100yBadiB BUIO1 OCBITH. OHE 31 3HAYHHUX MICIIh CEpeJl HUX BiJBEJCHO MPAKTUIHUM
1 TECTOBUM 3aBIaHHSM.

TecToBI 3aBJaHHS — II€ CIIEIIaIbHUM THI 3aBJaHb, SKHH MICTUTh IT1ATOTOBJICHI
3a3fayeriip BaplaHTH BiANOBiAed. TecToBUH METON € OAHUMI3 MEPCIEKTUBHUX
METO/[IB 00’ €KTUBHOTO OILIIHIOBaHHS 3HaHb Ta 3710HOCTEN 37100yBayiB BUIIOI OCBITH.
Xoua, 5K 1 1HIII1 3aC00M KOHTPOJIIO 3HaHb, TECTH MAlOTh nepeBaru Ta Heaomiku. [lomo
nepeBar TECTOBOTO METOJY OILIHIOBaHHS 3HAaHb, HEOOXIJHO 3ayBa)KUTH, 110 TECTH
BUKOPHUCTOBYIOTBCS HE 3aBXK/IM 1 HE CKpI13b. T€CTOBI 3aBAaHHs y TEMEPIlIHIM Yac €,
MalyTh, HAWOUIBIN PO3BHHEHOIY HAYKOBOMY BIIHOIICHHI YACTHHOIO METOJIUYHOTO
apceHaly, SIK’il JJO3BOJISIE aJIeKBATHO MOEJHYBATH TEOPIIO 3 EMITIPI€0 BIJIMOBITHO 10
BIIOMUX CTaHAApTIB sKOCTI 1H(Mopmarii. BaxmuBum MomeHTOM Yy Tpoiieci
PO3pO0IEHH T 3aCTOCYBAHHS TECTOBOTO METOTY € OOTPYHTYBaHHS BaJIiTHOCTI TECTIB.
[lim gyac BUKOpPUCTaHHS TECTOBOTO METOJy OIIHIOBAHHS 3HAaHb BHKJIAJadl MMOBUHHI
3a0e3MeyuTH 00’ €KTUBHICTH 1 HAaAIHHICTh TECTIB. Y LbOMY pa3i BOHU MOBHHHI OyTH
BIICBHEHI y TOMY, IO 3aBJaHHS TECTy PO3POOJICHO BIAMOBIAHO A0 HABYAIHHOI
IpOrpaMH; 3aBAaHHS TECTy OXOIUTIOIOTh HE OJMH SKUH-HEOYIb pO3Mid, a BCIO
nporpaMmy HaBYaJIbHOI JUCIUIUIIHU; BUCOKA WMOBIPHICTh TOTO 10 3700yBayd BHUILO1
OCBITH, SIKMM YCHIIITHO BIJIMOBIB HA 3aBJaHHS TECTY, 3HAE HABUAIBbHY JUCIUILIIHY
BIJIMOBIAHO 10 OTPUMAHO1 OI[IHKH.

3anpornoHoBaHU KOMIUIEKC TECTOBUX 3aBJaHb J1aCTh 3MOTY OI[IHUTH ITOTOYHY
YCHIIIHICTh ~ 3700yBa4iB  BHIINOi  OCBITH, MOXE BHUKOPHUCTOBYBAaTHUCH IS
CaMOOIIIHIOBAaHHS 1 PO3BUTKY SIKOCTEH, HEOOXIAHMX Uil 3A1MCHEHHS mpodeciitHoi
JisTbHOCTI. MeTa TecTOBUX 3aBAaHb — 3a0€3MEYHUTH SKICHE BUBYECHHS HAaBUYaJIbHOI
muciuIuIiag « CTpaTeriyiHe yrpaBiiHHS TiAIPUEMCTBOMY Yepe3 3aco0U JA1arHOCTUKH
OTPUMAHUX TEOPETUYHUX 3HAHb, CHOPMOBAHMX MPAKTUYHUX HABUYOK 1 BMIHBb 3a
JIOTIOMOT'OO BIAIMOBIIHMX 3aCc001B 1 TECTOBUX 3aBIAaHb.

2. META 1 3ABJIAHHSA
HABYAJILHOI JUCHUILJITHUA

OcsiTHiMM mniporpamamMu  «EkKoHOMIKa miAnpueMcTBay Ta «MeEHEIHKMEHT
oprasizaiiii» MIATOTOBKM MAaricTpiB mepeadadeHo HaOyTTsS 3100yBadyaMu BHUIIOL
OCBITH 3HaHb HAYKOBUX OCHOB, CYTHOCTI Ta OCOOJIMBOCTEH CTPATETTYHOTO YIPABIIIHHS
HiIIPHEMCTBOM, a TaKOX TNPAKTUYHUX HABUYOK BHUKOPUCTAHHS 1HCTPYMEHTIB
CTPATEriuHoOro aHadi3y IiSUIbHOCTI MIAMPUEMCTBA Ta PO3POOKU albTEpHATUBHUX
BapiaHTIB CTPATET1 PO3BUTKY M OpraHi3aiiiHoOTo 3a0e3MeUeHHs iX BUKOHAHHS.

[Iporpama HaBYaJIbHOI TUCIUTUTIHU «Ctpareriune YIPaBIIHHS
HIPUEMCTBOMY Tepeidayae KOMIUIEKCHE 3aCTOCYBaHHSI HAOYTUX KOMITETEHIIINH JJis
pPO3pOOKH  albTEPHATUBHUX BapiaHTIB CTpaTerii pO3BUTKY MIANPUEMCTBA Ta
OOTPYHTOBYBaHHSI HAMOUTBIIT AOUIIBHUX 3 HUX.
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MeToro BHBYEHHS HaByYajibHOI AUCHUILUIIHM «CTpaTteriyHe yIpaBIiHHS
IPUEMCTBOMY € (hOpMyBaHHS y 3/100yBauiB BUIIIOT OCBITH BiATMIOBIIHO /10 OCBITHBOT
IPOrpaMM TAKUX KOMIIETEHTHOCTEH:

- 3JIaTHICTH /10 a0CTPAKTHOT'O MUCJICHHS, aHATI3Y Ta CHHTE3Y;

- 3aTHICTb  3aCTOCOBYBAaTH  HAyKOBUW,  aAHATITUYHHMA,  METOIUYIHHIA
IHCTpyMEHTapii A1 OOTPYHTYBaHHS CTpaTerii pO3BUTKY €KOHOMIUYHUX CyO’ €KTIB Ta
NOB’SI3aHUX 3 UM YIPABIIHCHKHX PIIICHb;

- 3JIaTHICTh OOIPYHTOBYBATH YMPABIIHCHKI PIMICHHS IOAO0 €(PEKTHUBHOIO
PO3BUTKY Cy0’€KTIB TOCIOAAPIOBAHHS;

- 3JIaTHICTh JO0 PO3pOOKM CIeHapiiB 1 CTpaTerii po3BUTKY COLIAJIbHO-
€KOHOMIYHHUX CUCTEM.

BuBueHHsI HaBYaIbHOI AUCHUIUIIHM niependadae (OpMyBaHHsS Ta PO3BUTOK Y
3100yBayiB BUIIO1 OCBITH TaKMX PE3yJIbTATiB HABYAHHS:

- (QopmynoBaTH, aHami3yBaTH Ta CHUHTE3yBaTH DIIEHHS HAyKOBO-
MPAKTUYHUX MPOOIIEM;

- pO3po0JIATH COILIATBbHO-€KOHOMIYHI MPOEKTH Ta CUCTEMY KOMIUICKCHUX 1A
010 iX peanizalii 3 ypaxyBaHHSIM iX LUJIEH, OYIKYBaHHX COIIaJIbHO-EKOHOMIYHUX
HACJII/IKIB, PU3UKIB, 3aKOHOJIJABYMX, PECYPCHUX Ta THIINX 0OMEKEHbD;

- oOupatu e(eKTUBHI METOAW YIPABIIHHA EKOHOMIYHOK [ISUTbHICTIO,
OoOTPYHTOBYBATH MPOTIOHOBAHI PIIIICHHS HA OCHOBI PEJICBAHTHHUX JaHUX Ta HAYKOBUX 1
NPUKIIATHUX JOCTIIKEHb;

- OOTpYHTOBYBAaTH YIPABIIHCHKI PIMICHHS MI0/I0 €()EKTUBHOTO PO3BHUTKY
cy0’€KTIB rocio/IaprOBaHHs, BPaXOBYIOUH {1111, peCypcH, OOMEKEHHSI Ta PUZHKHU;

- po3po0JIATH ClIeHapli 1 cTpaTerii pO3BUTKY COLIAIbHO-€KOHOMIYHUX CUCTEM.

3. 3MICT TEM HABYAJIbHOI JUCIUILJITHUA

Tema 1. CyTHiCTh CTPaTErivyHoOro ynpapJjiHHSA MiANPHEMCTBOM.

CyTHICTh Ta MeTa CTpaTETidyHOrO YyIpaBiiHHA. [IpuHIUNN CTpaTeriyHOTro
YOPABIIHHS ~ MIAMPUEMCTBOM. OcoOMMBOCTI  CTpATETiYHOTO  YMPaBIiHHA
mignprueMcTBoM. CKIaJ0B1 CHCTEMH CTPATETTYHOTO YIIPABIIHHS.

Tema 2. CTparerisa niinpmeMcTBa Ta 0CO0JIMBOCTI il pO3POOKH.

CyTtHicTh Ta BUAM cTpateriii mianpuemcTsa. [ligxoau 10 po3poOku crparerii
nignprueMcTBa. YNHHUKH, K1 BU3HAYAIOTh CTPATETIIO MiANPUEMCTBA.

Tema 3. @opmyBaHHs Micil i mijied mianpuemMcraa.

Micis mianpueMCTBa: MOHATTS, 3MICT, €JIEMEHTU Ta mpaBuia (HOpMyBaHHS.
[IpuHimnu Ta nomwikd npu ¢GopMyBaHHI Micii mignpuemMcta. [loHATTS Ta
kiacudikaiig IiIed  mianpueMcTtBa.  BmacTuBocTi  Iiied  Ta  BUMOTH, IO
peA'IBISIOTHCS TP pO3pOoOIT 1iIel mianpueMcTBa. Daszu nporecy po3poOKH IIiJIeH.

Tema 4. CTpareriyHuii aHaJIi3 30BHIIIHBOI0 CepeI0BUINA MiANPHEMCTBA.

3arajgpbHUM CTaH Ta aHaji3 YAHHUKIB 30BHIIIHHOTO CEPEIOBHUIIA TT1ITPUEMCTBA.
AHaJi3 30BHIITHBOTO CEPEOBUINA MiAMPUEMCTBA HA OCHOBI pest-aHamizy. ["amy3eBuii
aHaJI13 30BHINIHBOI CEPEOBHINA i AMTPUEMCTBRA.
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Tema 5. CTpareriunuii aHajii3 BHyTPilIHbOI0 cepe0OBHINA MiIPUEMCTBA.

[ToHATTS, NPUHIMON Ta YUHHUKU BHYTPIIIHBOTO CEPElOBUINA MiANPUEMCTBA.
AHaJi3 30BHINIHBOTO Ta BHYTPIIITHHOTO CepeAOBHINA MiAnpueMcTBa Ha ocHoBl SWOT-
anamizy. [ligxoau 10 OLIHKK BHYTPIIIHBOTO CEPEIOBUIIA ITiIMTPUEMCTBA.

Tema 6. CTpareriuauii KOHKYpeHTHHH aHAJI3.

[ToHATTS TPO KOHKYPEHLII0 Ta BUIAM KOHKYPEHTHUX CTpaTerii pO3BUTKY
nignpueMmcTBa. CTpaTeriuHuii KOHKYPEHTHUW aHaji3 sSK 1HCTPYMEHT (POpMYyBaHHS
KOHKYpPEHTHUX TIepeBar y CHCTeM1 3a0e3Ne4YeHHsI KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI
nignpueMcTB. ['any3eBuil KOHKYpPEHTHHI aHali3 MiANPUEMCTBA HAa OCHOBI MOJEII
«T'stu cum» M. Tloprepa. Matpuusg mckinsey ik IHCTpYMEHT aHajli3y KOHKYPEHTHUX
no3utiit mignpuemctsa. SPACE-anani3 (strategic position and action evaluation).

Tema 7. CTpareriune mJIaHyBaHHs PO3BUTKY MiJINPUEMCTBA.

CyTHicTh, MeTa Ta 3aBJlaHHA CTpaTEriuHoOro IUIaHyBaHHSA. [IpuHIMIHU
CTPATETIYHOTO TUTAHYBAaHHS Ha MiANpUEMCTBI. ETanu cTpaTeriyHoro rjaHyBaHHS Ha
mignpueMcTBi. Po3poOka cTpaTeriunux ruiadiB mianpueMctB. CucteMa moKa3HUKIB Ta
METOJIY CTPATET1YHOTrO MJIaHYBaHHS.

Tema 8. Bubip Ta peasni3zanisi crparerii po3BUTKY HiANIPpHUEMCTBA.

CrtpaTteriuHe KOHKYPEHTHE TIO3WIIIOHYBAaHHS IMIIMPUEMCTBA Ha PHUHKY.
dopmyBaHHS CTpaTETIYHUX aIbTEPHATUB Ta BUOIp cTparerii. Peanizanis crparterii Ha
H1IPUEMCTBI.

Tema 9. KonTpoJus peasnizauii crparerii mignpuemcrsa.

CyTHICTb, 3aBJIJaHHS Ta TUIIX CTPATETIYHOTO KOHTPOJIIO HA MiAnpueMcTBi. ETanu
poliecy KOHTPOJIIO peanizallli cTpaTerii Ha MiANpUEMCTBI.
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TEMA 1. CYTHICTb  CTPATEI'THHOI'O  YIPABJIIHHSA
HIAIMPUEMCTBOM.

Mera 3aHATTA: 3aKPITUICHHS TEOPETHYHUX 3HAHB IIOJI0 CYyTHOCTI CTPATET14YHOTO
yIPaBIIiHHS M ATPUEMCTBOM, HOTO MPUHITUIIIB Ta CKJIAJOBUX CHCTEMH.

Iumannsa ona o62060pennsn
1. CyTHiCTbh Ta M€Ta CTPATETIYHOTO YIIPABIIHHS.
2. [IpuHIIUIIN CTPATETIYHOTO YIPABIIHHSA MiATPUEMCTBOM.
3. OcoOIMBOCTI CTPATETIUHOTO YIIPABIIIHHS MIAIPHUEMCTBOM.
4. CkJy1ajoBl CUCTEMU CTPATETIYHOTO YIPABIIHHS.

Tecmu

1. Crpareriude ynpasJiiHHA — 1e:

a) OaraTorutaHoBHid, (OpPMaTHLHO-TIOBEIIHKOBUN TIPOIIEC, SKUW JOTIOMAarae
dbopmMmyOBaTH Ta BUKOHYBATH €(pEKTUBHI CTpaTerii, M0 CHPHUSIOTh OajJaHCYyBaHHIO
BIIHOCUH MIXK OpraHizaili€ro, BKJIIOYAlOYM ii OKpeMi YacTUHH, Ta 30BHIIIHIM
CEPEIOBHUIIEM, a TAKOXK JTIOCATHECHHIO BCTAHOBJICHUX ITUICH;

0) po3moia poOiIT B opraHizailii MiXk 1l YaCTUHAMHM Y TaKu# cI1ociO, o0 KoKHa
3 HUX Ha0yJia eBHOI 3aBEPILICHOCTI B MEXaX OJIHOTO MiAPO3ATY;

B) aJanTUBHUI TMPOIEC, 3a JOMOMOTOI0 SIKOTO 3IIHCHIOIOTHCS peryJisapHa
po3po0Ka Ta KOPEKIlisl CUCTEeMH JOCHUTHh (HhOpMali30BaHUX IUIAHIB, MEPETIIs]] 3MICTY
3aXOJIIB 11010 IXHROTO BUKOHAHHS Ha OCHOBI1 0€3MEpPEpBHOTIO KOHTPOJIIO Ta OI[IHKHU
3MiH, 110 B1JOYBAOTHCS 30BHI Ta BCEPEIMHI MIMPUEMCTBA;

') MpOIEC MOCTYMOBUX, MOCHIIOBHUX 3aXO/1B, HE3HAYHUX PEopraHizailiii, 1mo
TPUBAIOTH JIOCUTH JOBTO.

2. Bu3HaYeHHSI MeTH B YIIPABJIiHHI — 1I€:

a) TUM 3a0€3MeUy0UnX CTpaTerii CTpaTeriyHOro Habopy, B AKUX BU3HAYAIOTHCS
CTparerii MOBEIIHKM MIANPUEMCTBA, (OPMU Ta METOAM IOCTAYaAHHS, MOJITUKA
CTBOPEHHSI CTPAXOBHX 3aIaciB;

0) JOTiKO-aHATITUYHUN Ta €MOIIIHHUN TPOIIEC, 110 Ma€ CIIUpaTUCI HAa HAYyKOBI
3acaj, 0 JOTIOMaraloTh BUOPATH XapaKTEPUCTHKH 3arajibHOI METH;

B) TIOHSATTS JIy’K€ CKJIAJIHE, BOHO OXOIUTIOE PI3HOMAaHITHI TPYIU TPAIiBHUKIB
HE3JICKHO BIJI iXHBOI pPOJII B Tpolieci BUPOOHMIITBA, BiJ (YHKIH, SKI BOHH
BUKOHYIOTb, KBaT1(DIKA[IHHOTO CKIIALY;

r) METOH, SKUWA MOTpeOye BEIMKUX BUTpaT 1 HEOaKaHUW 3 TOYKH 30pYy
HETaTUBHUX COLIAJILHUX HACIIIKIB.

3. MeTo10 cTpaTeriyHoro ynpaBJiHHS €

a) KOMIUIEKCHA CUCTEMa, sIKa TTOETHY€E MICItO, IIJTb Ta CTPATETIIO MiIMPUEMCTBA,
IO TMIJBUINYE KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTh Ta JIOBFOCTPOKOBOTO MEPCHEKTUBHOIO
ICHYBaHHS;

0) BU3HAUYEHHS MICii, IIJIeH Ta cTpaTeriii, po3podka 1 3a0e3neyeHHs] BUKOHAHHS
CUCTeMM TIUIaHIB SIK 1HCTPYMEHTIB peajizallli CTpaTeriyHuX OpPIEHTUPIB 3
YAOCKOHAJIEHHS MiANPUEMCTBA;

B) yCli BIJMOBII BIpHI.
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4. TlpyHUMI CTPATEriYHOr0 YNPABJIiHHA «i30MOpP}i3M» BIIHOCHUTBHCS 10
rpyny NPUHIMITIB:
a) CUCTEeMHOCTI;
0) pO3BUTKY;
B) YNpPaBIIiHHS.

S. IlpyHUOMI CTPATEriYHOr0 yNpaBJIiHHA «PYXJIUBICTH» BIIHOCUTHCH 10
rpyny NpyuHUMIIB:
a) CHCTEMHOCTI;
0) pO3BUTKY;
B) YNpaBIIIHHS.

6. IlpyHIMI CTPATEriYHOI0 YNPABJIIHHS «aJANTHBHICTH» BIIHOCHUTHCS /10
rpyny NPUHIMITIB:
a) CUCTEeMHOCTI;
0) pO3BUTKY;
B) yNpPaBIIiHHS.

7. IlpyHUMI ~ CTPATerivyHOr0  yHpaBJiHHA  «B3a€EMO3B’A30K  Ta
B32€MO00OYMOBJICHICTb» Bi/IHOCUTHCH /10 IPYIH NPUHLIMIIIB:
a) CHCTEMHOCTI;
0) pO3BUTKY;
B) YNpaBIIIHHS.

8. IlpuHUMN rHYYKOCTi BiITHOCHMTHCS /10 IPyNH NPUHUMUIIB CTPATEriYHOIO
YIPABJIiHHSA:
a) CUCTEMHOCTI;
0) pO3BUTKY;
B) YNpPaBIIiHHS.

9. AHaxi3 cynmepewIMBHX KOHUeNUii i morjasigiB moao BuOOpy BapianTa
pilIeHHs, 110 NPUIMAETHCS — e NPUHIUI CTPATEriYHOr0 YIPaBJIiHHA:

a) CHCTEMHICTh B yNpaBIliHHI;

0) HAYKOBICTb;

B) JeTajizallis;

I') HUTICHICTD BJIACTUBOCTEN CUCTEMHU.

10. Chnpomo:KHiCTH 3MIHIOBATH CBOI CTPYKTYPY #  MeXaHi3Mm
(pyHKUIOHYBaHHA BIANOBITHO A0 HOBHMX WijleH NIl BIVIMBOM 30BHIIIHbOIO
cepeloBHINA — 1€ MPUHIUI CTPATEriYHOIr0 YIIPABJIiHHS:

a) THYYKICTb ;

0) HAyKOBICTb;

B) JeTaji3allis;

) afanTaiis.
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TEMA 2. CTPATEIIS HIANPUEMCTBA TA OCOBJHUBOCTI ii
PO3POBKMU.

Merta 3aHATTS: 3aKpIiIUICHHS TEOPETUYHHUX 3HAHb IOJI0 CYTHOCTI Ta BHJIIB
CTpATerii; MiIX0IiB 10 pO3pOOKH cTpaTerii MiANPUEMCTBA; YAHHUKIB, K1 BU3HAYAIOTh
CTpATETIIO MiAMPUEMCTBA.

Humannsa ona 0062060penus
1. CyTHICTh Ta BUJIM CTpaTEriil MiANPUEMCTBA.
2. Ilinxoau 10 po3poOKM CTpaTerii NiAIpUEMCTBA.
3. UuHHUKH, K1 BU3HAYAIOTH CTPATET1IO MIANPUEMCTRA.

Tecmu

1. Crpareris sik nJjian — ue:

a) BU3HAYEHHS CTAaHOBHUIIA MIANPUEMCTBA 11010 HOTO KOHKYPEHTIB,;

0) IOBrOCTPOKOBUI IUIaH, KOJIM IIOPIYHO BU3HAYAETHCS HANpsSM poOOTH Ha
HACTYIHI KUTbKAa POKIB Ta TPOBAIAUTHCS MOTO yYTOYHEHHS 3 YypaxXyBaHHSM HOBHX
YUHHUKIB Ta TEHACHIIH;

B) IPUHIIUI NIJISAXY, SIKUK 0OWpae MiaIPUEMCTBO;

r') a0JIOH, IKUM IiANPUEMCTBO OTIEPYE 3aJIE€KHO BiJl CUTYAIIIT;

I') yci BiATMOB1/I1 BIpHI.

2. CTpareris sIK nepcneKTHBA — I1€:

a) MPUHIIUII TUSIXY, SIKUA 00Mpae MiaIpPHUEMCTRBO;

0) MOBrOCTPOKOBHUH IUIaH, KOJU HIOPIYHO BHU3HAUYAETHCS HANpPSIM POOOTH Ha
HACTYNHI KUIbKa POKIB Ta MPOBAAUTHCS HOT0 YTOYHEHHS 3 ypaxXyBaHHSIM HOBHUX
YUHHUKIB Ta TEHACHIN,

B) BU3HAUYEHHS CTAHOBMILA MIMPUEMCTBA I0JI0 HOTO0 KOHKYPEHTIB;

I) Wa0OJIOH, IKUM MIANPUEMCTBO ONEPYE 3aJIE€KHO BIJl CUTYAIIIT;

I') ycl BiAMOBI/I1 BIpHI.

3. CTparerisi IK no3uuist — ue:

a) MabJIOH, IKUM IIANPUEMCTBO OTEPYE 3aJE€KHO BiJl CUTYAIIIT;

0) IPUHITUTI NIUIAXY, SKUWA 00Upae MiATPUEMCTBO;

B) BU3HAYCHHS CTAHOBHIIA MIMPUEMCTBA IIOJI0 MOTO KOHKYPEHTIB;

I') JOBTOCTPOKOBHM IIJIaH, KOJW MIOPIYHO BH3HAYAETHCS HAMPsSM POOOTH HA
HACTYIHI KUIbKAa POKIB Ta MPOBAIAUTHCS MOr0 yYTOYHEHHS 3 ypaxXyBaHHSM HOBHX
YUHHUKIB Ta TEHIECHIIN;

I') ycl BiAMOBIi/I1 BIpHI.

4. CTpareris Ik NaTepH — 1e:

a) JOBTOCTPOKOBH IJIaH, KOJM LIOPIYHO BHU3HAYAETHCS HAIpPsIM poOOTH Ha
HACTYMHI KUJIbKa POKIB Ta MPOBAAUTHCS HOr0 YTOYHEHHS 3 ypaxXyBaHHSM HOBHUX
YUHHUKIB Ta TEHACHIIH;

0) 1m1a0JI0H, SIKUM HAIPUEMCTBO ONIEPYE 3aJICKHO B CUTYAITIT;

B) BU3HAYCHHS CTAHOBHIIA MIMPUEMCTBA IIIOJI0 MOTO KOHKYPEHTIB;
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I') MPUHITUI NUIIXY, SKUH 00Mpae MmanpueMCTBO;
I) yci BIAMOBI/I1 BIpHI.

5. CTpareris nianpuemMcTBa — 1e:

a) II¢ KOMIUICKCHUU IIIaH YIpaBIiHHS, IO MICTHTh KOMOIHAIIIIO METO/IIB
oprasizamii O0i3HeCy Ta BeIEHHS KOHKYpPEHIii, CIpAMOBaHHA Ha JIOCSTHEHHS
OpraHizaliiiHuX LUIeH;

0) reHepaibHa mporpama JIid, sKa OKPECIIO€ TOJOBHI LIl HIAIPUEMCTBA Ta
PO3MOILIT PECYPCIB AJIsl IX IOCATHEHHS,

B) 3a3[ajeri/ib CIUIAHOBAaHA peakKIlis MIANPUEMCTBA HAa 3MiHY 30BHIIIHBOTO
CEpeIOBHUILA, JiH1s HOro MOBEAIHKU, 00paHa 33 y1sl JOCATHEHHS 0a)KaHOT O pe3yJIbTaTy;

T') yci BIJINOBI/II BipHi.

6. Ctpareris nmiznpuemcrBa Kk disocodis — ue:

a) IHTEerpaJibHa YaCTHHA MEHEKMEHTY, 10 JI03BOJISIE YCBIIOMUTH MaliOyTHE;

0) mo3uiiisi, CIOCiO KUTTSI, 110 HE J1a€ 3YyIUHUTUCS HA IOCATHYTOMY, & OPIEHTYE
Ha TIOCTIMHHUI PO3BUTOK;

B) BIITBOPIOBaHA IIHHICTh, MO JIA€ 3MOTY JOCSTTH HAWKpaIIuX pe3yibTaTiB
aKTHBI3aII€I0 TISUTBHOCTI BCHOTO MTEPCOHAITY;

I') MPOLEC MUCJIEHHS, 1HTEJIEKTyallbHl BIPaBHU, K1 NOTPEOYIOTh CIELIATBHOT
M1JITOTOBKU, HABUYOK 1 TIPOLIEAYP;

I') ycl BiAMOBIi/I1 BIpHI.

7. OpranizaniiHo-ynpasBJ/iiHCbKa KOHLENIisl cTpaTerii —

a) 11e MPOIeC MUCIICHHS, 1IHTEJIEKTYalIbH1 BIIPaBH, SIK1 HOTPEOYIOTh CIEHIaIbHOT
I1ITOTOBKH, HABUYOK 1 TIPOIICAYD;

0) 11e BIATBOPIOBAHA IIHHICTH, IO JIA€ 3MOTY JOCATTH HAWKpaIUX PE3yJIbTATIB
aKTHBI3AIlI€I0 TISTBHOCTI BCHOTO TICPCOHAITY

B) MOB’s3aHa 3 KOHKYPEHTHHUMH JiSIMH, 3aXO0JlaMU Ta METOJaMHU 3I1MCHEHHS
CTpaTeriyHOl MiSITLHOCTI Ha ITiIMPUEMCTBI.

T') yCi BiJIMOBIII BipH.

8. KopnopaTtuBHa cTparerisi — e

a) cTpaTeris HAMBUILOIO PIBHSA MJi BY3bKOCIEIIATI30BAHUX KOMIIaHIM abo
CTpaTeria JApPYroro piBHA JUisl AUMBEPCU(IKOBAHUX KOMIIAHIA (PIBEHb OKPEMHUX
rocrnoapCchbKux MiAPO3/LTiB);

0) cTpaTerist HABUIIOTO PIBHS JJIsi KOMITaHii 1 cep ii IsITbHOCTI B LIJIOMY;

B) 3araJilbHUM IIJIaH Y3TOJDKEHHS MAapKeTHMHTOBUX Ijied dipmu Ta ii
MOKJIMBOCTEM, TOCTIPKECHHS PUHKIB Ta BUMOT CIIO)KHMBaYiB, BA3HAYCHHS Ha 11 OCHOBI
TUX TOBapIB, K1 MAIOTh HAWOUIBIIY LIHHICTH JJIA CIIO’KMBaya 1 HalKparli NepcrneKTUBH
30yTy;

r) 3arajdpbHUI TJ1aH HAPOIyBaHHSA BUPOOHUYMX TOTYKHOCTEH 1 MaTepiaibHO-
TEXHIYHOTO 3a0e3MedYeHHs] BUPOOHMYOTO IMPOLECy BIAMOBIAHO 10 MapKETHHIOBOI
CTparterii miIpUEMCTBA.
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9. ®dinancoBa cTparerisi — 1e

a) 3arajibHUM TUIaH BU3HAYeHHs (DIHAHCOBHX PE3yJIbTATIB 1 (PiHAHCOBUX MOTPEOD,
a TaKOXX aJbTEPHATHBHOIO BUOOpPY Kepen (iHAHCYBaHHS 3 METOI0 MiHIMi3aIlii
BapTOCTI KaiTaly Ta MakcuMi3allii mpuoyTKy;

0) crparerisg, ska po3poOJseTbcs (ipMOIO I BIUIMBOM CYCIIJIbLCTBA, HOTO
COLIIAJIbHUX TPYH Ta IHCTUTYLIH;

B) CTpaTeris, sika ICHy€ OKPEMO JJsi KOXXHOTO (DYHKIIOHAJBHOTO HaIpsMy
TISTIBHOCTI  AUBEpPCU(IKOBAHOI YW BY3bKOCHEL[1adi30BaHOI KOMMaHli (cTpaTeris
MapKETUHTY, CTpaTerist (piHaHCIB TOLIO);

I') CTpaTeris, sika po3poOJsieTbesi (pipMOIO i BIUIMBOM CYCILIBCTBA, HOTO
COLIIAJIBHUX TPYI Ta IHCTUTYLIIH.

10. Ctpareriss MiHiMaJbHUX BUTPAT — 11€

a) cTpaTerisd, sKa MoJisArae y BUBEICHHI Ha PUHOK TaKoi MPOAYKIIIi YX MOCIYTH,
SKa CIIPUMMAETHCS Y MeXaX MEBHOI Tally3l K 1OCh YHIKaJIbHE, BIIMIHHE BiJ 1HIIUX
IPOTIO3HUIIIH;

0) cTpareris, ska noJsirae y (poKyCyBaHH1 yBaru Ha KOHKPETHIM Ipy1i NOKYIILIB,
CErMEHTI PUHKY, TOBapHi HOMEHKJIaTypi abo0 K Ha reorpadiyHOMY PETioHi;

B) CTpAaTerTis, KA MOJIATaE Y MParHeHH1 JOCSITTH MIHIMYMY CYKYITHUX BUTpaT Ha
OJIMHUITIO TTPOAYKIIT 1 OTpUMATU MPUOYTOK BUINE CEPEAHBOTO Y Tally31, HE3BAKAIOUH
Ha HasBHICTh CWJIbBHUX YMHHUKIB KOHKYPEHIII;

I) cTparTeris, sika mnepeidadae poO3BUTOK OI3HECY y NEKUIbKOX cdepax 4u
ramys3sx.

I') YCIX Ha3BaHMX.

TEMA 3. POPMYBAHHS MICII I HI.JIEﬁ HNIAIMPUEMCTBA.
Merta 3aHATTS: 3aKpITUICHHS TEOPETUYHUX 3HAHD MIOJ0 CYTHOCTI, €JIEMEHTIB Ta
npaBui GOpMyBaHHS MICIi Ta LiIEH MiANPUEMCTBA.

IHumannsa ona 062080penns
Micis mianpueMcTBa: MOHATTS, 3MICT, €JIEMEHTH Ta MpaBuia GOpMyBaHHS.
[IpuHIMIM Ta TOMUIKY NTPU (POpMyBaHH1 MiCii TIATPUEMCTBA.
[TousatTs Ta knacudikaris ek mianpUEMCTBA.
4, BrnacTHMBOCTI LJIEH Ta BUMOTH, IO NP ABISIIOTHCS MPH PO3POOIN ITiIei
M1PUEMCTRA.
5. ®a3u mporiecy po3poOKH IIIICH.

wp e

Tecmu

1. Micis — e

a) MpUYMHA ICHYBaHHS MIIIPUEMCTBA,

0) € OCHOBHOIO CTpPATETIE0 MIAIPUEMCTBA, BIAMOBIAHO 10 SIKOi OyIy€eThCs BCS
1HIIIA JISUIBHICTD,

B) SIK IHCTPYMEHT CTPATEriyHOro YMNpPaBIIIHHS BU3HAYa€ OCHOBHI OPIEHTHUPHU
HiAMPUEMCTBA, IO € BAXKIMBUMU JJIs 33/I0BOJICHHS] KOHKYPEHTHUX MO3UIIH;

I') HAlO1IBIN 3arajabH1 OpiEHTUPHU (HYHKITIOHYBAHHSI MIAIPUEMCTBA, SK ITPABUIIO,
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30BHINIHBOTO CHOPSIMYyBaHHS, IO BigoOpa)karoTh 3MICT HWOTro ICHYBaHHS, HOTO
dimocodiro, 6aueHHs CBOTO MiCIsl B JaHOMY O13HECI, B PET10HI, B CYCHIbCTBI;
I') BC1 BIJIMTOBIII BIpHI.

2. Micis — ue

a) 4ITKO BUpaK€Ha MpHUYMHA ICHYBaHHs MIANPHUEMCTBA, ab0 MOro pojb, sKa
3aTpeOyBaHa 30BHIIIHIM OTOUYCHHSIM;

0) I110Be MOHSATTS, 10 BioOpakae mpu3HaueHHs O13Hecy, Horo dinocodiro (11e
MOHSTTS JIOCTIBHO O3HAYA€ «BIAMOBIAATbHE 3aBIAHHS, POJIbY);

B) OCHOBOTIOJIOKHUM TOKYMEHT, B AIKOMY IIAMPUEMCTBO onucye cdepy (Bua adbo
rajiy3b) CBO€1 MAMPUEMHHUIIBKOT (KOMEPIIHHOT) N1sUIBHOCTI, BU3HAYAE I[IITLOBUI PUHOK
(a0 Oro cerMeHT), BUCJIOBIIFOE CBO1 KEPIBHI MPUHITUITN Ta BCTAHOBIIIOE TIEPCIIEKTUBHI
1171l CTOCOBHO JIOCATHEHHS Oa)KaHMX YHCIOBUX OIIIHOK €KOHOMIYHMX, (DIHAHCOBUX,
COIIIAJIbBHUX 1 EKOJIOTIYHUX TOKAa3HUKIB, a TaKOX IMPOTOJOIIYE CBOI CHCTEMY
CYCHUIBHHX Ta 3araJbHOJIOJICBKUX IIIHHOCTEH;

') KOPOTKE 1 4iTKe (hOPMYITIOBaHHS II1JI€H Ta MPIOPUTETIB MIAMPUEMCTBA;

I') BC1 BIJIMTOBIII BipHI.

3. 3micT Mmicii Mae po3kpuBaTu:

a) OIKC MPOIYKTIB (ITOCIYT), SIK1 IPOMOHYE MIAMTPUEMCTBO;
0) XapaKTEpPUCTUKY PUHKY;

B) LTI MiAMPUEMCTBA;

I') TEXHOJIOT1IO;

I') BC1 BIJIMIOBI/I1 BIPHI.

4. 3micT Micii Ma€ po3KpuUBaTH:

a) gutocodiro MANPUEMCTBA;

0) BHYTPIIIHIO KOHIIEIIIIO;

B) IMUDK MIANPUEMCTBA, SKUW PO3KPUBAE MOr0 E€KOHOMIYHY 1 COLIaJIbHY
BiJIMTOBIATBHICTE TIEPE]T TAPTHEPAMH, CIIOKUBAYaMH, CYCIIUIILCTBOM B IILJIOMY;

I') XapaKTEPUCTUKY PUHKY;

T') BC1 BiJIMTOBIII BipHI.

5. /10 YMHHMKIB, SIKi BpaXOBYIOTbCS NPHU Po3podui Micii, BITHOCATbCH

a) i1CTOpisl MAMPUEMCTBA, B TIPOIIEC] K01 ckiiaaanacs ¢igocodis miAMpUeEMCTBA,
dbopmyBaBcs Horo npouib Ta CTHIb IISIBHOCTI, MICIIE HA PUHKY;

0) ICHyIOUMH CTWJIb MOBEAIHKM Ta cHoci® Jii BIACHUKIB 1 YNPaBIIHCHKOTO
epcoHaly;

B) CTaH CEpPEJIOBHINA ICHYBAaHHS MiATIPHEMCTBA;

T') BC1 BIJMOBII1 BIpHI.

6. UnHHUKAMU, SIKi BpaXOBYIOThCS PHU po3podui Micii, €:

a) pecypcH, K1 TATPUEMCTBO MOXKE 3aiTH JUTSI TOCSTHEHHS CBOIX IIUICH;

0) ICHyIOUM{ CTWJIb MOBEIIHKM Ta CHOci0 Jii BIACHUKIB 1 YNPaBIIHCHKOIO
epPCOHAIy;
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B) crienr1uHI PUCH MIAMPUEMCTBA;
T') BC1 BIIMOBI BipHI.

7. Jo uineil (popMyIIOBaHHA MICil BITHOCATBHCH:

a) HaJIaHHS Cy0'€KTaM 30BHIIIHHOTO CEPEOBUIINA 3aTaAIbHOTO YSBIEHHS PO TE,
0 COOO0I0 MPEICTABIIAE MIAMPUEMCTBO, O YOTO BOHO IparHe, siKi 3aCO0M TrOTOBE
BUKOPUCTOBYBATHU B CBOIM AISUIBHOCTI, IKOKO € MOT0 KOHLIETIIIS TOLIO;

0) cnpusiHHA (OpMYBaHHIO 200 3MIIIHEHHIO TIEBHOT'O IMIJIXKY OpraHi3allii B ysiBi
Cy0'€KTIB 30BHIIIHHOTO CEPEAOBUIIIA;

B) CIHOpUSHHSA  €JHAHHIO YCEpEIWHI MIANPUEMCTBA Ta  CTBOPEHHIO
KOPHOPAaTUBHOIO IyXY;

') CTBOPEHHS MOXKJIMBOCTEH JIJIs JI€BIMIOTO YIIPABIIHHS M1MPHEMCTBOM,

I') BC1 BIJMOBIII BipHI.

8. ®ynkuissmMu micii €:

a) BU3HAYCHHS KIIFOYOBHX OCi0, 3aIliKaBJICHUX B YCIIIIHINA AISUTbHOCTI OpraHi3arlii;

0) 3arayibHEe BUSHAYCHHS CTpATETii, IKOi TIOTPUMYBATUMEThLCS OpPTaHi3allis 3315
JIOCSITHEHHS CBOIX IIJICH;

B) 00OM/IB1 BiATOBIAl BipHI.

9. /1o kpuTepiiB IKOCTI NOCTABJEHUX Lijiell BITHOCATHCH TaKI:

a) 111J11 MIOBUHHI OyTH KOHKPETHUMU Ta BUMIPIOBAaHUMU,

0) YITKMHA TOPU3OHT IUIAHYBAHHS TMPEJCTABISE IHIIY XapaKTEPUCTHKY
e(DEeKTUBHUX IIIJICH;

B) M€Ta IMOBUHHA OyTH JOCSYKHOIO;

T') BCl BIIMOBIII BipHI.

10. /1o kpuTepiiB AKOCTi MOCTABJEHUX Lijled BITHOCATHCS TaKi:

a) [Tl TOBUHHI OYTU THYYKUMH Ta MaTH TIPOCTIP IS iX KOPUTYBAHHS Yy 3B'S3KY
3 HeTepe0aYeHIMH 3MIHAMH 30BHINTHBROTO CEPEIOBHINA 1 BHYTPIIITHIX MOXKIUBOCTEH
IIITPUEMCTBA, 110 3a0e3Ieuye pean3alio IiIei;

0) MHOXXHMHHI IIUTI MANPUEMCTBA TMOBHHHI OyTH TOPIBHAHHUMHU Ta B3aEMHO
OIATPUMYIOTYUMH, TOOTO JIii Ta PIlIEHHS, COPSIMOBAaH1 HA JOCSTHEHHS OJIHI€T 1111, HE
MOBUHHI CyNIEPEYUTH JOCATHEHHIO 1HILO;

B) L[1JTl HOBUHHI OYTH KOHKPETHUMH Ta BUMIPIOBAaHUMH;

I') BC1 BINOBI1 BIpHi.

TEMA 4, CTPATETTUHUI AHAJII3 30BHIIIHBOI'O
CEPEJOBMIIA IIAITPUEMCTBA.

Meta 3aHATTA: 3aKpiIUICHHS TEOPETHMYHHUX 3HAaHb IIOJ0 MPOBEACHHS
CTPATEr1YHOr0 aHali3y 30BHIUIHBOTO CEPEIOBUIIA MIAIPUEMCTBA.

Iumannsa ona o62060pennsn
1. 3arayibHUM CcTaH Ta aHali3 YWHHUKIB 30BHIIIHBOTO  CEPEIOBUIIA
H1PUEMCTRA.
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2. AHaJi3 30BHINTHBOTO CEPEJIOBUINA MANMpUEMCTBA Ha ocHOB1 PEST-ananizy.
3. lNamy3eBuit aHasi3 30BHINIHBOT CEPEIOBUIIIA M1 AMPUEMCTBA.

Tecmu

1. IToTeHuiaa mixnpueMcTBa — 11€

a) CYKYIHICTh MOXJIMBOCTEW MIANPHUEMCTBA 3 BUITYCKY MPOAYKI (HamaHHS
NOCJIyI Ta BUKOHAHHS pPOOIT), OXOIUIIOE K BHYTPIIIHI 3MiHHI, TaK 1 MOJIUBOCTI
3arajJbHOOPraHi3alifHOro0 KEPIBHULTBA — YIIPABIIHCHKUI MOTEHLIAT;

0) 34aTHICTh MIANPUEMCTBA MPOTUCTOSATH 1HILIKUM MiANPUEMCTBAM, BECTH 3 HUM
yCHIIIHY 00pOoTHOY 3a pUHKH 30yTY TOBapiB Ta MOCHYT;

B) HaOip MpaBWJI MPUIHATTS PillIeHb, IKUMH MIIMTPUEMCTBO KEPYETHCSA Y CBOIN
JISIBHOCTI.

2. KOHKYpeHTOCTIPOMOSKHICTh MiIPUEMCTBA — 1€

a) HaOlp MpaBUJ MPUUHSTTS PIllICHb, SKUMHU TAIPUEMCTBO KEPYETHCS Y CBOIH
JUSITBHOCTI;

0) 34aTHICTH MIAMPUEMCTBA MTPOTUCTOSATH 1HIIIAM I AMPUEMCTBAM, BECTH 3 HAM
ycmimny 00poTh0y 3a puHKH 30yTy TOBapiB Ta MOCIYT;

B) CYKYMHICTb MOXJIMBOCTEH MIANMPUEMCTBA 3 BHUITYCKY MPOAYKI (HamaHHs
MOCJIyI Ta BUKOHAHHS pPOOIT), OXOIUIIOE K BHYTPIINIHI 3MIHHI, TaK 1 MOXJIMBOCTI
3arajJbHOOPraHi3alifHOro0 KEPIBHULTBA — YIIPABIIHCHKUI OTEHIIAL.

3. CTparerisa nmianpueMcrBa — 1e

a) YWHHUKHU, SIKI 3HAXOJATHCS 3a MeXaMu MIANPUEMCTBA Ta CHPUSIOTH
(GYHKIIOHYBAaHHIO, BWIKMBAHHIO Ta 3pPOCTAHHIO MIANPUEMCTBA 3a 11X BMUIOTO
BUKOPHUCTAHHS;

0) HaOlp mpaBWIJI MPUNHATTS pillleHb, IKUMU T1IIPUEMCTBO KEPYETHCS Y CBOIM
JUSITBHOCTI;

B) 3/IaTHICTH MIJIMPUEMCTBA MTPOTUCTOSATH 1HIIIUM IMIAMPUEMCTBAM, BECTH 3 HUM
yCHIIIHY 60p0Tb6y 3a pUHKH 30yTy TOBapiB Ta MOCIYT;

I') CYKyMHICTh MOXJIMBOCTEH MiAMPHUEMCTBA 3 BUITYCKY npoz[yKun (HamaHHS
MOCITYT Ta BUKOHAHHS POOIT), OXOIUTIOE SK BHYTPIIIHI 3MiHHI, TaK 1 MOXJIUBOCTI
3araJbHOOPTaHI3alifHOTO KEPIBHUIITBA — YIIPABIIHCHKUH TTOTEHITIAIL.

4. 30BHILIIHE cepeoOBHIIE MIAMPUEMCTBA — 1€

a) HaOlp MpaBUJl NPUUHSTTS PillIEHb, IKUMU MIAIPUEMCTBO KEPYETHCS Y CBOIi
JUSITHHOCTI,

0) YMHHUKH, SIKI 3HAXOAATHCS 3a MEXaMH MIANPUEMCTBA Ta CHPUSIOTH
(GyHKIIOHYBAaHHIO, BWIKMBAHHIO Ta 3pPOCTAHHIO MIAMPUEMCTBA 3a 1X BMUIOTO
BUKOPHUCTAHHS;

B) 3/IaTHICTH MIJIPUEMCTBA TPOTUCTOSATH IHIIUM ITIANPUEMCTBAM, BECTH 3 HUM
yCHIIIHY 00pOoTHOY 32 pUHKH 30yTY TOBapiB Ta MOCIYT;

I') CYKyMHICTh MOMJIMBOCTEH MIAMPUEMCTBA 3 BUITYCKY MPOAYKIi (HamaHHS
MIOCITYT Ta BUKOHAHHS POOIT), OXOIUTIOE SK BHYTPIIIHI 3MiHHI, TaK 1 MOXXJIMBOCTI
3araJbHOOPTaHI3aIMHOTO KEPIBHUIITBA — YIIPABIIHCHKUH TTOTEHITIAIL.
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5. 1o npaBuJ, 32 IKHMHM BCTAHOBJIIOIOTHCSl BiITHOCHHM MiINPHEMCTBA i3
30BHIIIHIM cepeJoBHILEM, BITHOCATD:

a) sIK1 BUJIA TIPOJTYKIIii Ta TEXHOJIOT1i MAMPUEMCTBO PO3POOIIATUME;

0) Kyau Ta KoMy 30yBaTH CBOi BUPOOH;

B) SIK JIOMaraTucs repeBaru HaJl KOHKypeHTaMH (1Ie¥ HaOip IpaBUI HA3UBAETHCS
MPOIYKTOBO-PUHKOBOIO CTPATETIEI0 YK CTPATETIEI0 O13HECY);

I') yCl BIJIIOBI/1 BIPHI.

6. MakpocepenoBuile fIK CKJAJ0Ba 30BHIIIHBOIO cepeloBHUINA (OTOYECHHS
Oi3Hecy) — ue

a) rajxy3eBe UM ONWKHE OTOUYCHHS IMIJNPUEMCTBA, SKE Ma€ TPAMUAN
(6e3mocepeaHii) BIUIMB YW TepeOyBarOTh Mija Oe3rmocepeaHiM BIUIMBOM OCHOBHOL
JUSITBHOCTI IMIMPUEMCTBA;

0) cepenoBuIlle 0 SKOTO BIIHOCATHCS BCl KOHTAKTHI ayJUTOPIi, HAPUKIIA],
MOCTaYaJbHUKH, CIIOXKUBa4l, KOHKYPEHTH, IMOCEPEIHHKH, aKIIOHEPH, KPEAUTOPH,
npodCcmiyiku Ta 1epKaBHI yCTAHOBH.

7. MikpocepenoBuie SIK CKJAJ0BA 30BHIIIHLOIO CepeloBHINA (OTOYEHHS
Oi3Hecy) — ue

a) Tally3eBe€ UM OJM)KHE OTOYEHHS MIJNPUEMCTBA, SKE€ Mae NpsIMUI
(6e3mocepeaHiit) BIUIMB YW MepeOyBarOTh Mija Oe3mocepeaHiM BIUIMBOM OCHOBHOI
JUSITBHOCTI MAMPUEMCTBA;

0) cepeloBHILlE A0 SKOTO BIAHOCATHCS BCl KOHTAKTHI ayAUTOPii, HANPUKIA],
MOCTAYaJbHUKH, CIIOXUBayl, KOHKYPEHTH, IMOCEPEAHHKH, aKIIOHEPH, KPEAUTOPH,
npocmisiku Ta 1epKaBH1 yCTAHOBH.

8. MinJsmBe cepenoBuie — e

a) TEXHIYHI I1HHOBAIlli, €KOHOMIYHI 3MIHU (3MiHA pIiBHA 1HGIAIIT), 3MIHU
3aKOHO/JABCTBA, HOBOBBEJEHHS Yy TOJITHIIl KOHKYypeHTIB. Take HecTablIbHe
CEpEeIOBHILIE, sIKa CTBOPIOE BEJIHKI TPYAHOIIL JUTsl YIIPABIIIHHSA M1IPUEMCTBOM;

0) cepemoBuille, CTBOPIOBAHE JKOPCTKOK KOHKYPCHINEH, OOpOTHOOI0
CIIO’KHMBAYiB Ta PUHKH 30YTYy;

B) OTOYEHHS, SKE€ BJIACTHBO IIOOanbHOMY Oi3Hecy. BrumBae Ha AiSUIBHICTH
HiJIPUEMCTBA, HA 11 MOJITUKY BIUIMBY Ha CHOKMBAYIB;

') CEPElIOBHUII Y SIKOMY PO3BHUBAETHCS €JIEKTPOHIKA, OOUHCIIOBAIbHA TEXHIKA,
TeJIeKOMYHIKallii, K1 TOTpeOyIOTh CKIaAHOI 1HPOopMallii Ta BUCOKOKBaTI(hiKOBAHOTO
00CIIyrOBYyIOUOI0 IEPCOHAIY.

9. Bopoxe 0TOYeHHS MiINPUEMCTBA — 1€

a) OTOYCHHS, SIKE BIIACTHMBO Ti0OambHOMY Oi3Hecy. BmimBae Ha NisUTBHICTH
HiIPUEMCTBA, HA 11 MOJTITUKY BIUIUBY Ha CTIIOKMBAYIB;

0) cepemoBuille, CTBOPIOBAaHE JKOPCTKOK KOHKYPEHINEH, OOpOTHOOI0
CIIO’KMBAYIB Ta PUHKH 30YTYy;

B) TEXHIYHI 1HHOBaIlli, €KOHOMIYHI 3MIHM (3MiHa pIBHS 1HQIALIT), 3MIHU
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3aKOHOJaBCTBA, HOBOBBEJCHHS Yy TOJITHUIIl KOHKYpeHTIB. Take HecTaOiibHE
CEpEeNIOBHUIIIE, SIKa CTBOPIOE BEJUKI TPYIHOIIII ISl yIPABIIHHS MAMPUEMCTBOM;

') CepeIOBUIIC Y SKOMY PO3BUBAETHCS CIICKTPOHIKA, 0OUMCIIIOBAJIbHA TEXHIKA,
TeJIEKOMYHIKallii, Ki TOTpeOyIoTh CKIaaHOI iH(popMaIllii Ta BUCOKOKBaTi(hiKOBAaHOTO
00CITyTrOBYIOYOTO TIEPCOHAITY.

10. TexHiuHO cKJIaJHE cepeIOBHILE MIANPUEMCTBA — L€

a) Cepe/IOBHUILIC Y IKOMY PO3BUBAETHCS €IIEKTPOHIKA, 0OUMCIIIOBAIbHA TEXHIKA,
TeJIeKOMYHIKallii, AKi TOTpeOyIOTh CKIaAHOI 1HPOopMallii Ta BUCOKOKBaTI(IKOBAHOTO
00CIIyrOBYIOUYOTO MTEPCOHATY;

0) OTOYEHHS, sIKE BJIACTHBO II0OanbHOMY Oi3Hecy. BmivBae Ha NisUIBHICTB
IIPUEMCTBA, Ha 11 MOJITUKY BIUIMBY Ha CIIOKUBAYiB;

B) TEXHIYHI I1HHOBAIlli, €KOHOMIYHI 3MIHM (3MiHa PiBHA 1HQIAIIT), 3MIHH
3aKOHOJIaBCTBA, HOBOBBEJICHHS Y TOJNITUIII KOHKYpeHTIB. Take HecTaOUIbHE
CEpEeNIOBHUIIIE, STKa CTBOPIOE BEJIUKI TPYIHOIIII IJIsl YIPABIIHHS MAMPUEMCTBOM;

I') CEpENOBHINE, CTBOPIOBAHE JKOPCTKOK KOHKYPEHIIIEI, OOpOTHOOIO
CIOXMBAUiB Ta PUHKH 30yTYy.

TEMA S. CTPATEI'TYHUI AHAJII3 BHYTPIIIHBOI'O
CEPEJOBMIIA HIAITPUEMCTBA.

Mera 3aHATTA: (QOpMYyBaHHA Ta 3aKpIIUVICHHS 3HaHb IWIOJO MPOBEACHHS
BHYTPIIIHBOTO CEPEAOBUINA IMIIMTPUEMCTBA.

Humannsa ona 062060peHus
1. TloHsTTs, TPWHIUOM Ta YAHHUKA  BHYTPIIIHBOTO  CEPEIAOBUINA
I1JIpPHEMCTBA.
2. AHami3 30BHIIIHBOTO Ta BHYTPIIIHBOTO CEpPEJOBHINA MiANPUEMCTBA Ha
ocHoBl SWOT-anamnizy.
3. Tligxomu A0 OIIHKKM BHYTPIITHBOTO CEPEIOBHUIIA TiATPUEMCTBA.

Tecmu

1. BuyTpimHe cepenoBuiie miAnpueMcTBA. ..

a) cepeloBHINE MOXe OYyTH JpKepeiaoM mpoOjeM Ta HaBiTh 3aruoeni
MIPUEMCTBA, SIKIO BIICYTHINA €(DEKTUBHUN MEXaH13M HOro yHKI[IOHYBaHHS;

0) — me Ta 4YacTMHA 3arajbHOr0 CepeloBHINA, ska TepeOyBae B Mexkax
iIIPHEMCTBA

B) MICTUTh TOW TIOTCHINAN, SKAW Ja€ MOXKIUBICTh IMANPUEMCTBY
(GYHKIIIOHYBaTH, a OT)KE, ICHYBAaTH Ta BIXKMBATH B IEBHOMY IIPOMIDXKKY Yacy;

I') BC1 BIAMOBI1 TPaBUJIbHI.

2. IlpyHuMnO BHYTPIIHBOIO0 AaHAJNIZYy MIANPHEMCTBA «CHUCTEMHICTb»
o3Hayae:

a) aHaJI13 yCIX CKJIAJ0BUX YAaCTUH MIANPUEMCTBA;

0) MpoBeJICHHS aHaII3y BCIX BHYTPIIIHIX 3MIHHUX y JIMHAMIIl Ta TOPIBHSHO 3
aQHAJIOTTYHUMU TTOKa3HUKAMU KOHKYPEHTHUX (HipM;
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B) pO3MNIAN WiAMPUEMCTBA SK CKIAAHOI CHUCTEMH, IO BKJIIOYAE HU3KY
GyHKIIOHATBHUX TMIJACUCTEM (BHUIIB MJISUIBHOCTI) Ta KOMIIOHEHTIB (CTPYKTYPHHX
1PO3I1TIB);

I') YHIKQJIBHICTh YU CTIENU(DIYHICTD IUJICH MiATPUEMCTBA.

3. IlpyHHUN BHYTPIIHBOIO AaHAJI3Yy HIANPHEMCTBA «KOMIUIEKCHICTH)
nepeadavae:

a) YHIKQJIbHICTh Y ceIU(IYHICTD LHUICH MiANPUEMCTBA;

0) MpOBEIECHHS aHAJI3y BCIX BHYTPIMIHIX 3MIHHMX y JUHAMILl Ta TOPIBHIHO 3
aHAJIOTTYHUMU MOKa3HUKAMU KOHKYPEHTHUX (PipMm;

B) pPO3IJIA MIANPUEMCTBA $K CKJIAAHOI CHCTEMHM, II0 BKIIOYAE HUBKY
GyYHKIIIOHATBHUX MMJACUCTEM (BUIIB JISJIBHOCTI) Ta KOMIIOHEHTIB (CTPYKTYpHHX
1PO31T1B);

I') aHaJ3 yCIX CKJIaJ0BUX YaCTHH IiANPUEMCTBA.

4. IlpuHIUN BHYTPINIHBOT0 AHATI3Y MIAMPHEMCTBA «CYMICHICTB)» 03HAYa€:

a) po3ris[ MIANPUEMCTBA SIK CKJIQJHOI CHUCTEMH, LIO0 BKJIIOYAa€ HU3KY
GyHKIIOHATBPHUX TIJACUCTEM (BHIIB MJiSUTBHOCTI) Ta KOMIIOHEHTIB (CTPYKTYPHHX
IiAPO3/LTIB);

0) MpOBEIECHHS aHAJI3y BCIX BHYTPIMIHIX 3MIHHMX y JUHAMILI Ta TOPIBHIHO 3
AQHAJIOTTYHUMU MOKa3HUKAMU KOHKYPEHTHUX (PipM;

B) YHIKaJBHICTh YU CHEIU(IYHICTD LIJIEH TIANPUEMCTBA;

I') aHaJli3 yCIX CKJIaJ0BUX YaCTHH IMiANPUEMCTBA.

5. IlpyHIUN BHYTPIIIHBOT0 AHAJIZY HiIMPUEMCTBA KYHIKAJIBHICTH) 03HAYAE:

a) MPOBEJCHHS aHaNI3y BCIX BHYTPIIIHIX 3MIHHUX Y JUHAMIII Ta TOPIBHIHO 3
aHAJIOTYHUMU MOKa3HUKAMU KOHKYPEHTHUX (PipMm;

0) yHIKQJIbHICTh UM CHENU(IUHICTD [UIEH TAITPUEMCTBA;

B) pPO3IJIAN TMIANPUEMCTBA SK CKJIQAHOI CHCTEMH, IO BKIIOYAE€ HUBKY
GyHKIIOHATBHUX TIJACUCTEM (BHUIIB MJISUTBHOCTI) Ta KOMIIOHEHTIB (CTPYKTYPHHX
P03 LITIB);

T') aHaJ3 YCIX CKJIaJ0BUX YaCTHH ITiAMPUEMCTBA.

6. BupoOHH4YO-TeXHIYHi YMHHMKH  BHYTPIIIHBOIO  cepeJOBHILNA
MiANpPHEMCTBA:

a) BKJIIOYAIOTh B ce0€ OCHOBHI Ta 0OOPOTHI KOIITH MIAMPUEMCTBA: CYKYITHICTb
MallliH, OONaJHAHHSA, IHCTPYMEHTIB, TMPHUCTOCYBaHb, 3a JOMOMOTOI SKHX
BUTOTOBJISIETBCS TMPOJYKIIS, @ TaKOX KOIUTH, 3 SKHX CTBOPIOETHCA IPOJYKIIS:
CUPOBHMHA, Marepianu, HamiBpaOpuKaTH; Il X YUHHUKUA BPAXOBYIOTh TEXHOJOTIi
BUPOOHUIITBA MPOTYKIIIT;

0) mepembayaroTh KOMILIEKC BIJHOCHH MDK JIOJBMH, SKI IPaliOOTh Ha
nianpueMcTBi. Bing ix 3miOHOCTEH, 3ycHiib Ta BMIHHS, CTaBJICHHS JI0 TIpalll, MOTHBAIIii,
MOBEIIHKH 0arato B 4OMY 3aJieXKaTh Pe3yJIbTaTH pOOOTH MiANPHUEMCTB;

B) BBaXKAIOTHCSI OCHOBOIO €KOHOMIUHHUX MPOIIECIB, 1110 BKIOYAIOTh PyX KamiTary
1 TPOILIOBUX KOIITIB, EKOHOMIYHI MOKA3HUKU JISJIBHOCTI MiANPUEMCTBA TOIIO;
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I') 3a0€3MeYy0Th KaHaJI Ta MEPEXi MiAMPUEMCTBA BIAMOBITHOKO 1H(OPMAIIIE€I0
JUTsl €pEKTUBHUX KOMYHIKAI[IN B yIPaBIIiHHI M ANPUEMCTBOM;

r) mepenbayaroTh 3a0e3MeueHHs MoTped MOKYMIB B TOBapax abo mMociayrax
1IPUEMCTBA ITUISIXOM BUBYCHHS PUHKY, CTBOPEHHS €(DeKTUBHOT PEKJIaMU Ta CHCTEMH
30yTy;

1) mepeadavaroTh, 0 B/l TOTO, K OPraHi30BaHO Ha MiAMPUEMCTBI yIIPABIIHHS
IPOLIOBUMH IMOTOKaMH, (DIHAHCOBUM MOHITOPUHIOM, TEXHOJOTIYHUMH IPOLIECAMH,
KaJIPOBOIO MOJIITUKOIO, 3AJIEKUTh YCIIX OyAb-sIKOTrO MIANPUEMHHUIBKOTO MPOEKTY.

/. CouiajibHi YHHHU KN BHYTPIIIHHOI0 CepeI0BUINA MiANPUEMCTBA:

a) nepenbavaroTh 3abe3neyeHHsl MoTped MOKYIMIB B TOBapax abo mociayrax
I1IPUEMCTBA [IUISIXOM BUBUEHHS PUHKY, CTBOPEHHS €(DeKTUBHOT pEKJIaMU Ta CHCTEMHU
30yTY;

0) mepenbayaroTh KOMILIEKC BIJHOCHH MDK JIOJBMH, SIKI TpaIiOOTh Ha
nianpueMcTBi. Bing ix 3mi06HOCTEH, 3ycriih Ta BMIHHS, CTaBJICHHS JI0 TIpalli, MOTHBAIIii,
MOBEAIHKM 0arato B 4OMYy 3aJIeXaTh PE3yJIbTaTh POOOTH MiAMPUEMCTB;

B) nepeadavaroTh, 1o BiJl TOTO, SIK OPTaHi30BaHO Ha MIAMPUEMCTBI YIIPABITIHHS
IPOIIOBUMHU TMOTOKAMH, (PIHAHCOBUM MOHITOPUHIOM, TEXHOJIOTIYHUMHU MPOIECaMHU,
KaJIPOBOIO TIOJIITUKOIO, 3AJICKUTh YCIiX OyAb-sIKOTO T AMTPHUEMHHUIIBKOTO TTPOCKTY;

r) 3a0€3MeYy0Th KaHAJIM Ta MEPEXKI MiAMPUEMCTBA BIAMOBIHOO 1H(pOpMAIIEO
JUTsl €pEKTUBHUX KOMYHIKAI[IM B yIPaBIIIHHI MIANPUEMCTBOM;

I') BBOKAIOTHCSI OCHOBOIO €KOHOMIYHUX MPOIIECIB, 10 BKIIOYAIOTh PyX KaIiTay
1 TPOIIOBUX KOIITIB, EKOHOMIYHI MMOKA3HUKH JISJIBHOCTI MAMPUEMCTBA TOIIIO;

1) BKJIIOYAIOTh B c€0€ OCHOBHI Ta 0OOPOTHI KOIITH MANPUEMCTBA: CYKYITHICTh
MalluH, OOJaJHAHHS, 1HCTPYMEHTIB, TMPUCTOCYBaHb, 3a JOMOMOIOI)  SKHUX
BUTOTOBJIIETHCA TPOAYKINSA, @ TAKOX KOIITHU, 3 SIKMX CTBOPIOETHCS MPOIYKIIIS:
CUPOBHMHA, Marepianu, HamiBpaOpuKaTH; I X YUHHUKUA BPAXOBYIOTh TEXHOJOTI]
BUPOOHUIITBA MPOTYKIIIi.

8. ExoHOMiYHi YHHHMKH BHYTPIIIHHOT0 Cepe0BUIIA MiANPUEMCTBA:

a) 3a0e3MeuyIoTh KaHaJIl Ta MEpPEeXi MANMPUEMCTBA BIAMOBITHOIO 1HPOPMAIIIEID
1A e(heKTUBHUX KOMYHIKAI[iF B YIIPaBIiHHI M1IPUEMCTBOM,

0) mnepenbayaroTh KOMIUIEKC BIJHOCMH MDK JIOJbBMH, SIKI MPallOl0Th Ha
nianpueMcTBi. Bin ix 3110HOCTeH, 3ycuiib Ta BMIHHS, CTaBJICHHS /10 TIpalll, MOTHBAIIii,
NOBEAIHKU 0arato B YOMY 3aJIeXkaTh Pe3yJIbTaTh pOOOTH MIANPUEMCTB;

B) nepeadayaroTh, 110 BiJl TOTO, IK OPraHi30BaHO Ha MIAMPUEMCTBI YIPABIIHHS
TPOILIOBUMH TOTOKaMH, (HIHAHCOBUM MOHITOPHUHIOM, TEXHOJIOTIYHUMHU MPOIIECaMHU,
KaJIpOBOIO TMOJIITUKOIO, 3AJIEKUTh YCIX OYAb-SIKOTO MIIPUEMHHUIIBKOTO MTPOEKTY;

r) nependadaroTh 3a0e3medeHHs] MmoTped MOKYMIB B TOBapax MiAMPHUEMCTBA
IIJIIXOM BUBUYEHHS PUHKY, CTBOPEHHS €(PEKTUBHOI peKJIaMH Ta CUCTEMH 30yTY;

I') BKJIIOYAIOTh B c€0€ OCHOBHI Ta 0OOPOTHI KOIITH MiAMPUEMCTBA: CYKYITHICTh
MaluH, OOJaJHaHHS, 1HCTPYMEHTIB, TPUCTOCYBaHb, 3a JOTOMOIOK  SKHUX
BUTOTOBJISIETCS TMPOJYKINS, @ TaKOX KOIITH, 3 SIKHMX CTBOPIOETHCA MPOTYKIIIS:
CUPOBHMHA, Marepianu, HamiBpaOpuKaTH; LI )X YUHHUKUA BPAXOBYIOThb TEXHOJOTIi
BUPOOHUIITBA NPOAYKIIIi;
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1) BBXKAIOTHCSI OCHOBOIO €KOHOMIYHUX TPOIIECIB, [0 BKIIOYAIOTH PYX KaIliTaIy
1 TPOIIOBUX KOMITIB, EKOHOMIYHI MOKa3HUKH A1SUTBHOCTI MIAMPUEMCTBA TOIIIO.

9. IndopmaniiiHi YMHHMKM BIUIMBY HA BHYTPIIIHE cepeIOBHUIIEe
miANPUEMCTBA:

a) BKIIIOYAIOTh B c€0€ OCHOBHI Ta OOOPOTHI KOILITH MiJMPHEMCTBA: CYKYITHICTh
MallliH, OOJIaJHaHHS, 1HCTPYMEHTIB, NPUCTOCYBaHb, 3a JOMOMOTOI  SKUX
BUTOTOBJIIETHCS TPOAYKITiSA, & TAKOXK KOINTH, 3 SKUX CTBOPIOETHCS TPOTYKITiS:
CUPOBHMHA, Marepianu, HamiBpaOpuKaTH; LI )X YUHHUKUA BPAXOBYIOThb TEXHOJOTIi
BUPOOHUIITBA MPOYKIIIi;

0) mnepenbayaroTh KOMIUIEKC BIJHOCHH MDK JIOJIBMH, SIKI MpaliOOTh Ha
nianpueMcTBi. Bij ix 3m10HOCTeH, 3ycriib Ta BMIHHS, CTaBJICHHSI JI0 TIpalll, MOTHBAIIii,
NOBEAIHKU 0arato B YoMy 3aJieXkaTh Pe3yJIbTaTh poOOTH MiANPUEMCTB;

B) nepea0ayaroTh, 10 BiJ TOTO, K OPTaHi30BaHO Ha MiJIPUEMCTBI yIPaBIIHHS
TPOIIOBUMH TOTOKaMH, (DIHAHCOBUM MOHITOPUHIOM, TEXHOJOTIYHUMH MPOIIECaMH,
KaJIpOBOIO TOJIITUKOIO, 3AJIEKUTh YCIIX OYAb-SIKOTO TAMTPUEMHHUIIBKOTO MTPOEKTY;

r) mependavaroTh 3abe3nedeHHsT MoTped MOKYIIB B TOBapax abo Mocayrax
i ITPUEMCTBA ITUISIXOM BUBYCHHS PUHKY, CTBOPCHHS €(DeKTUBHOT PEKJIaMU Ta CHCTEMH
30yTy;

1) 3a0€3MeuyoTh KaHajlu Ta MEepexi MiAMPUEMCTBA BIAMOBIIHOO 1H(pOpMAIIIEO
JUTsl €pEKTUBHUX KOMYHIKAI[IM B yIPaBIIIHHI MIANPUEMCTBOM;

1) BBAXKAIOTHCS OCHOBOIO €KOHOMIYHUX MPOILIECIB, 1110 BKIIOYAIOTh PYX KaliTaly
1 TPOIIOBUX KOIITIB, EKOHOMIYHI MOKA3HUKHU JISTBHOCTI MIAMPUEMCTBA TOIIO.

10. YnHHUK BHYTPIIIHHOI0 CepelOBHINA MIANPHEMCTBA «OpPraHizamis
YIPABJIIHHA»:

a) mepenbavae 3abe3reyeHHs MOTPeO MOKYMIB B TOBapax MiANPUEMCTBA
IIIXOM BUBUYEHHS PUHKY, CTBOPEHHS €()EKTUBHOI pEKJIaMHU Ta CUCTEMU 30YTY;

0) mependavyae KOMIUIEKC BIJIHOCMH MDK JIFOJbMH, SKI TpAaIIOOTh Ha
mianpueMcTBi. Bin X 3110HOCTEH, 3yCHilh Ta BMIHHS, CTaBJICHHS JI0 TIpalli, MOTHBAIII1,
MOBEIIHKH 0arato B 4OMY 3aJieXKaTh Pe3yJIbTaTH pOOOTH MiANIPHUEMCTB;

B) mepeadavae, 10 BiJ TOrO, SIK OPTaHI30BAHO Ha MIANPUEMCTBI YIPABIIHHSA
IPOLIOBUMH IMOTOKaMH, (DIHAHCOBUM MOHITOPUHIOM, TEXHOJOTIYHUMU MPOLIECAMH,
KaJIpOBOIO MOJIITUKOIO, 3JIEKUTh YCHIX OyAb-SIKOTO MIAIPUEMHHUIIBKOTO MTPOEKTY;

r) 3a0e3reuye KaHaIU Ta Mepexi MANPUEMCTBA BIJIMOBIAHOKO 1HGOPMAITIEIO TS
e(eKTUBHUX KOMYHIKallIl B YIPaBIiHHI TIAIPUEMCTBOM;

I) BKJIIOYa€ B ce0e OCHOBHI Ta OOOPOTHI KOIITH MiJIMPUEMCTBA: CYKYITHICTh
MalluH, OOJlaJHAHHS, 1HCTPYMEHTIB, TMPUCTOCYBaHb, 3a JOMOMOIOK)  SKHUX
BUTOTOBJIIETHCA TPOAYKIlSA, @ TAKOX KOIITH, 3 SIKUX CTBOPIOETHCS MPOIYKILIS:
CUPOBHMHA, Marepianu, HamiBpaOpuKaTH; Il X YMHHUKUA BPAXOBYIOTh TEXHOJOTI]
BUPOOHUIITBA MPOTYKIIIi;

1) BBAXKAETHCSI OCHOBOIO €KOHOMIYHUX TIPOIIECIB, IO BKIIOYAIOTh PyX KamiTary
1 TPOIIOBUX KOIITIB, EKOHOMIYHI MOKA3HUKH JISTIbHOCTI MAMPUEMCTBA TOMIO.
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TEMA 6. CTPATEITYHUI KOHKYPEHTHUI AHAJII3,
Merta 3aHSATTSA: 3aCBOEHHS 3HAaHb IIOJO0 MPOBEACHHS CTPATETiYHOTO
KOHKYPEHTHOTO aHali3y fK 1HCTpyMeHTa (OpMYBaHHS KOHKYPEHTHUX TIepeBar y
cucTteMi 3a0e3MeUYeHHs] KOHKYPEHTOCITPOMOKHOCTI MIAMPUEMCTB.

Humannsa ona 062060penus

1. IToHATTS MpPO KOHKYPEHULIIO Ta BUAM KOHKYPEHTHUX CTpaTerii po3BUTKY
I1AIpPHEMCTBA.

2. CTtpareriyHuii KOHKYPEHTHUM aHali3 K 1HCTPYMEHT (hOpMyBaHHS KOHKY-
PEHTHUX MepeBar y cucTeMi 3a0e3MneueHHs KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI MiAMPUEMCTB.

3. Tanmy3eBuil KOHKYPEHTHHUM aHaji3 MiANPUEMCTBA Ha OCHOBI Mojeni «II'atu
cu» M. Tloprepa.

4. Marpunsg McKinsey sk IHCTpYMEHT aHajidy KOHKYPEHTHHX IO3HUIIIi
H1PUEMCTRBA.

5. SPACE-anani3 (strat egic position and action evaluation).

Tecmu

1. KonukypeHnuis —

a) 1€ MpoLeC YMpaBIiHHSI Cy0'€KTOM CBOIMH KOHKYPEHTHUMH TiepeBaramMu 3
METOK MEPEMOTd YW JOCSITHEHHS I1HIIMX IJIed OOpOThOM 3 KOHKYpPEHTaMH 3a
3a/I0BOJICHHSI OO'€KTHMBHUX 1 CYO'€KTMBHMX MOTpeO y MeXaxX 3aKOHOJAaBCTBA YH
OPUPOAHUX YMOBAX;

0) € PYIIIHOI CUJIOI0 PO3BUTKY CYCIUIBCTBA, TOJIOBHUM THCTPYMEHTOM €KOHOMIT
PECYpCIB, TIBUIIICHHS SIKOCT1 TOBApIB Ta PIBHS JKUTTS HACEJICHHS,

B) 0OM/IB1 BIAMOBIII TPaBUJIbHI.

2. /o yMHHHUKA, SIKMH BIUIMBA€ HA KOHKYPEHTHY OOpOTBOYy «TeMIH
3POCTAHHS PUHKY» BiITHOCUTBHCH:

a) WIBUJKE 3pOCTaHHS, SIKE MOJIETUIy€e IPOHUKHEHHS Ha pUHOK;

0) >KOPCTKI BUMOTH, $Ki TIJBUIYIOTh PU3HK, YTBOPIOIOTH TOJATKOBI Oap'epw,
BXO/y-BUXO/Y;

B)  30UIbIIEHHS  YacTKH  PUHKY, HEOOXIgHOI ISl  JTOCSITHEHHS
KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI TOBapy.

3. SIki € BapiaHTH 3MiHM KOHKYPeHUII MI’K MiANPUEMCTBAMHU?

a) X1J KOHKYypeHI[ii nependadyyBaHUl, KOJIU CTpaTerii, pecypcu, opraHizaiiiiHi
0COOJIMBOCTI, MiCiT HIAMPUEMCTB PI3HATHCSA 3HAYHOIO MIPOIO Ta BIIKPUTI OLIBIIOCTI.

0) KOHKYpEHIlISI TMOCHIIOEThCA 13 30UIBIICHHSIM KUIBKOCTI TiANPUEMCTRB-
CYTEpPHUKIB;

B) KOHKYPEHIIisl CUJIbHA, KOJIM MOIMUT Ha TOBAP 3pOCTA€E MOBUIBHO;

I) KOHKYpPEHLIS IOCHUJIIOEThCS, KOJM YMOBH TOCIOJAPIOBAHHA Yy Tally3l
MITOBXAIOTh MIAMPUEMCTBO Ha 3HUKEHHS I[IHM YU 3aCTOCYBAaHHs IHINUX 3acO0iB
301IbIIEHHS 00CATY MPOJAK;

1) KOHKYPEHLIs MOCHITIOETHCS, KOJIM BUTPATH MOKYIILIB IiJl Yac Mepexony 3i
CIO’KMBAHHS OJIHIET MapKH Ha 1HIL1 HEBEJIUKI;
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€) KOHKYpEHINS TIOCWIIOETHCS, KOJM OJHE YHM KiJIbKa IIIIPUEMCTB HE
3aJI0BOJIEH] CBOE€IO YAaCTKOIO PUHKY;

€) KOHKYPEHIlS TMOCWIIOETHCS TMPOMOPIINHO 3pOCTaHHIO TPHOYTKY BIJ
YCHIIIHUX CTPATETIYHUX PIIlIECHb;

7K) KOHKYPEHITisl TOCHITFOETHCSI, KOJIM BUTPATH Ha BUXI1]T 13 PHHKY BEJIUK1, BUCOKI Oap'epH;

3) KOHKYPEHIIis TOCUITFOETHCS, KOJTU BEJIMKI MiAMPUEMCTBA IPUETHYIOThH 1HIIIE Ta
BXKMBAIOTh PIIIYYHMX 3aXO/A1B 100 BUBEJAEHHS HOT0 B JIiIEpH;

1) BC1 BaplaHTU NIPaBUIIbHI.

4. CTpareris JigepcTrBa 3 BUTPAT:

a) MOJIsTa€e y MiJBUILECHHI CIIOKUBYOI IIHHOCTI TOBApiB 3 JIOMIOMOTOI0 BUIIO1
SIKOCT1 TIPH IIHaX JIMIIE Ha PiBHI KOHKYPEHTIB YA HIXKUE,

0) monsrae y 3ajJydeHHl TMOKYMIIB 3 JOMOMOTOK MiHIMi3alii BHUTpaT
BUPOOHMUIITBA TOBAPIB YU MOCIIYT;

B) MOJSATaE B OpI€HTaIlli KOMIIaHii Ha BY3bKHI CETrMEHT CIIOKMBayiB Ta
BUTICHEHHSI KOHKYPEHTIB 32 PaXyHOK MPOIIO3HIIiT TOBAPIB, 10 KPaIlle 33 10BOJIBHSIIOTh
noTpeOur MOKYTIIiB;

I) MOJSTaE y 3aIydeHHI MOKYMIB 3a PaXyHOK MaKCUMaJIbHOI BIIMIHHOCTI
NPOAYKIIii KOMITaHii BiJl aHAJIOT14HOI MPOIYKIlli KOHKYPEHTIB.

5. Crpareris mumpokoi audepenuianmii:

a) MOJsra€e y MiJBUILECHHI CIMOXKUBYOI IIHHOCTI TOBApIB 3 JIONMOMOTOK BUIIO1
SKOCTI MPH I[1HaX JIUIIE HA PIBHI KOHKYPEHTIB YU HIDKYE;

0) monsrae y 3ajdydeHHI TMOKYMIIB 3 JOMOMOTOK MiHIMi3alii BUTpaT
BUPOOHUIITBA TOBAPiB YU TOCIIYT;

B) MOJSATaE B OpIEHTAIlli KOMIIaHii Ha BY3bKHIl CErMEHT CIIOKMBa4iB Ta
BUTICHEHHSI KOHKYPEHTIB 32 PaXyHOK MPOIO3HUIIIT TOBAPIB, 10 KPallle 3a10BOJIbHSIOTh
noTpeOu MOKYTIIiB;

I) MOJSTae y 3aJIydeHHI MOKYMIIB 3a PaXyHOK MaKCHUMaJIbHOI BIIMIHHOCTI
IPOIYKITii KOMIaHii BiJ] aHAJIOTTYHOI MPOIYKIIT KOHKYPEHTIB.

6. Ctparerisi panioHaIbHMUX BUTPAT:

a) MOJsra€e y MiJBUILECHHI CIMOKUBYOI I[IHHOCTI TOBApIB 3 JIOMOMOTOK BUIIOL
SAKOCTI MPU L1HAX JIUIIE HA PIBHI KOHKYPEHTIB YU HIKYE;

0) monsrae y 3ajdydeHHl TMOKYMIIB 3 JONOMOTOK MiHIMi3alii BUTpaT
BUPOOHMUIITBA TOBAPIB YU MOCIIYT;

B) MOJsAra€ B OpIEHTallli KOMIIaHIi Ha BY3bKHI CETMEHT CHOXKMBayiB Ta
BUTICHEHHSI KOHKYPEHTIB 32 pPaXyHOK MPOIO3HUIIiT TOBAPIB, 10 KPallle 3a10BOJIBHSIOTh
noTpeOu MOKYTIIiB;

r) MOJsrae y 3aJydeHHI MOKYMIIB 3a PaXyHOK MaKCHUMalbHOI BIIMIHHOCTI
POIYKITii KOMIaHii BiJ] aHAJIOTTYHOI MPOAYKIIT KOHKYPEHTIB.

7. ChokycoBana cTparerisa AudepeHuianmii:
a) MOJsATa€e y MiJBUILECHHI CIOKUBYOI I[IHHOCTI TOBApIB 3 JIOMOMOTOK BHUIIOL
SAKOCTI MPU L1HAX JIUILIE HA PIBHI KOHKYPEHTIB YU HIKYE;
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0) monsrae y 3ajdydeHHl TMOKYMIIB 3 JONMOMOTOK MiHIMi3alii BHUTpaT
BUPOOHMUIITBA TOBAPIB YU MOCIIYT;

B) MOJSATaE B OpIEHTAllli KOMIIaHii Ha BY3bKHIl CETrMEHT CIIOKMBayiB Ta
BUTICHCHHSI KOHKYPEHTIB 32 PaXyHOK MPOIIO3HIIIT TOBAPIB, IO KPAIe 3a10BOJIBHSIOTh
noTpeOu MOKYTIIiB;

r) MOJSTaE y 3aIydeHHI MOKYMIB 3a PaXyHOK MaKCUMalIbHOI BIIMIHHOCTI
OPOIYKLII KOMIaHI1 B1Jl aHAJIOTTYHOI MPOAYKIIlT KOHKYPEHTIB.

8. SAIki € cTaail KOHKYPEHTHOI0 aHAJI3y rauaysi?

a) BUBHAYCHHS €KOHOMIYHUX MOKA3HUKIB Taly3€BOI0 OTOYCHHS;
0) OIliHKA CTyNEeHsI KOHKYPEHIIIi;

B) BU3HAYCHHSI KJIFOUOBUX YHHHHUKIB YCITIXY;

') BUCHOBOK MO PiBEHb MPUBAOIMBOCTI raly3i;

I') BC1 BiJINOBI/II MMPABWIIBHI.

9. Aki € koukypenTHi cuiiu M. Iloprepa?

a) KOHKypeHIls cepen ¢ipM, IO AiIOTh y Tany3l (BHYTPIIIHbOTATy3eBa
KOHKYPEHITis);

0) pU3UK BXOy Ha PUHOK MOTCHIIMHUX KOHKYPEHTIB;

B) 3arpo3a MosIBU TOBAPIB, 1110 3aMiHIOIOTh (TOBAPIB-CyOCTUTYTIB);

I') EKOHOMIYH1 310HOCTI MOCTAaYaJIbHHKIB;

I') EKOHOMI4HI 3A10HOCTI MOKYIIIIB;

1) BC1 BIATIOB1I1 TTPABUJIbHI.

10. SIki noka3nuku € ocHoBoro marpuui McKinsey?

a) mpuBaOIUBICTh PUHKY, HA SKUM XO4e BBIUTH a00 Ha SKOMY BXKE ICHYE
1ITPUEMCTBO;

0) mepeBarn B KOHKypeHIi a00 KOHKYpPEHTOCIIPOMOXHICTh TOBapy
HiIPUEMCTBA HA PUHKY;

B) 0OHMIBI BIATIOBI i TTPaBUJIbHI.

TEMA 7. CTPATET'TYHE INJIAHYBAHHSA PO3BUTKY
HIAIMPUEMCTBA.

Merta 3aHSTTS: 3aCBOEHHS 3HAHb MO0 CYTHOCTI CTPATEri4HOrO TUTAHYBAaHHS,
NPUHIMIIB CTPATEriYHOTO TUTAHYBAHHS Ha MIANPUEMCTBI; €TamiB CTPATEri4HOTrO
TUTAaHYBaHHS Ha MIAMPUEMCTBI; pO3POOKH CTPATETIYHUX TUIAHIB MANPUEMCTB

Humannsa ona 0062060penns
1. CyTHIiCTh, M€Ta Ta 3aBJAHHS CTPATErTYHOTO IJIAHYBAHHS.
2. [IpyHIMIIY CTPATETIYHOTO MJIAaHYBAaHHS HA MiIMPUEMCTBI.
3. ETanu cTpareriyHoro riiaHyBaHHs Ha MANPUEMCTBI.
4. Po3po0Oka cTpaTeriuHuX IJIaHIB MiITPUEMCTB.
5. Cucrema Noka3HUKIB Ta METOAM CTPATETIYHOIO IUIAHYBaHHS.
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Tecmu

1. CrpaTeriuHe nJIaHyBaHHA — 1€

a) HaOip Miif 1 pillieHb, 3pOOJICHUX KEPIBHUIITBOM, SIK1 BEIYTh /10 PO3POOIEHHS
cnenu@iuHUX CTpaTeriii, MPU3HAYCHHUX IS TOTO, MO0 JOTOMOITH OpraHi3arfii
JIOCSITTH CBOIX IIJIEH;

0) cucTeMaTH4YHMI TPOIEC, 3a JOMOMOTOI0 SIKOTO OpraHizalis, PerioH YH
TEpPUTOplaiIbHa TPOMaJa MPOTHO3YE Ta IMJIAHY€E CBOIO AISUIbHICTh HA MAalOYTHE;

B) aJanTHBHUN TMPOIEC, 3a JOMOMOTOI SIKOTO 3AIHCHIOIOTBHCS PEryisipHe
pPO3pOOJIEHHS Ta KOPEKLIs CUCTEMHU JOCUTh (POPMaji30BAHUX CTPATETIYHUX IUIAHIB,
MeperJIsi]l CUCTEMH 3aXOiB MO0 iX BUKOHAHHS Ha OCHOBI O€3MepepBHOTO KOHTPOITIO
Ta OI[IHKH 3MiH, 1110 BiI0YBalOThCS 30BHI Ta BCEPEIMHI MiAMPUEMCTBA;

T') yCi BIJMOBI/II TPaBHJIBHI.

2. CTpareriyHe IJIaHyBaHHS — 1€

a) OCOOJIMBUYM BUJI MPAKTUYHOI JISUTBHOCTI JIFOAEH — IUIAHOBOI POOOTH, IO
MOJIATAE Y PO3POOJICHHI CTPATET1YHUX pillieHb (Y GOopMi IPOTHO31B, TPOEKTIB IPOrpPam
1 TUTaHiB), MO MependadaroTh BUCYBAaHHA TaKHX IIJIEH 1 CTparerid MOBEIIHKH
BIANOBIIHUX OO0 €KTIB YIpaBIIHHS, peanizaiis sfkux 3a0e3mneuye ix e(eKTUBHE
(QYHKITIOHYBaHHS B JOBTOCTPOKOBiM MEPCTEKTHBI, MBHUIKY aIanTaIlif0 JO MiHJIUBHX
YMOB 30BHIIIHBOTOCEPEIOBUIIA;

0) mpotiec, y SIKOMy palioHaJdbHUHN aHami3 chOpMOBaHOI cUTyalli 1 MalOyTHIX
MO>KJIMBOCTEN Besie A0 (POPMYIIFOBAHHS JOBIOCTPOKOBHUX CTpATErii, LJIEH, 3aX0/IIB 3
ypaxyBaHHSM MPIOPUTETIB Ta PU3UKIB (IIUPOKEPOIYMIHHS);

B) Habip i Ta pilieHb, 3aCHOBAHUN HA MIPOBEJICHOMY CTPATErIYHOMY aHaii3l,
JI03BOJIIE OOTPYHTYBAaTH MOXKJIMBI BapiaHTH 3a0e3MedYeHHs TOCSATHEHHS IUICH, sKi
BIJIMOBIAIOTh MOJKJIMBUM TPOTHO3HUM CIICHAPISIM PO3BUTKY MIANPUEMCTBA, Ta
JIOBIOCTPOKOBOI KOHKYPEHTOCITPOMOXKHOCTI, SIKa 3yMOBIIIOE€ CTIMKICTh MIANPUEMCTBA
Ha PUHKY (BY3bKE PO3yMIHHS);

T') yCl BiJIMOBI/I TPaBUIIBHI.

3. MeToO10 CTPaTerivyHoro nJiaHyBaHHA €

a) MiJBUIICHHS KOHTPOJIHOBAHOI YaCTKH PUHKY;

0) nependayeHHsI BUMOT CIIOXKMBAYa;

B) BCTAHOBJICHHS II€BHOTO MOPSAAKY MOId A MIATOTOBKM €()EKTUBHOTO
(YHKUIOHYBAaHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOYKHOTO MIJNPUEMCTBA Yy JIOBIOCTPOKOBIN
NEPCHEeKTHUBI;

I') 3a0€3MeUYeHHS y3roPKCHUX TEPMIHIB MMOCTABOK;

J1) BCTAHOBJICHHS PIBHS IIH 3 ypaxXyBaHHSM YMOB KOHKYPEHIUi MiATPUMKY
penyTarii miAIpUeEMCTBA Y CIIOKUBAYIB,;

€) BUITYCK IIPOJYKIIIi O17IbIII BUCOKOT SIKOCTI.

4. JIo 3aBaaHb CTPATEriYHOIO NJIAHYBAHHA MOKHA BiJJHECTH:
a) I ABUIIICHHAS] KOHTPOJIHOBAHOI YACTKH PUHKY;

0) nependayeHHsI BUMOT CIIOXKMBAYa;

B) BUITYCK MPOAYKIIi1 OUTBII BUCOKOI SKOCTI;
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T') 3a0€3MeUYeHHS y3roPKEHUX TEPMIiHIB ITOCTABOK;

71) BCTAHOBJICHHSI PIBHS IIIH 3 ypaxyBaHHSM YMOB KOHKYPEHIIi MIATPUMKY
penyTarii iAIpUeEMCTBA Y CIIOKUBAYIB,;

€) ycCl BIIMOBI/li TPaBUJIBHI.

5. IlpuHuum  cTpaTeriyHoro  NJAaHyBaHHS  HAa  NiANPHEMCTBI
«UiJIeBCTAHOBJICHHS Ta LJIepeaJtizanis» 03HavaeE:

a) 1110 CTpaTeriyHa JisJIbHICTh € CKIIaJHUM MPOILIECOM, 3yITHMHKA SKOTO MOBEPTAE
HiAMPUEMCTBA Y TIOYATKOBY MO3UIIIIO;

0) 3abe3neyeHHs, 3 OAHOrO0 OOKY, NEPEBUIICHHS PE3yJIbTATIB, MepeadaueHnX
IUTAaHYBaHHSAM HaJ BUTpAaTaMH, MOTPIOHUMM Il MOro 3A1MCHEHHS; 3 IHIIOTO —
pPO3B’sI3aHHSl HE JIMIIE CYyTO BUPOOHWUYMX MpoOsieM, a ¥ ydacTb y MOM SKIICHHI
CYCHIJIBHUX TIPOOJIEeM;

B) IO yCl 3aXOJAW Ta NIISAXH IXHBOTO 3MIMCHEHHS, MependaydeHi B CHCTEMI
CTPATEriuHOro IJIaHYBAaHHS, CIHPSIMOBAHO HAa BCTAHOBJICHHSA Ta JIOCSTHEHHS LIl
(cTpaTeriyHMX OpiIEHTUPIB): CUCTEMA TJIaHYBaHHS BiJIMOBIaIbHA 32 IIE;

T') peaKIlisi Ha CepeIOBUIIIE, 1110 3MIHIOETHCSA, MIJISTXOM TMEPEX01y Ha 3a3/ajeriib
OoOrpyHTOBaHI Ta BUBHAYEH1 aJIbTEPHATUBH;

1) ypaxyBaHHS YaCOBHUX XapaKTEPUCTHUK 1 XapaKTepy 3MiH, 1110 BiA0yBalOThCS Ha
M1IPUEMCTBI 3T1JIHO 3 €TalaMM «GKUTTEBUX IUKIIBY» (TIAMPUEMCTBA Ta MOB’ I3aHUX 3
HUM OKPEMUX IIJICUCTEM); ILOMY CHPHUSE HAIBHICTh HAAIITHOTO 3BOPOTHOTO 3B’ SI3KY.

6. IIpyHUMI CTPATEriYHOIO MJIAHYBAHHS HA MIANPHEMCTBI «HACTYIHICTD i
NOCJIiIOBHICTB)» 03HAYAE:

a) L0 CTpaTeriyHi 3MIHM MarTh BIPOBAKYBaTUCS B INEBHOMY MOPAIKY 3
ypaxyBaHHSM JIOCSITHYTUX PE3YJIbTaTIB 1 CIEU(pIUHUX 0COOTMBOCTEN MPOLIECIB Ta SIBUILL;

0) peaxiisi Ha CEpPEeIOBUILE, 0 3MIHIOETHCSI, IUISIXOM MEPEX0/y Ha 3a34aJerijib
OOTpYHTOBAaHI Ta BU3HAYECHI AJIbTEPHATHBH;

B) OpI€HTalllsi Ha PO3B’SI3aHHA CKJIAJHUX TpoOJieM, sSKi ICHYBaTUMYTh Y
JIOBFOCTPOKOBIH MEPCIEKTUBI; HEMOXKJIUBICTh YCYHEHHS iX OJTHOMOMEHTHUM 3aX0JI0OM
CIIOHYKA€E JI0 OOTPYHTOBAHUX, TIOCIITOBHUX, CKJIATHAX 3aXO0/IIB;

r) 10 MJIAaHyBaHHS Ma€ JaTW TEBHI OPIEHTUPH, SKI BIIITPAaBATUMYTh DPOJb
KOHTPOJIbHUX TOUYOK, ajie HE MOXKHA MPOIIeC TUIaHyBaHHS 3BECTH JIMIIE JIO PO3PaxXyHKIB
NOKa3HUKIB, 3a0yBaO4H MPO CYTHICTh MPOIIECIB, K1 MOTPIOHO 31MCHUTH;

1) 3a0e3MeyeHHs1, 3 OJHOro OOKy, MEPEeBUIICHHS PE3yJIbTATIB, MepeadaueHnX
IUTAaHYBaHHSAM HaJ BUTpAaTaMH, MOTPIOHUMH Il MOro 3A1MCHEHHS; 3 IHIIOTO —
pO3B’sI3aHHSl HE JIMIIE CYyTO BUPOOHMYMX MpoOJieM, a ¥ ydacTb y MOM SKIICHHI
CYCHIJIBHUX TTPOOJIEM.

7. IIpMHIUI CTPATEriYHOr0 NJIAHYBAHHSI HAa MIANPHEMCTBI «THYYKICTb,
AMHAMIYHICTb, peaKlif HA CUTYalil0» 03HAYAE€:

a) Opi€HTAIlsl HA OXOIUICHHS OKPEMHUMH CTPATETisIMU BCiX aCMEKTIB MisUIbHOCTI
00’€KTa Ta B3a€MO3B 30K MK HUMU; B MEKax CTPATETIYHOIO IUIaHyBaHHS TOTYIOTh
CUCTEMY pILIEHb, @ HE OKPEMI PILIEHHS; CIPSIMOBAHICTh HA 3MiHY CHUTyalli 30BHI Ta
BCEpEANHI NIANPUEMCTBA;
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0) ypaxyBaHHS YaCOBHUX XapaKTEPUCTHUK 1 XapaKTepy 3MiH, 1110 BiJ0OYBalOThCS Ha
MIPUEMCTBI 3T1THO 3 €TallaMU «KUTTEBUX ITUKIIIB» (MAMPUEMCTBA Ta TIOB’SI3aHUX 3
HUM OKPEMUX M1JICUCTEM); IbOMY CIPUSE HAIBHICTh HAA1IHOTO 3BOPOTHOTO 3B’SI3KY;

B) IO TUIAHYBAaHHS Ma€ JAaTH TEBHI OPIEHTHPHU, AKI BIAIrpaBaTUMYTh POJIb
KOHTPOJIbHUX TOUOK, ajle HE MOKHA MPOIIeC TUIaHyBaHHS 3BECTH JIMILE JJO PO3PaxXyHKIB
MOKa3HUKIB, 3a0yBalOY MPO CYTHICTH MPOIIECIB, AKi MOTPIOHO 3AIICHUTH;

r) 3a0e3MeyeHHs1, 3 OJJHOr0 OOKy, MEPEBUILECHHS pPE3yJIbTaTiB, NepeadaueHnx
IUTAHYBaHHSAM HaJ BUTpAaTaMH, MOTPIOHMMM [l MOro 3A1MCHEHHS; 3 IHIIOTO —
pO3B’sI3aHHS HE JIMIIE CYyTO BUPOOHMYMX MpoOJieM, a ¥ ydacTb y MOM SKIICHHI
CyCHUIbHHUX MPOOJIEM;

J) Opl€HTAIlisl Ha PO3B’S3aHHS CKJIAAHUX MpoOJeM, SKI ICHYBaTUMYTh Y
JIOBTOCTPOKOBIHM MEPCIEKTUBI; HEMOXIIUBICTh YCYHEHHS iX OJJTHOMOMEHTHHUM 3aX0JI0OM
CIIOHYKA€ JI0 OOIPYHTOBAHUX, MOCIIJOBHUX, CKJIATHUX 3aXO/IIB.

8. 3asie:xkHo Bix 3B'AI3KY 3 00'€KTaMM CTPATEriYHOIO MJIAHYBAHHA ¥ 3MIiCTY
3aX0/1iB MOKA3HUKH MOKYTh O0yTHKJIACHU(]iKOBAHI TAKHUM YNHOM:

a) KIHIIEB1 Ta MPOMIXHI;

0) HaTypaJsbHI Ta BapTICHI,

B) KUTBKICHI Ta SIKiCHI,

r) 00'eMH1 Ta MEPEXKHI;

1) aOCOIOTHI Ta BITHOCHI;

€) 3aTBEpAKyBaHl1, pO3paxyHKOBI1 Ta iHPOpMaliiiHi (JOBIIKOBI);

€) yCl1 BIJIMIOBI/I1 BIpHI.

9. OCHOBHUMHM TNOKA3HMKAMH PpoO3aijdy crpareriynoro miany «Ilaan
MAPKETHHTY» €

a) 00csT MPOAYKINT Yy HATYpaJIbHUX MOKa3HUKAX: COOIBAPTICTh, PIBEHb BUTPAT Ha
BUPOOHUIITBO, €(PEKTUBHICTh BUPOOHUIITBA, PIBEHb BUKOPUCTAHHS BUPOOHUYUX
MOTYXXHOCTEH, pPiBEHb SKOCTI (30kpema cepTudikallii), TEeXHIKO-OpraHizaliiHHii
piBeHb BUPOOHUIITBA TOIIIO;

6) oOcarm 1 MpUpPICT TPOJAXy, YacCTKa PHUHKY Ta il 3MIHH, BHUTpATH W
e(deKTUBHICTh POOOTHU CITyKOU MapKETHHTY, LIIHU Ta IX JUHAMIKa TOIIO;

B) IPUOYTKOBICTh, pEHTA0EIbHICTH (Y TOMY YHUCII TO€, rol, roa TOIO0), aBAaHCOBUI
KamTal B OOOpOTi, CTPYKTypa KamiTaimy, KOe(II€EHTH JiKBIIHOCTI, (piHAHCOBOL
YCTaJEHOCTI TOIIIO;

') YHACEIBHICTh, CTPYKTYpA, IUIMHHICTh KaJpiB, pIBEHb 1 AUHAMIKa 3apOOITHOI
IUIaTH, piBeHb KBaji(ikalii ToIo.

10. OcHOBHMMH NOKAa3HUKAMHM Po3alay crpareriudoro miany «Ilnanm 3
BHPOOHHMUTBA» €

a) 00CsT MPOAYKINT Y HATYpaJIbHUX MTOKA3HUKAX: COOIBAPTICTh, PIBEHb BUTPAT Ha
BUPOOHUIITBO, €(PEKTUBHICTh BUPOOHUIITBA, PIBEHh BUKOPUCTAHHS BUPOOHUYUX
NOTY>KHOCTEH, piBeHb SKOCTI (30Kpema ceprudikarlii), TEeXHIKO-OpraHizamiiHui
piBEHb BUPOOHUIITBA TOILIO;
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0) oOcaru 1 MOpHUPICT MPOJAXKy, YacTKa PUHKY Ta 1i 3MIHM, BUTpaTH U
e(eKTUBHICTb POOOTH CITy>kOM MapKETHHTY, IIHHU Ta iX JUHAMIKa TOIIO;

B) MPUOYTKOBICTh, peHTA0ENbHICTH (Y TOMY YHCII1 T0€, r0l, roa TOIIIO0), aBAHCOBUHN
KamTanl B 00OpOTi, CTPYKTypa Kamitaly, Koe(diIieHTH JiKBIIHOCTI, (piHaHCOBOI
YCTAJICHOCTI TOIIIO;

') YUCENbHICTh, CTPYKTYpa, IUIMHHICTh KaJpiB, PiBEHb 1 AMHAMIKa 3apoOITHOI
IUIaTH, PIBEHb KBadi(iKaLii TOIIO.

TEMA 8. BUBIP TA PEAJIBAIISA CTPATETII PO3BUTKY
MIAIPUEMCTBA.

Meta 3aHATTS: 3aKpIiIUICHHS 3HaHb IOJO0 CTPATETiYHOTO KOHKYPEHTHOTO
MO3UITIOHYBaHHS MiANPUEMCTBA HA PUHKY; (OPMYBAHHS CTPATETIYHUX abTEPHATHB
Ta BUOIp CTpaTerii; peasizallis CTpaTerii Ha MiAIPUEMCTBI

Ilumannus memu
1. Ctpareriyne KOHKYPEHTHE MMO3UIIIOHYBaHHSI MMIANPUEMCTBA HAa PUHKY.
2. ®opmyBaHHS CTpATETIYHUX aIbTEPHATUB Ta BUOIp cTpaTerii.
3. Peanizartist ctparerii Ha TiAIPUEMCTBI.

Tecmu

1. IIpu cTparerii 00MeKeHOro pO3BUTKY...

a) XapakTEpHUM € BCTAHOBJIEHHS WIJI€H HMIKYE€ 3a pPIBEHb, JOCATHYTHH Yy
nonepeIHbOMY Mepioi;

0) Il PO3BUTKY BCTAHOBIIOIOTHCS BiJ <«JIOCATHYTOIO» Ta KOPUTYIOTHCS 3a
3MIHU YMOB;

B) XapaKTepHUM € BCTAHOBJICHHSI HIOPIYHO 3HAYHOTO TEPEBUIICHHS PIBHS
PO3BUTKY HaJl pIBHEM MONEPETHBOTO POKY.

2. Ilpu cTparerii 3pocTaHHA...

a) XapakTepHUM € BCTAHOBJICHHS LIJIEH HUX4Ye 3a piBeHb, JAOCATHYTUH Yy
HOTIePETHBOMY TIEPIO/I;

0) LIl PO3BUTKY BCTAHOBIIOIOTHCA BiJ <«JIOCSTHYTOIO» Ta KOPUTYIOTHCA 3a
3MIiHU YMOB;

B) XapaKTepHUM € BCTAHOBJIEHHS UIOPIYHO 3HAYHOI'O NEPEBUIICHHS PIBHS
PO3BUTKY HaJl pIBHEM MONEPETHHOTO POKY.

3. IIpu crparerii HijieCHPAMOBAHOI0 CKOPO4Y€HHS. ..

a) XapakTepHHM € BCTAHOBJICHHS IIJIC HWX4Ye 3a PiBCHb, JOCATHYTHH Yy
HOTepeTHHOMY TEePIO/Ii;

0) 11l PO3BUTKY BCTAHOBIIOIOTHCS BiJ <«JIOCATHYTOTO» Ta KOPHUTYIOTHCS 3a
3MIHU YMOB;

B) XapaKTepHUM € BCTAHOBJICHHSI HIOPIYHO 3HAYHOTO TEPEBUIIICHHS PIBHS
PO3BUTKY HaJl pIBHEM MONEPETHHOTO POKY.
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4. CTparerisi noCHJIeHHA MO3UIII HA PUHKY...

a) TOJISATAE y TMOITyKaX HOBUX PUHKIB JUIsl BXKE BUPOOJIEHOTO MPOAyKTy. Llib
IIUX CTpaTerii — 3poCTaHHs OOCATY MPOJaXiB IUIIXOM BIPOBA/HKCHHS HASBHUX
TOBapiB HA HOB1 PUHKW;

0) mepembayae akKTHBHI Jii 3 TPOCYBaHHS TOBapy, 3aly4CHHS HOBUX
KOPHUCTYBadiB TOBapiB Tomo. lleit Tum crpareriii Bumarae peanizarii BEIHUKUX
MapKeTUHTOBUX 3yCWJb. MOXIMBI TakoXX cOpoOu 3AIMCHEHHS TakK 3BaHOl
TOPU30HTAIBHOI 1HTErpallii, KOJIU NIAIPUEMCTBO CIPOOY€E BCTAHOBUTU KOHTPOJIb HaJl
CBOIMU KOHKYpPEHTaMHU;

B) Ma€ Ha METI 3pOCTaHHS OOCITY MpoAaXy 3 JAOMOMOIrOI OpraHizarii
BUPOOHUIITBA Ta peasli3ailii HOBOTO TOBapy Ha BXKE OCBOEHOMY ITiIMTPHEMCTBOM PUHKY.

5. CTparerisi pO3BUTKY PUHKY...

a) TOJISATa€ y MONTyKaX HOBUX PUHKIB JUIsl BKE BUPOOJIEHOTO MPOAyKTy. Llb
IIUX CTpaTerii — 3pOoCTaHHs OOCATY MPOJaXiB IUIIXOM BIPOBAHKCHHS HasSBHUX
TOBapiB HA HOB1 PUHKW;

0) mnepenbayae akTUBHI Jii 3 TNPOCYBaHHA TOBapy, 3aJIy4YeHHS HOBHX
KOpPHUCTYBadiB TOBapiB Tomo. lleit Tum crpareriii Bumarae peanizarii BEIUKUX
MapKETHHTOBUX 3yCHJIb. MOXINBI TakoX CHOpPOOM 3AIMCHEHHS Tak 3BaHOi
TOPU30HTAIBHOI 1HTErpallii, KOJIU MIAIPUEMCTBO CIPOOY€E BCTAHOBUTH KOHTPOJIb HaJl
CBOIMU KOHKYpPEHTaMHU;

B) Ma€ Ha METI 3pOCTaHHS OOCITy MpoAaxy 3 JOMOMOIrOI OpraHizamii
BUPOOHMUIITBA Ta peaiizaliii HOBOro TOBapy Ha BJK€ OCBOEHOMY MiAIPUEMCTBOM PUHKY.

6. CTparerisi po3BUTKY NPOAYKTY...

a) TMOJISTaE y MOITyKaX HOBUX PUHKIB JUIsl BKE BUPOOJIEHOTO MPOAyKTy. Lib
IIUX CTpaTerii — 3poCTaHHs O0CATY MpPOJIaXiB IUIIXOM BIPOBA/HKEHHS HasSBHUX
TOBapiB HA HOB1 PUHKW;

0) mepenbayae aKTHBHI Jii 3 TPOCYBaHHS TOBapy, 3aly4CHHS HOBUX
KOPHUCTYBadiB TOBapiB Tomo. lleii Tum cTpareriii BuUmarae peanizarfii BEJIUKUX
MapKETHHTOBUX 3yCWJIb. MOXINBI TakoX CHOpOOM 3A1MCHEHHS Tak 3BaHOi
TOPU30HTAIBHOI 1HTETpaIlii, KOJIU MiANPHUEMCTBO CIIPOOY€E BCTAHOBUTH KOHTPOJb HAJ
CBOIMU KOHKYpPEHTaMHU;

B) Ma€ Ha METI 3pOCTaHHS OOCITy MpoAaXy 3 JOMOMOTrOI OpraHizarii
BUPOOHHUIITBA Ta peaiizaliii HOBOro TOBapy Ha BJKE€ OCBOEHOMY HiAIPUEMCTBOM PUHKY.

7. CTparerisi KOHUEHTPUYHOI AUBepcHdikaii...

a) Oa3yeTbcsi Ha TIONIYKYy Ta BHUKOPUCTAHHI JOJATKOBUX MOKJIMBOCTEM
BUPOOHUIITBA HOBHX MPOJIYKTIB, K1 € Y ICHYI0UOMY O13HECI;

0) mepenbavae TONMIYK MOKJIMBOCTEH 3pOCTAaHHSA Ha ICHYIOUOMY DPHHKY 3a
pPaxyHOK HOBOI MPOJYKIIii, III0 BHMAarae HOBOi TEXHOJIOTii, SKa BIAPI3HIETHCSA BiJI
BUKOPUCTOBYBAHOI;

B) TOJISITAE B TOMY, 1110 ITIAMPUEMCTBO PO3IITUPIOETHCS 33 paXyHOK BUPOOHUIITBA
HOBUX TMPOJYKTIB, IO TEXHOJIOTIYHO HE TMOB'S3aHI 3 BXXE BHUPOOJICHUMH, SKi
peanizyroThCs Ha HOBUX PUHKAX.
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8. Crparerisi KOHIJIOMepPATUBHOI AUBepcUupikamii. ..

a) Oa3yeTbCcsl Ha TMONIIYKY Ta BHUKOPUCTAaHHI JOJAATKOBHX MOKIMBOCTEN
BUPOOHUIITBA HOBUX MPOIYKTIB, 5Kl € y ICHyI0UOMY Oi3Hect;

0) mepenbavae TONMIYK MOKJIMBOCTEH 3pOCTAaHHA Ha ICHYIOUOMY DPHHKY 3a
pPaxyHOK HOBOI MPOMYKIIiI, 10 BUMAarae HOBOi TEXHOJOTIi, sSKa BIAPI3HIETHCS BiJ
BUKOPUCTOBYBAHOI;

B) MOJISITAE B TOMY, 1110 MIANPUEMCTBO PO3LIUPIOETHCS 338 paXyHOK BUPOOHUIITBA
HOBUX TMPOAYKTIB, IO TEXHOJIOTIYHO HE TMOB'S3aHl 3 BXXE BHUPOOJICHUMH, SKi
peanizyrThCs Ha HOBUX PUHKAX.

9. 1o eTamiB nmpouecy cTpaTerivHoro BUOOPY BiTHOCATH:

a) po3poOKy CTpaTeriyHuX albTEPHATHUB, 3 IKUX 3A1MCHIOETHCS BUOIp CTpaTerii,

0) OIIIHKY CTpaTeriyHUX allbTePHATUB, METOI0 SIKOi € OI[IHKAa CTpaTeriyHuX
BapiaHTIB JyUIs BU3HAYEHHS 1X MPUIATHOCTI Ta 3IMCHEHHOCTI JIJIS MiAMPUEMCTBA;

B) BUOIp HailOUIbII €(h)eKTUBHOT CTpaTerii IS M ANPUEMCTBA;

T') yCl BiJIMOBIII TTPaBUIIBHI.

10. Peauizanist po3po6.JieHoi crparerii — ne:

a) BOAHOYAC MOYATOK Mpolecy (popMyBaHHS HACTYIHOI CTpaTerii opraH13au11
OCKINBKHU 11 peani3allielo oprafizailisi 3aBepIIye IHMKJI CTPATETIYHOTO PO3BUTKY, 1
BOJIHOYAC — II€ € TIOYATKOM IHIIIOTO IUKITY TAKOTO PO3BUTKY;

0) KOMIUIEKC i, M0 CHOPUSIIOTH TIJBUIICHHIO JiJOBOI AaKTUBHOCTI B
opraHizamiiiHii Ta (QiHaHCcOBUX cdepax, po3poOll MOMITHKKA MIAIPUEMCTBA,
CTBOPEHHIO KOPIOPATUBHOI KyJIbTYpH Ta €(h)eKTUBHOT CUCTEMHU MOTHBAIIli IEPCOHAITY,
KEepIBHUILITBY BCiMa 3acobamu, 10 HampaBjieHI Ha JOCATHEHHS HaMIYeHUX
pe3yibTaTIB;

B) (DyHKIIiSl HE TUTHKM BUIIOTO KEPIBHUIITBA, a POOOTA /I BCI€T yIPaBIIHCHKOT
KOMaHJU. YCl MEHEIDKEPH BUCTYMNAIOTh SIK peali3aTopu CTpaTerii B paMKax CBOIX
IMOBHOBA)XEHB 1 BiAmoBigaabHOCTI. KOKeH 3 HUX MOBHHEH BU3HAYMTH, SKi Aii Tpeda
3MIACHUTH, K1 KPOKU TOYaTH y CBOIM cdepl AISUIBHOCTI, MO0 TOCITTH HaMIUYE€HUX
pe3yIbTaTiB;

I') yCl BIAMOBI1 IPaBUIIbHI.

TEMA 9. KOHTPOJIb PEAJIIBALIl CTPATEII IIAIIPUEMCTBA.

Mera 3aHATTA: 3aKpIIUICHHS TEOPETUYHUX 3HAHb CTOCOBHO CYTHOCTI, 3aBJIaHb,
THUIIIB Ta €TaIliB CTPATErTYHOI0 KOHTPOJIIIO HA MiIMPUEMCTBI.

Ilumannusa memu
1. CyTHicTb, 3aBJJaHHS Ta TUIM CTPATETTYHOTO KOHTPOJIIO HA MIANPUEMCTBI.

2. Eramnu mipoiiecy KOHTPOJIIO peatizallii cTpaTerii Ha MmiAnprueMCTBI.

Tecmu
1. B yomy moJisira€ OCHOBHE 3aBJaHHS KOHTPOJIIO0?
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a) ToJIATa€E B OIIHII IPaBUIILHOCTI 3A1HCHEHHS CTpaTeTii;

0) moJsirae y BU3HAYEHH1 TOTO, Y CIIPUSTUME peasizallis CTpaTerii JOCSITHEHHIO
Oa’kaHUX LIIEH;

B) 0OMIBI BIATIOBI i TPaBUJIbHI.

2. CTpareriyHuii KOHTPOJIb — 1€

a) 0COONMBUI B YIPABIIHCHKOI JISTILHOCTI HA MIAMPUEMCTBI, 110 TOJISITAE Y
CIIOCTEPEKEHHI Ta OLIHII IPOXOJKEHHS MPOLECY CTPATETIYHOrO YHPABIIHHSI, SKHMA
3a0e3neuye JOCSITHEHHS OCTABJICHMX LIJIEH Ta BAKOHAHHS OOpaHMX CTpaTeriil uepes
BCTAHOBJIEHHS CTIHKOI'O 3BOPOTHOTO 3B'SI3KY;

0) Takui TUN JISAJIBHOCTI 3 YIpaBIiHHS MIJNPUEMCTBOM, SKa Ja€ 3MOTYy
CBOEYACHO BUSBUTHU MPOOIEMHU, pO3POOUTH Ta 3AIMCHUTH 3aXOH 1100 KOPUTYBAHHS
X0JIy Ta 3MICTY pOOIT Ha MIANPUEMCTBI JOTH, TIOKH ITpoOIeMr HAOEPYTh O3HAK KPU3HU
CTpaTeriyHol TiSIBbHOCTI;

B)OOHIBI BIANOBIII TPABHJIBbHI.

3. CTpaTeriynnii «<KOHTPOJIb MEPEIYMOB) — 1€

a) TepeBipka 3a 3a3falieriib OOpaHUMH MapaMeTpaMd y BH3HAUEHUH Yac
IPOIECY BUKOHAHHA CTpaTEeTiYHUX IJIaHIB, MPOEKTIB Ta MporpamM, (GpopmysaroBaHHs
3aXO0/1B 1 BHECEHHS CBOEYACHUX KOPEKTHB Y MPOILIEC, AKUH € 00'€KTOM KOHTPOJIIO;

0) CTBOPIOE €IMHY CHUCTEMY, COPSIMOBAaHY Ha KOHTPOJIb YCIX €TalliB
CTpaTeridyHoro yHpaBIiHHA; HE MAae >KOPCTOKOTO Iepeliky o06'ektiB. Moro pois
noJisirae B 00'€THaHHI IBOX B3a€EMOJIONIOBHIOIOUHX THUIIIB KOHTPOJIIO;

B) MOCTifHA NepeBipKa CTyMNeHsI OOIPYHTOBAHOCTI Ta aKTyaJlbHOCTI MOCUJIaHb,
Ha SKUX pO3pPOOJISIBCA «CTpaTeriyHui HaO1p», OIHKAa CTYMEHS PHU3UKOBAHOCTI
YUHHMKIB, 10 HE MOTJM OyTH BpaxOBaHUMH, OCKUIBKM 3HAXOJATHCS 11032 BIIMBOM
HPUEMCTRA.

4. CTpareriyHuii «<KOHTPOJIb peaJjizanii» — e

a) TMOCTIiHA MepeBipKa CTYMEHsI OOIPYHTOBAHOCTI Ta aKTyaJlbHOCTI MOCUJIAHb,
Ha SIKUX pO3pOONSIBCS «CTpaTeriyHuii Hallp», OIIHKA CTYNEHS pPHU3HUKOBAHOCTI
YUHHMKIB, 10 HE MOTJU OyTH BpaXxOBaHWMH, OCKUIBKH 3HAXOJSATHCS 1032 BITUBOM
HiJIpPUEMCTBA;

0) CTBOPIOE €IMHY CHUCTEMY, COPSIMOBAaHY Ha KOHTPOJIb YCIX €TalliB
CTpaTeridyHoro yHpaBIiHHA; HE MAae >KOPCTOKOTO Iepeiky o06'ektiB. Moro pois
noJisirae B 00'€THaHHI IBOX B3a€EMOJIONIOBHIOIOUHX THUIIIB KOHTPOJIIO;

B) IepeBipKa 3a 3a3faierib oOpaHMMHU MapamMeTpaMH y BHU3HAUYEHHM yac
npoliecy BUKOHAHHS CTpATEeTIYHUX IUIaHIB, MPOEKTIB Ta mporpam, (GpopmylroBaHHSA
3aX0/1B 1 BHECEHHS CBOE€YACHUX KOPEKTHB Y MPOIIEC, IKUH € 00'€KTOM KOHTPOJIIO.

5. «CTpaTeriyHuii HArJISID> — 1e

a) TMOCTIHA TepeBipKa CTYIMEHs] OOIPYHTOBAHOCTI Ta aKTyaJlbHOCTI MOCUJIAHb,
Ha SIKHX pO3pOOJNISIBCS «CTpaTeridyHuii Hallp», OILIHKA CTYNEHS pPU3HUKOBAHOCTI
YUHHUKIB, 110 HE MOTJIM OyTH BpaxOBaHWUMH, OCKUTBKH 3HAXOMSTHCS 1032 BIUIMBOM
M1IPUEMCTBA;
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0) mepeBipka 3a 3a3gayeriib OOpaHMMH IMapaMeTpaMd y BHU3HAYCHHUH dac
Ipollecy BUKOHAHHS CTPATETIYHUX IUIAHIB, MPOEKTIB Ta mporpam, (GpopmylroBaHHSA
3aX0/I1B 1 BHECEHHS CBOE€YACHUX KOPEKTHB Y MPOIIEC, IKUH € 00'€KTOM KOHTPOJIIO;

B) CTBOPIOE €AWHY CHCTEMY, CIPSMOBaHy Ha KOHTPOJb YCiX €eTamiB
CTPaTeridyHOro YIpaBIiHHA, HE Mae >KOPCTOKOTO Iepeiiky 06'ektiB. Moro poisb
noJisirae B 00'€THAHHI JBOX B3a€MOJIOMTOBHIOIOYMX THUITIB KOHTPOJTIO.

6. 1110 3 HaBeIeHOT0 MepeJIiKy BITHOCUTHCS 10 (PYHKIIIH CTPATEriYHOr0
KOHTPOJIIO?

a) KOHTPOJIb peaizallii cTpaTerii;

0) mepeBipKa aJIeKBaTHOCTI CEpeIOBUIILY;

B) CTAHOBJIEHHSI 1 PO3BUTOK 1HGOPMAIIMHOTO 3a0€3MeUeHHs] CTpPaTeriyHOTO
yIpaBJIiHHS;

I') MOHITOPUHT CTpPAaTET1YHMX 1HAUKATOPIB/TIOKA3HUKIB, Y T. 4. OKPEMO IO
30BHIIIHBOMY 1 BHYTPIIIHBOMY CEPEIOBUIILY;

1) IEPBUHHUI MOEJIEMEHTHUMN Ta IHTErpaJbHUN CTPATETIYHUHN aHATI3;

€) mepBUHHA (hiKcalliss KPUTUYHHX CTPATETIYHUX TO3UIINA TMiAIPUEMCTBA
(30BHINIHIX 1 BHYTPIIIHIX);

K) yce nepesnidyeHe.

/. Ilpy BMKOPHMCTAHHI HAmpsiMy OUiHIOBaHHA cTparerii «BinmosBigHicTh
o0paHoi cTpaTerii cTaHy Ta BAMOraM cepeIoBHIIAY. ..

a) BUIPABAAHICTh PHUBUKY OIIHIOETHCS 3a HaNpsiMaMHU: YU PEaTICTUYHI
nepeayMOBH, 3aKJIaJIeHl B OCHOBY BUOOpPY CTpaTerii; 10 SIKUX HEraTUBHMX HACIIJIKIB
MOK€ TPHU3BECTH TPOBA] CTpaTerii MiANPUEMCTBA; YU BHUIPABAOBYE MOMIJIUBHA
MO3UTUBHUM pe3ybTaT pU3UK BTPAT BiJl MPOBAITy peaji3allii CTparerii;

0) mepeBipsIEThCS T€, HACKIILKU CTpaTeris, MOB’s3aHa 3 BUMOTaMU OCHOBHUX
cy0’€KTIB CEpe/loBUINA, SKOK MIPOI0 BpaxOBaHI YMHHHUKU JUHAMIKH PHUHKY Ta
PO3BUTKY >KUTTEBOTO IUKIY MPOIYKTY, YU MPUBEE peaiizallis CTpaTerii 10 MOsBH
HOBHMX KOHKYPEHTHUX I€peBar ToIo;

B) OIIHIOETHCS: HACKUIBKM OOpaHa CTpaTeris OB’ s3aHa 3 IHIIUMHU CTPATET1sIMHU;
Yy BIAMOBIJAE CTPATETiss MOXJIMBOCTSM NEPCOHANTY; 4YM 3a0e3MeuuTh ICHYIOYa
CTPYKTYypa yCHIIITHY peajli3allito CTpaTerii; 4uu BUBIpeHa mporpamMa peaiizaiii cTparerii
B Yacl TOLIO.

8. Ilpun BUKOpHCTAHHI HampsAMYy OWiHIOBaHHA cTpaTterii «BiagnoBinHicTh
00paHoi cTpaTerii NOTEHUIALY TA MOXKJIUBOCTAM IIANPHEMCTBA ...

a) MEepeBIPSAEThCA T€, HACKUIBKU CTpaTerisi, MOB’si3aHa 3 BUMOTaMU OCHOBHUX
Cy0’€KTIB Cepe/oBHINA, SKOI MIPOI0 BpaxoBaHI YMHHUKH JHWHAMIKM PHUHKY Ta
PO3BUTKY >KHTTEBOTO IUKIY MPOIYKTY, YU MPUBEIE peaiizallis CTpaTerii 10 MOsSBH
HOBUX KOHKYPEHTHHX TIEpeBar TOIIO;

0) OIIHIOETHCA: HACKIIBKY 00OpaHa CTpaTeris OB’ si3aHa 3 IHIIUMHU CTPATETISIMU;
YW BIJMOBIA€ CTPATETis MOXJIUBOCTSAM TMEPCOHATY; YW 3a0e3MeunuTh ICHYrYa
CTPYKTYypa yCHIIITHY pealli3allito CTpaTerii; i BUBIpEHa mporpamMa peaiizaiii cTparerii
B Yacl TOIIO;
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B) BHIPABIAHICTh PU3UKY OIIHIOETHCS 3a HampsMaMHU: YH PeasliCTHYHI
nepeayMOBH, 3aKJIaJieHI B OCHOBY BUOOPY CTpaTerii; /10 SIKWX HETaTUBHHUX HACJIJIKIB
MOXK€ TMPU3BECTH MPOBAN CTpaATErii MIAMPUEMCTBA; YU BUIIPABIOBYE MOKIMBHMA
MO3UTUBHUM PE3yIbTaT PU3UK BTPAT BiJl MPOBAITy peajlizallii CTparerii.

9. Ilpu BUKOpHMCTAaHHI HANpsiMy ouiHOBaHHsA cTparterii «[IpuiHATHICTH
PHM3HKY, 3aKJIaJICHOI0 B CTpaTerii»...

a) BUIPABJAHICTh PHUBUKY OIIHIOETHCS 32 HaNpsMaMU: YU PeaiCTHYHI
nepeayMOBH, 3aKJIaJIeHl B OCHOBY BUOOpY CTpaTerii; 10 SIKUX HEraTUBHUX HACJIJIKIB
MOK€ TPHU3BECTH TPOBAN CTpaTerii MiANPHEMCTBA; YU BHUIPABAOBYE MOMIJIUBHA
NO3UTUBHUM pe3yIbTaT pU3UK BTPAT BiJl MPOBAITY peajlizallii CTpaTerii;

0) OIIHIOETHCS: HACKUJIBKK 0OpaHa CTpaTeris OB’ s3aHa 3 1HIIUMHU CTpaTeTisIMU;
Yy BIJIMIOBIJA€ CTpaTeris MOXKJIUBOCTSAM IMEpPCOHAy; YW 3a0e3MeuuTh ICHYyrYa
CTPYKTYypa yCHIIIHY peali3allito CTpaTerii; 4Yu BUBIpEHa porpamMa peaiizailii cTparerii
B 4acl TOIIIO;

B) MEpEBIPSETHCS T€, HACKUIBKU CTpaTEris, MOB’s3aHa 3 BUMOTaMU OCHOBHHUX
cy0’€KTIB CepeloBHINA, SKOK MIpOI0 BpaxOBaHI YMHHHUKU JUHAMIKH PUHKY Ta
PO3BUTKY KHUTTEBOTO LHUKIY MPOAYKTY, UM MPUBENE peanizallisi cTparerii 10 MOsSBH
HOBHX KOHKYPEHTHUX IepeBar TOIIO.

10. IHlo 3 HaBeaeHOro mepeJiKy BiTHOCHTBCH [0 BJIACTHBOCTEH
CTPATErivYHOr0 KOHTPOJIIO SIK YIIPABJIIHCbKOI AIAJILHOCTI?

a) BCEOCSKHICTh Ta 00’ €EKTUBHICTb;

0) cTpareriuyHa CrpsMOBaHICTD;

B) PEryJSpHICTB;

I') THYYKICTb;

1) BIAMOBIJIHICTB 3MICTY POOIT, 10 KOHTPOIIOKOTHCS,

€) JOCTYITHICTB;

) CBOEYACHICTB;

3) J€BICTBH;

M) yce BUIIE NepeiueHe.

4. MIATAHHS J1JI1 CAMOCTIHHOI'O BUBUEHHSI
. BiAMIHHOCTI ONepaTUBHOTO Ta CTPATErIYHOTO YIIPABIIHHS M1JIPHUEMCTBOM.
. UMHHMKH, SIK1 BU3HAYAIOTh METY B YIPABIIIHHI.
. ETanu a1 BCTaHOBJIEHHS LIUIEH CTPATET1YHOTO YNPABIIIHHS MiANPUEMCTBOM.
. OCHOBHI1 KOHIIEMIIIi cTpaTertii.
. Ctpateriunuii Habip opraHizarii.
. Ctpareriyna nporaavHa.
. ®DopMyBaHHSI CTpATEr1YHOTO OaYeHHSI.
. [IpaBuna moOym0BH «epeBa MiIein».
. [ligxonu 10 po3poOKH IisIeH MiAMTPUEMCTBRA.
10. CrpykTypHuil aHalli3 KOHKYPEHTHOT'O OTOYCHHS OpraHi3alii.
11.  Amnani3 BIKBY (haKTOpIB 30BHIIIHBOTO CEPEIOBUIIA HENPSIMOIO BILIUBY.
12. Tloka3HWKHW UIsi TOTOYHOI Ta MPOTHO3HOI OLIHOK CTaHy 30BHIIIHBOTO

O©CooO~NOoO Ol WN -
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MIKpOCEPEI0BHUIIIA.

13.  Curyariiini akTopu BcepearHl opraHizariii.

14.  JliarHOCTMKa BHYTPIIIHHOTO CEPEOBUINA MiAMPUEMCTBA B KOHTEKCTI
BUBYCHHS CHJIbHHX 1 CTAOKUX HOTO CTOPIH.

15.  Bi3Hec-iHauKaTOpH IarHOCTHUKU BHYTPIIIHBOTO cepesloBUIIa
i IIPUEMCTBA.

16. CrpykTypHuil aHai3 KOHKYPEHTHOTO OTOYCHHSI i ITPHUEMCTBA.

17. Meronuka aHami3y raiay3ei 1 AisUIbHOCTI KOHKYPEHTIB.

18. OcHOBHI TUIIM KOHKYPEHTHHUX CTpAaTerii.

19. Crpareriute miaaHyBaHHS K (PYHKI[ISl yIpaBIIIHHS.

20. Tumu cTpaTeriyHoOro MmiaHyBaHHS Ta iX 0COOJIMBOCTI.

21. IHCTpyMEHTapiil CTpaTETriuHOro TIaHYBaHHS MIPHUEMCTB.

22. Iligxomu 110 yOpaBIiHHA peaji3alli€el0  CTpaTeriyHuX 3MIH Ha
1ITPUEMCTBI.

23. VYmpaBuiHHA OMOpOM 3MiHaM Yy TIpolleci peamizaiii  crparerii
HiPHEMCTRBA.

24.  Opranxizaiiiiae 3a06e3ne4eHHs peaizarlii cTparerii Ha MiIPHEMCTRI.

25. TlopiBHsAnbHAa XapaKTEPUCTHKA CTPATETIYHOIO Ta  OMNEPATUBHOIO
KOHTPOJTIO.

26. Cy0’exTu mpOBEACHHS CTPATETIYHOTO KOHTPOJIIO HA MiIPUEMCTBI.

27. Meroau OIIHKYA BUKOHAHHS CTPATETIi.
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3MICT
1. BTy . e
2 Mera Ta 3aBIaHHS HABYAIBHOT JTUCTIHATUIIHM. . ..o eeeeeeeeeeeennnnnnnns
3. 3MICT TEM HABYATBHOT TACIIHIIITIHI . o e v e eeeneeeeeeeeeeenaeeeenaaeennns

Tema 1. CyTHICTB CTPATETIYHOTO YIPABIIHHS MIATPUEMCTBOM .............
Tema 2. Crpareris niguprueMCTBa Ta OCOOIMUBOCTI ii PO3POOKH .............
Tema 3. @opMyBaHHS MICIT 1 IIUIEH MIATPHEMCTBA ...uuvenneeaneeaneeannennn.
Tewma 4. Crpareriunuii aHasi3 30BHILIHBOTO CEPEIOBUIIA TIATPUEMCTBA .
Tema 5. Crpateriunuii anasi3 BHyTPIIIHBOTO CEPEIOBUILA
10101017 (0. (5 ¥ : T 0
Tema 6. CTpaTeriyHUN KOHKYPECHTHUM QHATIB ..uvveeenrieenneeenneennnen,
Tema 7. Crpateriute miaHyBaHHS PO3BUTKY MIAMIPUEMCTBA ................
Tewma 8. BuOip Ta peamnizaiiisi cTparerii po3BUTKY MIIMPUEMCTBA ...........
Tema 9. KonTpons peanizariii cTpaTerii MANMPUEMCTBA ......veuvvennnnnn....
4. [TuTaHHS 7151 CAMOCTIHHOTO BUBUEHHS . .vevveneeeeeneeneenneannenne.
5. PexomeHnioBaHi xeperna IHPOPMaIil ........ovvvveeinenn..

|
Boos~ww

12

15
19
21
25
27
30
31



Hasuanvue suoanns

PYCHAK
Anna BanenTuHiBHA
HAJZTOYIN
Ipuna IropiBHa

CTPATEI'TYHE YIIPABJIIHHSA
HIAIMNPUEMCTBOM

Memoouuni exaziexu
OJIA BUKOHAHHS MeCcmoBUx 3a60aHb

dopmar 60x84!/16. YM. apyk. apk. 2,0. Tupax 100 np. 3am. Ne 1406.

BUJIABELD
Hanionanpuuii yHiBepcuTeT KopadieOyyBaHHS
iMeHi agmipana MakapoBa
npocn. ['epoiB Ykpainu, 9, M. Mukomnais, 54025
E-mail: publishing@nuos.edu.ua
Ceigourso cy0'ekra BuaaBau4oi cpaBu JIK Ne 2506 Bix 25.05.2006 p



/ -
f Fases

L <




