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Анотація 

Магістерська кваліфікаційна робота присвячена актуальним питанням 

управління фінансовими ресурсами підприємства. Досліджено теоретичні  засади 

фінансових ресурсів підприємства та управління ними. Визначено методичні 

засади  оцінки ефективності системи управління фінансовими ресурсами 

підприємства. Досліджено практичні аспекти реалізації управління фінансовими 

ресурсами суб’єкта господарювання. Запропоновано напрями удосконалення 

управління фінансовими ресурсами досліджуваного підприємства. Запропоновано 

підвищення ефективності використання фінансових ресурсів підприємства в 

контексті активізації  інноваційно-інвестиційної діяльності. Обгрунтовано 

вдосконалення управління дебіторською та кредиторською заборгованостями 

підприємства. 

Ключові слова: фінансові ресурси, управління, ефективність, удосконалення. 

 

Аnnotation 

The master's qualification work is devoted to the topical issues of managing the 

financial resources of the enterprise. The theoretical foundations of the enterprise's 

financial resources and their management are studied. The methodological principles of 

assessing the effectiveness of the enterprise's financial resources management system are 

determined. The practical aspects of implementing the financial resources management 

of the studied business entity are studied. The directions of improving the management of 

the financial resources of the studied enterprise are proposed. The increase in the 

efficiency of using the enterprise's financial resources in the context of activating 

innovation and investment activities is proposed. The improvement of the management 

of the enterprise's receivables and payables is justified. 

Keywords: financial resources, management, efficiency, improvement. 
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ВИСНОВКИ 

      Узагальнюючи результати дослідження представлені в кваліфікаційній роботі 

необхідно відмітити наступне: 

1. Однією із передумов успішного функціонування вітчизняних підприємств в 

умовах воєнного стану являється формування системи управління їх 

фінансовими ресурсами. Фінансові ресурси підприємства  являють грошові 

доходи і надходження, які є у розпорядженні підприємства і призначені для 

виконання його фінансових зобов’язань та забезпечення  необхідним обсягом 

фінансових ресурсів за джерелами формування. 

2. Управління фінансовими ресурсами підприємства є одним з найважливіших 

факторів організації та здійснення виробничо-господарської діяльності, 

забезпечення ефективного функціонування в сучасних кризових умовах 

господарювання. Основною метою управління фінансовими ресурсами 

підприємства є забезпечення максимізації його прибутку в поточному та 

довгостроковому  періодах.  

3. Управління фінансовими ресурсами підприємства має системний характер та 

визначається певним набором конкретних інструментів управління: 

інструменти управління формуванням фінансових ресурсів; інструменти 

управління внутрішнім оборотом фінансових ресурсів;  інструменти 

управління розподілом фінансових ресурсів. 

4. Основними критеріями оцінки ефективності управління фінансовими 

ресурсами підприємства виступають узагальнюючі індикатори його 

фінансового стану, серед яких: фінансова стійкість, ліквідність та 

платоспроможність. Стійкий фінансовий стан підприємства формується в 

процесі всієї його виробничо-господарської, економічної діяльності, що 

зумовлює доцільність використання системи показників, які детально й 

усебічно характеризують його фінансово-господарську діяльність. 

5. Дослідивши основні показники фінансово-господарської діяльності ТОВ 

«Ерідан-Комерц» за період 2020-2022 рр., слід відзначити орієнтування 

підприємства на власний капітал, що сприяло прибутковій його діяльності. У 

2021 році обсяг чистого прибутку підприємства становив 18095 тис. грн.., що 

більше попереднього року більш ніж у 2 рази. У 2022 році внаслідок 



 

розгорнутою росією війни, підприємство скоротило свою ділову активність, 

чистий прибуток у порівняні з 2021 роком зменшився  на 6731 тис.грн. або на 

62,8%. 

6. Узагальнивши здійснений аналіз основних показників, які характеризують 

ефективність управління капіталом підприємства, слід відзначити  зниження 

основних індикаторів фінансового стану даного підприємства. Зокрема, 

протягом досліджуваного періоду мали місце низькі показники фінансової 

стійкості, зниження показників ділової активності та зростання періоду 

обороту капіталу, низькі показники ліквідності,  рентабельності фінансово-

господарської діяльності. 

7. Для підвищення ефективності управління фінансовими ресурсами 

підприємства у кваліфікаційній роботі пропонуються наступні заходи: 

1) Запропоновано формування стратегії управління прибутком підприємства, 

яка відображає  сукупність взаємопов’язаних і взаємозалежних елементів щодо 

формування і використання  прибутку для досягнення його поточних  та 

стратегічних цілей шляхом застосування методів і прийомів прогнозування, 

планування та контролю витрат і доходів. Практична реалізація функцій і форм 

управління здійснюється за допомогою системи різноманітних методів управління 

прибутком, які мають застосовуватися комплексно, що сприятиме забезпеченню 

більш кращих результатів фінансово-господарської діяльності ТОВ «Ерідан-

Комерц». 

2) Визначено необхідність удосконалення управління дебіторською та 

кредиторською заборгованостями підприємства. Розумне управління 

кредиторською та дебіторською заборгованостями являтиметься передумовою 

успішного розвитку промислового підприємства. Тому визначено основні складові 

процесу управління заборгованостями ТОВ «Ерідан-Комерц», що дозволить 

поліпшити використання фінансових ресурсів, зменшити ймовірність зростання 

безнадійних боргів, контролювати фінансові виплати і надходження, підвищити 

інвестиційну привабливість підприємства. 

3) Одним із напрямів удосконалення управління фінансовими ресурсами 

підприємства обгрунтовано активізацію його інноваційно-інвестиційної діяльності. 

Запропоновано інноваційно-інвестиційний проект розвитку підприємства, 



 

прогнозні показники реалізації якого свідчать про підвищення  операційних 

доходів і операційного прибутку  на 9471 тис.грн. або на 39,4%. 

Отже, запровадження та реалізація даного інноваційно-інвестиційного проекту 

розвитку ТОВ «Ерідан-Комерц» сприятиме покращенню використання фінансових 

ресурсів підприємства, удосконаленню системи управління фінансовими 

ресурсами в сучасних умовах економічної нестабільності, посилених 

повномасштабною війною на території України. 
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