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Існує китайське прокляття, що говорить: 
«Нехай він живе у цікаві часи».  
Подобається нам це чи ні,  
але ми живемо в цікаві часи... 

 

1Роберт КЕННЕДІ 
 
 2021-го грудень ЗМІСТ  

Все-таки ми живемо у цікавий час...  
Звичайно приємно, коли через кілька 
років представники громади позитивно 
оцінюють результати твоєї роботи 
та ще й на сторінках газети Верховної 
Ради, хоча тоді, одразу після  
Євромайдану і початку російської  
агресії, часи теж були дуже цікавими... 
А так хотілося б пожити в Україні, 
про яку розповідають чиновники у своїх 
доповідях, із щорічно зростаючим ВВП, 
500-доларовою середньою зарплатою, 
відремонтованими дорогами  
та протидією корупції. Може вона  
десь і існує, така-собі чи то «країна  
у смартфоні», чи то у паралельній  
звітно-доповідній реальності, а ми  
її просто не помічаємо?  
Але перспективи в нас чудові,  
варто у цьому переконатися хоча б  
ознайомившись із роботами майбутніх 
українських економістів. 

На економіку впливає все! 

З повагою до наших передплатників 
і читачів та найкращими  
побажаннями у Новому році 
головний редактор, к.е.н., 
заслужений економіст України  
академік Академії економічних наук 
України Олексій Мірошниченко 
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Ми всі – добросерді вчені, стали на помилковий 
шлях надії на соціалістичні ідеї... 
(інтерв'ю з Нобелівським лауреатом  
Полом Самуельсоном) 
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і державний діяч, помер після поранення під час президентської виборчої кампанії, один з двох молодших братів вбитого  
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УДК 004: 656.6 

ПЕРСПЕКТИВИ ЦИФРОВІЗАЦІЇ В МОРСЬКІЙ ГАЛУЗІ 10 

Наталя Тубальцева,, Єлізавета Авраменко 

Судноплавні компанії вивчають шляхи ви-
користання нових технологій для підвищення 
ефективності та продуктивності своїх інвести-
цій. Інші галузі промисловості перейшли у циф-
рову форму набагато раніше, ніж судноплавна 
промисловість, що пояснюється складністю, вла-
стивою морській галузі. Але ситуація змінюється 
і, що незвичайно для морського сектору, дуже 
швидко. Впровадження нововведень вимага-
тиме зміни операційних моделей, використання 
значних масивів отриманих даних, кібербез-
пеки, а також перетворить роль судна на інстру-
мент створення цінності. Мета роботи полягає у 
визначенні переваг оцифрування набору ін-
струментів морського сектора для підвищення 
його конкурентоспроможності. 

Морський транспорт є важливим сектором 
світової економіки. На нього припадає понад 90% 
світового товарообігу, що становить близько 11 
мільярдів тон вантажів на рік. Пандемія COVID-
19 лише підкреслила важливість морської індуст-
рії: морські перевезення відіграють ключову роль 
у доставці необхідних товарів та підтримці еко-
номіки на плаву. Проте криза також оголила чи-
сленні вразливі місця морського сектору.  

Ситуація свідчить про нагальну необхід-
ність переведення морської торгівлі та логістики 
у цифрову форму, що дозволить автоматизу-
вати транскордонну торгівлю та скоротити тра-
диційні контакти між людьми та операції з ви-
користанням паперових документів. Зокрема, 
створення ефективної цифрової системи багато 
в чому сприяло б раціоналізації операцій та по-
легшенню обміну даними між судноплавними 
лініями, портовими службами, операціями з об-
робки вантажів, агентствами з митного очи-
щення та іншими транспортними мережами.  

У короткостроковій перспективі деякі кра-
їни можуть зіткнутися з нестачею товарів пер-

                                                           
10Н.Тубальцева – кандидат економічних наук, доцент, Національний університет кораблебудування імені адмірала Макарова, 

Є.Авраменко – студентка, Національний університет кораблебудування імені адмірала Макарова 
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шої необхідності та вищими цінами, як це було 
продемонстровано на початку пандемії COVID-
19. У середньо- та довгостроковій перспективі 
затримка цифрового переходу в ланцюжку мор-
ських поставок може призвести до підвищення 
торгових витрат, зниження конкурентоспромо-
жності, зниження економічного зростання та 
зниження зайнятості. У більш широкому плані 
таке становище може призвести до збільшення 
розриву між розвиненими країнами та краї-
нами, що розвиваються, і посилити ізоляцію 
найбідніших країн.  

З метою надання підтримки країнам щодо 
впровадження цифрових технологій, згідно до-
повіді Світового банку [1] для прискорення ци-
фровізації необхідні таки кроки:  

1. Узгодження стандартів та елементів да-
них для полегшення обміну інформацією між 
судами та забезпечення сумісності електронних 
систем, що буде забезпечуватися Компендіумом 
Міжнародної морської організації (ІМО) зі спро-
щення процедур та електронних ділових опера-
цій [2]. 

2. Виконання обов'язкових вимог Конвенції 
FAL щодо електронного обміну даними, ключо-
вої документації по доступу до судів та їх виходу 
з портів; в ідеалі, у стандартному вигляді через 
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Морське Єдине Вікно. Ця Конвенція спрямо-
вана на підтримку передачі, отримання та реа-
гування на інформацію, необхідну для пере-
ходу до повномасштабних морських єдиних ві-
кон (MSWs), наприклад: прибуття, перебування 
та вибуття суден, осіб та вантажів за допомогою 
електронного обміну даними. 

3. Створення функціонуючої загальної пор-
тової системи (ЦУП) - платформи для оптиміза-
ції, управління та автоматизації портових та ло-
гістичних процесів за допомогою єдиного пред-
ставлення даних у транспортному та логістич-
ному ланцюжку. 

4. Розробка системи управління портами 
(PMS), яка дозволить портовій владі контролю-
вати весь рух у портах за допомогою єдиного ци-
фрового інтерфейсу та управляти портовою ін-
фраструктурою, такою як портові виклики, 
збори, журнали, відходи, небезпечні вантажі, 
планувальник, вантаж, перевірки, дозволи, пос-
луги, безпека та активи. 

5. Перехід до розумної моделі портів (пор-
там з розвиненим технічним та інституційним 
потенціалом). Смарт-порти використовують 

нові та рушійні технології, такі як штучний ін-
телект, просунута аналітика, інтернет речей 
(IoT), технологія п'ятого покоління (5G), автоно-
мні системи. 

Пандемія показала, що судноплавство зали-
шається провідним чинником, що сприяє розви-
тку світової торгівлі. З урахуванням стратегічної 
ролі індустрії судноплавства застосування циф-
рових технологій може принести широкі еконо-
мічні вигоди та сприяти більш активному та ста-
лому підйому, особливо у країнах із низьким та 
середнім рівнем доходу.  Наслідки впрова-
дження цифрових технологій вийдуть далеко за 
межі морського сектору.  

 
Список використаних джерел: 

1. The World Bank, 2020. “Accelerating 
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Resilience of the Maritime Supply Chain.” World 
Bank, Washington, DC. License: Creative Commons 
Attribution CC BY 3.0 IGO 
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ФОРМУВАННЯ ТРУДОВОГО ПОТЕНЦІАЛУ СУДНОБУДІВНОЇ ГАЛУЗІ УКРАЇНИ  

Наталя Тубальцева, Микола Фатєєв, Анатолій Тубальцев11 

У Морській доктрині України на період до 
2035 р.  закладені основні напрямки відро-
дження суднобудування, які передбачають ство-
рення умов для залучення іноземних інвестицій, 
збереження, розвитку та ефективного викорис-
тання високого виробничого, науково-техніч-
ного та експортного потенціалу суднобудівної 
промисловості. Ці кроки допоможуть наростити 
обсяги виробництва на українських підприємс-
твах з метою забезпечення економічних інтере-
сів держави [1]. Для виконання цих завдань в 
Морській доктрині заплановано розробка та ре-
алізація комплексного плану оновлення кадро-
вого потенціалу суднобудування відповідно до 
інноваційної моделі розвитку морської індуст-
рії, у тому числі відновлення системи післядип-
ломної підготовки фахівців. 

Метою  є дослідження  процесу підготовки 
та підвищення кваліфікації фахівців для судно-
будівної галузі. 

Для успішного функціонування суднобуді-
вної галузі необхідно в першу чергу організу-
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вати підготовку і підвищення кваліфікації висо-
коосвічених фахівців, здатних розвивати на су-
часному рівні складну структуру суднобудівних 
підприємств. Сьогодні в Україні функціонують 
20 великих та середніх суднобудівних та судно-
ремонтних заводів, а також кілька десятків підп-
риємств малотоннажного флоту, які виготовля-

Natalia Tubaltseva, PhD (Economics), associate professor,  
Mykola Fateev, PhD(Technical), Professor,  
AnatolyTubaltsev, associate professor,  
Admiral Makarov National University of Shipbuilding  

Formation of labor potential of the  
shipbuilding industry of Ukraine 

The research is devoted to the issues of labor potential 
formation of the Ukrainian shipbuilding industry. The or-
ganization of training and advanced training of specialists 
for the shipbuilding industry in educational institutions are 
analyzed. The paper reveals that Ukraine has sufficient op-
portunities to train highly qualified specialists in the ship-
building industry 

Keywords: shipbuilding industry, infrastructure, labor 
resources. 
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сформульовані виклад дослідження, основні 
думки та пропозиції; висновки про досягнуті 
результати та перспективи подальших 
досліджень; список використаних джерел. 
 

Список використаних джерел формується у 
порядку появи посилань у тексті. Бібліогра-
фічний опис списку використаних джерел 
оформлюється згідно Національного стандарту 
України ДСТУ 8302:2015 «Інформація та 
документація. Бібліографічне посилання. 
Загальні положення та правила складання». 
 

Ел. пошта: ukrekonomist@ukr.net 
 

Тимчасова редакція 
 

Головний редактор О.Мірошниченко 
 

Засновник та видавець Ю.Коваленко  
(св-во КВ №24973-14913Р від 09.09.2021 р.) 
04060, м.Київ-60, вул.Орловська, 15, к.112 
 

Видання здійснено за сприяння  
ГО «Інститут перспективних досліджень»  
(св-во про внесення суб’єкта видавничої  
справи до Державного реєстру видавців та 
розповсюджувачів видавничої продукції  
ДК №4656 від 18.11.2013 р.) 
 

Підп. до друку: 20.12.2021 р. 
Замовл. №2021/12 
 

Тираж 300 прим. 
 

При підготовці номера використовувалася 
інформація та матеріали з загально-
доступних джерел, у т.ч:: 
https://www.president.gov.ua/ 
https://zakon.rada.gov.ua/ 
https://www.kmu.gov.ua/ 
https://www.rnbo.gov.ua/ 
https://www.me.gov.ua/ 
https://minagro.gov.ua 
https://www.mil.gov.ua/ 
https://minjust.gov.ua/ 
http://nrcu.gov.ua/ 
https://news.un.org 
https://uk.wikipedia.org 
https://ru.wikipedia.org 
https://www.eurointegration.com.ua 
https://tsn.ua 
https://baltnews.lt 
https://www.golosameriki.com 
https://www.dw.com 
https://www.foxnews.com 
https://www.hel.fi 
https://spektr.press  
http://nuos.edu.ua/ 

 

mailto:ukrekonomist@ukr.net
mailto:ukrekonomiist@ukr.net
https://www.president.gov.ua/
https://www.kmu.gov.ua/
https://www.me.gov.ua/?lang=uk-UA
https://ru.wikipedia.org/
https://www.eurointegration.com.ua/
https://www.dw.com/
https://www.hel.fi/


 


