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BCTYII

TecToBi 3aBJaHHA 3 AUCLUILIIHU «YTIpaBJIiHHA NPOEKTAMU»
Npu3HayeHi [Jisi KOHTPOJIID Ta OLiHIOBAaHHS 3HaHb 3400yBadviB
BUILOI OCBITU. BOHM OXOIIIOIOTH YCi MOAYJIi HABYaJIbHOI AUCLIUII-
JIiHY, 110 J03BOJISIE OLIiHUTU 3HAHHA 3/100yBayviB BUIIOi OCBITH 3a
BCI€I0 TEMATUKOIO KypCy, BU3HAYUTH HEJl0JIIKU Y POLIeCi 3aCBOEH-
Hf HAMM JYCUUILIIHY, HAMITUTU HampsMU MOJ0JaHHA Jedinuty
3HaHb, CTUMYJIIOIOYU Tpoliec HaB4YaHHA. /[yig 3106yBadiB BULIOI
OCBITH TeCTOBi 3aBJJaHHS MOXYTb OYTH iHCTPyMEHTOM caMoIepe-
BipKM 3HaHb. TeCTOBI 3aBJaHHA CKJIAaJalThCA 3 MMTaHb 3aKPUTOI
dopMH i3 3amPONOHOBAaHUMH BapiaHTAMHM BifiOBiAi, 3 AKUX JIHIIIe
oAuH - BipHuii. Ilif] 4ac oLiHIOBaHHSA yCHiIIHOCTI 32 pe3yJbTaTaMu
BUKOHAHHS TeCTOBHUX 3aBJaHb BPaXOBYEThCSA KiJIbKICTb MPaBUJib-
HHUX Ta TOMHJKOBUX BiZiIOBieM.

KpuTepii onjiHI0BaHHSA TeCTOBUX 3aB/aHb:

— mnoHaj 90 % BipHUX BiiMOBiJIeH — «BiAMIHHOY;

—  76-89 % BipHUX BiJnoOBigel - «106pe»;

—  60-75 % BipHUX BiANIOBiJlel — «3a/]0BI/IbHOY;

— MeHie 60 % BipHUX BifinoOBifeH — «HE3a10BIIbLHOY.

Pob6oTa 3 TecToOBUMHU 3aBAAHHSIMHW BUMAarae Bia 3700yBadviB
BUILOI OCBITM OCMUCJEHHSl TEOPeTHYHOIro MarTepiaay, HaBUYOK
pO3B’si3aHHSA 3aBJaHb pi3HOro CTymneHs ckjaajgHocTi. TecTosi 3a-
BJJaHHA NpPU3HA4YeHi AK JJid MOTOYHOrO TaK i 1A MiCyMKOBOTO
KOHTPOJIHO.



Tema 1

ICTOPIA PO3BUTKY
YIIPABJIIHHA ITIPOEKTAMM.
OCHOBHI IIOHATTA
YITPABJIIHHA ITPOEKTAMHU

[Ilo i3 mepesiveHOTO HUKYE BBAXKAETHCA NEPILUM 3a[0KyMeH-
TOBaHUM JJO0CBIIOM YIIpaBJIiHHA IPOEKTAMMU?

a) 6yaiBHULTBO ['pe6.i ['yBepa

6) BigkpuTTs Kostym6om AMeprKU

B) 6yaiBHULTBO [lipamigu Xeonca

') BUHaXi/ napoBoi MalIHU

Axuil BHeCOK B yMpaBJIiHHA MPOEKTAaMH 3pPOOUB iHXKeHep-

MexaHik [enpi ['anT?

a) Brepie cGOPMYJIIOBAB MOHSATTS IPOEKTY

6) 3acHyBaB IHCTUTYT ynpaBJ/iHHS POEKTAMHU

B) po3po6uB nepuuii ¢opMaT CTpPiYKOBOI AiarpaMu Ajs npen-
CTaBJIEHHA TPUBAJIOCTI Ta MOCAILOBHOCTI 3aB/iaHb Y IPOEKTI

') po3po6UB Neplly npeMiajbHy CUCTEMY OIJIATH AOCTPOKOBHUX i
SKICHO BUKOHAaHUX BUPOOGHUYMX 3aBJjaHb

Komy HanexuThb ifiest BisyaJibHOTO BifjoGpakeHHs MPOIeCiB Ta
nporpecy 3 MeTO0 IoJIerlieHHsl neperasaay 1 06Ky BUpo6-
HUYHX NIPOLeCciB?

a) Fenpi [anTy B) Kapousito Ajjamenibkomy

6) l'enpi Popay r) ®epepiky Teitnopy

[HCTpyMeHTOM IJIaHYBAaHHS PO3KJIaJly Ta YNPaBJIiHHS CTPOKaMH
peastizanii NpoeKTy, IKUM nepeadGavae BUIHAYEHHS HAUOIJIbII
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TpUBaJIOl MOCAIJOBHOCTI 3a/1a4 BiJi MOYATKy NPOEKTY A0 HOTO
3aBepllieHHs 3 YpaxXyBaHHSAM IX B3aEMO3B’SI3KY €:

a) MeTOoJ OLiHKHY Ta aHaJi3y mporpam

6) MeToA Scrum

B) MeTo/; Kanban

') METOJ KPUTUYHOTO LISAXY

MeTtop PERT - 1ie:

a) cnoci6 aHasi3y 4yacy, IKMH NOTpibeH A/ BUKOHAHHS KOXHOI
OKpeMoi 33/1a4i, a TaKOX BU3HAYeHHs MiHiMaJIbHOTO Heo6Xi-
HOT0 yacy /JiJis BAKOHAHHS BCbOTO MPOEKTY

6) MeTOo/ CKJIaIaHHS MepeXeBUX Jliarpam

B) IMOBipHiCHUI MeTO/; MepeKeBOro NJaHyBaHHSA

r) iHCTpYMEeHT IJIaHyBaHHSI PO3KJIaJIOM Ta YIIPaBJIiHHS TepMiHaMHU
MIPOEKTY

lepapxiyHa cTpykTypa pobiT (Work Breakdown Structure,

WABS) - ne:

a) iepapxiyHa [eKOMITI03HI[il0 POOGIT, [0 Ma€ OYTH BHKOHAHOIO
KOMaH/IO10 MPOEKTY Ta OPiEHTOBAHA Ha yCHilIHE 3aBepUIeHHS
IPOEKTY

0) iepapxiyHa Ta iHKpeMeHTHa JAEeKOMII03UIlisl NPOEKTY y a3y,
KiHIleBi pe3y/IbTaTH Ta MaKeTHU PoobiT

B) iepapxidyHa CTPYKTypa, 110 MOKA3y€ NOJANbIIUNA PO3MOJiT
HeOoOXi/JHUX JIJisl BUKOHAHHS METH 3yCUJb

r) yce nepeJjiiueHe BUlle

CTaHAapT NPOEKTHOTO MEHEMKMEHTY «3BiA 3HaHb 3 ympas-
JiHHA npoekTamMu» (Project Management Body of Knowledge,
PMBoK) po3po6seHui:

a) MinicrepcTtBoM 060ponu CIIA

6) Kopnoparnieto DuPont

B) lmonoM Mackom

r) [HcTUTYTOM YTipaBsinaA [IpoekTamu

MeToau ynpaB/iHHS IPOEKTAMH y KOHTPOJIbOBAaHOMY CepeJio-
Buii PRINCE PRINCEZ2 po3po6.ieHi Ha ocHOBi MeTo/y:
a) Kanban 0) Agile B) PROMPT r) Scrum



TEMA 1 - IcTopis po3BUTKY ylipaBJiHHA IPOEKTAMHU.
OCHOBHI IOHATTS yNpaBJliHHA NPOEKTAMHU

10.

11.

12.

Illo Take Teopis O6mexeHsb (Theory of Constraints, TOC)?

a) ¢yHAaMeHTAJIBHUM MiAXiJ M0 ynpaBJiHHSA OpraHisalisgMu, B
OCHOBI SIKOT0 JIEXKUTb IJIMOUHHE pO3yMiHHS OBeAiHKU opra-
Hizanujii 4K IpoCTOl CUCTEMU

0) ofHA 3 KOHIEMIii ynpaBiHHS 0OGMeXeHHSIMU B Oprasisariil,
AKa [ONIOBHIOE iHIII yIIpaBJiHCBKI T€XHOJIOT ]

B) miaxin, AkUN nmepenbadae 3aBX/M 3HAXOAUTH 0e3sid obMe-
»KeHb B Oprasisauii Ta ix ycyBaTu

r) yce nepeJiiueHe BUlle

Meton ynpapiinHa OcBoenuM O6csarom Po6iT (Earned Value

Management, EVM) fo3BoJisi€:

a) 0OYHMC/IIOBATH MEBHUH MPOMDKXHUU pe3y/bTaT JJis He3aBep-
LIEHUX POOIT

6) 3AIMCHIOBATH KOHTPOJIb 32 MPOMIXKHUM CTaHOM BHKOHAHHS
po6iT 3a MPOEKTOM

B) KOHTPOJIIOBAaTH U BHUMIpIOBaTH epeKTUBHICTb BUKOHAHHS
IIPOEKTY B MOPIBHAHHI 31 CTBOpeHUM 3a3jaJjieriib IJIaHOM
(po3paxyBaTu BiAcTaBaHHA BiJ rpadika abo Horo Bumepe-
JDKEeHHS, a TAKOXX BUTpaTa OI0/KETY)

r) BiICTEXXyBaTH MOMEHTH 3aBepIleHHs eJleMeHTAPHUX MPOEKT-
HUX pO6iT

B akoMy poui Boepile NpejCcTaBJeHO Ha 3arajbHUMN OTJSA[
miJxig 10 ynpaB/iHHA TPOEKTAMU JJIs1 THYYKOI po3pob6kwu [13,
1110 OTPUMAB Ha3BY «CKpam» (scrum)?

a) 1975 6) 1985 B) 1995 r) 2001

JIOKyMeHT, IKUM ONKCYy€E OCHOBHI LIHHOCTI Ta NPUHLUIIN THY-

YKOi po3p06KH, HA3UBAEThHCS:

a) [lexnaparisa npo B3aemosanexHicTb (Declaration of Interde-
pendence)

6) MaHidecT Agile (Agile Manifesto)

B) Manidect mporpamuoi maiicrepHocTi (Software Craftsmans-
hip Manifesto)

r) Manidect DevOps (DevOps Manifesto)
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13.

14.

15.

16.

flke 3 HaBeJeHHX BHU3HA4YeHb NPOEKTY HAKMOi/NbII MOBHe Ta

npaBuJibHE?

a) mpoIiec IijiecnpsMOBaHOI 3MiHM TeXHIYHOI abo coljiaJbHO-
€KOHOMIYHOI CUCTeMH, L0 NepeBOAUTH II 3 OAHOT0 CTaHY y
13:0110797

0) KOMIIJIEKC B3aEMOIIOB’SI3aHUX 3aXOJiB 3aJJis JOCATAHHS II0-
CTaBJIEHUX I[iIel

B) OKpeMe MiANPUEMCTBO 3 BUSHAYEHUMU LIJIIMU Ta 33/la4aMu

r) yci Bignmosizi BipHi

[Ilo 3 HaBeleHOT O HUKY€E MOKHA BBAXKaTU NPOEKTOM?

a) pearyBaHHs1 Ha IOTOYHY CUTYallilo

6) npoiyMaHa HalepeJ abo CIOHTAaHHA Ai/bHICTD, IKa HE MaE
MeTH

B) TUMYACOBi 3yCHJLIA, 1[0 3AIMCHIOIOTHCA 3 METOK CTBOpPEHHS
YHIKaJIbHOTO POAYKTY YH MOCJAYTU

r) po60Ta, ika BAKOHY€ETbCA JIeHb Y JieHb

[Ilo 3 HaBeJleHOT0 HUXKYe BiJpi3HSE MPOEKT BiAa omepalliiiHoi

JisIIbHOCTI?

a) IpOEKTH Ta omepaliliHa AisJIbHICTb MalOThb OOMEXeHHs, Y
TOMY 4MCJi 0OMeXKeHHs pecypciB

0) IPOEKTH Ta omNepaliiHa AiJBHICTh IJIAHYIOTHCSA, BUKOHY-
I0ThCS, BiICTEXKYIOTbCA Ta KOHTPOJIIOKTBCA

B) onepalliiHa AiJIbHICTh € MOCTIHO0, TPOEKT — THMYACOBUM

') IPOEKTH Ta ONepaniiHa AisgJbHICTh BUKOHYIOTBCS JIJIs HOCAT-
HeHH4 I1iJiel a6o cTpaTeriuHux IJaHiB opraxisarii

Ha3BiTb 03HaKU NPOEKTY:

a) TUMYacoBICTb; YHIKa/JIbHICTb; 06MeXeHICThb y 4yaci; HasgBHICTb
BUKOHAaBIIiB

6) KOHKpeTHa, cneuudiyHa MeTa; BUMIpIOBaHI MOKa3HUKH
Nporpecy; HadABHICTb BUKOHABLIB; peaJiCTUYHICTb Lijaew;
06MexeHiCTb y yaci

B) TUMYACOBICTb; YHiKaJbHICTb; YaCOBUHM FOPU30HT Jii; BUMOI'Y;
MeTa

I') yHiKa/JIbHICTb NPOAYKTY a60 MOCAYTH; BU3HAYeHa MeTa; 06Me-
>KeHHS B 4aci Ta 0l0/’KeTi; HasBHICTh BUKOHABIIiB



TEMA 1 - IcTopis po3BUTKY ylipaBJiHHA IPOEKTAMHU.
OCHOBHI IOHATTS yNpaBJliHHA NPOEKTAMHU

17.

Illo 3 HaBeIeHOT0 MOXKe 6YTH Pe3yJIbTATOM peaJstizallil MpoeKTy?

a) IPOAYKT, SIKUNA MOXKe OYTH KOMIIOHEHTOM iHIIOro MpPOJYKTY,
pe3yJIbTaTOM B/IOCKOHAJIEHHS NMPOAYKTY, a60 OKpPEMHM TrOTO-
BUM IIPOJYKTOM

6) mocsiyra abo MOXKJIMBICTb HAJJAHHS TOCJYTH

B) BJJOCKOHaJIeHHS iCHY040ro ToOBapy abo Mocjayru

r) yce nepesiyeHe BULle

18. flkui1 3 HaBeJleHUX HUXKYe MPOEKTIB HAJNEKUTh 0 €EKOHOMid-

HUX?

a) po3po6ka HOBOI TexHOJIOT1

6) 3anyck BUpOOGHUYOI JiHii

B) peOpMyBaHHS CUCTEMH COILiaJIbHOTO 3a6e3MeYeHHs
r) 3MiHa CUCTeMH YIPaBJiHHS MiAMIPUEMCTBOM

19. flkuil 3 HaBeJeHUX HMXKYe NMPOEKTIB He HAJIEXKUTh [0 TEXHIU-

20.

HUX?

a) CTBOpeHHSI HOBOTO MPOAYKTY a60 MOCJIyTH
6) po3po6Ka A0CIiAHOTO 3pa3Ka

B) Mo/iepHi3allisi icHyto40i TexHoJ0ril

I') HepeoCHaLleHHS BUPOGHHUI[TBA

[Ilo Take «ynpaB/liHHA IPOEKTAMU»?

a) HayKa Ta MUCTELITBO CKEPOBYBATH AYMKH, eMollii Ta BiiHOCUHU
Ha JJOCATHEHHA pe3yJbTaTiB

6) 3aCTOCyBaHHS 3HaHb, HABUYOK, iIHCTPYMEHTIB Ta NPUUOMIB y
MPOEKTHIN JiI/IbHOCTI AJ151 3a10BOJIEHHS IPOEKTHUX BUMOT

B) Lle MUCTELITBO KepyBaTU Ta KOOPJUHYBATHU JIIOAChKI i MaTepi-
aJIbHI pecypcu NpOTArOM XUTTEBOTO LIUK/IY MPOEKTY, 3aCTO-
COBYBAaTH CUCTEMHU CYy4aCHUX METOJIB | TEXHIKU yNIPaBJIiHHA Ta
MiHiMi3anii pU3uKIB [Jid LOCATHEHHA BU3HAYEHUX Y NPOEKTI
pe3yJsbTaTiB 3a CKJIaAoM i o6csiraMu po6iT, BApTiCTIO, YacoM,
AKICTIO Ta 33/I0BOJIEHHSIM YYaCHHUKIB

r) yce nepeJiiyeHe BUllle
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21.

22.

23.

24,

10

AKi 3 UUX yYaCHUKIB IPOEKTY MOXKYTb HAJIE)KATU AK 0 BHYT-

pilIHIX, TaK i 10 30BHILIHIX?

a) KOpUCTYBay, KypaTop, iHiniaTop

0) MeHe/Kep, CIOHCOP, KOMaH/A IPOEKTY

B) OyHKIiOHa/IbHI MeHeKepH, onepalinHi MeHeKepH, KepiB-
HUK [Iporpam

r) nocTavyaJbHUKY, MiAPAAHUKHY, lepKaBHi yCTaHOBU

Ky po/ib BUKOHY€E MeHe/Kep POEKTY?

a) 3AilcHIOE MiATPUMKY Mpoliecy peasizalii NpPOEKTY, BUKOHYE
ynpaBJiHCbKI Ta aAMiHicTpaTuBHI QyHKLl

6) Hece MOBHY OCOGUCTY BiZiMOBiZIaIbHICTb 3a pe3y/bTaTH peati-
3anii npoexTy

B) BiZimoBiJjae 3a BUKOHaHHSA Oi3HeC-TpoleciB, 10 06’€AHaHI 3a
dyHKI1iOHA/IbHOIO 03HAKOI0

I') Kepye NpoLecoM MJaHyBaHHS NMPOEKTY, iHPOpMye 3alikaBiie-
Hi CTOPOHHU IIPO CTATyC IPOEKTY, KEePY€E€ PU3UKAMHU IPOEKTY,
3AilcHIOE edeKTUBHUM KOHTPOJIb 3MiH, BUpilllye npobieMu

fAKy poJsib BUKOHYE iHiLliaTOp NpPOEKTY?

a) € aBTOPOM ifiel MPOEKTY, HOTo HoNepeHbOTO 0BT PYHTYBAHHSA
Ta NPOMO3UILiH 100 3/1iliCHEHHS

0) BCTAaHOBJIOE BUMOTH /0 BUPOO6JIeHOI MPOAYKIil Ta HaJaHUX
nocayr i pOpMye MOMUT HA HUX

B) HaJla€ ycio HeobxiHY iHdopMalito A/ NiAroTOBKU JOKYMEH-
TaLil, BU3HAYaE Liji. AKUX NOBUHEH JOCATHYTH IIPOEKT

I') 3axMIIA€ MPOEKT BijJj BHYTPIillIHiX Ta 30BHIlIHIX BNJIMBIB, NpHU-
WMae pillleHHs 10JI0 3MiH y NPOEKTi, GopMaibHO MPUUMaE
pesyJbTaTH pobOTHU

XTO 3 y4aCHHUKIB IPOEKTY BKJIAJAE Y MPOEKT KOLITHU Ta NPUKMAE
pillleHH 1110/10 TepMiHiB peasisallii IpoEKTY, HOoro BapTOCTi U
KOHTPOJIK IKOCTi?

a) kopucTyBay 0) iHiliaTop  B) 3aMOBHMK T ) MeHeXKep
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25.

26.

27.

28.

3 4Oro CK/IaJaeThbCd OTOYEHHS NPOEKTY?
a) 3arpo3 Ta nepeBar

6) BHYTpilIHIX Ta 30BHINIHIX YUHHHUKIB

B) PU3UKIB Ta MOXK/JIUBOCTEH

I') 3 yChOTO MepesiueHoTo BUIle

[Iponecu ynpaB/iiHHA NPOEKTAMHU NMOAIIAIOTHCA Ha TaKi OCHO-

BHI rpynu:

a) imigianii; miaHyBaHHS; BUKOHAHHS; MOHITOPHUHTY Ta KOHT-
pOI0; 3aBepLIeHHA

6) ixinianii; po3po6Ku 3ax0AiB MO JOCATHEHHIO LiiJied Ta 3aja4
IPOEKTY; MOHITOPUHTY; KOHTPOJIIO

B) IJIaHYBaHHS; opraHisauii; aHasisy; 06JiKy; KOHTPOJIIO; MOHi-
TOPUHTY; eKCIIePTU3H; afMiHICTpyBaHHS

r) i"inianil; naHyBaHHS; BUKOHAHHS; aAMiHiCTpyBaHHSA

[IpyHUMO eKOHOMIYHOI 0Oe3MeKH B YNpaBJiHHI MPOEKTAMHU

nepezbayvae:

a) 3anob6iraHHs BUTOKY iHdopMallii mpo 1iJii IPOEKTY Ta Xapak-
TEPUCTUKU KiHIIEBOT0 NPOAYKTY (MOCAYTH)

0) ypaxyBaHHSI MMOBIpHOCTI BHHUKHEHHSI 30MTKiB a60 Oy/b-
SIKUX BTpaT

B) 3a6e3nevyeHHsI JOTPUMaHHS BUSHAYEHOTr0 610/PKETY POEKTY

r) yce nepeJjiiueHe BUlle

fka 3 HaBeZeHUX QYHKLINM yIpaBaiHHS NPOEKTAMH HaJNEXKUTh

J10 OCHOBHHUX?

a) 3a6e3neyeHHs HaJexXHOI KoopArHalii ycix GyHKIIN MPOEKTY

6) cipsiMyBaHHS Ta KOOpAWHALif AisJIbHOCTI 0Cib, 3a/Iy4YeHUX /10
MIPOEKTY

B) BUOip mocTavyajibHUKIB, Be/leHHS ePeroBopiB Ta mifnucaHHs
KOHTPAKTIiB, KOHTPOJIb 3a NIOCTaBKaMH MaTepiaiB, yCTaTKy-
BaHHS, IOCJAyT (06C/IyroByBaHHS )

) IJIaHyBaHHS, CKJIaJaHHSl KasleHJapHUX rpadikiB Ta X KOHT-
poJib 415 3a6e3MeYeHHs BUaCHOTO BUKOHAHHS MPOEKTY
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29. flka 3 HaBeJleHUX QYHKIINA yIpPaBJIiHHSA MPOEKTAMH HATEXKHUTD
J10 0 aTKOBUX?
a) crpsiMyBaHHS Ta KOOPAUHAIiS AiIBHOCTI 0Ci6, 3a/y4eHuX 0
MPOEKTY
0) BCTAaHOBJIEHHS METH, 3aB/JaHb Ta IiJIel IPOEKTY
B) HaKOMMUYEeHHSs, aHaJIi3 Ta CKJIaZlaHHs 3BiTiB Ipo BUTpaTHU
') BUKOHAHHS CTAHAAPTIB AKOCTi, BCTAHOBJIEHUX JJIS1 HPOEKTY

IIpaBWibHI BignoBiai 40 Temu 1:
1-8) 2-B) 3-B) 4-r) 5-a) 6-r) 7-r) 8-B)
9-a) 10-B) 11-B) 12-6) 13-a) 14-B) 15-B) 16-B)
17-r) 18-6) 19-a) 20-r) 21-a) 22-6) 23-a) 24-B)
25-6) 26-a) 27-6) 28-1) 29-a)
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Tema 2

CTAHZAPTH YIIPABJIIHHA ITPOEKTAMMU.
&OPMH OPTAHI3ALIIHHOI CTPYKTYPU ITPOEKTY.
OPTAHI3ALIA CUCTEMU
YITPABJIIHHA ITIPOEKTAMHU

1. 3a 9KUMU KpUTepisiMU 3/iHCHIOEThCS BUOIp opradiszauiiiHoi

CTPYKTYPH YIIPaBJIiHHA IPOEKTOM?

a) HeBHM3HAY€eHiCTh YMOB peaJii3alil IPOEKTY, TEXHOJIOTIs IPOEKTY

6) CK/JIaAHICTb NPOEKTY, TPUBAIICTb NPOEKTHOTO LIUKJY, PO3Mip
HPOEKTY

B) B3aEMO3aJIEXHICTb Ta B3aEMO3B’sI30K M)XK YaCTHHAMH NIPOEKTY,
KPUTHYHICTB 4acy, 3a/1e2KHICTb NPOEKTY BiJl CHCTEMHU BHUIOTO
piBHA

r) 3a yciMa IepesliueHUMHU BHIIlE

2. Y yoMmy npUHUUNOBA pi3HULSA MK QYHKIiOHAJBHUM i 1iNbO-

BUM Migxo0M A0 GopMyBaHHS opraHisaniiHoi CTpyKTypu?

a) npu dyHKIioHaAbHOMY MiaxoAi dpaxiBui ofiHiel creniaabHOCTI,
npodecii 06’eAHY0TbCA Y GYHKIIOHAIBHI MiIPO3/1i14, HATOMICTb
IpH IiJIbOBOMY MiAX0/i 00’€JHYIOTHCS BUKOHABIII Pi3HUX CIle-
niasibHOCTEH a60 QYHKIIM Ta MpaIolTh pa3oM HaJ MeBHOIO
YaCTUHOIO IPOEKTY a60 3aBAAHHAM

0) uiboBUHU migXiJ nepen6adyae GpopMyBaHHS 3MilllaHOI OpraHi-
3alliliHOI OJJMHHUIIi, CXUJbHOI 40 HalliBHE3a/JeXHOCTi, 3aMKHe-
HOCTI

B) 3a QYHKI[IOHAJIBHOTO MiAX0oAy QYHKI[IOHATIbHUH MiZPO3 /i CTBO-
PIOIOTB TiJIbKU MicJs 3’siCyBaHHS 3MICTYy i 06¢cary 11 GyHKIiN

r) npu GyHKIiOHaJIbHOMY MiAX0/i OCHOBHA yBara NpuAiiseThcs
byHKIiAM nigpo3Ainy, npy LiJiIbOBOMY MijIX0/ii OCHOBHA yBara
30CepeKY€EThCA Ha LJIAX, L0 CTaBAATbHCA Nepes Mipo3aiaioM
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fAki mepeBaru Ta HeAoOJiKM QYHKIIOHAJbHOI CTPYKTYpH

yIpaBJaiHHA?

a) BUCOKA KOMIIETEHTHICTb cheljiasicTiB, siki BifjoBijaioTh 3a
3/ilicHEHHsI KOHKpeTHUX QYHKILiM, NpoTe MOXJIUBI TpyAHOLI
y MiATpUMYBaHHiI NOCTIMHHUX B3a€EMO3B’SI3KIB MiX pi3HUMHU
dYHKIIiOHAIBHUMU CIYK6aMHU

0) CKOpOUYEHHs CTPOKIB CTBOpPEHHSI HOBOI TeXHIKM Ta TeXHOJIOT1],
3MeHIIeHHs BAapTOCTi po6iT, MiJiBUILlEHHS SKOCTI CTBOpHOBa-
HUX TEeXHIYHHUX CUCTEM, BOJHOYAC TPOMI3AKICTb Ta CKJaZA-
HiCTh KOMYHiKaLliliHOTr'0 NpoLecy

B) CKOPOUYEHHsI YUCEJbHOCTI yIPaBJAiHCbKOrO NepcoHaly B NOpi-
BHAHHI 3 i€EpapXiYHUMU CTPYKTypaMH, BOJHOYAC CKIAJHICTb
B3a€EMO/II BEJIMKOI0 YU CJIA IPOEKTIB B KOMNaHil

I') MOCUJIEHHSI 0COGUCTO]I BiZIOBiZIa/IbHOCTI KOHKPETHOTO KepiB-
HHUKa fIK 33 IPOEKT B LIiJIOMY, TaK i 3a 1Oro eJleMeHTH, 1[0 MOXe
CTaTH IPUYMHOIO CTPECY Ta LIBUJKOTO BUTOPAHHA

fAKi nepeBaru Ta HeZl0JIiKM MaTPUYHOI CTPYKTYPH yIpaBaiHHA?

a) BiANOBiAHICT CTPYKTYpW cTpaTerii miJHIpUEMCTBA, OJAHAK
MOXKJIMBe OPYIIeHHA NPUHIUNY €4MHOHAYaJIbHOCTI

6) posnofin PyHKLiNA ympaB/iHHA MiXK KepiBHUKaMH, BiJlOBi-
JlaJIbHUMU 3a 3a6e3MeyeHHs] BUCOKUX KiHLEBUX pe3yJbTaTiB
(kepiBHUKM MPOEKTHUX I'PYIl), Ta KEpiBHUKAMH, Bi/|TOBifjab-
HUMHU 3a 3abe3nedyeHHs [OBHOTO BUKOPUCTAHHS pecypciB
(Haya/bHUKK ~ QYHKIIOHAJIBHUX MiJpO3AiMiB), BOJHOYAC
MO2KJIUBI HepalioHaJIbHI BUTPATH Yacy Ha KOMYHiKaLil

B) KOHIIEHTpallis BCiX 3ycu/Jb Ha BUpilleHHi oJfHiei 3ajaui,
Ha BMKOHAHHI OJHOIO0 KOHKPETHOIO IPOEKTY, NPOTe AyxKe
BUCOKi BUMOTH /10 KBaJstidikaIlii, o0coGUCTHUX i AITOBUX AKOCTEN
KepiBHHUKa IPOEKTY

) LeHTpaJli3oBaHe NPUUHATTS CTpaTeriyHUX pillleHb, a onepa-
THBHI pillleHHs IPUHAMalOThCA LelleHTPali30BaHo, B 3a/1€XKHO-
cTi Bif moTpe6 ¢yHKIiOHAJBHUX MiAPO3AiJIiB, BOAHOYAC
CKJIAJIHICTb B3a€EMO3B’S3KiB Yy KOJIEKTHBI Ta MiX QyHKIio-
HaJIbHUMMU Nipo3aigaMu



TEMA 2 - CraHzapTu ynpaBJiHHSI npoekTaMu. PopMu opraHizaniiHoi
CTPYKTYpH NPoeKTy. OpraHisallisi CMHCTEMHU yNpaBJiHHA IPOEKTAMU

fAxi nepeBaru Ta HeOJIiKM NPOEKTHOI CTPYKTYPU yIIpaBJIiHHA?

a) niaBuIleHHs eQeKTUBHOCTI yIpaB/iHHA TaM, Je 3aBJAaHHA
NOBCSIKJEHHI Ta NOBTOPIOBaHI NPU MOXJIMBUX HpobJeMax
dyHKIioHANBHOI KOOpAWHALl, MOXJIUBICT MiXPYHKIIiO-
HaJIbHOTO CyEePHUIITBA, KOHPIIIKTIB

6) 3ab6e3neyeHHs] THYYKOCTI Ta ONEPaTUBHOCTI MaHEBPYBaHHS
pecypcaMy NpU BUKOHAHHI KIJIBKOX MPOrpaM B MeXax OJHi€l
bipmMu, BogHOYaC MOXJIMBE 36i/bIIEHHS YHCEJbHOCTI yIpaB-
JIIHCBKOTO NepCcoHay 1 yipaBaiHCbKUX BUTPAT

B) aKTHUBIi3aMisl AisgIbHOCTI KepiBHUKIB MPOEKTIB i BUKOHABIIIB B
pe3ysbTaTi GOpMyBaHHS MPOEKTHUX I'PYI MPH OJHOYACHOMY
Jpo6JieHHI pecypciB MiXk MPOEKTaMH

') 3a0X04YeHHs Koolepalii, KoopJAuHalil cnopifiHeHUX BUJIB
JIAJIbHOCTI P OJHOYACHOMY NOpYLIEHHI IPUHLUNY €AUHO-
Ha4aJIbHOCTI

Haii6inb1 mourMpeHUMH BUJIaMH MaTpPU4HOI opraHizanifiHol
CTPYKTYPH YIIpaBJIiHHA €:

a) dopmasibHa, MeXaHICTUYHA, 6I0pOKpATUYHA, TPAJAULIiHA

6) pyHKIliOHa/IbHA, 30a/1aHCOBAHA, IPOEKTHA, KOHTPAKTHA

B) JiHilHa, pyHKIiOHANbHA, IPOAYKTOBA, MaTPpUYHA

I') BepTHKaJIbHA, TOPU30HTA/IbBHA, pajliajibHa, KOMOiHOBaHa

Bu mpanoeTre HaJ NPOEKTOM MOJepHi3alil aBTOMaTU30BaHOI
CHUCTEMHU YIPaBJiHHA TeXHOJIOTiYHUM mpoiecom (ACYTII).
[IpoekToM Kepye Biaain iHpopmauiliHuX TexHOJIOTIH B KOOP-
JUHalii 3 iHIIUMU BiAAisaMy yepe3 3BUYalHi KaHAJIU KOMYHi-
Karii. OprasizaniiHa CTpyKTypa BalloTo MPOEKTY €:

a) QyHKIiOHAJIbHOIO B) C/TaGKOI0 MaTPUYHOIO

6) 36a/1aHCOBAHOI0 MAaTPUYHOK T) MPOEKTHOIO

Bu posriigzaere npoekT Ha eTani iHinianii. IIpoexT € By3bKo-
crelfiaizoBaHKMM Ta BUMarae JIOCBilueHoi KOMaH/ 4, a Hioro pea-
Jlizallig 3aliMaTHMe KOPOTKUH nepiof| yacy. Halikpaioro dopmoro
OpraHi3aniiHol CTPYKTYpH yIpaBJIiHHSA LIUM [IPOEKTOM Oye:

a) MPOEKTHA B) yHKIioOHaNBHA

6) cuJbHA MaTpHUYHa r) 36ajiaHcoBaHa MaTpUYHA
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10.

11.

12.

13.

16

Komanza NpoekTy, fka Npayloe 3i WITaTHUM NPOEKTHUM
MeHe/KepoM, SIK OKpeMUH MiApo3AiJ Bij pellTH opraHizanii,

CTPYKTYypOBaHa AK oprasisarnis.
a) 36ajlaHCOBaHa MaTpU4yHa B) CHJIbHA MaTpU4HA
6) clabka MaTpUYHA I') IPOEKTHA

flka 3 HaBeJeHUX KOMOiHaLil mpejcTaB/sie KpadHi dopmu
opraHizalniiHoi CTPyKTypH NPOEKTY?

a) cuyibHA MaTpUYHA Ta 36aJlaHCOBaHA MAaTPUYHA

6) pyHKI[iOHaIbHA TAa MPOEKTHA

B) IPOEKTHA Ta 36a/laHCOBaHa MaTPHUYHA

) CWJIbHA MaTpPHUYHA Ta QyHKIiOHATbHA

KomnaHia npusHauuia KepiBHMKA JJI1 KOKHOTO 3 I'ATHU HO-
BUX NpOEKTIB. KepiBHUKHY, a TaK0K 4IeHH KOMaH/, NPaL0Th
HaJi IPOEKTAaMM Ha YMOBax MOBHOro po6oyoro aHA. OTixe,

KOMIIaHisl BUKOPUCTOBYE OpraHi3aliiHy CTPYKTYpY.
a) dyHKIiOHA/NBHY B) IPOEKTHY
6) CUJIbHY MAaTPUYHY r) GyHKIiOHANBHY

Bu posmipkoByeTe Haj THM, K CHOPMYBaTU MNPOEKTHY
KOMaH/ly, He MOpYLIyIYd NpPU LbOMY MNOTOYHUX NPOLECIB
B opradizanii. [[poeKT moTpibHO peasidyBaTH MBUAKO, i A
bOTO TMOTpibeH BHUCOKUNU piBEHb MOTHUBAIil KOMaH/U.
s niel curyanii HaWKpamuM BUGOpPOM Oyie dbopma
opraHizaniiiHoi CTPyKTypH.

a) ¢yHKIiOHA/NbHA B) CHJIbHA MaTpPUYHA

0) 36as1aHCOBaHA MAaTPUYHA T) MPOEKTHA

I'i6puaHa ¢opma opranizauliiiHOI CTPYKTYpH, B SIKih TOPU30H-
TaJbHA CTPYKTypa yHpaBJ/iHHS NMPOEKTOM HaKJaJa€eTbCS Ha
3BUYaiHy QyHKIiOHANbHY iepapxito - 1e:

a) ¢pyHKIioHAJIbHA B) 30a/1aHCOBaHa

6) MaTpU4yHa ') MPOEKTHA



TEMA 2 - CraHzapTu ynpaBJiHHSI npoekTaMu. PopMu opraHizaniiHoi
CTPYKTYpH NPoeKTy. OpraHisallisi CMHCTEMHU yNpaBJiHHA IPOEKTAMU

14.

15.

16.

17.

18.

MaTtpuuHa ¢opma opraHizaniiiHoi CTPYKTYpH MPOEKTY MOPY-
1Y€ TPUHIMI YIIPaBIiHHA:

a) €AHOCTI KOMaHU

6) Aiana3oHy ynpaB/iHHSA

B) MApUTETHOCTI

I') pO3IIKpPEHHS NPaB Ta HOBHOBAXXEHb

@®opMa opranizalLiiiHOI CTPYKTYPHU NPOEKTY fIKa BBAKAETHCA
HallMeHII epEeKTUBHOIO — 1ie CTPYKTypa.

a) cs1abKa MaTpUYHA B) ¢yHKIioOHa/IbHA

6) 36as1aHCOBaHa MaTpPUYHA T) CWJIbHA MaTpU4HA

PiBeHb BJIaZi IPOEKTHOTO MeHe/Kepa BU3HAYAEThCA:
a) UiaMU IPOEKTY

6) MaclITaboM NPOEKTY

B) pillleHHSIM KepiBHUKA MPOEKTHOI opraHisarii

r) dopMoto opraHiszaniiiHoi CTpyKTypH MPOEKTY

HasBiTbh XapaKTepUCTUKH KOHTPAKTY MiXK IPOEKTHUM i PyHK-

L[iOHaJIbHUM MeHe/pKepaMHu:

a) 3a KOHTPAKT BiJIOBiJla€ €lMHA 0c06a; ¥ KOHTPaKTi QiKCyeTbCA
peasibHUM 06CAT pO6IT, 1110 BUKOHYOTHCS

6) y KOHTpPAKTi HAaBOAUTbCA POOOYMH MJAH 3 KOHTPOJbHHUMH
TOYKAMH y MeXax IJIaHy MPOEKTY; 06CATH POoO6IT 3a4al0ThCs Y
KiJIbKiICHOMY BUMIpi

B) ¥ KOHTPAKTi HABOAUTbCS peajibHUM IJIaH PO3NOoAiIy pecypciB i
peasbHUH G10/KET Yacy; 3aTBePKYETHCA CUCTEMA 3BITHOCTI

r) yci nepeJsiyeHi Bulie

Ax 3anexuTp BHYTPIlIHA opraHisaniiHa CTPYKTypa NPOEKTY

Biz Hioro po3Mipy?

a) YUM OUIBIIMM MPOEKT, TUM CKJAJHIIIOW € HOro BHYTPillIHA
opraHi3aljiiHa CTPYKTYypa, [0 CYNPOBO/KYEThCS YCKIaJHEH-
HSIM NPOLECY YIPaBJiHHS NPOEKTOM Ta 3POCTAaHHSAM PU3UKY
KOHOJIIKTIB
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19.

20.

21.
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6)3i 30i/bLIEHHSIM pPO3Mipy HPOEKTY IOCUJIIITHCSI B3aEMO-
3B'I3KM M HOro BHYTpIIIHbOIO Ta 30BHIIIHbOI OpraHisa-
LiHHUMU CTPYKTYpaMHu

B) 306i/bllIeHHS pO3Mipy IPOEKTY NOTpebye onTUMi3alilo piBHIB
yIpaBJiHHSA

') BHYTpIllIHA opraHisaiiiiHa CTpyKTypa He 3aJIeKHUTb BiJ po3-
Mipy NPOEKTY

fAxuit piBeHb HeHTpasizallii Ta geneHTpasizanii caijg 3acToco-

BYBaTH NIPY BUKOHAHHI BEJINKUX IPOEKTIB?

a) miA 4ac BUKOHAHHS BEJIMKUX MPOEKTIB MOXKYTb 3aCTOCOBYBa-
THCA pi3Hi KOM6GiHallii 6a30BUX OpTaHi3allilHUX CTPYKTYP

6) BeJIMKUI NMPOEKT MOXKHA MOJAIIUTH HAa OKpPeMi CerMeHTH, fKi
MOXXYTb BUKOHYBATUCS He3aJIeXKHO OZMH BiJi 0JHOTO

B) /I/is 3a6e3meyeHHs 6asiaHCy MiX IeHTpaJli3ali€ro i AeneHTpa-
Jli3alli€ro IpY BUKOHAHHI BEJIMKUX NPOEKTIB CJIiJ 3aCTOCOBY-
BaTu ¢ejepajbHy oOpradisaliiiHy CTpPyKTypy, fKa HaJa€
6iabII0l JeneHTpasizanii Ta rHy4KocTi ¥ BoJHO4Yac BiAmOBi-
JJIBHOCTI OKpeMUM MeHeJxXepaM, IpynaM i opraHizaniiHum
OJJMHHULISIM

I') HeoOXiZlHO 3a0e3Me4YuTH MeBHY ABTOHOMHICTb OpraHisalii-
HUX OJVHMLb 3 METOW NiJBUIIeHHA BHYTPIWIHLOI IPpynoBoi
po6oTH ¥ MOTHUBAllii

KinbkicTb piBHIB ynpaBsiHHA 1 CKJIaAHICTB opraHisanidHoi

CTPYKTYPH IPOEKTY 0OYMOBJIIOETHCS TAKUMU YUHHUKAMU:

a) KiJIbKICTh yYaCHUKIB IPOEKTY

6) xapakTep B3a€EMOBiZHOCUH MiXX OKpeMHMH BUKOHAaBLUSAMH i
rpynamy, iki BAKOHYIOTb IPOEKT

B) MaciITab MPOEKTY

r) yce nepesiyeHe BULe

Komania po3po6HukiB Macintosh B komnaii Apple € npukJia-

JlOM OpraHi3aniiHoi CTPYKTYpH.
a) 36aJ1aHCOBAHOI MaTPUYHOI  B) MPOEKTHOI
0) dyHKIiOHANIBHOI T') CUJIbHOI MaTPUYHOI



TEMA 2 - CraHzapTu ynpaBJiHHSI npoekTaMu. PopMu opraHizaniiHoi
CTPYKTYpH NPoeKTy. OpraHisallisi CMHCTEMHU yNpaBJiHHA IPOEKTAMU

22.

23.

24.

25.

Bu € MeHemxepoM IMPOEKTIB B apXiTeKTYPHO-MPOEKTHIN

KoMIaHii. Bama kKoMnaHifi MOCTIKHHO BUKOHYE NPOEKTU [Jis

30BHILIHIX 3aMOBHUKIB. MeHe/Kepy NMPOEKTIB y Balliil opra-

Hi3alii MaloTb HAWBULIUMK piBeHb MOBHOBAXKEHb 111010 IPOEKTY.

Jlo SIKOoTO TUIy Ha/IeXKUTh Ballla KOMIaHis?

a) KOMIaHis 3 PYHKIiOHATBHO CTPYKTYPOIO

6) KOMIIaHisl 3 MAaTPUYHOIO CTPYKTYPOIO

B) KOMIIaHis, IKa BUKOPHUCTOBYE MPOEKTHUM MiJIXi/ /10 ynpaBJliH-
HA

') KOMIIaHis, ska BUKOPHUCTOBYE mporpamy ISO 9000

By € KepiBHUKOM NIPOEKTY AJiA CBOEI opranisauil. Illo i3 HaBe-
JIeHOTO HUXK4Ye JI0TIOMOKe BaM BIJIMBATH Ha MPOIECH y Ballliit
opraisanii?

a) po3yMiHHA 610/KeTy opraHisanil

0) AocJTiKeHHS Ta JOKYMEHTYBaHHS I0BeJleHNX 6i3Hec-KeHCiB
B) po3yMiHHA ¢opMasbHUX | HedpopMaJbHUX OpraHizamidiHux

CTPYKTYp
I') 0COOUCTHUH ABTOPUTET

B 4omy pi3HHLA MiX CTaHAAPTOM i pernaMeHTOM?

a) Mk cTaHAapTOM i persiaMeHTOM HeMa€E pisHULi

0) cTaHAAPTH PO3POBJITIOTHCS AJisl OKPEMHUX rajly3el, perjiaMeHTH
BH3HA4Yal0TbC HOPMATUBHO-NIPaBOBUMHU aKTaMHU

B) CTaHAAPTH € HEOGOB'A3KOBUMH, JOTPUMaHHS perjaMeHTIB €
BUMOTOI0

) JOTPMMaHHA CTaHZAAPTiB € BUMOIOI0, perjaMeHTH BH3Haua-
I0TbCS HOPMAaTUBHO-NIPAaBOBUMH aKTaMHU

B yoMy pisHUL MiXK CTaHZApPTOM i perjiaMeHToOM?

a) cTaHAApPTH € 000B’I3KOBUMH, PerjiaMeHTH — Hi

0) CTaHAAPTH PO3POBJISIOTHCS AJisl OKPEMUX rajly3ei, perjaMeHTH
€ IHAUMBiAyaNTbHUMU [JI KOXKHOI'O MiJNPUEMCTBA 1 JJIA KOXK-
HOI'0 OKpEeMOro Npolecy
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26.

27.

28.

29.

B) CTaHAAPTH € 06OB’SI3KOBUMH, PEIJIAMEHTU MOXKHA PO3LJIsAATH
AK HaCTaHOBHU

r) BiAnmoBiHICTh cTaHAapTaM € J06POBiIbHOIO, perJiaMeHTH 3a
CBOEIO MPUPOJI0I0 € 0O0B’I3KOBUMH

Illo 3 mepepaxoBaHOro HUX4Ye € KJACUYHOI OpraHizaliiHow0

CTPYKTypoO10?
a) pyHkuioHaNbHA B) ribpuHa
0) MpOEKTHA ') MaTpUYHA

B opranisauniiiHy CTpyKTypy fKOro THIy HallBaXkde iHTerpy-
BaTH NPOEKTHY AiAJIbHICTH?

a) KJIaCUYHY/TpajuLiiiHy B) CUJIbHY MaTPUYHY

0) MPOEKTHY r) c1abKy MaTpUYHY

B opraHisauifiHili cTpyKTypi SIKOTO THUIY KepiBHUK NPOEKTY
Ma€ Hakbisbllle TOBHOBAaXKEHb 1110/I0 NMpPeMilOBaHHS Ta BUKO-
Hye OYHKIII aaMiHICTpyBaHHSA 3apo06iTHOI MJaTH Y4YacHHUKIB
npoekTy? (KepiBHUK NpoeKTY i pyHKIIOHATHLHUN MeHeIKep -
0/lHa ¥ Ta K JIIOJWHA).

a) KJacuYHiN/TpafguLiiHiil  B) CU/IBHINA MaTpUYHIN

0) MPOEKTHIK r) c1abKii MaTpUYHIK

B opranizauiiiniil cTpykTypi sikoro THIy OpaniBHUK HalbiabLIe
PHU3UKYE BTPATUTHU POHOTY, IKILO MPOEKT OyZe cKacoBaHO?

a) KJACUYHIN/TpaZiullifiHi  B) CUJIBHIN MaTpUYHiN

0) MPOEKTHIH r) cJabKik MaTpUYHIN

IIpaBU/IbHI BiANOBIAl A0 TeMu 2:

1-r) 2-a) 3-a) 4-6) 5-B) 6-6) 7-a) 8-B)
9-r) 10-6) 11-B) 12-r) 13-6) 14-a) 15-B) 16-T1)

17 -

r) 18-a) 19-B) 20-B) 21-B) 22-B) 23-B) 24-B)

25-r) 26-a) 27-a) 28-a) 29-0)
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Tema 3

OBI'PYHTYBAHHA AOUI/IHOCTI ITIPOEKTY.
OLIHKA E®EKTHUBHOCTI IIPOEKTIB

[lonepeaHiii nyiaH BOPOBaAKEHHS il NPOEKTY - Li€e:
a) ininiauis npoexty;

0) KOHIIEINIisl POEKTY;

B) CTATyT MPOEKTY;

I') TEXHIKO-eKOHOMiYHe 06IPYHTYBaHHS NPOEKTY

Po3po6ka koHIeniili NpoeKTy 3AiNCHIOETHCA Yy Takid mocJi-

JOBHOCTI:

a) onuc npo6JyeMH, Ha BUpilleHHs KOl CIPSAMOBAaHUM MPOEKT;
ONHMC OYiKyBaHOTO pe3yJbTaTy peasisallii NpoekTy; popmy-
JIIOBAHHS 33/1a4 NPOEKTHOI KOMaH/U; BU3HaUYeHHs a3 Ta Bix
NPOEKTY; GOPMyBaHHS GIOJKETY; PO3PAXYHOK KJIKYOBHUX I10-
Ka3HUKIB epeKTHUBHOCTI

0) OGI'PYHTYBAHHSA I[iJIel MPOEKTY; OMUC MOTOYHOI cuTyaril Ta
OCHOBHHX Npo6JieM, 1110 3 HEIO TOB’sA3aHi; ONKUC NPONOHOBAaHUX
pilleHb WOAO0 peasisalii NPOEKTY; PO3paxyHOK BUTpAT Ha
peaJsizallito MPOEKTY; €KOHOMIYHA OL{iHKa NPOEKTY; OLjiHKa
pusuKiB; rpadik peasizallii; BU3HaUeHHSA KOMaH/U POEKTY

B) BU3HA4YEHHS NOTPeOU B ifiei MpOEKTY; BU3HAYEHHS 3/JaTHOCTI
BUKOHAHHA IPOEKTY; BU3HAYEHHA aJIbTePHATUBHUX MiAXOAIB;
BUOIp /pkepes GpiHaHCYBaHHS; HAMCAHHSA KOHIEMIIil; moAaH-
HA KOHLeNnuii Ha po3rasa/

r) omuc Mpo6JieMH, Ha BHUPilleHHs SKOi CIPSIMOBAaHUM NPOEKT;
BU3HA4YeHHS 06CATy HeobXiJHUX pecypciB; OIUC O4iKyBaHOTO
pe3yJbTaTy peasisalii NPOEKTY; BU3HAYEHHS YAaCOBUX MeEX
peastizanii mpoekTy; GopMyBaHHS OHOKETY NPOEKTY; IIOIe-
pe/iHill po3paxyHOK KJII0UYOBUX MOKA3HUKIB epEeKTUBHOCTI
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[lonepeaHi JocaiAKeHHs 111040 MOXKJIMBOCTEN peasisallii npo-
€EKTY I'PYHTYIOTbCS Ha:

a) 3arajJibHUX OIliHKaX

0) JeTaJbHOMY aHaJIi3i

B) IIEpEBAKHO Ha 3arajJIbHUX OLliHKaX, HiXK Ha IeTaIbHOMY aHaJTi3i
I') OlLliHKaX eKCIepTiB

MeTo10 nonepegHbLOTO aHAJI3Y €:

a) BU3HAYEHHS, UM BapTO BKJIAJATH KOLITH y MPOEKT

6) AoCATHEHHS1 OaXKaHOTO pe3yJbTaTy HaWG6iJbIl €eKOHOMiYHUM
HIJISIXOM

B) 3ano6iraHHsl BUHUKHEHHIO IP06JIeM Ha MOAAIBUINX CTAifgX

r) yce nepeJsiueHe BUllle

CTaTyT NpOEKTY BK/IIOYAE B cebe:

a) onuc npob6seMHy, Ha BUpilIeHHs SKOi COPSIMOBAaHUM NPOEKT;
LiJi NPOEKTY; 3aBAaHHA NPOEKTHOI KOMaHJH; O4YiKyBaHUH
pe3yJibTaT; OCHOBHI eTanmu Ta 4acoBi paMKH IX peaJiizawii;
nepesik HeoOXiIHUX pecypciB; OHO/PKET MPOEKTY; MepeJsiik
Y4aCHUKIB IPOEKTY

0) ormyc nMpo6sieMH Ta MPOMO3HUILii 100 1 BUPIllleHHs]; BUSHAYEHHS
Jokepes GiHaHCYBaHHS M PO3PAaxXyHOK OHO/DKETY MPOEKTY; po3-
paxyHOK pe3yJsbTaTiB peasizauii npoekty; rpadik peasizauii
MIPOEKTY

B) BUSIBJIEHHS] OCHOBHUX YMHHHUKIB, 1110 BIJIMBAIOTh HA pe3yJib-
TaT peaJji3alil IMPOEKTY; BHU3HAYEHHA aJIbTEPHATHBHUX
BapiaHTIB peaJii3alii IpOEKTY; OLIHKY 10 BapiaHTaxX BUTpAT i
0YiKyBaHUX pe3yJIbTaTiB; IJIaH peasi3alii IpOEKTY

r') OOI'PYHTYBAHHSA I[iJIed MPOEKTY; OMUC MOTOYHOI CUTYyaril Ta
OCHOBHHX IIp06JieM, 1110 3 Heto NOB’s13aHi; ONMC MIPONOHOBaHUX
pillleHb L1040 peaJsizaliii IPOEKTY; pO3pPaxyHOK BUTpAT Ha
peaJsizallito MPOEKTY; €KOHOMIiYHA OL{iHKa NPOEKTY; OLjiHKa
pusuKiB; rpadik peasizalii; BU3HaUeHHSI MIPOEKTHOI KOMaH U



TEMA 3 - O6rpyHTyBaHHs [JOLIIBHOCTI IPOEKTY.
OuiHka epeKTUBHOCTI IPOEKTIB

10.

KomepuiiiHa ebekTHUBHICTD (PpiHaHCOBe 0GIPYHTYBaHHS ) MPO-

€KTY BU3HAYAEThCH:

a) cniBBiAHOIIEHHAM BUTPAT Ta pe3yJIbTaTiB, 10 3a6e31e4y0Th
HeoOXiIHy HOpMY JOXiAHOCTI

6) YMCTOIO MPUBEEHOI BAPTICTIO HPOEKTY

B) IOTOKOM peasibHUX KOLITIiB 32 NepioJ, >)KUTTEBOT'0 LIUKJY IPO-
EKTY

r) cniBBiAHOIIEHHSAM TPbOX BUAIB AiIBHOCTI: iHBeCTHLiMHOI,
onepariifiHoi Ta piHaHCOBOI

OCHOBHUMHU KPUTEPIAMU NPUNHHATTS IPOEKTY E:

a) TeXHiYHa Ta TEXHOJIOTIYHA MOXJIUBICTb HOro peaJiizaril
6) JOBrOCTPOKOBA XKUTTE3JaTHICTb

B) eKOHOMiuHa epEKTUBHICTh

I) yce nepeJiiyeHe BUllle

AHaniz MOXJIMBOCTI peastisalii NpoeKTy He Nepezadavyae Bij-
MOBiAl HA 3alIUTaHHA NIPO:

a) TeXHiYHY Y3ro/XKeHICTb IPOEKTY

0) BiamoOBiHICTh 3BUYASAM i TpagULisiM

B) NOJIITUYHY CUTYaIlil0

r) 06MiHHUH KypC Ba/liOT

[Ipu nmpoBe/IeHHI TEXHIYHOTO aHaJIi3y He nepe16avyaEThCs:
a) oIliHKa KOMIIOHEHTIB MPOEKTY

6) aHa/1i3 po3TallyBaHHS IPOEKTY

B) PO3TJIsij MPOLeyp YKJIaJaHHS KOHTPAKTIB

') CTpOKH i $pa3u BUKOHAHHSA

[Ipu npoBefieHHI KOMepUifiHOrO aHaJi3y He mepefbavyaeTbCs
po3rasa:

a) rpadika mocraBok

6) JOCTYNIHOCTI Ta AKOCTi NOTPiGHUX pecypciB

B) GOpM po3paxyHKiB Ta BUKOHAHHS ITOCTABOK

I') 3aKOHO/IaBYHX 0O6MeKeHb
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11.

12.

13.

14.

15.
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[Ipu npoBeieHHI GiHAHCOBOTO aHaJTi3y HE PO3TJISIAEThCS:
a) 06rpyHTOBaHICTh GiHAHCOBUX MPOTHO3IB

6) JoCTaTHICTh 060POTHOTO KaliTaay

B) JIOLZIbHICTb BUKOPUCTAHHS HalliOHAJIbHUX PecypcCiB

r) 3a6e3neyeHicTh NJIATOCIPOMOXKHOCTI 0 KpeUTax

ExoHoMiuyHMM aHasli3 He JJ03BOJISIE OL[iHUTH:

a)yuM BUIIpaBJaHe BUKOPUCTAHHSI NPOEKTOM HaliOHaJbHUX
pecypciB

0) KOHKPEeTHUH MOMHUT Ha I[i pecypcH

B) BUT'OJIU CYCIi/IbCTBA B 1[iJIOMY B pe3y/IbTaTi peasizallil IpoeKTy

) Heo6XiZiHi CTUMYJ/IH [J11 PISHUX YYAaCHUKIB IPOEKTY

Jl1s1 OoCATHEHHS MaKCHMMaJbHOI OL[iHKU NPOEKTY HeOoOXiJAHO

JOTPUMYBATUCh TAKUX YMOB:

a) ocob6u, sKi KepyBajsK po3poOKOI0 Ta 3JiHCHEHHSM IPOEKTY,
MOBUHHI 6paTH y4yacTh y NPOBeIeHH] 3aBepIlabHOI OL[iHKU

6) 06’€EKTHUBHICTb OI[iHKU HE TIOBUHHA BUKJIUKATHU CYMHiBY

B) 3aBeplllajIbHIN OIliHIII HeoOXiHO MijgJaTH skomora O6ijblie
MPOEKTIB

r) ycix nepeJsjiiyeHUX YMOB

['poiroBuM NOTIK — Lie:

a) pi3sHUIA MiX rPOLIOBUMHU HAZXOXKEHHAMU ¥ BUTpaTaMHU

0) BUTpAaTH MaTepiaJibHUX, QIHAHCOBUX Ta IHTEJEKTyaJbHHUX
pecypciB 3 MeTOI0 0JjepKaHHS J0X0/iB

B) KalliTa/lbHi BKJIaJleHHs

') IpUOYTOK BiJ] iHBECTUI[IHHOI AiANBHOCTI

[Toka3HUK YUCTOI TeNepiliHbOI BAPTOCTI BiloGpaKae:

a) BiAHOLIEHHS CyMU AUCKOHTOBAHUX BUTIJ 0 CYMU JUCKOHTO-
BaHUX BUTpAT

6) pisHUMLI0O MiX AMCKOHTOBaHMMM CyMaMM TpPOLIOBUX HaAXO-
JKeHb | BUTPAT, AKi BAHUKAIOTb IIPU peasizalii MIpoeKTYy;

B) HOPMY AMCKOHTY, 32 SIKOIO NMPOEKT BBAXKAETHCS €KOHOMIUHO
JOLIJIbHUM

r) Mipy 3pocTaHHS LiHHOCTI MiANPUEMCTBA B PO3PaAXyHKy Ha
O0/IHy TPOLIOBY OJJUHUILI0 iHBECTULiN



TEMA 3 - O6rpyHTyBaHHs [JOLIIBHOCTI IPOEKTY.
OuiHka epeKTUBHOCTI IPOEKTIB

16.

17.

18.

19.

20.

BayTpimHsa HopMma goxoaHocTi (IRR) Bigoopaxkae:

a) BiATik a60 MPHUIJIKB TPOIIOBUX KOIITIB I10 KOXKHOMY POKY

6) rpaHUYHE 3HaYeHHS KoedillieHTa JUCKOHTYBaHHS, 10 PO3MO-
JliJIsie iIHBeCTUL il HAa TPUUHATHI | HENPUUHATHI

B) MpHUpIcCT IiHHOCTI GipMu B pe3ysibTaTi peasisaril MpoeKTy

I) CTaBKy JIUCKOHTY, 32 SIKOK MPOEKT He 30i/IbIIYE i He 3MeHIIYE
BapTOCTI MiANPUEMCTBA

Jlo Hef0J1iKIB BHYTPIIIHBOI HOPMHU JOXIAHOCTI, IK TOKa3HUKa
epeKTUBHOCTI MPOEKTIB BiTHOCATH:

a) CKJIaZHICTh PO3PaxXyHKY

6) CKJIaAHICTb OTPUMaHHA JaHUX AJIF pO3PAXyHKY

B) NOKa3HUK He BPAaXxOBYE Bech Nepio GYHKIIOHYBaHHSA IPOEKTY
I') IOKa3HUK He BPAaxOBYE BIJIUB 4acy Ha I'POLIOB] NOTOKU

AnbTepHaTHBHA BapTICTh NIPOEKTY - Lie:

a) BUTo/ia BiJi BUKOPHUCTAHHS a/IbTEPHATUBHOTO MIPOEKTY

0) CyKyIHa BapTiCTh BiJl BIPOBa/PKeHHS JIeKiJIbKOX aJIbTepHATHU-
BHUX IIPOEKTIB

B) pU3MK HACTaHHS [JOAATKOBUX BUTPAT MPH BIPOBAIKEHHI
aJIbTEPHATUBHOI'O IPOEKTY

r) BTpayeHa BUro/a BiJi BUKOPUCTAHHS OOMEXeHUX pecypciB
JJIsSI JOCSATHEHHS OJHIEI MeTH 3aMiCThb iHIIOI

B 6isbliocTi opraHisanii kepiBHUK MPOEKTY He Hece BiJjNoBi-

JaJabHOCTI 3a:

a) opraHisarito 360py BUMOT

6) BUGip NpoEKTIB, ki 6yAyTh iHilioBaHi

B) BU3HA4Y€HHS 4aCOBUX MeX, BAPTOCTi, 06cAry pobiT Ta MoKas-
HUKIB AKOCTI

') BCTAHOBJIEHHS YiTKHUX 1 1OCS)KHUX 1iJIEd TPOEKTY

By € npoekTHUM MeHexepoM. KepiBHUIITBO Balloi opraHisariii
JIOPY4YMJIO BaM BUSHAYUTH, UM € KOHLEMNLis IPOEKTY aKTYaJIbHOIO
Ta Y4 MOXHa il peasidyBaTH, BUKOPUCTOBYHYH ONTUMAJIbHY
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KiJIbKicTb 4acy Ta ¢iHaHciB. lllo came 3 HaBeJJeHOTO HIKYe
BaM HeOOXi/THO 3pOOUTH?

a) BUKOHATH KPUTUYHUM aHaJi3

6) CKJIACTH KOIITOPUC BUTPAT i rpadik BUKOHAHHSA TPOEKTY

B) BUKOHATH CUTYaLliHHUH aHaTi3

') BUKOHATH TeXHiKO-eKOHOMiYHe 0GIPYHTYBaHHS

21. BuxigHi gani pazu iHinianii € BXifHUMU JaHUMHU 115 Gas3u:
a) IJIaHyBaHHS
0) BUKOHAHHSA
B) MOHITOPHHTY Ta KOHTPOJIIO
r) /U151 YCiX $a3 XKUTTEBOTO IUKIIY MPOEKTY

22. BuzHauyeHHS HOBOTO MPOEKTY a60 HOBOI pa3u icHy4YoTro mpo-
€KTY CTOCYEThbCA:
a) npotuecy iHiianii B) Ipoliecy ynpaBJiiHHS 3MiCTOM
6) mpolecy nJaaHyBaHHs r) IpoLecy KOHTPOJIIO

IIpaBU/IbHI BignoOBiAl A0 TeMu 3:

1-6) 2-B) 3-B) 4-r) 5-r) 6-a) 7-r) 8-0)
9-B) 10-r) 11-B) 12-a) 13-r) 14-a) 15-06) 16-0)
17-a) 18-r) 19-6) 20-r) 21-a) 22-a)
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Tema 4

IJEHTU®IKALIA 3ALIKABJIEHUX CTOPIH.
OPTAHI3ALIA 3b0PY BUMOT

[Ipo€eKT Ma€ Ha MeTi JOCiIUTH JIOLiIIBHICTb OY/[iBHUIITBA Tif-
pOeJIEeKTPOCTaHLil 3 TexXHiYHOI, eKOHOMIYHOI Ta COLiaJbHOI
TOYOK 30py. 3apa3 3aTBEP/XKEHO CTATyT NPOEKTY, CTBOPEHUN
KepiBHUKOM MPOEKTY BiJ iMeHi cnoHcopa. fIKui 3 HaBeJeHUX
HWXK4e NPOLECIB CJ1iJl BAUKOHATH JaJji?

a) po3po6Ka MJIaHY YIPABJIiHHS MPOEKTOM

0) BU3HAYeHHS PU3HUKIB

B) BU3HAYEHHS CTEUKXOJIIEPIB

') po3po6Ka CTaTyTy NPOEKTY

By KepyeTe NIpOEKTOM OHOBJIEHHSI TPOIPAaMHOr0 3abe31ne4eH-
HA /I CBO€EI KOoMIaHii. Baul cnoHcop NpoeKTy Mae HeabUsKi
NIOBHOBA&XKEHHA 110/10 NPOEKTHUX pillleHb, 0JJHAK Hell0aBHO
BU 3’ICyBa/iM, L0 B HBOTO HeMae OCOGJHMBOro iHTepecy
Jl0 LIbOT'O NMPOEKTY. [l yCHillHOro BUKOHAHHA IPOEKTY, BaM
HeoOXxiZijHa mocTiliHa migTpuMMKa crnoHcopa. fKy cTparerito
yIpaBJiHHA 3aliKaBJIeHUMU CTOPOHAMHU BU NIOBUHHI 3aCTOCO-
BYBaTH I10 BiIHOIIEHHIO 10 CIIOHCOPA CBOTO NPOEKTY?

a) TpUMaTH CIIOHCOPA 3a/0BOJIEHUM

6) TiCHO KOHTAKTYBaTH 3i CHOHCOPOM

B) CJIiJKyBaTH 3i JisIMU cCIOHCODPa

') TPUMaTH CIOHCOpa NpoiHPOPMOBaHUM

[IpoeKT po3iieHuil Ha YOTUPH nocaioBHi ¢pasu. [lpyra dpaza

IPOEKTY LIOMHO 3aBepluuacs, a TpeTs $asa 0Cb-0Cb PO3MOY-

HeTbcs. o cift 3po6UTH MeHeKepy MPOEKTY B Neply yepry?

a) noyaTH Npolec KepiBHULTBA Ta YNpaBJiHHA PoOGOTOI Haj
INPOEKTOM
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6) BUKOHATHU Ipoliec ineHTUiKallii 3a1ikaB/IeHUX CTOPiH MPOEKTY

B) PO3MOYATH NMPOLEC MOHITOPUHTY Ta KOHTPOJIIO POOGOTH Haf,
IPOEKTOM

I') IOoYaTH NpolLec po3po6KHU MJIaHY YIPABIiHHS IPOEKTOM

Opranizanisa mMae odic ynpaBaiHHA NpoOEKTaMH, 110 3abesre-

4Yye CTBOpPeHHs yciel HeoOxifHOI JOoKyMeHTaLii M0 MPOEKTY,

a BCi polecu ynpasJiiHHA IPOEKTAMU BUKOHYIOTbHCA BiJNIOBIi-

JIHO 710 BCTAHOBJIEHUX HaMKpamux npakTuk. lllo moTpi6Ho

NeperjiTHyTH KepiBHUKY MPOEKTY AJSl TOTO, bW BU3HAYUTH

3aliKaBJieHi CTOPOHU /ISl HELLOAABHO PO3M0YaTOr0 MPOEKTY?

a) 6i3Hec-AOKyMeHTallil0 K Jxepeso iHopMarii npo 3arikas-
JIeHi CTOPOHU NIPOEKTY

0) IJIaH ynpaBJiiHHS KOMYHIiKaLisiMy, o6 Ai3HATUCSA PO 3ali-
KaBJIeHi CTOPOHU NPOEKTY

B) IJIaH 3a/lyYeHHs CTEMKXOJIZepiB [J/11 BU3HAYEHHS CTpaTerii
yOpaBJiHHA Ta Ail, HeoOXiAHUX g ePeKTUBHOTO 3a/1yYeHHs
3aliKaBJIEHUX CTOPIH

r) IOKyMeHTaI[il0 3 BUMOT JJji1 OTpUMaHHA iHdopmanii mpo
NOTEHIIMHUX CTEUKXOAEPIB

MeHe/pKep NPOEKTY NepebyBae B mpoleci opMyBaHHS PEECT-

py 3auikaBieHUX CTOpPiH. B KOCTI mepuioro Kpoky B LbOMY

npoueci BiH BUpIlIye CKAACTU CHUCOK NMOTEHIiMHUX CTeHK-

X0JIIEPiB Ta BUKOPUCTOBYE TEXHIKY 300py JaHHUX i/ HA3BOIO

«3anucyBaHHs ifgei» («Brainwriting»). o Heo6XigHO 3po6UTH

B [leplly 4epry, BUKOPUCTOBYIOYH L[}0 TEXHIKY?

a) CKJIMKaTH CTeHKX0JIIepiB HA HApaJy 3 MeTOI0 360py JaHUX

6) po3po6UTH CBill BJaCHUH 111a6JIOH JJisi PEECTPY 3alliKaBJIeHUX
CTOpiH

B) HaZiCJIAaTH CIIMCOK MUTaHb JAJS YYaCHHUKIB Iepes MOYaTKOM
TBOPYOCTI cecil

I') IPOBECTH KOHCYJbTALil 1[0/0 MJaHy 3aJy4yeHHs 3allikaBJe-
HUX CTOpiH, AJi TOro, o6 3po3yMiTH, fIK CJiJ, BU3HA4YaTH
CTENKXO0JI/IEPiB



TEMA 4 - IgeHTucdikanis 3anikaBJaeHUX CTOPiH.
Oprasisariist 360py BUMOr

Bu ck/janu COMCcOK MOTEHLIMHUX CTEHWKXOJJepiB AJs CBOrO

MPOEKTY, i Tenep BU KaacuPiKyeTe CTeNKX0/AEPIB 32 KpUTEPiEM

iX BIVIMBY Ha NpOEKT. OnmpanboByOYU CHHCOK, BU AiALLINA [0

no3uii «CrnoHcop MpoeKTy». K ciig kaacudpikyBaTH L0 3arfi-

KaBJIeHY CTOPOHY?

a) 3alikaB/eHa 0cob6a HMXKYOro piBHA

6) cTOpOHHS 3allikaBJeHa ocoba

B) 30BHIIlIHS 3alliKaBjieHa CTOPOHA, KA, pa30M 3 TUM, MO)Ke MaTH
BILJIMB Ha NPO€EKT (260 3HAXOAUTHUCS MiJ BIVINBOM IIPOEKTY)

r) 3alikaBjeHa 0coba BUIIOTO PiBHS, 1[0 Ma€ AiIoBi Ta piHaHCOBI
IHTepecH y IpOEKTI

Bu 10¥iHO B351IM Ha cebe KepPiBHULTBO MPOEKTOM, y SKOMY
YacTHHA Po6IiT OyJe BUKOHAHAa 30BHIIIHIMU MiApsAAHUKaMU.
Bu 6akaeTe 03HAaHOMUTUCH 3 TUMHU, XTO Oepe Y4acCTb Y IPOEKTI
3 60Ky 30BHIiIIHIX NiApsAAHUKIB. /le BU MOXKeTe OTPpUMATH 110
iHpopmaniro?

a) TeHJepHa JOKyMeHTallist

0) peecTp 3aliKaBJIeHUX CTOPiH

B) NMpOMNO3UIlil miaApAAHUKA

r) IJ1aH 3aJy4yeHHs 3allikaBJeHUX CTOPiH

Baill po€eKT 3a3HaB YUCJEHHUX 3alUTIB Ha 3MiHU. flka Haii-

6isib11 IMOBipHA NPUYKUHA LbOTO?

a) HENMOBHUM peecTp 3aliKaBJIeHUX CTOPIiH

0) BiICYyTHICTBb JleTaJbHOI MPOIeAYPH 3aKPUTTS MMPOEKTY

B) HEeJJOCTATHE pearyBaHHs Ha pU3UKU

) JIaH yOpaBJiHHA 3MiHaMHU He GYB MOTO/KeHUM KepiBHHUIT-
BOM KOMIIaHii

Bu kepyeTe MacuITaGHUM MTPOEKTOM, JI0 IKOT'O 3ay4eHO 6araTo

3alliKaBjJeHUX CTOpiH. Bu xodeTe, 06 JBOE HOBUX 4YJIeHiB

KOMaH/JU BiJlOBifanu 3araibHiil AUHaMIli NPOEKTY Ta edek-

TUBHO B33aEMOJIAJU i3 3aljiKaBJE€HUMU CTOPOHAMU IPOEKTY.

Illo BaM caif 3po6uTH?

a) NOMPOCUTH YJIeHiB KOMaH/H 3alUCcyBaTH 6yib-sKi Npob/eMHy,
3 IKUMU BOHU CTUKATUMYThbCH, Y ClieljiaJIbHUHN KypHaJ
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10.

11.

30

0) neperJisHyTH PEECTp 3allikaBJeHUX pa3oM 3 HOBUMH 4YJjieHa-
MU KOMaH/JHU

B) 3alJIJaHyBaTH 3yCTPiu 3 HOBUMH 4WeHAMH KOMaHJHU Ta ycima
3alikaBJeHUMHU CTOPOHAMU MIPOEKTY

) IOAATH 3allUT HAa 3MiHW JJIs OHOBJIEHHS IJIAHY 3aJIy4eHHS
3aliKaBJIeHUX CTOPIH

BUKOHY€ETBbCA IIPOEKT KOPIIOPAaTUBHOI PpeCTPYKTypHU3aLil

[TocasioBi 060B’s13KM 6araThboX KJIKUYOBUX CTERKXOJIIePiB Oy/Ie

3MiHEHO, 1[0 BUKJIMKA€E MEeBHI TPYAHOIi, MOB'sA3aHi 3 BifgHO-

IIEHHSIM CTEWKXOJAepiB [0 NPOEKTY. SIkoro 3 HaBeJeHUX

HI)K4Ye BapiaHTIB [Jiill MeHeKepy CJIiJ, JOTPUMYyBaTUCA Hal-

MeHIllE, 1106 3a6e3Me4YUTHU MO3UTUBHE BiIHOIIEHHS CTENKXO0JI-

JlepiB 10 NpOeKTy?

a) KepyBaTH O4YiKyBaHHSMU 3alliKaBJE€HUX CTOPiH LLJISXOM Iepe-
rOBOPIB Ta CIJIKyBaHHHA

6) po3po6UTH NiAxoAW A/ 3aJydyeHHs 3aljiKaBJIeHUX CTOPiH,
BUXO/JS14YH 3 iX MOTpeb, 04iKyBaHb, iHTepeciB Ta NOTeHILiiHOTrO
BILJIMBY Ha IIPOEKT

B) ycyBaTH Oy/ib-sIKi pU3UKH a60 MOTeHIilHI npo6seMHu, NOB’'sI-
3aHi 3 ynpaBJ/iHHAM 3alikaBJeHHMU CTOPOHAMU Ta Nepejba-
yaTh npobseMu, siki MOXKyTb OYTH MNiAHATI 3allikaBJIeHUMU
CTOpPOHAMU B MalGyTHbOMY

I) 3aJlyyaTH 3allikaBJjeHi CTOPOHU Ha BiJjIOBiAHUX eTamnax Mmpo-
€KTY, 106 OTPUMATH, MiATBEPAUTHU a60 36eperTH ix MocTinHy
BiAAHICTD yCHiXy NPOEKTY

Peanizallis Npo€EKTy TpHUBa€E BXKe IIOCTUH MicsAlb i3 3alJaHo-
BaHUX JieB’siTU. KepiBHUK NPOEKTY MOBiAOMJISIE, 110 MPOEKT
BificTae Bix rpadika moHalWMeHIlle HA TPU Micslli, OCKIJIbKH
IIeBHI KJIIOYOBI 3aljiKaBJeHi CTOPOHM YMHUJIUA Olip 3MiHaM,
10 BUKJIMKaHI npoekToM. Lo MoxkHa Gy/10 3po6UTH iHaKIe
niJ] yac nJlaHyBaHHs MPOEKTY, 1106 YHUKHYTH TaKol cUTyarlii?
a) Kpallle BUKOHaHHS MPOILeCy ynpaBJiHHA B3aEMoJi€ro i3 3arii-
KaBJIEHUMHU CTOPOHAMHU



TEMA 4 - IgeHTucdikanis 3anikaBJaeHUX CTOPiH.
Oprasisariist 360py BUMOr

12.

13.

6) po3po6Kka MaTpuIli OI[iHKK B3aEMO/Ii i3 3allikaBJeHUMHU CTO-
poOHaMu

B) CTBOpPEHHS [jeTa/li30BaHOr0 peeCTpy 3allikaBJeHUX CTOPiH

I') CTBOpPEHHS 6iJibII HaAIHHOTO MJIaHy YIPaBJiHHA KOMYHiKaIli-
AMHU

Komanzia ynpaB/iiHHSI IPOEKTAMHU y BeJHUKOMY iHpacTpyk-

TYPHOMY MPOEKTI CTUKAETLCA 3i 3pOCTA0YMM ONOPOM JIIOJEH,

sKi MIpOXUBaKTh Nno6Ju3y. Lli J0au BBaXKAOTh, [0 BOHU €

3aliKaBJeHUMH CTOpPOHAaMH. BOHU IlepeKOoHaHi, 110 Ha HHUX

BIUIMHE BUKOHAHHS MPOEKTY Ta/abo Horo pesyibTaTu. Yu

NOTPiIGHO PO3IVIAAATH LMX JIOJeH, IK GaKTUIHUX 3alliKaBJe-

HUX CTOpiH?

a) AKWO I JIIOJW MOXKYTh BIUIMHYTH Ha MPOEKT, Tak. KomaHaa
[IOBMHHA 3a/Iy4aTH IX AK 3alliKaBJI€HUX CTOPiH

6) Hi. JIuie TUX JOAeH, AKi MalOTh BJacHi iHTepecH, ciif pos-
[JIAAaTHU 9K 3aliKaBJIeHUX CTOPIiH

B) Hi. lle pilleHHs1 KOMaH/H, KOT0 BBaXKaTH 3alliKkaBJIeHOI) CTO-
POHOI0, a KOT0 Hi

r) Hi. 3alikaBJleHUMU CTOPOHAaMU BBaXKAKOThCs JIMLIE Ti JIIOAHU,
K poGJISITh CyTTEBUM BHECOK Y MIPOEKT

Bu Ta KkOMaH/la IPOEKTY NepebyBaETe y npoteci ijeHTudikanii
3allikaBJIeHUX CTOPiH Mepes, MOYaTKOM IJIaHYBaHHS MPOEKTY.
KoMaHIHO BHUpilieHo, [0 TaKi BiIoOMOCTi Npo CTeHKXoJAepiB,
SIK iX 3/IaTHICTb HaB'sI3yBaTH CBOIO BOJIIO MPOEKTY i moTpeba
y HeraWHid yBa3si, 6yyTh 3i6paHi, KiJIbKiCHO OI[iHEHi Ta Bimo-
OpakeHi. kUl 3 HaBe/JeHUX HU)KUe iIHCTPYMEHTIB BU BUKOPHU-
CTOBYBaTHUMeTe JIJisl BiloOpaKeHHs Liel iHpopMarii?

a) maTpuus «Brus/IHTepec»

6) maTpuusa «Baaga/Brave»

B) MaTpuls «Brve/BigHomeHHS»

') MoJieJib BUOKPEeMJIEHHS
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14.

15.

16.

17.
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Ha Bac, sik KepiBHUKA NPOEKTY, OKIaEHO 000B’ 130K KEPYBa-
TH OYiKyBaHHSIMU 3allikaBJieHUX CTOpiH. flki 3 HaBeJeHHUX
HIKYe HaBUYOK MIXKOCOOUCTICHOTO CHiJIKYBaHHS BaM He CJIif
3acTOCOByBaTU?

a) mo6yaoBa J0oBipu B) IPUHHATTS PU3UKY

6) BupileHHs KOHPIIKTY I') HABUYKH aKTUBHOI'0 CIyXaHHS

Bu HaMaraertecs 3i6paTtu ifei, moB’sd3aHi 3 BUMoOraMu /[0
NPOAYKTY Ta NPOEKTY. flka TexXHiKa HalKpalle NigX04UThb AJs
11bOro?

a) MO3KOBHH IITYpPM

6) MeTOoi HOMiHAJIbHOI IPYIH

B) AiarpaMa crnopigHeHocTi

r) 6araToKpUTepiaJbHUM aHaIi3 pilleHb

[Ipornec 360py BUMOT 3/iHCHIOETHCSA Y TaKil MOCJIiIOBHOCTI:

a) BUABJIEHHS YCiX 3aljikaBJeHUX CTOPiH; CKJaJaHHS PEECTPY
3allikaBJIEHUX CTOPiH; MPOBeAEeHHS 360py BUMOT; JOKYMEHTY-
BaHHSI OTpUMaHoOl iHdopMaliil Ta ckJaflaHHA MaTpuIli BifcTe-
JKeHHA BUMOTr

6) BUsIBJIEHHS YCixX 3allikaBJe€HUX CTOPiH; BUSHAYEHHS Ta JOKY-
MeHTYBaHHs BUMOT; CKJIaJJaHHA MaTpULi BiCTe>KeHHSA BUMOT

B) aHa1i3 iHdopMamii y cTaTyTi mpOEKTY Ta peecTpi 3alikaB-
JIeHUX CTOpiH; npoBeJieHHs 360py BUMOT; JJOKYMeHTYBaHHS
oTpumaHoi iHpopmanii

') BUSIBJIEHHST; aHAUTi3; CKJIalaHHsA crenudikalii BUMor; nepesi-
pKa BUMOT; yIIpaBJliHHA BUMOTaMU

CrioHCOp NIPOEKTY MPOCUTHL HaAATH KOIIiI0 JJOKYMEHTA, 110 Mic-
TUTDb OINMC, BJIACHUKA, [XKepeJio, IPiopUTeT i cTaTyc BUMOT [0
NPOAYKTY. IKUI caMe JOKYMEHT NOTPibeH CIOHCOPY NPOEKTY?
a) IJIaH ynpasJiHHSA BUMOTaMu

6) MaTpUL BiICTEKEHHS] BUMOT

B) IJIaH yNpaB/iHHA 3MiCTOM NPOEKTY

r) iepapxiuHa cTpykTtypa pobit (ICP)



TEMA 4 - IgeHTucdikanis 3anikaBJaeHUX CTOPiH.
Oprasisariist 360py BUMOr

18.

19.

20.

OCHOBHMMH /IKepesiaMu 360py BUMOT €:

a) 6ecizy, 06roBOpPeHHS 3 MOTEHI[iIHHUMU KOpPUCTYBavyaMHu;
JOKYMEHTH, 110 MICTATh ONUC iCHyHOYUX ab0 KOHKYpPYIOUHUX
npoAykTiB (mocayr); cneuudikaunii BHMOr; MapKeTHHIOBI
JOCJTiKEeHHS, ONMUTYBAaHHS KOPUCTYBaviB

6) ciocTepexkeHHs 32 KOPUCTYyBayaMu NpoAYKTY (mocayru); pe-
3yJIbTaTH PO6OTHU 3 QOKYC-TPYNaMH; pe3yIbTAaTH BOPKIIOIIIB,
pOJILOBUX irop, ceMiHapiB

B) pe3yJibTaTu BUNPOOYyBaHb NMPOTOTHUIY NPOAYKTY (MOCIYTu);
3BIiTH PO NOMMJIKH; 3alIMTH L0/0 YIOCKOHAJIEHHS; IIpeTeH3il
Jo yHKLioHaNy NPOAYKTY

r) yci nepeniueHi Butie

IIlo Take MaTpULA BiICTEKEHHS BUMOT?

a) IHCTpYMEeHT, 1110 A03BOJISIE IEPECBIAYUTHCS B TOMY, 110 KOXKHA
BUMoOra 36ijbllye 6i3Hec-IiHHICTL HOpoAyKTy (mocayru),
MOB’AA3yI04M HOro 3 LiJsMU 6i3Hecy Ta MPOEKTY, a TaKOX
3abe3Me4Yye MOMJIMBICTb yIpaBJiHHS 3MiHAMM I1I0JI0 3MICTYy
NpOAYKTY (Mocayru)

0) IOKYMEHT, SIK MPABUJIO, Y BUTJIAAI TaOJ/IHI, e MpeAcTaBeHi
NPUYMHHO-HACAIIKOBI 3B’13KM a60 iX BiACyTHiCTb MiXk BUMO-
ramMu pisHux TumiB (6i3Hec-BUMOI'M Ta CUCTEMHI), a60 3B’I3KU
4yH iX BijicyTHiCTb Mixk apTedakTaMu cyMi>KHUX (a3 po3poOKHU
NPOAYKTY: BUMOraMHU i peaJizalnjiero, BUMOraMu 1 TeCTyBaH-
HAM, BUMOTaMH i NIPU3HA4YEHOK [JI1 KOpPUCTyBaya JOKYMeH-
Talli€El

B) IHCTPYMEHT, 1110 [103BOJISIE BifC/NiJKOBYBaTH BHMOI'M NpPOTS-
IOM KUTTEBOI'O LUKJY NPOEKTY i IEPEKOHATUCA B TOMY, 11O
BHMOTH, IOrOJKeHi y JOKyMeHTalii 3 BUMOT, BUKOHAaHI Ha-
NPUKIHL IPOEKTY

r) yce nepeJjiiueHe BUlle

KepiBHUK NPOEKTY BIPOBA/AXKYE IJIAH YIIPABJIiHHS BUMOraMHU
JJIs1 IPOEKTY OHOBJIEHHSI MPOrpaMHOro 3abe3nevyeHHs, AKUH
OyZie BKJIIOYATH JiesKi eleMeHTH THY4YKoi MeTozoJioril («agile
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21.

22.

34

methodology»). KepiBHUKY HpO€EKTY HEOOGXiAHO MIBUJKO BH-

3HAUYUTHU MiXKOYHKI[IOHAMBbHI BUMOTH Ta Y3roJJUTH PO36iXKHOC-

Ti MK 3aI[ikaBJJleHUMH CTOPOHAMH, abu JOCATTU MK HUMHU

KOHCceHcycy. flkui muaH [Jiil € HalKpaluMm [Jis KepiBHHKa

NpPOEKTY?

a) po3po6UTH aHKeTy i HajicaaTH ii yciM 3alikaBjJeHUM CTOpo-
HaM /JiJI1 BU3Ha4YeHHS [IPOEKTHUX BUMOT

6) MpoBEeCTH 0COOHUCTY cHiBOeciy 3 KOXKHUM i3 BiAMOBiAHUX 3a-
I[iKkaBJIEHUX CTOPIiH, 11106 BUSHAUUTH iX MOTpebU

B) IPOBECTH ceMiHap 3i 360py BUMOT 3a y4acTi ycix BifjmoBiAHMX
3aliKaBJEHUX CTOpiH [JJisg po3pob6KU icTopiit KopucTyBauiB
(«user stories»)

') opraHisyBaTU CIIOCTepeKeHHsI 32 poOOTOI KiHLEBUX KOPUC-
TyBa4iB iCHy}04Oro NporpaMHoro 3abe3neyeHHs

Ysen KOMaH/M TOJAE NMPOEKT IIJIaHY YNPaBJAiHHA BUMOTIaMH

KepiBHUKY NPOEKTY [AJ 03HalloMJieHHd. KepiBHUK NpPOEKTY

3ayBaXKye€, 110 OJHOr0 3 KOMIIOHEHTIB, BKJIKYEHUX A0 ILJIaHY,

He MOBUHHO TaM OyTHU. SIKuH i3 HaBeJJeHUX HUKYE KOMITOHEH-

TiB KEpPiBHUK NPOEKTY, LUBU/ILE 3a BCE, TOMITHUB?

a) nporec, AKUH ONUCYE, AKUM YMHOM 3/iCHIOBATUMEThCA Npio-
puTesallisa BUMOT

6) MEeTPUKH, 1110 6y1yTh BUKOPUCTOBYBATHUCS, TA OGIPYHTYBAHHS
100 iX BUKOPUCTAHHA

B) poliec, KM BU3HA4aE, AK OyJe miAroronsieHo TexHiuHe 3a-
B/IaHHSA

I) SIKUM YHMHOM 3/iiCHIOBaTUMETbCS IJIaHyBaHHS, BiZiCTeXKeHHS
i 3BiTyBaHH# 111010 360py BUMOT

By nmonpocuin KiZIbKOX 3aljikaBJIEHUX CTOPiH B3AATH y4acCTb y
pizHuX dpazax npoekTy. YoMy 1je BaKJIUBO?

a) 1e 3an06ira€ po3poCcTaHHIO 3MiCTy IPOEKTY

6) 1ie J03BOJISIE BCTAHOBUTH 06MEeXKeHHS 10/10 3MICTY IPOEKTY
B) 1le miZiBUIIY€E HMOBIpHICTb 33/J0BOJIEHHS] BUMOT 3aMOBHHUKA

r) Le cnpusie epeKTUBHIN KOMYHiKaLii



TEMA 4 - IgeHTucdikanis 3anikaBJaeHUX CTOPiH.
Oprasisariist 360py BUMOr

23.

24.

Illo i3 HaBeJeHOro HMW)KYe He HAJEXUTb [0 KpeaTHBHUX
IPYNOBUX TEXHiK, siki BUKOPUCTOBYIOThCS Y Tmpolieci 360py
BUMOT?

a) MeTo/i HOMiHa/IbHOI IPynu

6) niarpama I[lapeto

B) Mamna AyMoK (acoliaTHBHa KapTa)

r) Alarpama crnopigHeHocTi

[Ilo 3 HaBeZleHOT0 HUXKYe 3a3BUYall He € YACTUHOI KpUTepiiB
YCIIIIHOCTI NPOEKTY?

a) 3aJI0BOJIEHICTh 3aMOBHHKA

6) MPUUHSATTS 3aMOBHHUKOM

B) BiAnoBiAHicTh moHaliMeHIe 75 % BU3HAYeHUX BUMOT

r) BiAMOBiZHICTh BUMOTaM MOTPiiHOT0 06MeXKeHHs

IIpaBU/IbHI BiANOBIAl 70 TeMu 4:

1-8) 2-a) 3-6) 4-B) 5-B) 6-1) 7-6) 8-2a)
9-6) 10-6) 11-6) 12-a) 13-B) 14-B) 15-a) 16-B)

17 -

6) 18-r) 19-r) 20-B) 21-B) 22-B) 23-06) 24-B)
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Tema 5

®OPMYBAHHA 1 PO3BUTOK
MPOEKTHOI KOMAHAH

O3HakaMU KOMaH/IH €:

a) chisbHI mpaBWJIa, TPaAUIl; CHibHI Iisi; moCTiHHUEN cKIaz

0) crmisipHI Wil Ta iHTEpecu; B3a€MO/is; PO3MO/iJ 3aB/JaHb

B) HEBeJIMKA YU CEJIbHICTh; PO3MO/iJ poJiei; MpaBuJia MOBeAiHKH
i B3aemogaii

I') B3aEMO3aJIEXKHICTh; KOJIEKTUBHA Bi/INOBiAA/IbHICTD; pe3y/ibTaT

Crapaii popMyBaHHS/pO3BUTKY KOMaHAU:

a) miAroToBKa; CTBOPEHHs po60YMX YMOB; MOGYA0Ba KOMaHAU;
CIPUSHHA y PO6OTI

6) dopmyroua; kKoHPIIKTHA; HOPMYIO4a; CTaZisl BAKOHAHHS

B) 3apo/KeHHsT; popMyBaHHS; ajanTalis; crabdiiisanis; pyHKii-
OHYBaHHS

r) bopmyBaHHS; ajanTanisf; GyHKUIOHYBaHHS; pO3MycK/mepe-
dopmaTyBaHHA

['pyna nwopeit, y sikoi icHye cyTTeBa noTtpeba y mifBUIEHH]
ebeKTUBHOCTI ciJibHOI Mpaili, 1 BOHAa HAMAraeThCs 1ie 3po6u-
TH - 1I€:

a) poboya rpyna B) NMOTeHIiHHA KOMaH1a

0) peasibHa KOMaH/a r) ICeBAOKOMaHAA

HeBenuKka KiJIbKiCTBb JII0JIeH i3 B3AEMO/JONOBHIOIOYMMHU HaBUY-
KaMH, Ki BiflaHi 3araJibHOMy HanpsMKY, LM i po6oyomy
niJixoly, 3a IKHi BOHU BiJ4yBalOTb cebe B3a€MOBI/|OBifalb-
HUMH - LIe:

a) BUcokoepeKTHUBHA KOMaH/a B) MOTeHI[iHHA KOMaHa

0) mceBAOKOMaHAA ') peasibHa KOMaH/A



TEMA 5
@®opMyBaHHs i pO3BUTOK IPOEKTHOI KOMaH U

fAKa 3 nMx 03HaK XapaKTepHa JJid IICeBJOKOMaHAu?

a) He CTaBUThCA 3a METY KOJIEKTUBHE BUPOGHULITBO NMPOAYKTY,
1110 TOTPe6ye 06’ JHAHHSA 3YCUJIb

6) inAMBiAyasbHA NPOAYKTUBHICTh KOXKHOTO 4JeHa KOMaHAU €
HU3BKOI, eQeKT BiJ| 06'€fHAHHS BiCyTHIN

B) BiZICYTHS KOJIeKTUBHA BiJNOBiJJa/ibHICTh, HU3bKHUU piBEeHb
JUCHUILIIHU

I) YWieHd KOMaH/u He MOXYTb peasli3yBaTH BJIACHUU MOTeHIial

CKi/ZIbKM Yacy MeHeJpKepHu BUTPAYalOTb HA BUpilIeHHs KOHO-
JIKTIB?
a)10 % 6) 15 % B) 24 % r) 30 %

fxe 3 LUX TBep/>KeHb € XapaKTEPHUM JJis1 Cy4acHOTO O6avyeH-
Hsl KOHQJTIKTY?

a) KOHQJIIKT HeMUHY YU

0) KOHQJIIKT 3aBX/IU € HETATUBHUM SIBUIIEM

B) KOHQJIIKT HEOOXIZIHO YCYHYTH

I') ONTHMAaJIbHA POAYKTUBHICTh He BUMAra€ KOHQIIKTY

fxe 3 HUX TBep/JKEHb € XapaKTEPHUM JJisl icTopU4yHOro 6a-

YeHHS KOHPJIKTY?

a) KOHQJIIKT MOXe OYTH SIK HETaTUBHUM, TaK i IO3UTHBHUM

6) KOH}JIIKT HeobXiHO ONITUMI3yBaTH

B) ONTUMa/IbHA TPOAYKTUBHICTh BUMarae NOMipHOTO PiBHS KOH-
baikty

r) KOHQJIKT CIpUYMHEHUH MOTaHOK OpraHi3aliiHOI CTPYKTY-
poro

3a IKMMU KaTeropisiMyd Mox<Ha OILiHUTH KOHQJIIKT?

a) /pKepeJsia; MacliTad; TOCTPOTA; TPUBAJICTD; BILJIUB

6) LiHHOCTI; iHTepecH; B3aEMOBIJHOCUHY; CTPYKTYPa; JjaHi

B) KOHQUIKT mizHaHHA (TBOPYM); eMOI[iHHUHN (YyTTEBUM); KOH-
buikT et

') BHYTPILIHBO 0COGUCTICHUH; MIXKOCOOGUCTICHUH; MiX Tpymnoo
Ta 0c06010; MKIPYIOBUM
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10. 3a AKUX YMOB KOHQJIIKT MOKe 6y TH MO3UTHUBHUM?
a) KoJIM BeJie 10 0cobuCTicHOI a6o TpymoBoi i30Js1ii, a TaKoX
NPOTUJIE NOPO3YMIHHIO
6) KOJIM € OCHOBOIO Il MOYATKY JUCKYCii 3 06roBOpeHHsI TOTO
YU IHIIOrO MUTAHHA
B) KOJIU BUKJIMKAE NMOYYTTS HEB/JJOBOJIEHOCTI B KOJIEKTHUBI
I') KOJIM BiipHBaE JitoJiel BiJj p03B’si3aHHS BOXKJIMBUX 3aB/aHb

11. 3a sKuX YMOB KOHQJIIKT MOKe 6y TH HETATUBHUM?

a) KoJIK KOHQJIIKT cripusie€ pOo3B’sI3aHHIO TOT'O YU iHLIOT0 3aBJJaHHS

0) KoJId Jla€ 3MOTY NIpal[iBHUKAM MOBHillle PO3KPUTHU CBOI MOX-
JIMBOCTI

B) KOJIU A€ 3MOTY 3HATHU HANPYKEHICTh Y KOJEKTUBI i mokpa-
IIUTHU CTOCYHKH MiX JIFOAbMU

') KOJIM BeZie A0 OCOGUCTiCHOI abo IpymoBoi i30J411ii, a TakoX
NIPOTHU/IE MOPO3YMIHHIO

12. /lnsa KOoHKypeHLii, IK CTU/II0 BUpilIeHHS KOHQJIKTY, € XapakK-

TEPHUM:

a) nmepecJilyBaHHs JiMlle BJIACHUX LiiJlel; JOTPpUMaHHSA NiAxony
«BUTpalI-NIpOrpall»; «eHeproBUTPAaTHUU» peXUM pOOOTH;
PU3UK 3iICyBaTH BiJHOCUHM; IparHeHHd 3MYCUTU IHIIY
CTOPOHY MOTOJUTUCA

0) mparHeHHs1 AOCATTH 6e3MPOTpaIlHOi cUTYyanlii A/ 060X CTO-
piH; peXXuM po60TH, OPIEHTOBAHUHN HA MONIYK CMiJILHOTO BUPi-
IeHHs KOHQJIIKTY; JOTPUMAHHSA MiAX0AY «BUTpALI-BUTPALI»;
IparHeHHs JOCATTH KOHCEHCYCY Ta NIPUXUIBHOCTI

B) MIOIIYK B3aEMHOTO pillleHHS Ta FOTOBHICTb /0 KOMIIPOMICiB;
NPUUHATTSA HEHTPAJTbHOTO pillleHHs; PU3UK TOTO, [0 KOHP-
JIIKT MOXe BUHMKHYTU TMi3Hillle, SIKIIO0 pillleHHS He Oyje
JIOTpUMaHe; IparHeHHs 30eperTy BiAHOCUHU

r) 6e3KOPUCIUBICTD, TOTOBHICTh POGUTH MOXKEPTBHU; CTABJIEHHS
noTpe6 iHIIMX NMOHAJ CBOIX BJIACHUX NOTpe6; JOTPUMaHHSA
HiZXOy «IIporpall-BUrpalll»; parHeHHs 30eperTy Bi[HOCUHU
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@®opMyBaHHs i pO3BUTOK IPOEKTHOI KOMaH U

13.

14.

JlisT KoMIpoMicy, IK CTHUJII0 BUPilleHHS KOHQJIIKTY, € Xapak-

TEePHUM:

a) BiikJIagaHHA KOHQJIKTHOI cuTyalii Ha MoTiM, B pe3yJsbTaTi
yoro KOHGQJIKT He BHUpIWIYeETbCA; [JOTPUMaHHA MiJX0Ay
«Iporpam-nporpau»; MNCyBaHHd BiJHOCHUH Ta HEMOXJIMBICTb
JOCArTH Liijier

6) mparHeHHs JOCATTH Ge3nporpauHoi cutyauii A 060X CTo-
piH; peXuM po6OTH, OPIEHTOBAaHUHN HA MONIYK CNiJILHOTO BUPI-
IeHHs1 KOHQJIIKTY; AOTPUMaHHA NiAX0y «BUrpall-BUTpaLl»;
[IparHeHH JOCATTH KOHCEHCYCY Ta IPUXUJIBHOCTI

B) MOIIYK B3aEMHOrO pillleHHS1 Ta FOTOBHICTb /0 KOMIPOMICiB;
NPUMHATTA HeHTpaJbHOrO pillleHHS; PU3UK TOro, 10 KOH®-
JIIKT MOX@X€ BUHUKHYTH Mi3Hille, K10 pilieHHsA He 6yje Jo-
TpUMaHe; IparHeHHs 36eperTu BiJHOCUHU

) 6e3KOpPHUCIUBICTb, TOTOBHICTb POGUTH MOKEPTBHU; CTaBJEHHS
noTpe6 iHIIMX MOHAJ CBOIX BJIACHUX NOTpPeD; AOTPHMaHHSA
HiZIX0y «Iporpall-BUrpalll»; parHeHHs 36eperTy BiJHOCUHU

Jlis cniBOpalli, IK CTUJII0 BUpillleHHs KOHQJIIKTY, € XapaKTep-

HUM:

a) mparHeHHs JAOCATTH Oe3nmporpamHoi cutyanii aasg o060x
CTOpiH; peXUM poOOTH, OPiEHTOBAHMM Ha MOLIYK CHiJIBHOTO
BUpillleHHA KOHQJIIKTY; AOTPUMaHHSA MiAX0Ay «BHUrpalll-
BUTpalll»; IparHeHHs JOCATTH KOHCEHCYCY Ta IPUXUJIBHOCTI

0) mepecsiiyBaHHSA JIMIIEe BJACHUX IiJied; JOTPUMaHHSA MiJX0Ay
«BUTpaUI-pOrpall»; «EeHepProBUTPATHUI» peXUM poOOTHU;
pHU3UK 3iICyBaTH BiJHOCHHH; NIParHeHHA 3MYCUTH iHILYy CTO-
POHy NIOTOUTHUCH

B) MOIIYK B3aEMHOTO pillleHHS Ta FOTOBHICTb /0 KOMIIPOMICiB;
NPUHHATTA HEHTPaJbHOTO pillleHHS; PU3UK TOTO, 110 KOH)-
JIIKT MOXe BUHMKHYTU TMi3Hillle, SIKIIO0 pillleHHS He Oyje
JlOTpUMaHe; IparHeHHs 36eperTy BiAHOCUHU

r) 6e3KOPUCIUBICTD, TOTOBHICTh POGUTH MOXKEPTBH; CTABJIEHHS
noTpe6 iHIIMX MOHAJ CBOIX BJIACHUX NOTpPeD; AOTPHMaHHSA
HiZIXOly «IIporpall-BUTpalll»; MparHeHHs 36epertTy BiJHOCUHU
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15.

16.

40

KoHKypeH1isi KOpHUCHA 32 TAKUX OOCTABHUH:

a) KoJiu mpo6JieMy BapToO BiJJK/JIACTU A0 Kpalux yaciB abo icHye
norpeba y BUXoAi 3 «Hebe3ne4Hoi» cuTyaljii; koau npobiema
TpUBiaJbHA; HEMAE KOJAHUX LIAHCIB HA MepeMory B KOHQJIIKTI;
MOTEeHLiHHUN 30UTOK NepeBaXKye BUTOAY; NOTPiOHA J0AaTKOBA
indopmarnis

0) KoJ1u icHy€e noTpeba B 3a/1aro/PKEHHI BiIHOCHH; KOJIM BXKJIMBO
CTBOPUTHU COLia/IbHI KpeAUTH Ta 36eperTd rapMoHilo; KoJid
BUpillleHHs NPO6JieMH Gi/ibll BaXKJIMBe JJis iHIIOI CTOPOHU;
KOJIM CUTYyalLisl AO3BOJISIE NpALliBHUKAM BYUTHUCA Ha BJIACHUX
MIOMMJIKAX

B) IUTAHHS € )KUTTEBO BAaXK/JIMBUM; MOTPiOHI MIBUAKI pimyyi aii;
HeoOXi/IHO 3axMIATHUCS; HEeOoOXiJHO MPUKUMaTH HeNomyJspHi
pilleHHs; TOTPi6HO BUKOHYBATH POJib «aiBOKATa AUSBOJIA»

r) HeoOXiZJHO 3HAWTH BUCOKOSIKICHI pilleHHSs; icHYe moTpeb6a y
HaBYaHHI Ta CNiJIKyBaHHi; HEO6XiZIHO MOGYAYBATH MPUXUJIbHI
CTOCYHKH; IOTpiOHe 3Mil[HEHHS BiIHOCUH

YHUKaHHS KOPUCHE 33 TaKUX 06CTaBUH:

a) KoJIM 1iijli He BapTi Toro, abu Bce yCKJAJHIOBATH; NPU HeoO-
XiIHOCTi TUMYACcOBOT0O ypery/l0BaHHS KOHQJIKTY; KOJIU iCHYE
06MeXxeHIiCTb y yaci; kosu chiBipans Ta (a60) KOHKypeHIis
HEMOKJ/IMBa

0) HeoOXiZTHO 3HAWTH BUCOKOSIKICHI pilmeHHs; icHye moTpe6a y
HaBYaHHI Ta cniJIKyBaHHi; HEO6XiJHO MOOYAyBaTH NPUXHUJIbHI
CTOCYHKH; TOTPiOHE 3MillHEHHS BiJTHOCHUH

B) KOJIM Ip06/IeMy BapTO BiJJK/IACTH [0 KpallUX yaciB abo icHye
notpeba y BUXoji 3 «Hebe3neyHol» cUTyalii; Kou npob6sema
TpHUBia/IbHA; HEMAE >KOITHUX IIAHCIB Ha MepeMory B KOHQJIIKTI;
NOTEHIIMHUM 36UTOK NepPEBAXKYE BUTOAY; MOTPiOHA A0JaTKOBA
inpopmaris

I') KOJIM icCHy€ noTpeba B 3a/1aro/PKeHHI BiTHOCHH; KOJIM BaXKJIMBO
CTBOPUTH coljia/bHi KpeAUTH Ta 36epertTd rapMoHilo; KOJU
BUDIiLIEHHSA NMpo6JeMU Gisbll BaXKJMBe JJIsl iHIIOI CTOPOHU;
KOJIM CUTYyalisl LO3BOJISIE NpaliBHUKAM BUUTHUCA Ha BJIACHUX
NOMHUJIKAX
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17.

18.

[TocTyniuBiCcTh KOPHUCHA 3a TAKUX 0G6CTAaBUH:

a) KoJsiM icHye noTpeba B 3ajaro/keHHi BiJHOCUH; KOJIU BaXKJIUBO
CTBOPUTHU COLia/IbHI KpeauTH Ta 36eperTd rapMoHilo; KoJiu
BUpilleHHs Npo6JeMHu 6i/bll Bak/MBe AJis iHIIOI CTOPOHU;
KOJIM CHUTYyalis [03BOJIA€ NIpAaLiBHUKAM BUMTHUCA Ha BJIACHUX
MOMMJIKAX

6) MUTAHHSA € XKUTTEBO BXX/JIMBUM; NOTPiOHI MBUAKI pilyyi Aii;
HeoOXi/JHO 3aXUIIATUCS; HeobXiJHO MPUNAMATH HeNomyJspHi
pilleHHs; TOTPi6HO BUKOHYBATH POJIb «aiBOKAaTa AUSBOJIA»

B) K0JIM Ip06JIeMy BapTO BiZiK/IacTH 0 Kpaliux yaciB abo icHye
noTpeba y BUX0Ji 3 «Hebe3neyHol» cUTyalii; Koy npobsemMa
TpUBiaJbHA; HEMAE KOAHUX LIAHCIB HA MepeMory B KOHQJIIKTI;
MOTEHL[iHHUI 36UTOK NepeBaXy€e BUTOJly; HOTPi6GHA J01aTKOBA
iHpopmMariis

r) HeoOXiZJHO 3HAWTH BUCOKOSIKICHI pilleHHSs; icHYe moTpeb6a y
HaBYaHHI Ta CNiJIKyBaHHi; HEO6XiZIHO MOGYAYBATH MPUXUJIbHI
CTOCYHKH; IOTpiOHe 3Mil[HEHHS BiIHOCUH

KoMmnpomic KoprcHUH 3a TaKUX 06CTaBUH:

a) KoJii npo6JieMy BapTo BiJIKJACTH A0 KpalUX 4YaciB abo icHye

notpeba y BUXoji 3 «Hebe3neyHol» CUTyalii; Koau npob6semMa

TpHUBia/IbHA; HEMAE >KOJHUX IIAHCIB Ha MepeMory B KOHQJIIKTI;

NOTEHIIMHUM 36UTOK NepPEBAXKYE BUTOAY; MOTPiOHA A0IaTKOBA

inpopmaris

KOJIU icHye noTpeba B 3a/1aro/[PKeHHi BiJHOCUH; KOJIU BaXK/JIMBO

CTBOPUTH coljia/bHi KpeAUTH Ta 36eperTd rapMoHilo; KOJU

BUDIiLIEHHA NMpo6JeMU Gisbll BaXKJMBe JJIsl iHIIOI CTOPOHU;

KOJIU CHUTYyallisl J03BOJISIE MpalliBHUKAM BUUTHUCS HA BJIACHUX

MOMUJIKaX

B) HeOOXi/JHO 3HAMTHU BUCOKOSIKiCHI pillleHHs; icHye moTpe6a y
HaBYaHHI Ta cniJIKyBaHHi; HEO6Xi/JHO MOOYAyBaTH NPUXUJIbHI
CTOCYHKH; IOTPiOHE 3MilJHEHHS BiAHOCUH

) KoJsv 1iai He BapTi Toro, abu Bce yCKJIaJHIOBATH; NPU HEOO-
XiJHOCTI TUMYacOBOT0 ypery/oBaHHA KOHQIIKTY; KoY icHyE
06MeXxeHICTb y yaci; kosu chiBipaus Ta (a60) KOHKypeHIis
HEMOXJ/IMBa

6

N
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19.

20.

21.

42

Byny4d MeHeXepoM, BU IPOBOAUTE OLIHKY JIIOACBKUX

pecypciB, 10 HeobxiAHI AJg Bamoro npoekty. [Ipo6aema, 3

SIKOI0 BU CTUKHYJIUCS, NIOJISITA€E Y TOMY, 1110 Yepe3 0COOIUBICTh

NPOEKTY Ta 06paHUM MiAXxig A0 po3pobku iepapxiuHOi CTPyK-

Typu pobiT (ICP) 6ys10 BU3Ha4YeHO Jiklle JeKiJbKa HAaWBUILIUX

piBHiB ICP, a pemrta 6y1yTh NOCTYIIOBO PO3POGJIATHUCS MPOTS-

roM NpoekTy. Axkui Halkpamui niaxig aasa dopmysoBaHHSA

BHUMOT JI0 JIIOJCbKHUX PecypciB?

a) mepeBipUTH aKTUBU OpraHisaniiiHoro mpoiecy Ha HasBHICTb
N0/ iOHUX NPOEKTIB Ta BAKOPUCTATH aHAJIOTOBUI MeTO/, OLIIHKH

6) 3acTOCYBaTH METO/, OIIiHKH «3HHU3Y JIOTOPH», BUKOPUCTOBYHOYH
iepapxiuHy cTpyKTypy pobit (ICP) sk opieHTHD

B) BUKOPUCTAaTU METOJ, MapaMeTPUYHOI OLIHKHU [Js1 OKpeMHX
nakeTiB po6iT B paMkax icHytouyoi ICP

r) aekomnonyBaTu ICP g0 piBHA makeTiB po6iT Ha eTarmi moyat-
KOBOTO IJIAaHYBaHHS IPOEKTY

HewmoziaBHO BU 3alpoIlOHYBaJIM CBOEMY IPOBIJHOMY IIpO-
rpamicty OJiekcaHJIpy O4YOJIUTH KOMaHAY pPO3POOHUKIB, sKa
Ipalioe 3a THy4YKow MeTojoJorielo («agile methodology»).
OJsiekcaHZp 3apeKoMeH/yBaB cebe K NMpeKpacHUN mporpa-
MICT, 1 BM AyMaJH, 1[0 HOro Npu3HauyeHHA O3HadaTHUMe, W10
Tenep BiH MOXe NOJIJTUTUCA CBOIMU 3HAaHHAMHU 3 IHIIMMU YJie-
HaMHM KOMaH/JAM po3po6HUKiB. TUM He MeHLI, BU 3 NMOJHUBOM
JlizHaeTecs, mo OsekcaH/ip y cBOill HOBilM poJi He BiAnoBigae
BalllUM O4YiKyBaHHSAM. [Ipo sike eMmipuyHe MpaBUJIO BU 3a6y-
JIY, PO3IJIAZAKYY IUTAaHHA Npo nigBulieHHd Osekcanapa?

a) Teopis ouikyBaHHS B) Konnenuis [TapeTto

6) EdekT opeony r) 3akoH Mepdi

Ball IpOEKT BUKOHYETHCA KOMAHJOH, YYaCHUKHU MPALIOOTh
BiZijlasieHo 3 pi3HUX KYTOUKIB CBiTy. By/s0 BUABJIeHO, 1110 NIpo-
rpec 1o NPOEKTY € 3aHAJATO MOBIIbHUM. AKUN 3axif, LIBU/ILIE
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22.

23.

24.

3a BCe, 0/Ipa3y JAOMOMOXXe 4YjieHaM KOMaHJU 006’e€/HaTHCH Y
peasibHy KOMaH/Ay Ta NPUIIBUIIUTHU IPOEKT?

a) TexHiYHa NiZroToBKa /J15 BCiX YJieHiB KOMaHAU

0) woAeHHi TeseKOHepeHLii Ta AOKIAJHI 3BiTH

B) 3yCTpi¥ KOMaHAH y MicIli, 3py4HOMY [J1sl BCiX YJIeHiB KOMaHIH
I') ClliJIbHe po3MillleHHS YIeHiB KOMaHAu y MOTPiOGHOMY MicITi

KoMmnaHnisi nuiie oroJiomieHHs Npo po60Ty, 3 METOI0 3HAUTH
MeHe/[Kepa, IKUN 6M 04Y0JIUB MPOEKT y chepi MicToOy1yBaH-
HA. Micigd NpoeKTy moJidra€ B peaJiisaliii NporpecMBHOI Ta,
BOJIHOYAC, MIPOBOKATUBHOI apXiTEKTYypHOI KOHLen1il. 3aBAaHHSA
MeHe/[Kepa NMPOEKTY — 3a0e3MeYUTH BUKOHAHHSA MPOEKTHHUX
pOOGIT 3a 1ONOMOTr010 YJeHIB KOMaH/AU MPOEKTY Ta iHIIUX 3alli-
KaBJIEHUX CTOpiH. Ha IKMX HaBWYKax CJif 3pOOUTH aKIeHT B
Or0JIOIIEHHI?

a) IPUAUYHI HABUYKHU

0) TexHiYHi HABUYKHU

B) HABUYKH Mi>KOCOBHCTiICHOTO CHIJIKYBaHHSA

r) iHXKeHepHi HABUYKH

[lix yac KoxHOI 3yCTpidyi KOMaHAU NPOEKTY MeHeXKep Npo-
CUTb KOXKHOTO 4JeHa KOMaHAU OMUCATU POOOTY, Ky BiH UM
BOHA BUKOHYE, NiCJIA YOr0 MeHe/pKep A€ Y4aCHUKAaM KOMaHJU
HOBi 3aBjaHHs. TpuBasicTh TaKUxX 3ycTpiued 36isbLIMIACA,
OCKUJIbKM iCHye 6araTo pi3HUX 3aBJaHb, [AJs SKUX CJij
NIpU3HAYMTH BUKOHABLB. lllo 3 HaBeJjeHOro HUXKYe He MOXe
BBXKATUCS NPUYMUHOIO 36i/IbIIIEHHS] TPUBAJIOCTI 3ycTpiuen?

a) BifcyTHICTB iepapxiuHOI CTPYKTYpHU POOIT

6) BizcyTHicTh MaTpuIi poJieli Ta BiAnoBigaabHOCTI

B) BiICYyTHiCTb BUPiBHIOBAHHS peCypcCiB

I) BiJICYyTHICTb yYacCHHKIB KOMaH/IU NPH MJIaHYBaHHI MPOEKTY

[lig yac miaHyBaHHSA JIIOACBKUX pecypciB BU BU3HAYUJIU YCi
pecypcu, HeobxifHI A/ 3aBepiiieHHS NPOEKTY. Temnep, Kou
BH MOTO/PKYETE 1Ii pecypcH 3 iIHIKUMHU NiApo3/iJlaMU KOMIaHii,
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25.

BUSIBJISIETDHCS, 1[0 iHXKeHEePHHUH Bii/1i/1 MOKe 3a6€3MeYUTH Ball

MPOEKT JIMILIE ABOMa iHXXeHepaMU, 3aMiCTb YOTUPLOX, 4K BU

IJIaHyBasM. SIKU# 3 BapiaHTIB [iKl 6yae A1 Bac HAUKpaIum?

a) CKka3aTH KepiBHUKY iHXKEeHepHOro BiJJiay, IO KLU0 BiH He
HaJacTb BaM YOTUPbOX iHKeHepiB, BU 6y/AeTe 3MylIeHi 3Bep-
HYTUCA [0 1OTO HadyaJbHHUKaA

6) MOSICHUTH KepiBHUKY iHXXeHepHOro BiAAiny, Akui MaTuMe
BIJIMB Ha IPOEKT y4acTh JIMIIE [BOX iHXKeHepiB

B) 3BEpPHYTUCS [0 CIIOHCOpA MPOEKTY, MOBIJOMUTH HOro Impo
CUTYyaluilo, W0 CKJaJjacsd, Ta 3a3HA4YMUTH, 110 BU NPOJOBXKHUTE
po60TYy HaJy NPOEKTOM JIMILE MiCJAs TOTO, IK CIOHCOpP BUpI-
HIUTh NPO6IEMY

I) IepemnJiaHyBaTH MNPOEKT 3 ypaxyBaHHSAM HAsBHOCTI JMLIe
JBOX iHKeHepiB

Bu € MeHeqKepoM IMpPOEKTIB y BeJHUKIA dapMalieBTHUHIN
KOMIIaHii, fIka Ma€ INPOEKTHO-OPIEHTOBAHy OpraHisauniiHy
CTPYKTYpy, i Ball MPOEKT HAGJIMKAETbCA [0 3aBeplIeHHS.
Bu BuABJ/s€ETE, 1110 YIEHH Balllol KOMaHAH 6ijbllle 3aliKaBJIeHi
B MOIIYKY HOBUX ITPOEKTIB ab0 MO3UIiH BCceperHI KOMIaHii,
a He y 3aBeplIeHHi po60TH Haj NPOEKTOM. IXHA MOTHBaLis
6a3yeTbCs Ha:

a) rpoimax B) collia/iIbHUX OTpebax

0) 6e3mneni r) disiosorivHux moTpebdax

26. Bu 040/110€TE BEJIUKWI Mi>KHapOJHUU NPOEKT [/l CBOEL opra-

44

Hizalii. BaM noBifgoMu/y, 1110 el NTPOEKT BUKOHYBAaTUMEThCS
OfIHiI€I0 3 HAMOGIABIIUX BipTyaJbHUX KOMaHJ, KOJU-HEOYAb
3i6paHUX Ta KepoBaHUX 3a BCIO icTopito opraHiszariii. Bu aisHa-
JIMCS, 10 Y BalllOro MPOEKTY € CIOHCOpP B iHWIK KpaiHi, a
TaKoX 25 iHKeHepiB-eJIeKTPUKIB, TPOE apXiTEKTOPIB IJIIOC iX
CniBpoOGITHUKY, ABa iHXKeHepU-MeXaHiKh Ta TPU eKCIepTH 3
TexHiuHOTO 06cayroByBaHHs. 106 nepekoHaTHCs, 1110 TPOEKT
BUKOHAHO IIPaBUJIbHO, BU NIPU3HAYAETE LWOTHXKHEBI 3yCTpidi
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27.

28.

yepe3 [HTepHeT 3a [0MOMOr0I0 MPOrpaMHOro 3abe3nedyeHHs],
110 JI03BOJIIE BUKOPUCTOBYBAaTU KaMepu. lllo € Bamum Haut-
OiIbIIMM BHUKJMKOM HpH YIpaB/iHHI BipTya/bHOI KOMaH-
Joro?

a) MOBHi 6ap’epu B) KOMYHiKalliliHi TexHoJiorii

6) 4yacoBi 30HU I) 3rypTOBaHICTb KOMaHAHU

Ax MeHemxep NMPOEKTY BU XOUETE BUKOPUCTOBYBATU JOKY-
MEHT, 1[0 MOKa3ye, sika pobora 6y/a AopydeHa KOXKHOMY
YJleHy KOMaHJAU MPOEKTY. Ik Ha3UBAETbCA AOKYMEHT, AKHU
BU Oy/ieTe BUKOPUCTOBYBATH?

a) MaTpuIid poJieit Ta BianosiganbHocTi (RACI-MaTpuns)

6) po3KJaZi NPOEKTY

B) JliarpaMa IJiaHyBaHHS pecypciB

I') MaTpulls pecypcCiB NPOEKTY

Bu kepyeTe NpOEKTOM 3 pO3pOOKHU MPOTrpaMHOro 3abe3neyeH-

Ha y Besukid IT-kommnanii. BignmoBifHO A0 OCHOBHHUX BUMOT

IPOEKTY, BU HANKCAJIU eJEKTPOHHOIO JIUCTA OJHOMY 3 QYHK-

[[iOHAJIbHUX MeHe/KepiB Ta NONPOCUJIN MOTO NPU3HAYUTH Ha

MPOEKT MOTPiGHUM BaM MepCcoHaJI Ha IOCTiHHIHA OCHOBI IPOTS-

roM 2-TWXKHeBoro nepiofy. ®yHKIioHaJIbLHUN MeHexep Bif-

XWJIMB Ballle npoxaHHd. [llo BaM ciig po6uTHn y ik cutyanii?

a) 3MiHUTH NOCTIJOBHICTB POGIT TAaKKM YHHOM, 111061 MaTH 3MOTY
BUKOHATH NPOEKT 3 0OMeKeHUMH JIIOJICbKUMU pecypcaMu

6) BecTH neperoBopu 3 GyHKIiOHATbHUM MeHeXKepOM

B) MiJHATHU Npo6JyeMy A0 MeHe[XKepiB BUILOTO PiBHA, AKi Mo-
’KYTb BUSHAYUTHU NIPIOPUTETHU AJI51 HPOEKTY

r) 3adikcyBaTH el BUNAJIOK SIK PU3UK Y PEECTPi pU3HUKIB

29. Bu MeHepKep MPOEKTY 3 PO3POOKHU NMPOrpaMHOro 3a6e3nevyeH-

Hsl, i 6IIBIIICTD YiIEHIiB Balloi KOMaH/ X MPaLIOTh 3 Bijggae-
HUX MiCIlb, He MalO4yH IepeBar 0cO6UCTOro KOHTakTy. O/Hi€l0
3 BalllUX TOJIOBHUX NpobJsieM € PopMyBaHHS AOBipU cepen
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30.

yjeHiB koMaHAU. lllo 3 HaBeJeHOTro HMWXKYe JOMOMOXE BaM
Hal6isbIle y [boMy?

a) TpeHiHTH

6) crisibHe po3MillleHHS YeHiB KOMaHAu

B) 3aX0/¥ 3 NOOYA0BU KOMaHAM (TiM6GiIiHT)

') BCTaHOBJIEHHSI OCHOBHUX MPaBUJI

[liz yac BUKOHAHHS MPOEKTY BH 3’CyBasHy, 10 po6OTa 4acTo
He BUKOHYETHCA Y NOTPiOHUN Yac Ta B HeOOXi/IHiN mocJi1oB-
HOCTI. Pe3ysibTaTy BUKOHYIOTbCA OJHUM 4JI€HOM KOMaH/HU, Ta
He MOXYTb 6yTH 06p06JieHi iHIIKUM. lle npu3BOAUTS A0 YacToi
nepepoOKH Ta MOTipUIye MOpPaJbHUM CTaH cepef] YYaCHHUKIB
KOMaHAU. flkul IHCTpYMEeHT YyINpaBJiHHA NPOEKTAMHU Hall-
6i/ibII OpeYHUH /1151 BUPiLIEeHHS NOAIGHUX MpobieM?

a) opranisaniiiHa cxeMa B) IJIaH YIIPaBJIiHHS KOMYHIiKaLlisiMy
6) RACI-maTpuns I) cucTeMa aBTopHU3anii pobit

IIpaBU/IbHI BiANOBIiAl A0 TeMu 5:

1-r) 2-6) 3-B) 4-r) 5-6) 6-B) 7-a) 8-r)
9-6) 10-6) 11-r) 12-a) 13-B) 14-a) 15-B) 16-B)

17 -
25-
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a) 18-r) 19-a) 20-6) 21-r) 22-B) 23-B) 24-0)
B) 26-r) 27-a) 28-6) 29-B) 30-0)



Tema 6
KOMIIOHEHTUA CTPYKTYPPIBA].IIi IIPOEKTY

By KepyeTe NpOEKTOM IO CTBOPEHHI0 6a3u [JaHUX, i BaM
noTpi6bHO oTpuMarH iHPopMauiro BiJ 3aLiKaBJIeHUX CTOPIH.
KoMaHZa BUKOpHUCTOBYE MO3KOBUK LITYpM, (QOKYyC-IpYIIH,
iHTepB't0, aHKETYyBaHHs Ta MOPiBHSAJBHUMN aHaJi3 JJs po3y-
MiHHS Ta JOKYMEHTYBaHHs MOTpe6 3alliKaBJeHUX CTopiH. Jlo
AKOTO IHCTPYMEHTY 1 TeXHIKM HaJiexKaTb METOH, 1110 BUKOPHU-
CTOBYIOTbCS KOMaHA010?

a) 36ip fJaHUX B) NPUIHATTA pilieHb

6) aHauti3 JaHUX I) npeJCcTaBJeHHS JAHUX

36ip BUMOT [0 MPOEKTY i CTBOPeHHs iepapxiuHoi cTpyKTypH

pob6iT (ICP) 6ys0 HenmpocTUM 3aBJaHHSM, OCKIJIbKK NMOTpe6U

3aliKaBJIEeHUX CTOPiH € HEYITKUMU Ta BUPAXKAKTLCA JUIIe

y HaWbi/NblLI 3araJIbHUX pUcaX yepe3 0COOJIMBOCTI NPOEKTY. B

pe3yabTaTi 1€l HEBU3HAUYEHOCTI KEPiBHUK MPOEKTY CTYp6O-

BaHWH 4Yepes3 HaJMipHi 3MiHH, MapHY pPoOOTY Ta HEOOXiIHICTDb

BHECEeHHH 3MiHH, L0 OYiKyIOTbCA B X0/Ji BAKOHAHHA IPOEKTY.

Axui nnaH Aid € HAWKpaIKUM A/ KepiBHUKA IPOEKTY?

a) po3po6Ka 3MICTy MPOEKTY Ta MOro JeKOMIO3HLlis A0 PiBHA
MaKeTiB pOOIT SIK YacTHHA II0YAaTKOBOTO IJIaHYBaHHS MPOEKTY

6) IONPOCUTH KOMaHAY NPOEKTY 3aCTOCOBYBATH iTepauiiiHuii Ta
NoeTanHUM MiJXiZ 10 po3pO6KH NPOAYKTY 3 KOPOTKUMHU IIHK-
JlaMU 3BOPOTHOTO 3B’SI3KY BiJ 3allikaBJIeHUX CTOPiH

B) 3aCTOCYyBaTH HaAillHy CUCTeMy KOHTpOJIIO 3MiH, fIKa J103BO-
JIUTh BpaxyBaTH JiMIle HalBaXKJIMUBilli 3MiHU y POJYKTi

I') CTBOPUTH Iepesik omepauiil BUXOAsA4YU 3 TOro, W0 BigoMO
CTAaHOM Ha Ied yac Ta 3acTocoByBaTH KaHO6aH-ZOIIKY [/
JeTasisalii 06’eMy po6iT 10 piBHSI OKpEMUX 3aBAaHb
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3MiCT NPOEKTY - 11€:

a) BU3HA4YeHa CyKyIHICTh [l Ta mpoueayp, NoB’I3aHUX i3 peaJi-
3aniero QyHKIil ynpaBJiHHS, HalliJleHol HA OTPUMaHHS 6aXka-
HOT'0 pe3yJIbTaTy

0) po60TH, AKi HEOOXiTHO BUKOHATHU [JI1 CTBOPEHHS MPOJAYKTY
(mocsyru) i3 BU3HAYEHUMHU XapaKTEPUCTUKAMU Ta QYHKLiAMU

B) ONUC TOTO, 1[0 6y/ie, a TAKOXK TOTO, 1[0 He 6y/e BUKOHYBATH
KOMaH/ia y poneci peaiizalii IpoeKTy

) JOKYMEHT, Y SKOMYy BU3HAaueHa aKTyaJbHICTb IPOEKTY, Liiji Ta
3aB/laHHSA, OCHOBHI NPUIYLIEHHA Ta NPOTUpiv4d, IJaH Aid B
paMKax MPOEKTY, Nepesiik ycix HeobxiHUX pecypciB, ouikyBa-
Hi pe3yJIbTaTH ¥ NOKa3HUKU ePEeKTUBHOCTI IPOEKTY

3MICT IpOAYKTY — Lie:

a) Habip BJacTUBOCTeN Ta QYHKIIH, sKi XapaKTepUsywTb Mpo-
VKT, IOCJYTYy a60 pe3yJibTaT

0) AeTaIbHUHM ONHKC MPOAYKTY (MOCAYTH), IKUH Gy/le OTPUMaHO
B pe3yJIbTaTi peasizalil IpOEKTY

B) cbopMOBaHUH Nepesik BUMOT [0 MPOAYKTY (mocayru) a6o
pe3yJIbTaTy peasisanil IPOEKTY

r) nepeJiik KpuTepiiB ycnimHocTi peanizanii npoexTy

MeTofaMu BU3HAUYE€HHA 3MICTY NIPOEKTY E:

a) eKCIlepTHa OI[iHKa; aHaJli3 BUMOT JI0 MPOAYKTY (MOCIyTH)

6) cemiHapu 3a yyacTi MoJiepaTopa; NOIYK aJlbTepHaTUB

B) CHCTEMHUH aHaJi3; CUCTEMHHUH iHXUHIPUHT; JAEKOMIO3HUIList
NPOAYKTY

r) yce nepeJiidyeHe BUIle

[l BU3HaYeHHA XapaKTepPUCTUK NPOAYKTY, AKUH Oy/Je BUTO-

TOBJIEHO B pe3yJIbTaTi peasidalil IPOEKTY, KOMaH/JA IPOEKTY

BUKOPUCTOBYE TEXHIKy aHa/i3dy NpOAYKLii, AKa JoIomarae

JleTasisyBaTh BUMOT'Y BULLOIO piBHA, PO3KJIACTH iX Ha OKpeMi

eJleMeHTH, L0 HeoOXiJJHO [ po3poOKHU NPOAYKTY. AKUH 3



TEMA 6
KoMNoHeHTH CTPYKTypH3aLlii IPOEKTY

nepeJsiiveHUX HUXKYe METO/IB aHaJi3y NPOAYKIii BUKOPUCTO-
BYETHCSA KOMaH/A010 IPOEKTY?

a) iepapxiyHa CTPyKTypa poobiT

6) NJ1aHyBaHHS NPOAYKTY

B) MporpecrBHa po3po6Ka

r) iepapxiyHe po36UTTS NPOJLYKTY

Bu po3po0biisieTe 3MicT NpoeKTy. BU BKasau KiHIEeBi pe3yJ/ib-
TaTU MPOEKTY, BKJIKWYUIA BUMOIH, 3TiJHO 3 AKHUMU KiHILeBi
pe3yJibTaTh NPUKMATUMYThCS, Ta YiTKO 3a3HAa4YUJIH, L0 BUXO-
JUThb 3a paMKU npoekTy. Lo me caig BKao4uTH B «Onuc 3micTy
NPOEKTY»?

a) BUKJIIOUEHHS IPOEKTY

0) KpuTepil npuiMaHHA

B) BUMOTH /10 3aTBEP/IXKEHHS NPOEKTY

I') ONUC 3MiCTy NPOJYKTY

[llo Take fexkOMIO3UIisA?

a) BCTAaHOBJIEHHSI B3a€EMO3B’SI3KiB MiXK OKPEMHUMH 3aBJaHHA MO
MPOEKTY

0) BU3HAYEHHS NepeJliKy OKpeMHX 3aBJaHb, IKi TOBUHHA BHUKO-
HaTH KOMaH/a JJ/1s1 IOCATHEHHS 1iJiell MPOEKTY

B) PO3/isieHHsI Pe3y/IbTaTiB pPoOIT HA APi6GHIII Ta JierkoKepoBaHi
eJIEMEHTH

r) yce nepesiyeHe BULe

Jlnis 4yoro HeoOXilHA JEKOMIIO3ULIisA?

a) fleKoOMIO3ULisl A,03BOJIsIE Kpalle 3p03yMIiTH CKJIaJHICTb Mpo-
EKTY

0) Ha OCHOBi JEKOMIIO3UIlil BHU3HAYAETHCS BAPTICTh OKPEeMHUX
pooiT

B) ZIEKOMIIO3MUIIifl JO3BOJISIE 3aMiHUTH BUPIlLIEHHS OJHOTO BeJIU-
KOTO0 3aBJIaHHS pillleHHSM cepii MeHIIINX 3aB/laHb, Hexal i B3a-
€MOIIOB’SI3aHUX, ajie B6I/IbII MPOCTUX

') HA OCHOBi ZIEKOMIO3HUIIil YTOYHIOITLCSI KPUTEPiil yCHiIHOCTI
IPOEKTY
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10.

11.

12.

13.
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JIOKyMeHT, SIKMH ONHCYE eJeMEeHTH iepapXiuHOi CTPYKTypH
pooiT - 11e:

a) bazoBuit nJ1aH 3MiCTy MPOEKTY

0) MJIaH yrnpaBJIiHHSA 3MICTOM NMPOEKTY

B) Onuc 3MiCcTy NpOEKTY

r) CJIOBHUK i€EpapXidyHOi CTPYKTypH POOIT

[IpO€EKT BUKOHYETBCA, OAHAK Balla KOMaHJa MPOEKTY He MO-
»Ke MPUIMHUTU CYIlepevKH 11[0/10 eTaMiB MPOEKTY Ta KOHKPET-
HUX PU3HKIB, 1[0 MOB’I3aHi 3 HUMU. Lle#l TpuBasui KOHPJIKT
CTaBUTh NMPOEKT Mij| 3arpo3y BijcTaBaHHA Bij rpadika. 1o,
CKopillle 3a BCe, AONOMOIJIO 6 YHUKHYTH LbOTO KOHQJIKTY,
SIKOW IPOEKT OYB CIIJIaHOBAaHUH HaJIeXKHUM YUHOM?

a) CTaTyT NPOEKTY

0) peecTp MaTepiaJlbHUX pecypciB

B) CHCTeMa [TOKa3HUKIB SIKOCTi

r) iepapxiyHa CTPYKTypa pooiT

By BxoauTe 0 KOMaH/AH IPOEKTY, 110 3aiMA€EThCA PO3POOKOI0
HOBOTO THUIy TPaHCIOPTHOTO 3acoby. Bu 36upaeTecss po3ro-
YaTH MpaloBaTH HaJ MaKeTOM POGIT 3i CTBOpeHHS rajbMiB-
HOI CUCTeMU TPaHCIOPTHOTO 3acoby, i XoueTe 03HAKOMUTHUCA
i3 KpuTepisiMu NpuUiiMaHHS mepej, Mo4aTKoM pob6oTu. Je BU
MOXKeTe 3HaWTH 110 iHpopmMalir?

a) IJIaH ynpasJliHHS IPOEKTOM

6) ATpubyTH JisIIBHOCTI

B) /lokyMeHTalisl 3 BUMOT

r) CJIOBHHK i€papXxidyHOi CTPYKTYpH pooiT

[Ipouiec BU3HauYeHHS KOHKPETHUX PO6IT abo 3ajady, sKi Heob6-
XiJHO BHUKOHATH [/l JOCATHEHHS O4YiKyBaHOTO pe3yJbTaTy
NPOEKTY — Lie:

a) iepapxiyHa CTPyKTypa poobiT

0) CTBOpEHHS MepeJTiKy onepanii

B) popMyBaHHS MakeTiB pooiT

I') BU3HaUYeHHS NOC/IiA0BHOCTI oneparin



TEMA 6
KoMNoHeHTH CTPYKTypH3aLlii IPOEKTY

14.

15.

16.

Bu KepyeTe MPOEKTOM 3BeJleHHSI MOCTY. [IpO€eKT mepebGyBae

i/ KOHTPOJIEM Jlep:KaBHUX BijoMmcTB. Hapasi Bu po3pobJisieTe

IJIaH, KWW BCTAHOBJIOBAaTMME KpUTepii Ta BU3Ha4YaTHUMe

3ax0/U 10A0 pO3p0OOKHU, MOHITOPUHTY Ta KOHTpOJIIO rpadika

po6iT. Illo 3 HaBeAeHOTrO CJijl 3i6paTH [/ 3aBEPIIEHHS IbOTO

npouecy?

a) CTaTyT NPOEKTY; IUVIaH YNPaBJiHHSA HPOEKTOM; 6a3u JaHUX
OLIiHOK Ta 1a6y0HU odicy ynpaB/iHHs npoekTamu (OYII)

0) Aep:KaBHI CTaHJAPTY; XKy pHaJI MPUMNYIIEeHb; [JIaH YIPaBIiHHS
PO3KJIaJIOM Ta CIUCOK KOHTPOJIbHUX NOAiH (Bix)

B) iepapxiuHa CTpyKTypa pecypciB; peecTp HabyToro JOCBiAY;
MeTO/0J10Tif yIpaBJliHHA PO3KJIaA0M

I') ONUC 3MICTY NPOEKTY; PEECTP PU3MUKIB Ta PEECTP YYaCHUKIB
MPOEKTHOI KOMaH/Y 3 PO3MO/iJIOM PoJiel Ta BiAMOBIJaIbHOCTI

[Ilo oTpUMYIOTh B pe3y/IbTaTi CTBOPEHHS NepeJsiiKy oneparnin?

a) CHUCOK Ta MapaMeTpH Olepalliid, a TAKOXK NepeJsiiKk KOHTPOJIb-
HUX MOJiH

6) cdopmoBaHi makeTH pobiT

B) MEPEKEBY JliarpaMy MPOEKTY

r) IJIaH yNpaBJIiHHA PO3KJIaZ0M

Kepytouu npoeKkToM po3po6KH CUCTEMU Ge3MeKH, BU CTUKHY-
JIMCs 3 TPo6JieMolo JleKoMIo3ulil nakeTy pobit «TecTyBaHHS
CUCTEMU» Ha KiHIeBi onepallii, Bi/l AKUX 3aJIe)KUTb BUKOHAHHA
yCbOTO MaKeTy pobiT. JleTa/lbHUX TECTOBHUX IJIAHIB Ta Mpole-
Jyp BU3HAYUTH HEMOXKJIMBO, IOKU CUCTeMa He GyJe po3poob-
JieHa 1moHakiMeHiIe Ha 50 % i He 3’IBUTBLCA 6ijblle JeTasel.
Ha 3aBepiieHHs1 makeTy po6iT «Po3po6ka cHUcTeMH» 3HAJ0-

OUTbCA IlOHaMMeHIle TPpU Micali. Akui HaWKpalniuil po3B’s-

3aHHA 1€l npo6aeMu?

a) BUKOPHUCTOBYBATH TaKi METOAU aHaJli3y NPOAYKTY, IK CTPYK-
Typusanisg npoaykty (iepapxiuHe po30UTTSA) i CHCTeMHUU
aHaJis, g fJekoMio3ulii makeTy po6iT «TecTyBaHHS cucTe-
MHU»
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17.

18.

19.

52

0) IeKOMIIOHYBaTH pobouni nakeT «Po3pobka cucteMu» 3apas,
a pob6oyuil makeT «TecTyBaHHSI CUCTEMH» JIeKOMIIOHYyBaTH
nisHime

B) pO30UTH MPOEKT Ha JieKiJbKa eTalliB, TaK, 106 MakeT pooiT
«TecTyBaHHS cHCTeMU» EPEULIOB Y APyTy $a3y NIPOEKTY

') 3BepHYTUCS 0 IJIaHy YIpaBJ/iHHA NPOEKTOM, 06 BU3HAYU-
TH, 1[0 caMe CJIi; po6UTH B Iill cuTyarnii

Bac nonpocu/id 04oJUTH NPOEKT 3 pO3POOKH NPOAYKTY, BUKO-
PHUCTOBYIOYM MeTOU rHy4YKoi po3po6ku. Hapasi Bu nepebyBa-
€Te y MPOLIeCi CKIaZlaHHA CTAaTyTy NPOEKTY, i XoueTe 06’e/jHa-
TH 3allikaBJIeHi CTOPOHU Ta €KCIepTiB 3 KOHKPETHUX NUTaHb
JIJIsI OGrOBOPEHHS MPUMHATOTO PiBHSA PU3UKY MPOEKTY, KPU-
TepiiB ycmixy Ta iHui TeMu. Akuii A5 Bac HalKpalui crnocio
JOCATTHU 1i€l MeTH?
a) ompalloBaTH apxiB peasi30BaHUX paHilie MOAIOHUX IPOEKTIB
0) 3aMpoCUTH BiANOBIAHMX YYAaCHUKIB Ha IIOJIEeHHI scrum-
Hapaju
B) IPOBECTH iHTEPB'10 i3 3al[ikaBJIeHUMH 0CO6aMHU Ta eKCIIepTaMHu
r) ckaacTy rpadik po6oTu GoKyc-rpynu

KepiBHUK MPOEKTY 3yCTPIiYAETHCA i3 3aMOBHUKOM [IJIS 1104aT-
KOBUX JIUCKYCill 100 MalOyTHbOrO MpoeKkTy. HampukiHui
3yCTpidi 3aMOBHUK NIPOCUTH KepiBHUKA NPOEKTY HAAATH NIPU-
6/IM3HY OLIiHKY TPHUBAJIOCTi MPOEKTY. BUX0oAA4M 3 BJIACHOTO
JIOCBily po6OTH 3 TpbOMA MOJIGHUMHU MPOEKTAMU, MEHEKED
BiZITOBia€, 1110 MPOEKT TpUBATUMe MpUOGJIN3HO 8-10 Micsis.
Axui MeToA OLiHKHM BUKOPUCTOBYE MEHEKeP MPOEKTY?

a) eKcIlepTHOI OI[iHKH B) aHaJIOTiYHe OI[iHIOBaHHS

6) MeTo/, 3-TOYKOBOI OL[iHKM T) OLIiIHKa 3HU3Y JJOTOpH

Bu nmpaloeTe 3 KOMaH/0I0 MPOEKTY, 00 OLIHUTH, CKIIbKU
Jyacy noTpibHO /i1 BUKOHAHHS KOXHOI OKpeMoi omnepariil. Bu
BUKOPUCTOBYETE JOKYMEHT, 1[0 MicTUThH iHdopMarliito mpo
KaTeropil po6it, MmaTepiaJiB Ta 06J1a/JHAHHS, HEOOXIJHUX JJIs
3aBeplleHHs NPOEKTY. Bac Takox LikaBASATh piBHI KBaslidika-



TEMA 6
KoMNoHeHTH CTPYKTypH3aLlii IPOEKTY

11ii, HABHICTb HEOOXiAHUX cepTUGIKaTIB Ta OLiHKU MOCTava-
JIbHUKIB. /lo sfiKOro i3 HaBeJleHUX JIOKYMEHTIB BU 6 B Iepily
Yyepry 3BepHYJIACh /14 [1bOr0?

a) iepapxiyHa CTPYKTypa pecypciB

0) iepapxiyHa CTpPyKTYypa opraHisariii

B) iepapxiyHa CTPyKTypa pobiT

r) iepapxiuHa CTpyKTypa pU3UKiB

20. TpuBae Npo€EKT 3 OYAIBHUI[TBA BiTPOEJEKTPOCTAHIIil B Tipch-

21.

KOMY paiioHi 0e3 HasiexkHOI iHdopMaliiHO-KOMyHiKalidiHOT
iHppacTpykTypHu. [lnaH nmosisirae y MOHITOPUHTY MPOTpPecy Ta
KoopAuHauii rpadiky mpoeKTHOI AifBHOCTI 3a [ONOMOIOI0
creliani3oBaHOr0 MpOrpaMHOro 3abe3nevyeHHsl Ta 1[0/ €HHO-
My OHOBJIEHHI CTaTyCy AJf CHOHCOPa NPOEKTY B J,OMALIHbOMY
odici. /IBi MPOEKTHI KOMaHAW MPALUOBATUMYTh i TPOKUBATH-
MYTb y MicLi peasizanii DIpOEKTY i3 poTaLi€lo KOXHI CiM JHIB.
Illo 3 HaBesEeHOr0 € HANGIJIbIN BipOTiHUM BUKJIUKOM, 3 IKUM
3ITKHYTbCA KOMaH/HU, KOHTPOJIIOKYHY pO3KJIaL?

a) cTabisibHICTH BUMOT B) HasIBHICTb JIDJICbKUX peCYypCiB
6) TexHiyHa MiATpPUMKa I') BOXKJIMBICTb NPOEKTY

Ha cepeauHi npouecy peasisariii npoeKTy HabyBalOTb YAHHOCTI

HOBIi 3aKOHH PO Kibepbe3neKy, 1110 MAlOTh BIJIUB Ha MPOEKT i

BUMaralwTb HeBiJKJaJHOI NepeBipKU cuUcTeMHU. [IpoekT Mae

Jlobpe MpoAyMaHUM IMJaH ynpaB/iHHSA NpoekToM. [lepeBipka

MoXe BiibyTHca y 6yJb-AKUM Yac Ha BCix eTamax po3poOKH

cucteMU. Y AKUN HallKpalluil crnoci6 KepiBHUK HNPOEKTY Ta

KOMaH/ja MOTJIM G YHUKHYTHU PU3UKY 3pUBY IJIaHIB peasiiza-

il IpOEKTY BHACJIIIOK ayAUTYy?

a) po3raa/aTy nepeBipKy K He3allJJaHOBaHUM BUNIaJ,0K

6) nepeHeCcTH NepeBipKy Ha KiHellb IPOEKTY

B) MONPOCUTH CIIOHCOPA BiAMIHUTH NEepeBipKy

) NOBiIOMUTH 3aljiKkaBJIeHI CTOPOHH IO Te, 1[0 IPOEKT He Jj0-
CATHe CBOiX 1jijie
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22. 1llo 3 HaBeZeHOTO HMXKUYe HalKpallle ONKUCYE POJIb MeHeAxepa

Ha eTalli IJIaHYBaHHS NPOEKTY?

a) KOOpJMHYBaHHA NpOIecy po3poOKH JOKyMeHTalii, 110 Heob-
XiZiHa A1 yIpaBJiHHA IPOEKTOM

6) BUKOHAHHS [0py4eHb 3aMOBHHUKA IPOEKTY

B) CKJIaZlaHHSA CNIUCKY 3aBJaHb, AKi TOBUHHI BUKOHYBATH 4JIeHU
KOMaHJAU

r) cTBOpeHHs Aiarpamu [aHTa

23. Jlng 4oro Mo>KHa BUKOPHUCTOBYBATHUCH i€papxiuHy CTPYKTYpy
po6iT?
a) Bifo6pakeHHs KaJleHAAPHUX AT JJ1s1 KOXKHOT'0 3aBJaHHS
6) KOMYHiKallisl 3 3aMOBHUKOM
B) Biflo6pakeHHS KJIFOUOBOI ifiel Ta Lijiell MpoeEKTY
I') IOCTAaHOBKHY 3aB/IaHb [IJI1 KOXKHOT'0 4JIeHa KOMaH/IH
24. JKuTTeBUH UK/ NPOEKTY CKIAJAETHCH 3:
a) mpaBuJI i mpoueayp B) KOHTPOJIbHUX MO/ (Bix)
6) oLliHOK r) da3

IIpaBU/IbHI BiANOBIiAl 40 TeMHU 6:
1-a) 2-6) 3-6) 4-a) 5-r) 6-r) 7-r) 8-B)
9-8) 10-r) 11-r) 12-B) 13-6) 14-6) 15-a) 16-6)
17-r) 18-B) 19-a) 20-6) 21-a) 22-a) 23-6) 24-r1)
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Tema 7
KAJIEHAAPHE IIV/IAHYBAHHA POBIT

Axmo Byson y MepexeBill Aiarpami Mae 6inbiie, Hixk 1 none-

pesHIo onepaliilo, paHHiA Yyac No4aTKy Liel onepanii fopiBHIO-

BaTUMe:

a) HAWKOpPOTUIOMY DPaHHbOMY 4Yacy 3aBeplIeHHs IoINepeJHbO]
omnepaunii

6) cepeJHbOMY PaHHbOMY Yacy 3aBeplieHHs NonepejHixX onepa-
ik

B) HalZJOBILIOMY PaHHbOMY 4acy 3aBepllleHHs NonepejHboil omne-
pauii

') HalZOBIIOMY Mi3HBOMY 4Yacy 3aBeplIeHHA Mollepe/HbOI Ole-
pauii

Ao By30.1 y MepexeBiil jiarpaMi Mae 6isblile, Hixk 1 HACTYHY

onepallilo, Mi3Hii Yac 3aBeplIeHHS L€l onepalii AopiBHIOBaA-

THMe:

a) HaUKOPOTIIOMY Mi3HbOMY Yacy MOYaTKy HACTYIHOI oneparii

6) cepeiHbOMY Ii3HBOMY Yacy NO4YaTKy HACTYNHHUX oNlepalii

B) HalZIOBIIOMY Mi3HBOMY 4Yacy MOYaTKy HACTYMHOI oneparii

I') HalJOBLIIOMY PaHHbOMY 4Yacy No4aTKy HacCTYIHOI onepaii

PaHHill yac 3aBepileHHS omepaliil JopiBHIOE:

a) paHHi# yac movyaTKy onepalii + TpUBaJicThb Hiel onepariii

6) mi3Hil yac 3aBeplIeHHs onepariii - TpUBaIicTh i€l oneparii
B) HAKOPOTIIOMY PaHHBOMY Yacy o4aTKy HacTyIHOI onepauii
r) Ni3HBOMY Yacy 3aBepIleHHs Iiei onepariil

[li3Hiil yac mo4yaTKy omnepauii JOpiBHIOE:
a) paHHil yac noyaTKy omnepaLii + TpUBalicTh L€l onepanii
0) mi3Hil yac 3aBeplIeHHs oleparii - TpUBaJIiCTb Liel oneparii
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B) HAHKOPOTILIOMY PaHHBOMY 4Yacy o4aTKy HacTYIHOI onepanii
r) Ni3sHpOMY 4acy 3aBeplleHHs Liei oneparil

PanHiit yvac noyatky (EST) po6iT - 3-i feHb, mi3HiM yac movar-
Ky (LST) - 13-# geHb, pa”Hi# 4yac 3aBepuieHHsa (EFT) - 9-i
JleHb, mi3Hil yac 3aBepuieHHs (LFT) - 19-# neHsb. Po6oTu:

a) 3HaXOAATHCS HAa KPUTUYHOMY LLISXY

6) MalTb 3aTPUMKY

B) MarOThb XOPOIIHH Mporpec

I') He 3HAXO/SAThCSl HA KPUTUUHOMY LUIAXY

TpuBasicTe 6yAiBeJIbHUX POGIT MO HMPOEKTY OIIHIOETHCA 3a
TpbOMa ClleHapisiMU: ONTUMICTUYHUM Nepesnbayae, 10 poboTH
TpuBaTUMyTh 30 AHIB, MECUMICTUYHUN — L0 TPUBAIICTb poO-
6iT cknagatume 60 AHIB, 32 HaNGibII KMOBIPHUM clieHapieEM,
po6oTu TpuBatuMyTh 50 aHIB. /lJiA OLIHKU 3aCTOCOBYETHCS
MeTo[, GeTa-po3noainy. fkow OyJe OLiHOYHA TPUBATICTb
pob6iT?

a) 46,67 nHiB  6) 47 AHIB B) 48 nHiB r) 48,33 nHiB

TpuBasicTb MOHTaXXHHUX POGIT MO MPOEKTY OLIHIETHCA 3a
TpbOMa ClleHapiiIMU: ONTUMICTUYHUM Nepenbdayae, 10 poboTH
TPUBATUMYThb 5 [IHIB, NECUMICTUUYHUN — 1[0 TPUBAJICTb POGIT
ckiagatuMe 12 aAHIB, 3a HaWOGibII HMOBIpHHM CIleHapieM,
po6oTu TpuBaTuMyTh 10 aHiB. BukoHaBelb pob6iT He Mae
BIIEBHEHOCTI B TOMY, 1l0 6y/e peasizoBaHUI HaWO6inbLI HMO-
BipHUU cueHapid. fkoio Oyje oLiHOYHA TPUBAJICTb pOOIT,
SIKIO AJ151 i1 OL[iHKM 3aCTOCOBYETHCSI TPbOX TOUKOBUHM MeTO?
a) 7 nHiB 6) 9 nHiB B) 9,5 1HiB r) 11 gHiB

MepexeBa jiarpaMa BU3HAYaeE:

a) MoCJiL0BHICTb Ta 4acoOBi paMKHU Po6iT, pecypcH i BapTicTb
0) moC/TiOBHICTB i YacoBi paMKH po6iT

B) pecypcH Ta BapTiCTb

I') pe3epBHUM Yac Mix onepanissmMu
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KaseHzapHe miaHyBaHHS po6iT

10.

11.

12.

1 9oro 3acTocoBy€eThbCA MeToA KpUTUYHOTO LIIAXY?

a) AJ1s1 BU3HAYEHHS MOC/iJOBHOCTI BUKOHAHHS 3aB/IaHb MO MPO-
EKTY

6) 4151 BU3HAYEHHS TepMiHiB BUKOHAHHS 3aBJJaHb [10 IPOEKTY

B) /1/1s1 BUSHAYEHHS MOXJIMBUX PU3UKIB;

r) AJ1s1 OLiHKMA MiHiMasbHOI TPUBAJIOCTI MPOEKTY, BU3HAYEHHS
piBHA THYYKOCTI pO3K/IaAy Ta ONTUMisalii IPOEKTY B HANIPAM-
KY CKOpOYEeHHS KOT0 TepMiHiB

KpuTryHuMi maax - ne:

a) HaWGinbI TpHBaja 6Ge3mepepBHa MOCJAIJOBHICTH POGIT N0
NPOEKTY

6) HallkopoTIla TPUBAJICTb POOIT O MPOEKTY

B) IPOrHO3 TepPMiHiB BUKOHAHHSA yCiX po6iT 10 NPOEKTY

I') BKa3iBHUK KJIIOUOBHUX BiX IPOEKTY

dopmoro npexactaBaeHHs rpadiky BUKOHAHHS po6iT mo mpo-

EKTY €:
a) niarpama I[apeto B) Aiarpama lmukaBu
6) miarpama ['anTa r) aiarpama PERT

Y akiit nocnigoBHICT c/if 3AiMCHIOBAaTU KaJleHJjapHe IJIaHy-

BaHHI IPOEKTY?

a) mepul 3a Bce, HEOOXiJJHO CKJIACTH OpraHisaliiiHy CTPyKTypy
MPOEKTY i BUPILIMTH, XTO 3a 1110 BiZJIOBiAATUME;

6) cnoyaTKy NOTpiOGHO BU3HAYWUTH JAOCTYyNHI MaTepiaibHi i
TPYAO0Bi pecypcH, notiM cdopmyBaTu ckjaaj pob6odoi rpymnu
IPOEKTY, MiCJIAg YOTO KOXKEH YYaCHUK [TIOBUHEH PO3IJIaHyBaTU
Ty YaCTUHY NIPOEKTY, 3a AKY BiH BiiNOBiAE;

B) 3’iCyBaTH mapaMeTpH MPOEKTY y 3aMOBHHUKaA (LiJi, OOKET,
TepMiHY, JIIOJ1), NiC/I YOro CKJIACTH IJIaH MPOEKTY, IKUN 6U
BiAnoBizaB yciM ymoBaM;

') BU3HAYUTH 3MiCT MPOEKTY, CPOPMYBATH i€EpAPXIUHY CTPYKTYPY
po6iT, po3IJIaHyBaTH TEPMiHH, BCTAHOBUTH YacOBi 0OMeKeHHS
Ta 3aJIeKHOCTI MK 3a/jla4aMU IPOEKTY
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13.

14.

15.

16.

17.
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CksazieHu# Bamu rpadik ynpaB/iHHS TPOEKTOM Ma€ 3aHA/TO
JIoBrui rpadik BUKOHAHHS NPOEKTY. Bu He MoxeTe 3MiHUTH
MOCJHIZOBHICTh Ta 3aJIE)KHOCTI MDK OmlepanifMu, ajie Ma€Te
Jl0JaTKOBI JtoJicbKi pecypcu. lllo, Ha Bamy ayMku, kpatie 3po-
ouTH?

a) 3actocyBaTu MeTo/ IBHUKOTO TPOXOAY;

0) BUPIBHATHU peCcypcH;

B) 3acTocyBaTH MeTo/| CTUCKAHHS;

r') BUKOHATH aHaJi3 3a MeTomom MonTe-KapJio

Haityacriue pxepesnoM KOHQIIKTIB y MIPOEKTAX €:
a) ocobucTi ambinii B) NpiopUTeETHU
6) Gro/KeT r) rpadix

CtangapTHe BiiIxyu/eHHS BUMIpPIOE:

a) BiggaseHicTh BUMiprOBaHUX 3HAY€Hb BiJi cEpeIHHOTO

0) BizgasIeHiCTh OTPUMAHOI0 3HAYEHHS OLIiHKU BiJ| cepeJHbOT0
B) CKUJIBKH 4acy 3a/JIMIINJIOCS Ha BUKOHAHHS MPOEKTY

I') IpaBUJIbHICTb PO3PaXyHKy TPUBAJIOCTI onepanin

Bam mpoekT BifcTae Bij rpadiky. Bu npuliMaeTe pilneHHs 3a-
CTOCYyBaTH METOJ, CTUCKaHHSA po3k/aaay. o 3 HaBegeHOro HU-
’)K4Ye € CTUCKaHHAM po3kaagy?

a) 3MeHIIeHHS Yacy 3aTPUMKH MK yciMa omepalissMu MpoEKTY
6) Mo/laBaHHSA Yacy Ha BUKOHAHHA ycixX oneparii

B) 3a/1y4yeHHs A0JATKOBUX pecypciB /151 po60TH HaJ TPOEKTOM
r) BiAMOBA BiJl AOCATHEHHS AESKUX Pe3yJIbTaTiB IPOEKTY

fka MeToAMKa OLIHKK mNepefbavyae BUKOPUCTAHHA JaHUX
NO/i6HOr0 MPOEKTY, 1106 BU3HAUUTH, CKIJIbKHM Yacy HeOOXiZHO
JUISl 3aBepLIEHHS IOTOYHOTO MPOEKTY?

a) a”aJioriyHa OIfiHKa

0) mapamMeTpUYHa OL[iHKa

B) aKTUBU OpTraHi3aliiHOro npouecy

r) ol[iHKa 32 METO/I0M «3HU3Y JJOTOpU»



TEMA 7
KaseHzapHe miaHyBaHHS po6iT

18.

19.

20.

21.

Ilo 3 HaBeileHOTO HIXKYe HAHKpallle ONUCYE KPUTUIHUH LIAX?

a) ye 1IAX (MocaiJOBHICTD 3aB/IaHb), 110 HEe MA€ pe3epBy Yacy

6) MpoK/IaAal0Yd KPUTHYHUM LIJIAX OJHE 3aBAAaHHS 33 OJHUM,
MO>XHAa BU3HAYUTH HaWJ0BILIY OTEHLIHHY TPUBAIICTb IPOEKTY

B) Ha KPUTUYHOMY LJIAXY JIEXKUTb HalHOisbllle 3aB/JaHb

I) HA KPUTHUYHOMY LUISAXY JIeXaTb HaWBaXK/JIMBIilli 3aBJaHHA
HIPOEKTY

Byaydn KepiBHMKOM NpPOEKTY, BU [J03BOJIMJIMU PO3NOYaTH
HacTynHy ¢a3y lie [0 3aBeplieHHs nonepeHboi ¢asu. o
i3 HaBeZleHOT'0 HUXKYe BifOBifjaE TakoMy cueHapito?

a) IWBUAKUAM Ipoxiz, B) PU3UK-MEHEKMEHT

0) CTHUCKaHHSA ) TaHJeMHe MJIaHyBaHHS

Bu kepyeTe npoekTOM 06/1aLITYBaHHS iHTep epy 6yAuHKY. Ozfpa-

3y Iic/Isl HAHEeCeHHs IPYHTOBKH IJIAaHYEThCs papOyBaHHs CTiH. Bu

3arUiaHyBa/u 36 ro/IMH Mi>K po60TaMU 3 HAHECEHHSI I'PYHTOBKHU Ta

¢bapOyBaHHAM CTiH, aby EepPeKOHATHUCS, 110 I'PYHTOBKA 3aTBepPLi-

Jia. o i3 HaBeieHOT0 HIKYE JIEMOHCTPYE Liel NpUKIazg?

a) BCTAHOBJIEHHS KiJIbKOCTI 4acy, 3a SKMHA MOXXHa IPUCKOPUTHU
BUKOHAaHHA HACTYIHOI onepanil

6) BCTaHOBJIEHHS Yacy O4iKyBaHHs Mix JjBOMa onepanisaMu

B) AMCKpeNiiHy 3a/IeXKHICTD («M’sIKa JIoTiKa»)

) TUI 3B’I3KYy «}iHill - cTapT» MiXK IBOMa onepaljissMu

BaM Heo6XiJHO MOSICHUTH HOBOMY CHiBpPOOITHUKY pi3HUIIO

Mix Jiarpamoro ['aHTa i1 AiarpaMoio KOHTPOJILHUX NMOAiH (BiX).

o i3 HaBejeHOTo HIKYe HalKpalle Onucye Aiarpamy [anTta?

a) giarpama ['aHTa - e BisyasibHe BiZio6paXkeHHs 3allaHOBaHUX
3aBJlaHb i THX, 1[0 6y GaKTUYHO BUKOHAHI

6) miarpama [aHTa - 1e Bi3dyaJibHe BiJJOGPaXKEHHs CTYIEHs
3aBepIIeHOCTi 3aM/1aHOBAaHUX 3aB/IaHb

B) aiarpama [aHTa - Ue BisyasbHe BiJOGpPaXKEHHsI CIUCKY 3aB-
JlaHb 3TiJIHO i3 KasieHAapHUM rpadikoM NPOEKTY

r) aiarpama ['aHTa - 1e BisyaibHe BiJ06paXkeHHs KiJIbKOCTI He-
06XiJJHUX J/151 BUKOHAHHA po6iT pecypciB y po3pisi kasneHjap-
HOTO rpadiky NpoeKTy
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22.

23.

24.

25.

60

[llo i3 HaBeJeHOr0 HMXKYe He BUKOPUCTOBYETHCA AK BXIiJHI
JlaHi 171s1 po3p0o6KHU KaJleHJapHOTO MJIaHy MPOEKTY?

a) 6a30BUM MJIaH BUTPAT B) IJIaH YNPaBJiHHA PU3UKAMU

6) BUMOI'M J10 pecypciB ) Mepe)keBa Jiarpama

[lnaHyouu po3kJaj, BU 4aCTO 3BEPTAETeCh L0 KasleHJapH

npoekTy. Kasengap npoekrty - ne:

a) KaJleHAap, V IKOMY 3a3HaueHi AHI, Ha fKi 3amJaHoBaHi pi3Hi
3yCTpidi KOMaHAY NPOEKTY

6) KaseHJjap po6oYHUX AHIB a60 3MiH, y IKOMY BCTaHOBJIIOIOThHCS
JlaTH, Ha SIKi BUKOHYIOThCSI po60TH 3a rpadikom

B) KaJieHJjap, 110 MiCTUTh NepeJiK AHIB, y fKi 4ieHU KOMaHAU
NPOEKTY 6YAYTh y BiAnycTLi a6o «Biary.i»

I) KaJleH ap, y AKOMy 3a3Ha4yeHi JaTH, KOJIM pe3yJIbTaTH MPOEK-
Ty MalOTb OyTH HaJicJaHi 3aMOBHUKY

BaMm HeoOxigHO ckjaacTtu rpadik mpoekty. lllo i3 HaBegeHOro

HIK4Ye TOYHO BiJlo6Gpakae MOC/aiOBHICTh BaluX Aill 1o TOTO,

SIK BU MIOYHETE CKJIaJaTH rpadik mMpoeKTy?

a) BU3HA4YeHHS NMOCTIOBHOCTI omepallii, oliHka noTpe6bu B pe-
cypcax, olliHKa TpUBaJIOCTi onepalii

6) olliHKa TpPHUBAJIOCTI omNepalid, BU3HAYEHHS MOCJi/JOBHOCTI
omnepaliii, oljiHKa noTpebu B pecypcax

B) BUBHAYEHHsI MOCJiJIOBHOCTI omepalliif, oliiHKa TPHUBAJIOCTI
omnepalii, oniHka noTpe6u B pecypcax

) OlliHKa MOTpebW B pecypcax, OIfiHKa TPHUBAJIOCTI omeparii,
BH3HAUYEHHS MOCJiJOBHOCTI oneparii

[licisg ogHOTO POKY 6yAiBHUIITBA 0dicHY GY/iB/II0 3aM/aHOBa-
Ho 3aBepmiuTH 30 ciu"sA. Po6oTu 3 6Gyaroyctpor HeobXifgHO
po3mnovaTH 3a 15 AHIB 10 3aBepiieHHs OYAiBHUIITBA. SKUH 3
HaBeJleHUX HIDKYe THIIB 3B'I3Ky HaAWOiJbLI TOYHO Bif06pa-
»Ka€ 3B’SI30K MOYaTKy PoGIT 3 6/1aroyCcTpPOI0 Ta 3aBepLIEHHS
6yaiBHULTBA 0dicHOI 6y AiBai?

a) ¢inim - crapr i3 15-7eHHUM TPOMIXKKOM 4Yacy NMPUCKOPEHHS

BUKOHAHHA HACTYIIHOI oneparii
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KaseHzapHe miaHyBaHHS po6iT

26.

27.

28.

6) ctapT - ¢iHiw i3 15-4eHHUM NPOMIXKKOM Yacy NPUCKOPEHHS
BUKOHAHHA HACTYIIHOI onepauii

B) ¢iHim - ctapTt i3 15-eHHUM MPOMIXKKOM 4acy OYiKyBaHHS
MiX ABOMa olepaliiMu

r) crapT - ¢iHim i3 15-ZeHHUM MPOMIDKKOM 4Yacy OYiKyBaHHS
MiX ABOMa olepayuiaMu

MeTo[ KpUTHUYHOTO IJISAXY A03BOJISIE PO3paxyBaTH TEOPETHY-
Hi paHHI JaTH MOYaTKy Ta 3aBepllieHH:d, a TAKOX Ni3Hi JaTu
NOYaTKy Ta 3aBeplIeHHs BUKOHAHHSA 3aBJAaHb. Pi3HUIA Mix
MIi3HIM i paHHIM 10YaTKOM 3aBJaHHA Ha3UBAETHCA:

a) BiIbHUM pe3epB yacy B) Hebe3mevyHa 30Ha

6) 6ydep KUBJIEHHS r) 3arajbHUN pe3eps yacy

[lepiinM KpoKOM y ckJaJlaHHi rpadika MpoeKTY €:
a) CKJIaJlaHHA NepeJiKy onepanii

6) BU3HAYEeHHS 3aJIe)KHOCTeH

B) PO3paxyHOK BUTPAT

I') po3paxyHOK TPUBAJIOCTI

fAKil0 Ha BUKOHAHHS 3aBJaHHS, L0 JEXUTb HA KPUTUUHOMY

HIJISIXY, BUTPAYa€ThCs GiJibllle Yacy, Hixk MJIaHyBaJsiocs, TO:

a) 3aBJlaHHS He Ha KPUTHUYHOMY LLIAXY MalOTh JOJAATKOBUH
pe3epB yacy

0) 3aBIaHHSA He Ha KPUTHYHOMY IJISIXY MAlOTh MEHIIIe pe3epBy Yacy

B) 3’IBJISIThCA JIOAATKOBI 3aB/IaHHS HA KPUTUYHOMY LLISAXY

r) HiYOro 3 BUIe3a3HAYEHOTO

IIpaBWiIbHI BigNOBIiAi 0 TeMHU 7:

1-B8) 2-2a) 3-2a) 4 -0) 5-r) 6-r) 7-6)
8-a) 9-r1) 10-a) 11-6) 12-r) 13-B) 14-r1)

15 -
22 -

a) 16-B) 17-a) 18-6) 19-a) 20-6) 21-B)
a) 23-6) 24-a) 25-a) 26-r) 27-a) 28-a)
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Tema 8
PECYPCHE 3ABE3IIEYEHHA [IPOEKTY

OcHOBHI eTanu po3po6KH MPOEKTHO-KOUITOPUCHOI JOKYMEH-

tauii (IIK1):

a) BUGIp NpO€EKTYBaJbHUKA Ta YKJIaJAaHHS KOHTPAKTY 3a pe3yJib-
TaTaMU KOHKypcy; npoektyBaHHd TEO; 3aTBepmxeHHsa TEO;
po3pobka TexHi4HOI Ta po6oyoi AOKyMeHTallii; po3pobka
KOLUTOPHCIB J10 IPOEKTY

0) mpoBeJleHHsI TeHAepy HA po3pobky (IIK/) i marepianizamis
NIPOEKTY; YKJaZleHHd KOHTPAKTy 3 IepeMOXLeM TeHJepy,
po3po6Ka 3aBJaHHsA Ha npoekTyBaHHA TEO; y3romkeHHs i
npoBefieHHs ekciepTudu TEO; 3aTBepaxenHs1 TEQ; npuiHATTA
iHBecTUIiiHOTO pillleHHs; pPo3po6Ka TexHiYyHOi Ta po6ouoi
JIOKyMeHTallii; po3po6ka KOIITOPUCIB 10 IPOEKTY; KIONOTAHHS
1l oTpUMaHHs J103BOJIiB Ha peaJli3allito MPoEKTY

B) po3po0OKa 3aBAaHHS Ha NMPOEKTYBAHHS; BUOIp MPOEKTYBaJIb-
HUKa Ta YKJaJaHHA KOHTPaKTy; NpoekTyBaHHA TEO; ekcnep-
Tu3a Ta 3aTBepxkeHHs TEO; po3pobka TexHiuHOI Ta po6oyol
JIOKyMeHTalii; po3po6Ka KOWTOPUCIB J10 IPOEKTY;

r) npoektyBanHs TEO; 3atBepxenHs TEO; po3po6ka TexHiyHOI
Ta po6040i JOKyMeHTallii; po3po6Ka KOUITOPUCIB /10 MPOEKTY;
MOTO/P)KEHHS LOKYMeHTalil Ta OTpUMaHHA J03B0JIiB Ha peaJli-
3alil0 POEKTY

3arajsibHa cxeMa pO3pOOKH MPOEKTHO-KOLWITOPHUCHOI JJOKyMEH-

Talii Ma€e TaKUN BUTJIAA:

a) o6I'pyHTyBaHHA iHBeCTUIiN — po3poOKa 3aB/IaHHS Ha MPOEK-
TYBaHHS — NPOBeJeHHS KOHKYpPCYy NPOEKTHUX OpraHisanii —
yKJIaJJaHHA AOT0BODPY MiApAAy 3 NepeMOoXLeM KOHKypCy —
po3pob6ka okpeMux po3ziniB TEO cnenianisoBaHMMU oprasi-
3alifiM1 — po3po6Ka NPOEKTHOI AOKYMeHTalil



TEMA 8
PecypcHe 3a6e3neyeHHs NPOEKTY

6) BUOIp MPOEKTYBaJIbHUKIB i BUCHOBOK KOHTPAKTIB 3a pe3yJib-
TaTaMU KOHKYpCy — IlJIaHyBaHHSl NMPOEKTHO-KOIITOPUCHUX
poo6iT (mocsyr) — BJIacHE MPOEKTYBAHHS ¥ Y3roXKeHHs MPOE-
KTHO-KOIITOPUCHOI JJOKyMeHTallil

B) OOI'PYHTYBaHHs iHBECTHI[il Ta po3p06Ka 3aBAaHHS HA MPOEK-
TYyBaHHSl — INPOBEJleHHSl TeHJepy Ha PO3pOOKY NPOEKTHOI
JOKYMeHTauii Ta yK/JaJeHHs KOHTPAKTy 3 MepeMOXLeM —
po3po6ka TEO — po3pobka NpoeKTy, po6040ro NPOEKTY, pPo-
604oi foxkyMeHTaLii — ¢opMmyBaHHS KoMieKTy [TK/]

r) TexHiKo-ekoHOMiyHe o06rpyHTyBaHHs (TEO) — TexHiko-
eKkoHoMiuHUM po3paxyHok (TEP) — eckisnuit npoekt (EIT) =
npoekT (I1) = po6ouunii npoekTt (PI1) — poboya JoKyMeHTallis

(PA)

B yoMy noJsisirae npu3Ha4YeHHS KOWTOPUCY?

a) KOLUTOPUC MICTUTh PO3PaxXyHOK BUTPAT Ha peasizaniio mpo-
€KTY, BUXO/S14M 3 KiJIbKOCTI Ta BapTOCTi pecypciB, HE06XiJHUX
JUid ioro peaJisarnii

6) KOLITOPHCOM BU3HAYAIOThCA [pKkepesia GiHaHCYBaHHS NPOEKTY

B) KOIITOPHUC [103BOJISIE KOHTPOJIIOBATH BUTPATH Ha peastisariiio
MPOEKTY

I') Ha OCHOBI KOIUITOPHUCY po3po6JisieTbcs rpadik iHaHCYBaHHSA
IPOEKTY

[IpoexTHe NUIaHyBaHHA — 1i€:

a) mporeaypa po3poOKH 1eTaJbHOTO IJIaHY TPOEKTY

6) npolec BU3HAaUYeHHs Nepesiky pobiT N0 MPOEKTY, OLHKU Ma-
paMeTpiB po6iT i BCTaHOBJEHHS 3aJIEXKHOCTI MiXK OKpeMUMU
po6otamu

B) 3a3/lajieriib BU3HAYeHUH MOPSJOK AiH, AKi HeoOXigHi A
JOCATHEHHA LjiJled MPOEKTY, IPU ONTUMaJbHOMY PO3NOALLY
pecypciB Ta 4acy

) YaCTHMHA yHpaBJiHHA NPOEKTAMH, sIKA CTOCYETbCS BUKOPUC-
TaHHs rpadikis, Takux sk Aiarpama [aHTa, /s JIaHYBaHHS
Ta NOJAJbUIOTO BiAC/HiKOBYBaHHA NpPOrpecy B NPOEKTHOMY
cepenoBUIL

63



0. E. JlomoHocoBa - [I. A. JlomoHocoB - I. . HagTouii
YIPABJITHHA MPOEKTAMMU - TECTOBI 3ABJAHHSA

64

ETanu npoeKTHOrO IJIaHYBaHHA:

a) BU3HAYEHHS Nepesiiky pobiT; olliHKa mapaMeTpiB pobiT; BcTa-
HOBJIEHHSI 3aJIE3KHOCTI Mk OKpeMUMHU poboTaMu

6) mocTaHOBKaA 1LiiJiel Ta 3aBJlaHb; PO3pPaxyHOK pecypciB; cKJa-
JNaHHA rpadika TpUBAJOCTI pobiT; onTuUMizanisg rpadika Bu-
KOHAHHs po6iT; opraHizaimisi BUKOHaHHS POOIT; CTBOpeHHS
KaJleHZapHOoro IJIaHy HapolleHHs TPYAOMICTKOCTI pOGiT;
KOHTPOJIb 32 X0JJ0M BHKOHAHHS pOOIT; KOPUTYBaHHS XOAY
BUKOHAHHS PO6IT

B) opraHizaljiiiHe IJlaHyBaHHS; NPU3HAYEeHHs BiANOBiAANbHUX;
dopMyBaHHSI KOMaH/U MPOEKTY; IJIAaHYBaHHS SIKOCTI; IJIaHy-
BaHHA KOMYHIKallili; IJlaHyBaHHS [IOCTAaBOK PeCypCiB

r) opMyBaHHS KOMaH/JU MPOEKTY; BUOIP MoCTa4albHUKIB; BU-
3HaueHHsl NapaMeTpiB SKOCTi pob6iT; 3abe3neyeHHsI KOOPAU-
Hauii po6iT Ta IX BHMKOHABIiB; HaJlaroJpKeHHs YNpaBJIiHHSA
OYiKyBaHHSIMM 3alliKaBJIEHUX CTOPiH; OpraHi3alisi po3BUTKY
KOMaH/i¥; opraHizaiis posnoziny iHpopmarii

B YoMy moJifirae CyTHiCTb 6a3UCHO-KOMIIEHCAL[IHHOTO METOAY

BU3HAYeHHS BapTOCTi IPOEKTY?

a) KOLUTOPUCHUIM 06CAT iHBECTULIM BU3HAYAEThCS SIK CyMa Bap-
ToCTi, 06paxoBaHoi y 6a3MCHOMY piBHI KOIITOPUCHUX LiH, Ta
JOJaTKOBUX BUTpAT Ha KOMIIeHCALil0 3pOCTaHHSA ILiiH i Tapu-
¢$iB Ha iHBecTULiMHI pecypcu 3 yTOUHEHHSIM LIUX PO3paxyHKiB
y mpoteci peasizanii iHBeCTULIHOTO MPOEKTY 3a/I€XKHO Bij
peasibHUX 3MiH 1IiH i TapudiB

6) KaJIbKy/IIOBaHHS 3[iACHIOETbCA Yy MOTOYHUX (NPOTrHO3HMX)
[iHax i Tapudax esleMeHTIB BUTpAT, HEOOXiJHUX AJIs1 peastisa-
Ll IPOEKTHOrO pillleHHA

B) 3aCTOCOBYETBHCSI CHUCTeMa MOTOYHHUX i MPOTHO3HUX iHZEKCIB
JUIs KOpUTYBaHHSI BapTOCTi iHBeCTUIIIHHUX pecypciB, BU3Ha-
YyeHOI y 6a3MCHOMY piBHi a60 y MOTOYHOMY DiBHi 1IiH Mmomnepe-
JHBOTO Iepioy

) BapTiCTb 3all/IJaHOBAaHUX POGIT BU3HAYAETbCA 3a LiiHAMU Ha
OJIMHUIII0 PO6OYOTO Yacy



TEMA 8
PecypcHe 3a6e3neyeHHs NPOEKTY

7.

B yoMy noJsifirae CyTHICTb pecypCHO-IHAEKCHOTrO MeTOAY BU-

3HAYeHHS BapTOCTi IPOEKTY?

a) KaJIbKYJIIOBaHHS Y MOTOYHHUX (MPOTHO3HUX) IjiHaX i Tapudax
eJIeMEHTIB BUTPAT, HEOOXiIHUX A/ peaJizalnil IPOEKTHOTO
pillleHHSA

6) 3aCTOCOBYETbCSI CUCTeMa MOTOYHUX i MPOTHO3HUX iHAEKCIB
JUIs1 KOpDUTYBaHHA BapTOCTI iHBeCTULIHHUX pecypciB, BU3Ha-
yeHol y 6a3MCcHOMY piBHi a60 y MOTOYHOMY PiBHi 1IiH momnepe-
JHBOTO Ilepiony

B) BUKOPUCTOBYETHCSI CHCTEMA NMOTOYHUX Ta NPOTHO3HUX iHZEK-
CciB 0 BiZiHOLIEHHIO 10 BApTOCTI, IKa BU3HAaUeHa Yy 6a3UCHOMY
piBHI 44 B IOTOYHOMY piBHI IlonepejHix nepioais

') KaJbKyJIIOBaHHs €JIeMEHTIB BHUTpPAT pecypciB, Heo6XiJHHUX
JUIs1 peastiszaiiil IpOEKTY, 3[[iIUCHIOETHCS 3 YpaXyBaHHSIM CUCTe-
MU iHJieKCiB Ha pecypcH (iHAeKcH ABJISIOTb C06010 BiZjHOLIEH-
Hsl BApTOCTI pecypciB y MOTOYHOMY (pOrHO3HOMY) PiBHI LiH
Jlo BapTOCTi y 6a3UCHOMY piBHi 11iH)

OCHOBHUMHU esileMeHTaMHM pa3u MaTepiaJbHO-TEXHIYHOTO 3a-

Ge3mneveHHs IPOEKTY €:

a) BUOip nmocravajbHUKIB pecypciB i moc/yr; 3akyniBJs pecypciB
i mocsyr; mocTtaBKa A0 Miclisi BAKOHAHHS po6iT; 3a6e3neyeHHs
36epiraHHs pecypciB

0) 3aKymiBJsl pecypciB i mocJayr Ha KOHKYPCHIH OCHOBI; mocTaBKa
Jl0 Miclsl BAKOHaHHS pooiT

B) BUGip MocTavyaJbHUKIB pecypciB i MocayT; YKJIaZaHHS JOTOBO-
piB Ha mocTavyaHHS; KOHTPOJIb 3a MIOCTAaYaHHAM; 3abe3MeyeH-
Hs 36epiraHHs pecypciB

r) BUGip mocTayasJibHUKIB pecypciB i mocayr; opranisarnis Ta pe-
TYJIOBaHHSI BiJHOCHH i3 MoCTayaJibHUKAaMH; 3a0e3nedeHHs
36epiraHHs pecypciB

OCHOBHI THUIIU Z0TOBOPY 3 MaTepia/bHO-TeXHIYHOro 3abe3re-
YeHHS:

a) /10roBip MOCTAaBKHU; JOTOBIip Higpsaay

0) OTHOCTOPOHHIHN; ABOCTOPOHHIH; 6araToCTOPOHHIM
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10.

11.

12

66

B) my6JIiYHUM; JOTOBip NMpUEAHAHHS; NoNepefHil; A0roBip Ha
KOPHUCTb TPeThOI 0cobuU
r) yci nepeJsivyeHi Bulie

OcHOBHI eTany MaTepia/lbHO-TEXHIYHOI NiITOTOBKU IIPOEKTY:

a) miaroroBka cnenudikaliil i TeXHiYHUX YMOB; MJaHyBaHHSA
Ta OpraHisalig npouecy 3aKyliBesb; BUBYEHHS MOMKJIMBUX
JKepeJ1 3aKyHiBJi pecypciB Ta NneperoBopHu 3 NOTEHLIMHUMU
nocTavyaJbHUKAMU; NonepeAHil Bifi6ip yyacHUkiB Topris; mij-
rOTOBKA JJOKYMEHTIB [Jid TOPTiB

0) HallMaHHSA Ha Po60Ty MOTPIOHUX crenianicTiB (MigPAAHUKIB),
BKJIIOYHO i3 KOHCY/IbTAaHTAaMH; IIJIAHYBAHHA IIOCTABOK; OpraHi-
3alisf 6yxraaTepcbKoro o6JiKy; LOCTaBKa, NpuiMaHHA i 36e-
piraHHs ToBapy; 06J1iK Ta KOHTPOJIb JOCTaBKHU

B) IpPOBeJleHHs TOPriB i yxBasieHHs pillleHHs NPO NPUCYKEHHS
KOHTPAKTIB 3afBHUKAM, 1[0 BUTPaJIM TOPry; PO3MillleHHA 3a-
MOBJIEHHS, BeJleHHS [1eperoBopiB PO NOCTa4YaHHSA; KOHTPOJIb
3a OCTAa4aHHSMH i3 B)KMBaHHSM HeOoOXiJHUX 3aX0/iB y BUMAJ-
Ky BiJIx1JIeHb; pO3B’si3aHHA KOH}JIIKTIB; B3aEMOPO3PaxyHKHU

r) yci nepesiyeHi Buuie

KoHTposb 3a mocTaBKaMu 34iHCHIOETBCA:

a) MeHe/PKepOM MPOEKTY

0) GyxrasnTepi€cto

B) MEHe/PKepOM 3 IMOCTayaHHS abo Cayk60l0 IoCTav4aHHS
(storicTukwm)

') IPOEKTHUM BiJJjijloM

KoHTpo.1b 32 OCTaBKaMu 3/1iICHIOETBCS Y TAKUHU CHOCI6:

a) MeHe/pKep MPOEKTY 0COOHUCTO TpHUMa€E KOMYHiKallilo 3 mocra-
YaJbHUKAaMU Ta KOHTPOJIIOE NPOIeC NOCTABOK

0) MeHe/Kep 3 MOCTAvYaHHs 3AiHMCHIOE KOHTPOJIb 32 IIOCTaBKaMH
BiAmOBiAHO A0 crnenjasbHUX rpadikiB, MOroKeHUX i3 mocra-
YaJbHUKaAMH

B) 3/1iINCHIOETbCS BiJIMOBIIHO Z10 creniaJbHUX rpadikiB; BcTaHO-
BJIIOETHCS 1110JI0 KOXKHOTO BUJY NOCTAaBOK; Ma€ 3a OCHOBY 3a-
raJlbHUM MJaH NPOEKTY; yCi 3MiHU BHOCSTBHCS Yy 3arajibHUMN
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13.

14.

15.

rpadik MpoEKTY; OpieHTOBAaHMH Ha CTaHJApTHI GopMH 3BiT-
HOCTI

') CIocO6U KOHTPOJIIO 32 NOCTABKaMU 06YMOBJIIOIOTBCS [JOTOBO-
pOM 3 MaTepiasibHO-TeXHIUHOTr0 3a6e3MeyeHHs

Ax knacuodikyoTbcs pecypcu?
a) BiHOBHI Ta HEBiAHOBHI

6) MaTepia/sibHi Ta HeMaTepiayibHi
B) TPYAOBi Ta HETPYAOBI

I) yce nepeJiiyeHe BUllle

fAK kepiBHHK NpOeEKTy, Bu mepebyBaeTe B Mpolleci OLIHKH

JIIOICBKUX pecypciB, HeobxiaHux A Bamoro npoekty. [Ipo6-

JleMa, 3 AKOX BM CTUKHyJIUCA, NOJIATAaE B TOMY, IO 4Yepes

0COGJIMBOCTI MPOEKTY i 06paHUM MmifxiA A0 po3pobku 6yJo

BU3HA4YE€HO JIMLIEe [JeKiJbKa piBHI iepapxiyHOi CTpPYKTypH

pob6iT, a pewita 6yAyTh NOCTYNOBO PO3POOAATHUCH MPOTATOM

NpOeKTY. AKUU miaxif [0 BU3HAaYeHHS BUMOT [0 JIOACHKUX

pecypciB 6y/ie HallKpaum?

a) mepeBipUTH aKTUBU OpraHi3amiiiHOTro Mpolecy Ha HasBHICTb
NOAIOHUX MNPOEKTIB Ta BUKOPUCTATHU aHAJOTiUHY MeTOAUKY
OI[iHKU

6) 3aCTOCYBaTH MEeTO/| OLiHKYU «3HU3Y [JOTOPH», BUKOPHUCTOBYIO-
YU iepapxidHy CTPYKTYPY POOIT SIK OpieHTUP

B) BUKOPHUCTOBYBaTH MeTO/| TapaMeTPUYHOI OL[iHKU A/ OKpe-
MHX NAKeTiB PObIT y paMKax iCHyl040i iepapXidyHOi CTPYKTypH
pooiT

I') IeKOMIIOHYBaTH iepapXiuHy CTPYKTYpy Po6IT [0 piBHA make-
TiB po6iT Ha eTani N04aTKOBOIO IJIaHyBaHHS IPOEKTY

Bu kepyeTe NpoeKTOM 3 po3po6KU BUCOKoedeKTHBHOI poTo-
eJIeKTPUYHOI KOMipKH (COHAYHOTO esieMeHTY). [IpoeKTy cepef,
iHmux MartepiasiB noTpi6Hi Mijb, cpibsio Ta KpeMHil. Bu 3a-
MOBUJIM BUTOTOBJIEHE HA 3aMOBJIEHHA BUPOOHUYe 0bJafiHAH-
Hsl, OTPUMaJIU J103BiJl HA BCTAHOBJIEHHS COHAAYHOI 6aTapei Ha
Jlaxy [/ TeCTyBaHHs Ta 3ape3epByBaJd KOHpepeH-3aJ [
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16.

17.

18.

68

OleHHUX cTeHAamn-3ycTtpiued. o € pe3ysbTaTOM Ballux
3yCuib?

a) ziarpama pecypciB

6) nJ1aH ynpaBJiHHA pecypcaMu

B) MaTpHLs NPpU3HAYEHHS PECYPCIB

r) disvyuHe NpU3HAYEHHS pecypciB

He BcCi 4sleHM KOMaH/ ¥ HaJIeXKHUM YUHOM aHaJli3yIOTh NIOTpe-

6y B pecypcax, 1110 HeobXifiHi JIJiT BUKOHAHHS MPOEKTY. fAK y

TakKikl cuTyarii AiATH KepiBHUKY MPOEKTY?

a) 3aueKaTH, IOKH BUHUKHE NOTpeba B pecypcax, i Lje BIJIMHE Ha
pe3yJbTaTHh PO60TU KOMaHU

0) nepejaTu npobeMy GyHKIiOHAIBHUM MeHeKepaM

B) 06rOBOPUTH 3 KOMaH/OK NOTpeby B OGI'PYHTYBAaHHI 3aMOB-
JIeHb

') BUWIYYUTH NpoLec NepeBipKU pecypciB 3 MJaHy yHIpaBJiHHSA
MPOEKTOM

[lix 4yac BUKOHAHHA NPOEKTY BUHUKJ/IO KiJIbKa HECIOAIBaHUX

npo6JseM, sfKi 3apa3 3arpoylTh BificTaBaHHSAM BiJ rpadiky

Ta NEepeBULIEHHSIM OMO/KeTy MNpPOEKTY. SKuM Halkpamui

IJIaH JiK 115 BUpilleHHs i€l mpo6yieMu?

a) BUKOPHUCTOBYBAaTH pe3epBHM Ha BUIAJ0K HelepeabadyeHUX
cUTYyarin

6) neperJsiHyTH BUMOTH 10 GiHaHCYBaHHS NPOEKTY

B) BUKOPHCTOBYBATH YIIPAaBJIiHCHKI pe3epBHU

) neperJissHyTH aKTHBU OpraHisaniiiHoro npouecy

KepiBHUK MMPOEKTY po3po0JIsE IJIaH YIpaBJiHHA BUTPATaMHU i
NMOBUHEH BU3HAUYUTH HallKpallle Jxepesio ¢piHaHCYBaHHS Mpo-
€KTY, IKe O BiANIOBi1asi0 3aKOHOJaBYMM BUMOraMu. BapTicTb
KalliTa/y OLiHI0ETbCA Y 9,7 % [J1 BJIACHOTO KalliTasly, 3a AKUM He
BUIIAYYIOThCA AUBieHAH, ¥ 6,7 % - A kpeauty ta 5,1 % -
Juis camodiHaHcyBaHHA. YucTa npuBejeHa BapTicTb (NPV)
npoekty ctaHoBUTb 500 000 posiapie CIIA, a anbTepHaTUBHA



TEMA 8
PecypcHe 3a6e3neyeHHs NPOEKTY

19.

20.

BapTicTb - 750 000 mosapiB CHIA. Akuii HalKpamui mJaH Jgii

JUIS1 KepiBHHUKA IPOEKTY?

a) biHaHCYBaTHU NPOEKT 3a PaXyHOK BJACHOTO KamiTasy, OCKiJb-
KM B LIbOMY BHUIIAAKY BiZicyTHI 3060B’13aHH 3a AUBiAeHjaMY;

0) obpatu BapiaHT camodiHaHCYBaHHs, OCKiJIbKA BiH 3a6e3re-
4Yy€ HaWHWXKYY BapTiCThb KaliTasuy;

B) IPOBECTU aHaJi3 aJbTepHATHUB, OCKIIBKM icHYe 6araTo ¢ak-
TOPIB, 4Ki CJ1iJ BpaXOByBaTy;

r) peKOMeH/JlyBaTH MPUIUHUTU peanisanilo LbOTr0 HPOEKTY
OCKiJIbKM IHLIKM, albTepHAaTUBHUN NMPOEKT, MA€ BHUILE 3HA-
yeHHda NPV

Bu po3paxoByeTe NpUGJIU3HUNA 06CAT TPOLIOBUX PECYPCiB, 1[0

HeoOXifHi /11 BUKOHAHHSI MPOEKTHUX POOIT //is MacuITabHo-

ro 6araToOHAaI[iOHAJBHOI'O NMPOEKTY, A/ 3aBepIIeHHS SIKOro

NOTpi6HO 1IOHAMMeHIle ciM pokiB. Yci Bami nonepesHi mpo-

€EKTH OYJIM MPOEKTAMH JIOKAJILHOTO PiBHSA 3 KOPOTKUMH 4aco-

BUMHU paMKaMu. B Mexax npouecy, askuil Bu BUKOHy€eTe 3apas,

0 caMe CJIiJi poGUTH Mo-iHIIOMY, B MOPiBHSAAHHI 3 Bamumu

nonepesHiMUA MPOEKTaMU?

a) CTBOPUTHU MATPHUIIIO OLIHKM B3a€EMOJIi i3 3al[iKaBJeHUMHU CTO-
poHaMu;

6) po3pOOUTH GBI HAIIMHUH MJIaH YIPaBJIiHHSA PU3UKAMU;

B) PO3IJISHYTH A0JAaTKOBI paKTOPH 30BHIMHBOT0 CEPEOBUIIA;

I') BKJIIOYMTH 0JaTKOBI aKkTUBU OpraHisauiifHOro npoiecy

Bu BezieTe neperoBopu 3 nocradyajJbHUKOM. Yac Mae Bax/IMBe

3HAYeHHs, ajle y Bac oO6MexeHUN OHJ/KeT, i mocTayaJbHUK

Npo e 3Hae. fKa Balla HallKpalla cTpaTerid BeleHHSA Nepero-

BOpIB 3a LIUX 06CTaBUH?

a) 30cepe/UTH [leperoBOpU Ha Map>KHWHAJbHOMY HNPUOYTKY IO-
CTayaJIbHUKA, 11106 3HU3UTH BaAPTiCTh MIPOEKTY

0) JOMOBUTHCS PO NMOCTABKY paHillle 3aM/IaHOBAHOTO TEPMiHY,
11106 MaTH pe3epB
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B) 0GTOBOPHUTH MOKJIUBI pU3UKHU
') JOMOBUTHCS TPO NepeHeceHHs MeperoBopiB, JOKU He OTpU-
MaeTe iHdopMalito, mpo Ky He 3HA€E MOCTaYaIbHUK

21. Bu € MeHepKepOM NPOEKTY BIPOBa/KEHHS HOBOI TEXHOJIOTII.

22.

Baile KepiBHMIITBO BUMara€ BiJi Bac sKOMOTa TOYHILIUX
OIiHOK. SIKWH i3 HaBeJleHUX HIKYE METO/iB 3a0€e31MeYuTh Hak-
TOYHILIY OLIHKY?

a) oIiHKa «3BepXy BHU3» B) OIliHKa «3HU3Y AOTOPU»

6) 6r0/XKETyBaHHS «3BE€pPXy BHHU3» TI) IapaMeTpUYHa OLiHKa

By Ta Bawa kKoMaH/a 36MpaETecsl Ha HapaAy, 1[0 BUSHAYUTH
BapTIiCTh NPOEKTY. BU BUpIIIMIYN 3aCTOCOBYBAaTU METOJ, OL[iH-
KM «3HU3Y J,0TOPU», a OLiHIOBaHHSA 6a3yBaTUMeETbCS Ha OCHO-
Bi momepe/HbO MO6GYA0BaHOI i€papxiyHOi CTPYKTypH pPOOIT.
[llo 3 HaBeZleHOTO HIXKY€e HE € XapaKTEPHOI 03HAKOK LIbOTO
MeTtoay?

a) OLiHKY IPOBOAATD JIIOJ Y, IKI BAKOHYBaTUMYTb POOOTY

6) MeTOJ OI[iHKM «3HU3Y JOTOPHU» JA€ HAUOIJIbII TOYHI pe3yJib-

TaTH
B) METOJ, € JOPOKYMM Y NOPIBHAHHI 3 IHIIUMU MeTOAAMHU
') METO/, € lellIeBLIIMM y NOPiBHAHHI 3 iHIIMMU MeTOAaMHU

23. flke i3 HaBeJeHUX HUKYE JPKEepeJl BXiJHUX JaHUX JJISl OLiHKU

24.

70

BUTPAT € HAUMeHII HaAiHHUM?
a) crorajiv 4jieHiB KOMaHAM B) NPOEKTHA JOKYMeHTAaLlisl
0) icropuyHa indpopmarnis r) IabJIOHU JJis OI[iHKYA BUTPAT

JlJ1s1 MPO€EKTY HeoOXiAHO MpUAGATH 1ebiHb 3a I[iHOW 25 /o/1apiB
3a TOHy. BaM mnoTpi6bHO 6 TOH Ile6eHI0, OT:Ke MPOTrHO30BaHi
BUTpATH Ha ebiHb ckiazawTb 150 posapiB. Axkuii mMeton
OI[iHKM BUTpPAT 3aCTOCOBAHUH Y IIbOMY NPUKIALi?

a) mapaMeTpUIYHUN B) «3HU3Y JIOTOPU»

6) aHa/IOTOBU M I') «<3BepXy BHU3»
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25.

26.

27.

28.

Illo i3 HaBe#eHOro HWKYe MO>XHa BUKOPUCTOBYBAaTH fK iH-
CTPYMEHT 3HIKEHHS PU3UKY?
a) koMepliifiHa npono3ullis  B) cnenudikaiis

6) norosip ') BUMOTH /10 IPOEKTY

OcHOBHe NpU3HA4YeHHS [JOrOBOPY — Lie PO3MOJiJ MiX 3aMOB-
HHUKOM Ta BUKOHABIEM JONMYCTUMOTI0 06CATY

a) BignoBiganbHOCTI B) BUHAropojau

0) pU3UKYy r) mig3BiTHOCTI

Bu cTBOpro€ETe 1ab/0H JOTOBOPY HAa BUKOHAHHS POGIT [

nigpsaaauka. o i3 HaBeieHOr0 HMXKYe BU He OyJieTe BUKOPU-
CTOBYBATH AJIs 1bOr0?

a) omuc 3MICTy POEKTY

0) iepapxiyHa CTpyKTypa pobiT

B) PEECTp PU3HKIB

I') C/IOBHUK i€papxiyHOI CTPYKTYpHU pooiT

Ha akiéi ¢asi KUTTEBOrO LIUKJIY NPOEKTY 3AiHCHIOETHCA BUBIp
NiJApAAHUKIB?
a) ininianis 6) miaHyBaHHS B) BUKOHAHHS T) 3aBeplleHH:A

IIpaBU/IbHI BignoBiAi 70 TeMu 8:

1-6) 2 -B) 3-2a) 4-1) 5-6) 6-2a) 7-1)
8-0) 9-a) 10-r) 11-B) 12-8B) 13-1) 14-8B)
15-r) 16-B) 17-a) 18-B) 19-B) 20-a) 21-B)
22-r) 23-a) 24-a) 25-6) 26-6) 27-B) 28-0)
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Tema 9
YIIPABJIIHHA AKICTIO

Ha eTani npoekTyBaHHf], 30BHILIHI €KCIIEPTH MiATBEPAUIIH,

1110 po3po06JieHi KOMaH/1010 NPOEKTY KpecJeHHsI HOBOTO KpaHa

BifgnmoBifawTe BUMoraM. Ha eTani KOMIOHYBaHHA 3aMOBHHUK

3/liICHUB NlepeBipKy Ta BUSABUB, 10 JiedKi 3BaploBaJbHi MIBU

Ha KpaHi MawTb AedeKTH. SIK HACHIJOK, /i 3a6e3medyeHHs

HaJIeXKHUX YMOB eKCIUIyaTalii KpaHy HeoOXiTHO YCyHYTH

BUSIBJIEHI AedeKTH. Ik MOKHa OyJI0 YHUKHYTH CUTyalii, 1[0

ckJanacs?

a) mepejaTy 3BaplOBaJibHi pOGOTH Ha AyTCOPCUHI CTOPOHHIN
oprasisanii

0) 3AiMICHUTH BJIaCHY NepeBipKy 3BApHUX LIBIiB Mepej mepesip-
KOIO KJIIEHTOM

B) BUKOPHUCTOBYBaTH MaTPUIIO BiANOBiJHOCTi BUMOT

r) AePEeKTH € YACTUHOIO OYIb-IKOTO MPOEKTY, TOXK IX HEMOMXJIU-
BO YHUKHYTHU

[lig yac nmepeBipku pe3yJibTaTiB NMPOEKTY KOMaHJA BUSBJISE
TOU camuit fledekT, 1[0 BxKe OYB BUSABJEHUM Mij yac nomepe-
JHbOI MepeBipku. MeHeKep MPOEKTY 36eHTEKEHUH THUM, SIK
Ile MOTJIO CTaTUCS, OCKIJIbKM OyJIO CXBaJIeHO 3alHUT Ha 3MiHY
st ycyHeHHs gedexty. Ilicis obroBopeHHs mpo6JieMu 3
KOMaH/I0I0 KepiBHUK NPOEKTY JAi3HABCH, 1[0 KOMaH/la HiKoJIH
He peaJii3oByBaJia 3aTBep/JKeHUU 3anuT Ha 3MiHy. lllo moriu
6 JOOMOT'TH 3aMO6IrTH Wik cutyarii?

a) IpoBeIeHHsI OIVISAly CXBaJIEHUX 3alUTIB HA 3MiHU

0) NpoBeJieHHsI PETPOCIEKTUBHOI Hapa u

B) BUKOHAHHSA aHaJi3y NepIIoNpUYUHU

I') CKJIaZIlaHHA 3BITY 3 IKOCTI
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Komanza moiiHo nosigjoMmuia Bac npo Te, 1110 3aBepiiuna npo-
1ec NiirTOTOBKY IJIaHY YIIpaBJliHHA gKicT0. Bu neperssjaere
pe3yJbTaTu ixHbOI po6OTH i 6auuTe, MO KOMaHJA CKJaJa
IJIaH yOpaBJliHHA SIKICTI0O Ta BHecsJa HeOoOXi/lHi OHOBJEHHS
Jl0 IIJIaHY YIpaBJiHHA NIPOEKTOM Ta NPOEKTHUX JOKYMEHTIB.
[llo 3a6y./1a 3po6uTH KOMaHAa?

a) BUSHAYUTH NMOKAa3HUKH (METPUKHU) TKOCTI

6) BU3HAYUTHU POoJii Ta 060B’I3KHU 1110/10 3a6e3MeYeHHs SKOCTi

B) IPOBECTHU peBi3il0 peecTpy 3aCBOEHUX YPOKIB

I') OHOBUTH MaTPHUIIIO BiANOBIIHOCTi BUMOT

Ynenu xkomanay Bamoro npoekTy NUIIYTh NPOTpaMHUMR KOZ
pa3oM y mapi Ta meperJisgfjaioTb pobOTy OAWH OJHOTO, 100
BU3HAYMUTH, UM BiZiOBiAa€ KOA 3aJ0OKYMEHTOBAaHUM BUMOTaM.
Illo 3 HaBeleHOTO HIKYe Oy/ie pe3y/IbTaTOM IIUX OTJIsAiB?

a) npuiMaHHS pe3yJIbTaTiB po60TH

6) KkpuTepil npuMaHHA PpOGOTH

B) AaHi Ipo pe3y/bTaTH po6oTH

r) nepeBipeHi pe3ysbTaTH Po6OTU

Bu nporpaMHuil MeHe/Kep Ta KepyeTe OJHOYACHO JEeKiJIbKOMa
IIPOEKTAMH, 1110 NepebyBaloTh y cTaZii BUKOHAHHA. Bac noyu-
Hae TypOyBaTH TOYHiCTh 3BiTiB, W0 HagxoAATh Bix Odicy
ynpasJiiHHA npoektamu (OYII). Y sakuii cnocio Bu MmoxeTe mif-
TBEpJUTH CBOIO JYMKY L10J10 iCHyBaHHs pobyieMu?

a) 3a JONOMOTOI0 ayJUTIB KOCTI

6) OTpUMaBIIM 3BiT PO KiJIbKiCHY OL[iHKY PU3UKIB

B) LIJIIXOM NPOBeJIeHHs perpeciiHOro aHa sy

r) IIJISAXOM IpOBefieHHA aHalizy MonTe-Kapsio

fAKi icHyIOTh TUIIX BUTPAT Y CY4YaCHOMY YIIPaBJIiHHI AKICTIO?

a) BUTpaTH Ha XOpoUly AKICTb — BUTPATH Ha [TOTaHy AKOCTI

6) BUTpAaTH Ha IJIaHYBaHHA — BUTpPATH Ha 3abe3Me4yeHHS — BU-
TpPaTH Ha KOHTPOJIb
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10.
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B) BUTPATH Ha IJIaHyBaHHA — BUTPATH Ha CTBOPEHHH — BUTPATH
Ha [epeBipKy — BUTPATHU Ha KOPUTYBAHHA

r) BUTPATH Ha NPoQiJaKTUKY — BUTPATH Ha OLiHKY — BUTpPATH
Ha BiIMOBY

JIOKYMEHT, 10 OTHUCYE, SIKUM YNHOM KOMaH/ia IPOEKTY peaJi-
30ByBaTUMeE NOJIITUKY KOMIIaHil 1100 AKOCTI — Lie:

a) IJ1aH 3a6e3ne4eHHs IKOCTI

0) MJ1aH yrmpaBJiHHSA SAKICTIO

B) 3000B’13aHHS 1110/10 MiIBUII[eHHS TKOCTi

r) ayJuT AKOCTi

[Ilo He € MeTOIO SIK B yHpaBJliHHI IPOEKTAMU, TaK i B ynpaBJIiHHI
AKICTIO?

a) 3anob6iraHHs BaXIMBillle 3a epeBipKU

6) 3a/10BOJIEeHHS TOTPe6 3aMOBHHUKA

B) BiZiOBiZIa/IbHICTb KEPIBHUIITBA

') NOTpiiiHE 0GMeXeHHSs

3aMOBHUK NPOEKTY Ta NiAPAJHUK JOMOBUJIMUCH PO PEryJasp-
Hi ayAUTH AKOCTI, 1[0 BUKOHYBAaTUMYTbCs CTOPOHHIMHU ayJu-
TOpaMHu 3a JopydyeHHsM 3aMoBHUKa. lllo mae migrorysatu
NiAPAAHUK IS ayJUTY?

a) pe3yJIbTaTH po6oTU

0) pe3yJibTaTH BUMipIOBaHb Ta BUNIPOOYyBaHb

B) JOKyMEHTALil0 3 AKOCTi

I) HOB’s13aHi 3 KOHTPAKTOM JIMCTYBaHHS

Bu nyiaHyeTe ynpaBJliHHA SKICTIO AJ151 CBOTO NPOEKTY. Ak Bam

MOJKe JIOTIOMOTTH GJIOK-CXeMa MpoLecy?

a) MOKe JOTIOMOTI'TH BU3HAYUTH BiIXUJIEHHSA

6) MoXe JIOMOMOITH BU3HAYMUTH BAPTICTh SIKOCTI y mpolieci mJia-
HYBaHHA

B) MOXe JJOTIOMOT'TH BU3HAYUTH BiJIMOBiAaIbHUX

I') MOe JIOTIOMOI'TH pearyBaTH Ha 3MiHU



TEMA 9
YnpaBJiHHA AKICTIO

11.

12.

13.

14.

15.

16.

Illo 3 HaBeJleHOTO HWXXKYe He BiIHOCUTBCA J0 II'SITU PiBHIB

epeKTUBHOTO YIPaBJIiHHS AKICTIO?

a) BUSIBJIEHHS Ta BUIIpaBJIeHHS AedeKTiB 0 TOro, IK 3aMOBHUK
ix 3HaMe

0) BUKOPUCTaHHSI KOHTPOJIIO SIKOCTi JJis TepeBipku i BUmMpaB-
JIEHHS1 CaMOr0 NPOLECY

B) CTBOpEHHS KYJIbTYPH, IPUXUJIBHOI 10 IKOCTI, Y BCiit opraHizauii

') HallUCaHHS TECTOBUX KelCiB mepej HanuCaHHSM MPOrpaMHO-
ro Koay

AKicTb foCcATa€ETHCS, KOJIH

a) MU IepeBepIUIYEMO BCi O4iKyBaHHs 3aMOBHHUKA

0) MU mepeBepIIYEMO O4YiKyBaHHSI 3aMOBHHMKA y TOW YW iHIIMH
croci6

B) BU3HA4Y€Hi 3aMOBHUKOM BUMOTY BUKOHaHI

I) KiJIbKiCTb NepeBar 3Ha4HO MePEBUILYE KiJbKICTh 1edeKTiB

3pelToto, AKiCTh - e BiJOBi1a/IbHICTh:
a) 3aMOBHHKaA B) WieHiB KOMaH/1
6) KepiBHUKA [TPOEKTY I') CTapIlIoro MeHe/pKepa

Jiarpama lmukaBu e Te came, 110 U
a) rpadik 6ixkydoi nocaigoBHocti  B) aiarpama [lapeTto
6) Aiarpama «pu6’sya KicTka» r) metoa Jenbdi

BapTicTh nedekTy, BUSABJIEHOrO y Mpolieci CTBOPEHHS MNpo-
JAYKTY, HACIIpaB/i € NIpUKJIAaL0M:

a) BapToCTi HeBiAMoOBiAHOCTI sIKOCTI

6) BapTOCTi ayAUTY SKOCTI

B) BapTOCTi rapaHTiHHUX POOIT

') BapTOCTi IepepobKu

3aMOBHHUK NPOCUTh Bac HaflaTy MOPiBHAHHSA BapTOCTI AKOCTI
NPOEKTY, BiJHOCHO OKYMHOCTI iHBecTULil. AKUI 3 HaBeJeHUX
HIDKYe iHCTpyMeHTIiB Bu 6y/ieTe BUKOPUCTOBYBATH?

a) IJIaHyBaHHS eKCIIEPUMEHTY

6) niarpamy IlapeTto

B) NMOpiBHAJIbHUHM aHa/Ii3 BUTPAT i mepeBar
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17.

18.

19.

20.

21.
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') MOPiBHSAHHSA BapTOCTi BTpauyeHUX MOMJIUBOCTEN i HE3BOPOT-
HUX BTpaT

BapTicTb rapaHTiHUX POGIT - 1€ TPUKJIAJ:
a) BapTOCTi OL[IHKHU SIKOCTi

6) BapTOCTi NpodiTaKTHYHUX 3aX0/iB

B) BapTOCTi 06C/IyroByBaHHS

') BApTOCTi HEBIAMOBITHOCTI IKOCTi

Bu MeHe[xep IPOEKTY, TAa IpaLOETe 3apa3 HaJ IPOEKTOM
CTBOpPEHHSI CUCTEMHU MeJliopallii 3eMeJsib. BU Xo4yeTe MOPiBHATHU
10/JeHHUH 06CcAT BUKOHAHUX POGIT 32 MPOEKTOM i3 1060BOIO
KiJibKicTIO onmafiB. fIKMil iHCTpyMeHT Bu BUKOpUCTa€ETe MJs
1bOro?

a) CTaTUCTUYHY BUGIpKY B) JliarpaMy po3citoBaHHs

6) ricrorpamy r) niarpamy IlapeTto

[llo 3 HaBeJeHOr0 HUXKYe € MPUKJIAZO0M BAapTOCTi KOHTPOJIIO
Ha BiNoBiHiCTh IKOCTI?

a) nepepobka B) BapTiCThb 6paky

6) HaBYaHHA 3 IKOCTi r) rapaHTilHI BUTpaTH

Bu € KepiBHUKOM MNpOEKTY 3 006JALITyBaHHS NMPOMHCJIOBOI
nigsord B 6yfiBai soricthyHoro neHTpy. CbOroJHi BU miaHy-
€Te 3yCTPITHCA 3 KOMaH/ 010 MPOEKTY, 1[06 MepeKOHATHUCS, 1[0
NPOEKT 3aBeplieHOo 6e3 BiAXWJeHb Bifi BUMOr 3aMOBHHKA.
Axuii 3 HaBeJEHUX HUXKUYE NPOLIECIB BU BUKOHYBAaTUMETE ChO-
rogHi?

a) IJIaHyBaHHS SIKOCT] B) KOHTPOJIb IKOCTi

6) ynpaBJliHHS SKiCTIO r) 3a6e3neyeHHs IKOCTi

By € KepiBHMKOM NPOEKTY, NPOAYKT KOTO Mae€ BiANOBIAATH
rajy3eBuUM CTaHZJApTaM, 106 OYTH NPUUHATUM 3aMOBHUKOM.
Bu Ta Bama KoMaH/|a BUBYUJIM BUMOTH Ta PO3POOHJIU IJIaH
peastizanil pe3y/abTaTiB 3 HaJIe;KHUM piBHEM SIKOCTI. Ik Ha3u-
Ba€EThCA Liel npouec?

a) 3a6e3neyeHHs IKOCTi B) yIpaBJliHHSA AKICTIO

6) KOHTPOJIb IKOCTi r) JIaHYBaHHS IKOCTI



TEMA 9
YnpaBJiHHA AKICTIO

22.

23.

24.

25.

KepiBHHMIITBO IONPOCHJIO Bac BU3HAYUTH CIIiBBiJHOLIEHHH

MiX AKICTI0O Ta 3MicTOM NpoekTy. [llo 3 HaBeJeHOro HUXYe

Oy/ie HalKpau[oo Bi/moBig 0?7

a) 3MICT NIPOEKTY BKJIIOYAE MOKA3HUKU IKOCTI

6) MOKa3HUKHU SIKOCTi 3aCTOCOBYIOTHCSA 0 3MiCTy IPOEKTY

B) AKICTb - 1]e TOKAa3HUK TOTr0, KHACKIJIbKU J06GpUM» Gy/ie 3MicT
NPOEKTY MicJist oro 3aBeplLIeHHS

I') KOHTPOJIb IKOCTi — ILie MPOLeC OLiHKK 3MiCTy NPOEKTY 3 Me-
TOO IepeKOHATHUCS ¥ MOro BiANOBIJHOCTI BUMOraM 3aMOBHUKaA

flke i3 HaBeJleHUX BUCJIOBJIOBaHb HalKpalle PO3KPUBAE CyT-

HICTb 9KOCTi?

a) sIKicCHe BUKOHAaHHS NMPOEKTY KOIITYBaTUMe 6iJibllle Tpolien

6) BOY/IOBYBaHHS SIKOCTi B IpoLjeCc PO3pOOKU MPOEKTY KOLITYBa-
THMe MeHIle rpolien

B) SIKiCTb 3QJIEXKUTH Bifi mepeBipok

r) IKICTb 32JIEXKUTh Biji HONepe/KyBaibHUX 3aX0/IiB

Jlnsa 3abe3nedeHHs BiJMOBIZHOCTI SKOCTi BallOro MPOEKTY
Jlep>XaBHUM CTaHJapTaM BHY, 9K KepiBHUK, BUPILIKUIU NIPOBeEC-
TH HaBYaHHA KOMaH/ Y i 03HAKOMUTH II y94aCHUKIB 3 YUHHUMHU
BUMOraMu. /lo 4oro 3 HMXKYEHaBeJeHOr'0 MOXKHAa BiJiHECTHU
BUTpATHU Ha 1ii 3aHATTA?

a) BapTicTh BeJieHHs 6i3Hecy

6) BapTicThb AKOCTI

B) BapTiCTh MPUXUJIBbHOCTI

') BapTiCThb HEBiMOBiHOCTI AKOCTI

By € KepiBHUKOM INIPOEKTY, AKICTb AKOTr0 IIOBMHHA BiJNOBija-
THU Jep>XaBHUM cTaHZapTaM. Ilig yac ayjuTy 9KOCTi BU BUAB-
JIAETE, 110 AedKi pe3yJbTaTy HE BiANOBIAAOTH BUMOraM, TOX
po6oTy NOTPiGHO BUKOHATH 3aHOBO. [IpUK/IaZi0M YOTO 3 HIXK-
yeHaBeJ|eHOTO0 € NoTpeba BUKOHATH PO60OTY 3aHOBO?

a) BapTicTh KOCTI

6) BapTiCTh NPUXHUJIBHOCTI

B) BapTicTh HeBiAMOBIAHOCTI AKOCTI

') BapTicTb BeieHHs Gi3Hecy
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26.

27.

28.

Bu € KepiBHUKOM MPOEKTY, IKUIM Hapasi Ma€ JesiKi BUPOOHUYI
HeJoJIiKU. KUK IHCTpyMEHT aHaJli3y [J03BOJIUTb BU3HAYUTHU
NPUYMHU Ta HACAIJKM BUPOOHUYHX HeCIpaBHOCTEN?

a) 6J0K-cxeMa B) Aiarpama lmukaBu

6) niarpama I[lapeto ') KOHTPOJIbHA KapTa

Bu € KepiBHUKOM NPOEKTY OHOBJIEHHS IJ1I06a/IbHOI KOMYHiKa-
niiHOI Mepexi. Bama koMaHAa cka1aJjla€TbeA 3 75 y4acHUKIB 3
ycboro cBiTy. KoxkeH 4/ieH KOMaHJ/d OHOBJIIOBATUME YaCTUHY
o06JsiaZlHaHHSA Ha 6araThoX pi3HUX 06’ekTax. lllo 3 HMKYeHaBe-
JIEHOTO BU MOXeTe 3aCTOCyBaTH, abu rapaHTyBaTH, 1[0 YIEHU
IIPOEKTHOI I'PYNU AKICHO BUKOHAKTh YCi KPOKHU IpOLEefypHU
OHOBJIEHHA?

a) KOHTPOJIbHUM JIUCTOK

6) iepapxiuHa cTpyKTypa pobiT

B) MepexeBa Jiiarpama MpoeKTy

I') CJIOBHUK i€papXidyHOI CTPYKTYpHU POBIT

3a pesysbTaTaMM ayAUTy SKOCTi NPOEKTY Oy/JI0 BUABJIEHO
JleKiJibka Mmpo6JieM. 3aMOBHUK MPOCUTh Bac, SIK KepiBHUKaA
NPOEKTY, NOOYyBaTH AiarpaMy, 110 NOKa3ye po3NoAia Npob-
JIeM Ta iX 4acToTy. IKuUM i3 HaBeJleHUX HMK4Ye IHCTPYMEeHTIB
BaM CJIiJ; CKopucTaTuca?

a) KOHTpOJIbHA KapTa B) Aiarpama [lapeTo

0) miarpama lmvkaBu r) 6JI0K-cXeMa

IIpaBU/IbHI BignOBiAl 70 TeMu 9:

1-B8) 2-2a) 3-2a) 4 -0) 5-2a) 6-r) 7-6)
8-r1) 9 -B) 10-6) 11-r) 12-8) 13-r1) 14 -6)
15-r) 16-B) 17-r) 18-B) 19-6) 20-B) 21-71)
22-B) 23-r) 24-6) 25-B) 26-B) 27-a) 28-B)
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Tema 10
YIIPABJIIHHA ITPOEKTHUMU PUSUKAMHU

[linsgMu ynpaB/iHHS IPOEKTHUM PU3UKOM € 36i/bIIIEHHS UMO-
BipHOCTI Ta BILJIUBY:

a) HeUTpaJbHUX MOAIN B) MO3UTHUBHUX MOJIN

0) HeraTUBHHUX MOJiN r) Henepe6ayyBaHUX MOAIN

[Ilo 3 HaBeLEHOI'0 HMXKYE He HAJIEXKUTB [0 NIPOLieCcy yIpaBJliHHA
pU3UKaMU?

a) MJIaH ynpaBIiHHSA PU3UKAMHU

6) izeHTHdikallisg pU3UKIB

B) BUKOHAHHS KBapTaJbHOTO aHa/Ii3y PU3HUKIB

I') KOHTPOJIb PU3HUKIB

[IpoekTHUI pU3UK - L€ nojis abo yMmoBa,
siKa y pa3i BUHUKHEHHS TO3UTHBHO Y4 HETATUBHO BIJIMBAE Ha
0/HY ab0 KiJIbKa LjiJiell IPOEKTY, TaKUX IK 06csr, rpadik, Bap-
TiCTb Ta AKICTh.

a) maJioMoBipHa B) HEMHHYYa

0) HeBHM3Ha4YeHa ') He3aTBep/KeHa

Pusukuy, BkitodeHi 70 CIUCKY CIOCTEpeKeHHS, BijoMi gK:
a) pU3UKHU BUCOKOI IPiOpUTETHOCTI

6) pU3HUKU HU3bKOI IPiOPHUTETHOCTI

B) HEraTHUBHI pU3HKHU

I') IO3UTUBHI pU3UKU

MeHe[>Kep NPOEKTY 3yCTPiBCA 3 KOMAaH/JOK IPOEKTY JJIA Iie-
perjsay ypokiB, OTpMMaHUX i3 MonepeHiX NPOEKTIB. ¥ AKil
JisiIbHOCTI 6epe yyacTb KoMaHa?

a) ynpaBJiiHHS NPOAYKTUBHICTIO B) ieHTUdiKaLis pU3UKiB

0) BU3HAYEHHs 3MICTy MPOEKTY  TI) MJIaHEpKa
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10.

11.

12.

80

PU3UK, CIpUYMHEHNH HACTaHHAM iHIIOTO PU3UKY, BiZOMUH AK:
a) NepBUHHUN PU3UK B) 3aJIMIIKOBUM PHU3UK
6) BTOpUHHUU PU3HKK I') HEraTHUBHUHN PU3UK

Ha sKi i3 HaBeleHUX HUK4Ye PU3UKIB CJIiJ, pearyBaTH, BUKOPU-
cTtoBylouMn HaypzBuualiHui pesepB (Ha BUNIaZIOK Helepezbave-
HUX CUTyaLin)?

a) BiZjoMi pU3UKHU B) PU3UKH BUCOKOI NpiopHUTETHOCTI

0) HeBiJOMi pU3HKH I') PU3UKH HU3bKOI IpiopuTETHOCTI

[IpoekT Mae pekisibKa KpuTUYHUX wuiAxiB. Ulo me gsda Bac
o3Hayvae?

a) 3pOCTaHHS PU3UKIB B) TPUBAJIiCTh IPOEKTY CKOPOUYETHCS
0) 3MeHIlIleHHS PU3UKIB  T') MPOEKT MOXKe KOIITYBAaTH JlellieBIlle

Y npoueci ifenTudikanii pusukiB BaMu 6yJI0 BU3HAUYEHO Be-

JIUKY KiZIbKiCTh pU3HKIB. IkuM 6Gy/ie Ball HACTYIHUM KPOK?

a) BU pO3CTaBUTe iX 3a IPiopUTETAMH, BUKOPHUCTOBYIOUYHU iHCTPY-
MEHTH ¥ TeXHIKHU SIKiCHOT'0 aHaJli3y pU3UKiB

6) BU nepeiieTe /10 KiJIbKiCHOT'0 aHaJli3y pU3HKIB

B) BY IPU3HAUYUTE BJIACHUKA PU3UKY JJI1 KOXKHOI'O PU3UKY

I') BU PO3pAxXyeTe pe3epB Ha BUNAJOK HemepebadyeHUX CUTYa-
in

IcHye GaraTo cTpaTeriil ynpaB/iHHA pu3UKaMU. Ky cTpaTe-

rito BU He Gy/ieTe 3aCTOCOBYBATH /10 HETaTUBHUX PU3UKIB?

a) moM’sIKIIeHHSA B) Nepe/laBaHHA

6) BUKOPUCTAHHS I') YHUKaHHSA

Ha skiit ¢pasi :KUTTEBOTO IIUKJIY IPOEKTY CTYMNiHb PU3UKY Oy /i€
HaliMeHIIUM?
a) ininianis 6) miaHyBaHHA B) BUKOHAHHA T) 3aKpUTTHA

Axnil 3 HaBeZleHUX HUXKYe PU3UKIB 3aJIMILAETHCSA HABIiTh Mic/s
3aCTOCYBaHHSA BiZIOBi/li HA BUSHAYE€HUU PU3UK?

a) MepBUHHUM PU3UK B) HEBiZ EMHUM PU3UK

6) BTOpUHHUH PU3UK I) 3a/IMILIKOBUN PU3HK



TEMA 10
YnpaBJ/liHHA NPOEKTHUMHU PU3UKaAMHU

13.

14.

15.

16.

17.

XTO0 NOBUHEH 6PATH y4acThb Y BUSHAYEHHI MPOEKTHUX PU3UKIB?
a) yYaCHUKU MPOEKTHOI KOMaH M

6) CIIOHCOPU Ta KypaTop MPOEKTY

B) yci BijIOBiAHi 3al{ikaBJIeHi CTOPOHU NPOEKTY

') MeHe/Kep MPOEKTY i TON-MeHePKMEHT KOMIIaHii

IcHye pu3uk, UMOBIpHICTE HacTaHHA sAkoro 7 %, i Akuo BiH
HacTaHe, 1ie KouTyBaTuMe BaM 2 500 ponapiB CIIA. fIka oui-
KyBaHa rpolloBa BapTiCThb L€l mozii?

a) -175 ponapis CIIA B) 2 675 nonapis CIIA

6) 2 325 nonapis CIIA r) 175 ponapis CIIA

AKul [OKYMEHT He BUKOPUCTOBYETHCSA NPHU AKICHOMY aHaJi3i
pU3UKiB?

a) PeEeCTp pU3UKIB

0) mJ1aH ynpaBJiHHSI pU3UKAMH

B) IJIaH ynpaBaiHHA rpadikom

r) MepeJliK akTUBIB, HEOOXiAHUX AJId peaJiizallii mporiecy

AKX OKYMEHT BUKOPUCTOBYETLCA NPU KiJIbKICHOMY aHaJi3i

PU3HUKIB?
a) CTaTyT NPOEKTY B) ONKMC KOHTPOJIbHUX TOIiH
©) OMKC 3MiCTy HPOEKTY I) IJIaH BUKOPUCTaHHS KOIITIB

[Ipu ykJaaHHI 1O0roBOpy Ha MoCTa4aHHSA 06JIafHAHHS iCHYE

pU3UK 36i/blIeHHS KiHLIEBOI BapTOCTi 06/1a/{HAaHHSA BHACIIIOK

3pOCTaHHSA KypCy BaJIIOTH. Y SAKUH CIOCI6 MOXKHA 3MEHIIUTH

BIVIMB 11bOT'0 PU3UKY HA TPOEKT?

a) nmpuadaTH 06JIaJlHAHHS, BApPTICTb SKOTO He Ma€ iMMopTHOI
CKJIaZi0BOI

0) y moroBopi Ha mocTadyaHHs Mepef0avyduTH [Jialla30H 3MiHH
KypCy BaJIIOTH, IPU IKOMY 3/1iICHIOBATUMEThCS lepepaxyHoK
BapTOCTi 06JIaJ[HAHHS, @ TAaKOX J0JAaTU [0 3arajbHOro 01o-
JDKETy MPOEKTY HemepeadadyeHi BUTPaTH

B) IpH MJIaHYBaHHI 610/PKETY MPOEKTY AOJATH 10 BAPTOCTi 06-
JIaJIHAaHHA HellepeAbadeHi BUTpATH
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18.

19.

20.

21.
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') KOPUCTYIOYUCh MPOrHO3HUMHU JIaHUMHU 111010 KOJIUBaHb KYpPCY
BaJIIOT, 3allJIAHYBaTH MOCTayaHHSl O06JIaJlHAHHS Ha Mepiof,
KOJIM KypcC Oy/ie Hal6ibll BUTIAHUM

3a AKMMHU 3 HaBeJleHUX HIKYe KPUTepiiB 3IMCHIOETHCA OLIiHKa

PU3HUKIB?

a) UIMOBIpHICTb HacTaHH# Ta BILJIMB Ha IPOEKT

6) JKepesio BAHUKHEHHS Ta BIJIMB Ha BapTiCTb IPOEKTY

B) MOXKJIMBICTb CTPaxyBaHHS BiJi pU3UKY Ta XapakTep BIJIMBY Ha
HNPOEKT

I') KEPOBaHICTh Ta BIVIUB Ha SKICTb IPOEKTY

Kousn foninbHO NPpUAHATH pU3UK?

a) HiKOJIM He BapTO NPUINMATH PU3UK

6) yci pu3uKu MaloTh 6yTH IOM sIKIIIeHi a60 nepeaaHi

B) JIOLIJbHO MPUHHATU PU3MK, SKIIO IMPOEKTHA Tpyna HiKoJH
paHillle He BUKOHYBaJla TaKOr'0 TUIY po60TH

r) NPUMHATH PU3UK JOLIBHO y BUMAAKY, AKIIO BiH CyNpOBO-
JDKY€ETbCSI BUHAropozow, abo sKuo 36UTKW BHACHIZOK Ha-
CTaHHS HECNpPUSATJAMBUX MOJi He3HayHi, a WUMOBIpPHICTb ix
HAaCTaHHA € HEBEJINKOI0

fAki 3 HaBeJeHUX HMXXYe NPUHOMIB BU BUKOPHUCTAETE AJIs
CTBOPEHHS IJIaHY yNPaBJIiHHA PU3UKAMU?

a) TOJIEPAHTHICTBD /10 PU3UKY

6) Hapa/Ja npo CTaH BUKOHAHHS [IPOEKTY

B) Hapa/a 3 NJlaHyBaHHA

r) moleHHAa Scrum-Hapazaa

3aMOBHUK 3BEPHYBCA i3 MPOXaHHSAM NPO JOMOBHEHHS 3MiCTy

npoekTy. KepiBHUK NPOEKTyY MOBiJIOMJISIE BaC, 1[0 [0 PO3KJIALy

MPOEKTY HEOOXiHO J0AATH 10/]aTKOBE MJIAHYBAHHS PU3HKIB.

Yomy?

a) IIaHyBaHHsI PU3UKIB 3aBXAW MAa€ TPUBATU TaKy CaMy Kijb-
KiCTb 4Yacy, 1[0 ¥ po6OTH 10 BHECEHHIO JIONOBHEHD /10 3MICTY
MPOEKTY



TEMA 10
YnpaBJ/liHHA NPOEKTHUMHU PU3UKaAMHU

22.

23.

24.

25.

0) IJIaHyBaHHS PU3UKIB Ma€ Bil0yBaTUCS 3aB¥K/U, KOJU KOPUTY-
€TbCS 3MICT IPOEKTY

B) IJIaHYBaHHS PU3UKIB Mae€ Bijj0yBaTHUCA 3a pillleHHSAM KepiB-
HUKa IPOEKTY, HA 100 BJIACHUM PO3CY [,

') KepiBHUK NMPOEKTY He MPAaBUH - MJIaHYBaHHSI pU3KKIB He 000-
B’SI3KOBO Ma€ BiJIOyBaTUCA NPU KOXKHIM 3MiHi MPOEKTY

fke i3 HaBemeHUX GOPMyJIIOBaHb HAWKpalle OIMUCYE PEECTP

pU3HUKiB?

a) ue JOKyMEHT, 110 MiCTUTh yCi pe3yIbTaTH NpoLecy yIpaBJiH-
Hf pU3UKaAMU

0) 1le JOKYMEHT, 1110 MiCTUTb MOYATKOBI 3aMUCH 111010 i1eHTH Pi-
KaLlil pU3nuKy

B) lle CUCTeMa, fIKa BiJiCTeXye yci HeraTUBHI PU3UKH B paMKax
IPOEKTY

r) 1le yacTMHa iHpopMaliiiHOI cUCTeMU yHpaBJiHHSA MPOEKTOM
JJ1S1 IHTErpOBaHOTO KOHTPOJIIO 3MiH

CuTyauis, B AKill HeMae *KOJHOTO MOTeHLialy A/ OTPUMaHHSA
BUTO/IU HE3aJIeXKHO Bi/J| ClileHapilo po3BUTKY MOAIN - Lie:

a) 6i3Hec-pU3UK B) PU3UK JJIS1 XKUTTS

6) YUCTHUH PUHK ) IPUUHATTSA PU3UKY

Kousu mae BigbyBaTHCs ifeHTHiKaALisA PU3UKIB?

a) AKoMoTa paHille Ha eTari iHiniamii TpoexTy

6) sikoMora paHillle Ha eTali JIaHyBaHHSA

B) IPOTATOM YCbOT0 XXKUTTEBOTO LIUKJY YIIPaBAiHHA IPOLYKTOM
I') HPOTSITOM YCbOTO XKHUTTEBOTO LUKJIY IPOEKTY

Bu € KepiBHUKOM NPOEKTY, IKUM TPUBATUMe [IBa POKHU Ta Ma€
30 3anikaBJjieHUX CTOPiH. fIK yacTo caig npoBoAUTH ineHTUI-
KaLlilo pU3uKy?

a) O/IMH pa3 Ha N0YaTKYy MPOEKTY

0) Ha eTani BUKOHAHHS IPOEKTY

B) 1l0pa3y Ha NOYaTKY KOXKHOTO eTany

I') IPOTATOM YChOTO NPOEKTY
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26.

27.

28.

Axuii i3 HaBeJleHUX HWXKYe IHCTPYMEHTIB € NPUUHATHUM AJIs
inenTudikanii pusukis?

a) meTto[ Jlenbodi B) JIEKOMIIO3H11isl

6) AepeBo yxBaJieHHd pilleHb ) Aiarpama [lapeTto

Axuit MeTo 1 A03BOJISIE OLIHUTH PU3UKU IPOEKTY?
a) KiJibKicHa o1liHKa B) sIKicHA oIliHKa
0) ¢yHKIisg KOpUCHOCTI r) SWOT-anausis

Tabsuls, sKa MIiCTUTh JaHi Nmpo HWMOBIpHICTH HACTaHHS,
BILJIUB Ha IPOEKT i 3arajibHy OLIHKY PU3UKY, HA3UBAETbCA:

a) Tabau1A pU3HKIB

6) matpunsa «MMoBipHicTb-Brme»

B) KiJIbKicHa MaTpuId

r) IKicCHa MaTpuULd

IIpaBuibHI Bignosizgi g0 Temu 10:

1-B8) 2 -B) 3-6) 4 -0) 5-8) 6-6) 7-2a)
8-a) 9-a) 10-6) 11-r) 12-r) 13-B) 14-2a)

15 -
22 -
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B) 16-r) 17-6) 18-a) 19-r) 20-B) 21-6)
a) 23-6) 24-r) 25-r) 26-a) 27-B) 28-6)



Tema 11
YIIPABJIIHHA KOMYHIKAIIAMHA

Bu 110iiHO po3novyasd BUKOHAHHSA NPOEKTY. [IpoTsaroM nepiuo-
ro TWXKHSI BU 3'ACyBaJiy, [0 YJeHU KOMaH/H MMPOEKTY BUTpa-
4yalTb 6araTo yacy, BiZinoBilalouy Ha HEOUiKyBaHi 3alMTH Ha
oTpuMaHHs iH$opmawii BiA pisHUX 3a1ikaBJeHUX CTOPiH Hpo-
€KTy. 3MyllIeHi BiIBOJIIKaTUCH, YJIeHU KOMaHAW He MOXYTb
30CcepeUTUCA Ha CBOIM NPOEKTHI AiSJIBHOCTI, BHACAiJOK 4YOT0
NPOEKT BifcTae Bix rpadika. lllo Bam ciig 3po6uTu B nepury
yepry?
a) NONPOCUTH YJIeHiB KOMaHJW NPUIIMHUTH BiANOBifaTH Ha He-
OUiKyBaHi 3aMUTH, OCKIJIbKHU Lie He BXOJUTb B IXHi 060B’s13KH1
0) BUMaraTH Bif 4ieHiB KOMaHJU IIBH/IIE pearyBaTH Ha BCi
3alUTH, W06 BOHU MOTJIM BYAaCHO BHUKOHATH JOpYy4YeHy iM
pOGOTY 10 IPOEKTY

B) IONPOCUTH KOMaH/y IlepecjaTyd BaM yCi 3alUTH BiJ 3alikaB-
JIEHUX CTODiH, 1106 YIeHU KOMaH/JU MOIJIU 30CepeUTHCS Ha
JOpYYEHHUX 3aBAAHHAX

) NeperJisHyTH IJIaH yOpaBJiHHA KOMYHiKalisiMy, 106 3po3y-
MiTH, K CJIiJl 06p0O6JISTH 3aNIUTHU Bif 3a1likaBJeHUX CTOPiH

MeHe[xep CHUIKYETbCA 3 WieHaMHU KOMaH/JH, BHYTpILIHIMU
Ta 30BHIWIHIMU CTeHKXOJAepaMU MPOEKTY MepeBa)KHO 3a
JIOTIOMOT010  eJIeKTPOHHOI nowTy. [lpy LbOMy MeHemKep
BUKOPUCTOBYE clieniudiuHi MeTOAMKY MiJi Yac CKIaJaHHs CBO-
iX eJIeKTPOHHUX JIUCTIB, 11106 3MEHIIUTH OYy/Ab-sIKi HEMTOPO3Y-
MiHH4. lllo 3 HaBeleHOro HUKYe He MOKe BBaKaTUCH OJHUM
i3 qux MeToAiB?

a) JJakOHIYHiCcTb

0) yiTKi Ta MaKCUMaJIbHO 3p03yMiji popMy.Tr0BaHHS
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B) KOHTPOJIbOBAHWM MOTIK CJIiB Ta ifge
I') peeCTp KOMyHiKaLil

Bu po3po6isieTe mIaH ynpaBJiHHSA KOMYHiKallisiMu s 6y /i-

BeJIbHOTO NMPOEKTY. BU xo4yeTe BU3HAUYMTH iHPopMaliiHi mo-

TpebH 3allikaBJeHUX CTOPiH MPOEKTY, 30KpeMa 30Cepe/vB-

muck Ha TUmi ¥ popmari indopmauii, ika 6yse noTpi6Ha s

CHiJIKYBaHHS i3 3alikaBJeHUMHU CTOPOHaMU. AKUH MaaH Jikt

JlJId Bac € HAWKpalum?

a) CKJIACTH peeCTp 3alliKaBJeHUX CTOPiH

6) neperyassHyTH JOKyMEHTALil0 3 BUMOraMu

B) NPOBECTH aHaJ/Ii3 KOMyHiKal[ilHUX BUMOT

') IPOKOHCY/JIbTYBaTUCA L0/0 MJIaHY 3aJy4YyeHHs 3allikaBJeHUX
CTOpiH

UsieH KOMaH/ ¥ 3roJI0CUBCS 3a6€31e4yBaTH LOTHKHEBE OHOB-
JIEHHSI CTaTycCy NPOEKTY i Npe3eHTyBaTH iHpopMallito KJI04o-
BUM cTelikxouzepaM. [licisa nepuioi 3ycTpivi BiAryku 3aunikas-
JIEHUX CTOPIH CBilYaTh PO Te, 1[0 Npe3eHTalis OyJia He Jyxe
nikaBoo. fAkuit Halkpamuu cnoci6 JJisi KepiBHUKAa MPOEKTY
BUPIIIUTH II}0 CUTYALil0 3 YJIEHOM KOMaHU?

a) 06roBOPHUTH NPOOGJIEMY 3 YIEHOM KOMaHZ U

6) miaroryite opinikHUM NMCbMOBUM JOKYMEHT

B) BUKOpUCTaHHS popMasibHOI BepbasibHOI KOMYHiKalii

I') HaZiC/1IaTH eJIEKTPOHHOTO JIUCTA YIeHY KOMaHAH

TpuBae Besukuit 6yiBesbHUN NpoekT. lllogHsA Ha Gy/iBesb-
HOMY Mal/JJaHYMKy nepebyBae 6araTo JiroJel Ta 6yAiBeJbHUX
Oopuraji. YacTe cnikyBaHHS MiX KepiBHUKaMu OpurajJ; mMae
BUpilllaj/ibHe 3HAYEHHS [Jis1 6e31eKd Ta epeKTUBHOCTI IPOEKTY.
Aky agile-nilepeMoHi0 MOXHa 3aCTOCYBaTH AJ1S bOI'O IPOEKTY
3 MeTOl0 3a6e3ne4ynTH ePeKTUBHY KOMYHiKallito?

a) oryisAz iTepariil

0) «IIUTTHA»

B) peTpOCIEKTHBA

r) Io/ieHHi cTeHAan-3ycTpiyi



TEMA 11
YnpaBJliHHA KOMyHiKaligAM1

[IpoTAroM »XUTTEBOr'0O LUKJIY IPOEKTY KOMaH/[a IOBMHHA iHOAI

3aCTOCOBYBATH Jeski agile-niepeMoHii. MeTa moJsisirae B ToMy,

1106 KOMYHIKyBaTH LIBU/(lIIE B epiou CTUCAUX TepMiHiB. Ha

»KaJlb, YJIeHU KOMaH/Y He OTPUMYIOTh Heo6XifHol iHopMarii

iJ Jyac 1epeMoHil. fIkuil HalKkpauuil BapiaHT nepeKoHaTUCS

B TOMY, 1110 iHpopMalis oTpuMaHa i 3po3ymina?

a) nepeBipUTH pa3oM i3 KOMaHJ 00 NMPOEKTY, YA OTPUMaHa iH-
dopmMauis 6ysa 3po3ymMija, Ta CIPUATH OTPUMAHHIO 3BOPOT-
HOTO0 3B’SI3KYy

6) mpoBoAuTH agile-1iepeMoHii pa3 Ha Micsilp, 106 3a6e3MeYuTH
Kpalile po3yMiHHS oTpHUMaHoi iHpopmanii

B) IOPYYUTH BCiM 4JieHaM KOMaH/JU MPOEKTY OHOBJIOBATH iH-
dopmaniitHi gomku («iHpopmaniiiHi paaiaTopu») micas Kox-
Hoi agile-uepemoHnii

') 3MEHIIUTH KiJbKICTh 4ieHiB KOMaHAM NMPOEKTY, fAKi BifBixy-
10Tb agile-uiepeMoHii

Bu npoBoauTe 3ycTpid 3i CBOEID NPOEKTHOK KOMAHAOKW [JJid
pO3pOOKH cTaTyTy KoMaHJau. Ha moyaTky 3ycTpidi oauH i3
YJleHIB KOMaHJU Kaxe: «f He po3ymilo BaKJIMBOCTI L€l 3y-
cTpiui. Mu Bci npodecioHany, i e He MepHIKM Hall CHiIIBHUH
npoeKT. Xi6a He 6ysi0 6 Kpallle BUTPATUTH HAII Yac Ha PaHHIK

CTapT BUKOHAHHSA MNPOEKTY?» Bupasu o6sny iHIIMX 4jeHiB

KOMaH/|4 CBil4aThb MpPO Te, 110 BOHM 3TiJHI 3 YMKOIO IXHBOTO

KoJIerU. flKk BU NOBHHHI pearyBaTH Ha BUCJOBJIIOBAaHHS 4JeHa

KoMaHau?

a) OCKiJIbKM BCi 4JleHW KOMaH/JH 3TifiHi 3 AyMKOI KoJery, npo-
NYCTUTHU eTan PO3pOOKU CTATyTy i po3modyaTd BUKOHAHHSA
IIPOEKTY paHille

6) 3aNpONOHYBAaTH BHUKOPHUCTATH CTAaTyT KOMaHAW 3 BallOro
OCTaHHbOTO NMPOEKTY fIK BiZjIpaBHY TOYKY, a MOTIM OHOBUTH
HWOro 3a HEOOXiAHOCTI

B) CTATyT KOMaHJAU BuUMaraeTbcs OdicoM ynpapJiHHS MPOEKTA-
mu (OYII) 151 BCiX NPOEKTIB

r) CTaTyT KOMaHJU yCyHe OyAb-Ki moTeHIiHHI KOHQJIIKTU Ta
MOJIMIIUATb NPOAYKTUBHICTh pOGOTHU
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10.

38

KepiBHuk ckyagHoro IT-npo€ekTy Bese Gecily oAWH Ha OAUH

i3 HOBUM iHXeHepoM. BiH NOSICHIOE OJMH 3 aJTrOPUTMIB, fKi

PO3pPOOJIAIOTHCS, | 3aUTYE iHXKEHEPa, YU 3MOXKe TOH 3a/j0Ky-

MeHTYBaTU (QYHKLIOHYBaHHS aJrOPpUTMy W HajicaaTH HOro

3aliKkaBJeHUM CTOPOHAM. [HXKeHep NMOTOXKY€ETbCA Ta HAJCU-

JIae JoKyMeHT. OfHaK, NeperyigHyBIIU JOKYMEHT, KepiBHUK

IIPOEKTY PO3yMiEg, 110 iHXKeHep He [y»Ke 3p03YMiB aJIlOPUTM.

XTO BUHEH Y Li#l cuTyanii?

a) ¢yHKUioOHANBbHUI MeHe/pKep, BiH He OBUHEH GYB NMpU3HAYaTH
HOBOTO iHXeHepa Ha Ljel CKIaHUHU NPOEKT

0) KepiBHUK NPOEKTY, BiH MaB JOMOMOITH CTBOPUTHU Ta mepe-
[JIAHYTH JOKyMEHT Pa3oM i3 iHXKeHepoM

B) iH>KeHep, BiH MOBHHEH OYB HEralHO BHUCJOBUTH CBOI CYMHIBH
100 PO3YMiHHA aJITOPUTMY

') KepiBHUK MPOEKTY, OCKIJIbKM caMe BiH Hece Bi/[TOBiJaIbHICTD
3a Te, abu 3aBJaHHSA 6YJIO YiTKO 3p03yMisuM, i MaB nepeKkoHa-
THUCA B LIbOMY, OTPMMAaBIIHU MiATBEPX)KEHHS BiJ iHXKeHepa

Bu kepyeTe iHppacTpyKTYpHUM NPOEKTOM. B 0/1HOTO 3 UJieHiB
Balloi KOMaH/|¥ HU3bKa NPOAYKTUBHICTb POOOTH. Y AKUH CIlO-
Ci6 BM NOBiJJOMHUTE NPO 110 NpobJIeMy YJeHa KOMaHAu?

a) odinifiHo BepbasbHO B) HeoiliiiHO Bep6aJbHO

6) odiniitHo nMucbEMOBO r) HeodiniliHO NUCBEMOBO

Jlo Baloro nNpoekKTy 3ajydeHi nocradyajbHUKU. OZMH i3 oCTa-
YaJIbHUKIB 3anuTye KoHOijeHUiliHy iHdopmMmauiro mpo Bai
NPOEKT, 6e3 KO BiH He 3MOXe AOTPHUMYBaTHUCS YMOB IIOCTaB-
ku. [locTavya/IbHUK XOTIB 61 3HATH, XTO Ma€ MOBHOBAXKEHHS Ha
posroJiomieHHs i€l KoHimeHniHOiI iHpopmanii. Ha sxuit
JIOKYMEHT BiH Ma€ MocuaTucs?

a) CTaTyT NPOEKTY

0) mJIaH yrnpasJiHHA 06CATOM PO6iT

B) IJIAH YNIPaBJIiHHSA KOMyHiKallisiM{

r) IJIaH yIpaBJ/iHHSA 3al[iKaBJeHUMH CTOPOHAMU



TEMA 11
YnpaBJliHHA KOMyHiKaligAM1

11.

12.

13.

14.

Illo 3 mepepaxoBaHOTO HUXKYE € HAMGI/IBIIOW NPO6GIEMOIO JJIs
BipTyanbHOI KOMaHau?

a) pi3Hi yacoBi mosicu  B) KyJIbTYpHi BifiMiHHOCTI

0) «1IyM» I) yopaBJliHHS KOMYHIKalisiMU

Bu kepyeTe npoeKTOM i3 28 4JieHiB KOMaH[H, U110 3HAXOAATh-
Csl Yy YOTUPbOX Pi3HUX MicClsX. ¥ Bac TaKoX € 3 mpaljiBHUKaA
rpyIY TeXHIYHOI MiATPUMKH, 10 NPALITh HA YMOBax HeIlo-
BHOT0 po60o4oro AHs. CKiJIbKK KaHaJIiB KOMyHiKaL[id MOJIUBO
y BallOMY NMPOEKTI?

a) 496 6) 992 B) 424 r) 32

Bu kepyeTe KOMaH/010 NIPOEKTHUX MeHe/pkepiB. HemomaBHO
Jl0 BalllOi KOMaHAY NPUELHABCSA HOBUM BiJHOCHO HeJOCBiAue-
HUH MeHepKep. BpaxoByrouu piBeHb JOCBiAYy MeHeKepa, BU
NpU3HAYa€eTe MOro KePiBHUKOM HEBEJIMKOTO MPOEKTY. 3 OTJIAAY
Ha HU3BKY CKJAAHICTb Ta HEBEJUKY KiJIbKICTb 3aljiKaBJeHUX
CTOPiH, BU CIIOJIBAETECH, 110 peasi3alisd NPOEKTY Ha MaTUMe
YCKJIalTHEHb Y4 3aTPUMOK. B BU3Ha4YmM/Iy, 0 KIJIBKICTh KaHa-
JIIB KOMYHiKaIlill ckJajga€e ycboro 6. [IpoTe 3i 36i/blIeHHAM
06cary po60TH A0 KOMaHAU MNPUEAHYIOThCA 2 J0AATKOBHUX
yYacHHUKA, 3 SKUMH HeoOXiJHO KOMYyHiKyBaTu. Bu mpocurte
MeHe/pKepa INPOEKTY BU3HAYUTH HOBY KIJIBKICTb KaHaJiB
KoMyHikaniit. [[paBuJIbHOIO BiATOBiAAI0 Oy I€:

a) 21 0) 22 B) 16 r) 15

Bu KepyeTe KOMaH/I0I0 3 pPO3POOKHM HOBOIO MPOrPaMHOIO
3a06e3MevyeHHs, 1110 BKJIIOYAE 2-X aHANITHUKIB, 4-X pO3pOOHUKIB
Ta 3-X TecT-iH>xeHepiB. Yepe3 Ba TUXKHI A0 Balioi KOMaHAU
NPUENHAETLCA OJAWH HOBUM TecCT-iH)KeHep. fKolo Oyze HoOBa
KIJIBKICTh KaHaJliB KOMYHIKalil Micjas TOro, SK HOBUW TeCT-
iHKeHep NPUENHAETHCA 0 KOMaHAU?

a) 55 6) 50 B) 45 r) 40
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15.

16.

17.

18.

90

Bu moBruii yac mpomnpaijoBajyd B oprasisariii, Ta Bij ynpas-
JIIHHSI OKpeMMMHM IpPOEKTAMH Nepelllid [0 yHpaBJiHHA
nopTdesieM IPOEKTIB i MaeTe KiJibka IPOEKTHUX MeHeKePiB,
AKI NiANOPAAKOBYIOThCA BaM. Bala opranisaunisi peasisyBania
NPECTUKHUHM POEKT, JIyKe MOiIOHUHN J10 TOTO, SKUU BU peasi-
3yBaJIv KiJibKa POKiB TOMY. Bu npocuTe KepiBHHKAa NOTOYHOTO
NPOEKTY NMEPETSAHYTH YPOKH, OTPUMAHI 3 MUHYJIOT'0 IPOEKTY.
Jle BoHU Oy 1y Th 36epiraTuca?

a) aKTUBHU opraHisaniiHoro nporecy

6) 3BiTH PO BUKOHAHHS MPOEKTY

B) 3BiTH IIPO CTATyC NPOEKTY

I') cUCTeMa yIpaBJIiHHA JJOKYMEHTAIi€I0 MPOEKTY

[Ilo i3 HaBelEHOT O HUKYE € IPUKJIAL0M «IIyMy»?
a) po6oTa NpUHTEPY B) YKJIaJlaHHS JJOTOBOPiB
0) CUTyaTHBHI leperoBopu  T) BicTaHb

Bu € MeHeKepoM MpOeKTy. Balle KepiBHULTBO MONPOCUJIO
BaC CTBOPUTU [JOKYMEHT, Y fKOMY JeTa/lbHO OIIMCAHO, SKY
iHpopmallito o4yikyBaTH Bij 3allikaBJeHUX CTOPiH Ta KOMY Iif
inpopmanis 6yje nepesaBaTrca. KU AOKYMEHT BaM Heo6-
XiJITHO CTBOPUTHU?

a) MaTpuld poJieit Ta BianosiganbHocTi (RACI-MaTpuis)

0) MJIaH yrnpaBJiiHHS 3MICTOM NMPOEKTY

B) IJIaH YNIPaBJIiHHA KOMyHiKallisiMy

') KOMyHiKaI[iiHUM JUCT

[ITo i3 HUXKYeHaBeJeHOI0 JO0IIOMOXe KepiBHUKY IIPOEKTY [0-
TPUMYBATUCA IIJIaHy YIpPaBJAiHHA KOMYyHiKalliiMy, BU3HAYUB-
1M KOMYHIKaIilHi MOTpeOu 3aliKaBJIeHUX CTOPiH?

a) izenTudikanis ycix kaHaJiB KOMYHiKaLil

6) odiniiHa JoKyMeHTallid 32 yciMa KaHa/laMU KOMyHiKalii

B) odiniiiHa JokyMeHTAallis 3a yciMa 3aljikaBJeHUMU CTOPOHAMU
I') YPOKH, BUHECEHI 3 TOIIEePe/IHIX MOAIOHUX MMPOEKTIB



TEMA 11
YnpaBJliHHA KOMyHiKaligAM1

19.

20.

21.

22.

23.

Illo i3 HaBeAeHOTO HMXKYE € MPHUKJIAJOM OOMeXeHHSI KOMYHi-
Kalii npoekTy?

a) cUTyaTUBHI neperoBopu

6) BUMoru Jio odiniiiHoi 3BiTHOCTI

B) HeraTHBHE BiTHOLIEHHS CTEUKXO0JIJIepiB

I') po3TallyBaHHS YieHiB KOMaH/I1 ¥ Pi3HUX perioHax

KepiBHUKH NPOEKTIB MOXKYTb MPe3eHTYBATH iHpopMaILito Ipo
NPOEKT y pi3HuUii croci6. lllo i3 mepepaxoBaHOro HIXKYe KepiB-
HUK IPOEKTY He MOXe BUKOPUCTOBYBATH AJs IMpe3eHTaLlil

MNPOEKTY?
a) ricrorpamu B) RACI-mMaTpuii
6) cToBOYacTi AiarpamMu r) niHifHI KpuBi

Bu npeseHTyeTe pe3yibTaTH CBOTO MPOEKTY KJIIOYOBHUM CTEHK-
xoszepaMu. [lekibKa 3 NPUCYTHIX CTEWKXOJEepiB OTpUMY-
10Tb TesiedOHHI JI3BIHKY MiJ| yac Baioi npeseHTalii, i 1je Bij-
BoJiikae yBary Biz iHpopmarii, sky BU HaMaraeTecb JOHECTH.
[Ilo noka3ye ek npukaaj?

a) «IIyM» B) 30BHIllIHI KOMyHiKaIlil

6) HeraTUBHUU BiATryK r) BifiBo/IiKato4i pakToOpHU

BY € KepiBHMKOM NMPOEKTY i MPOBOJAUTE LOTUKHEBI Hapau.

fxe i3 HaBe/leHUX HUKYe NPABUJ He MOXe OYTH 3aCTOCOBaHE

Jl0 TaKuX Hapana?

a) mJIaHyiTe NOBTOPIOBaHI 3ycTpiui skoMora mBUALLe

6) 103BOJIbTE HAPa/li TPUBATHU CTiIJIbKH, CKiJIbKK OTPiOGHO

B) pO3MOBCIO/XKYUTe NMOPSAAOK JeHHUU Hapaju Nepep ii movaT-
KOM

r) l03BOJIbTE YJeHaM KOMaH/J ¥ BHOCUTH 3MiHU J10 NOPSAAKY AeH-
HOTO

Axuil BifICOTOK MOBiJOMJIEHb HaJCUJAETbCS 3a J0OMNOMOTOI0
HeBepO6aJbHUX 3aC06iB CHIZIKyBaHHS, TAKUX SIK BUpPa3 06JMY-
4s1, JKECTUKYJIAL A Ta MOBa Tija?

a) 6inbme Hxk 50 %  6) 30-40% B)20-30% 1) 10-20%
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24.

25.

26.

27.

28.

Y yncTomy BUTJIAAI 3BiTH 110 TPOEKTY € 3aCOOOM:
a) 3BITHOCTI PO BUKOHAHHSA

6) ynpaBJliHHS pecypcaMu

B) MJIaHYBaHHS KOMYHiKaLil

I') PO3MOBCIO/KEHHS iHopMalrii

KoMyHikalis 3a yk/iaZjeHUMU JOTOBOpaMHU Ma€ TSXKITH J0:
a) odiiiHOro MUCHbMOBOTO CIIJIKYBaHHS

0) o¢iniiHOr0 Bep6aJbHOTO CIIJIKYBaHHS

B) HeoQiliiHOT0 MUCbMOBOTO CITIJIKyBaHHS

r) HeodiniliHOTO Bep6aJbHOTO CMiNIKYBaHHS

Bu Bupimnau posipBaTu [JOroBip, OCKiIbKM BaM 6ijblile

He MOTPiOHI MoC/Ayry MmiApsaAHUKaA. IKUH HalKpalui crocio

MOBIJOMUTH NPO Iie NiApsaaHUKa?

a) HajicJaTy NOBiJOMJ/IEHHS Ha eJIeKTPOHHY MOLITY

6) 3aTesiedOHYBATH MiAPATHUKY

B) IPOBECTH 3YCTPiy i3 NpeICTABHUKOM MiApSATHUKA

r) HaZiicaaTu odilifiHoro JMcTa Npo NPUNUHEHHS choiBmpani
Kyp'€PCBHKOIO CIykK6010

Haii6inbil WMOBIpHUMM pe3y/abTaToM OJIOKyBaHHS KOMYHika-
in oye:

a) BiicTaBaHHSA NPOEKTY Bij rpadiky

0) miBUIEHHS PiBHS JOBipH

B) BUHUKHEHHS KOHQJIIKTHUX CUTyaLil

I') He3a/J0BOJIEHHS CTeHKX0/epiB

[loTpeba B € OJJHI€EI0 3 OCHOBHUX PYWIIMHUX CHUJ
KOMYHIKal[il B IPOEKTI.
a) uizicHocti 6) omTuMmisanii B) AudepeHnianii r) iHTerpamii

[IpaBu/bHI BignoBigi 40 Temu 11:

1-r1) 2-1) 3-8) 4-a) 5-1) 6-a) 7-0)
8-r) 9 -B) 10-8) 11-6) 12-a) 13-r1) 14 - a)

15 -
22 -
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Tema 12

MOHITOPHHI TA KOHTPOJIb
BUKOHAHHA ITPOEKTY

MeTo1 0CBOEHOTO 06CATY POGIT /103BOJISIE:

a) OCBOITH MaKCHUMaJIbHUH 00CAT 6I0/PKETHUX KOLITIB;

0) BUSHAYUTH BiJiCTaBaHHsI/BUIIepeXKEHHS Mpollecy peaJisarii
po6iT 3a rpadikoM Ta nepeBUTPATy/eKOHOMIiI0 GIO/KETY MpPo-
EKTY

B) ONTHUMI3yBaTH TEPMiHM BUKOHAHHS IPOEKTY

') BU3HAYUTH TPUBAJICTb OKPEMHUX POGIT MO MPOEKTY

Bu kepyeTe NpOMUCI0BUM apXiTEKTYPHUM NpoeKToM. Hapasi
BU BUTpaTuau 26 410 pgosapiB Ha iHCIEKTyBaHHA Micud,
CKJIaIaHHA TI0Nlepe/iHIX IIJIaHIB i 3alyCK iHXKeHEepHUX MOJeJo-
BaHb. Bu roryerecp 3ycTpiTUCA 31 CBOIM CIHOHCOPOM, KOJIU
Jli3HAETECh MPU HAGYTTS YNHHOCTI HOBOT'O MiCI|€eBOT0 3aKOHY
IIpO 30HYBaHH4, 110 NpU3BeJe 40 TOro, L0 BaM J0BeJeThbCs
BUTpaTUTHU JoAaTkoBo 15 000 posiapiB Ha meperyisifi CBOiX
mJiaHiB. Bu 3BepTaeTecss A0 CriOHCOpa Ta iHILIIOETE 3aNUT Ha
3MiHy 3 METOI OHOBJIEHHSI 6a30BOi BapTOCTi MPOEKTY. AKy
3MiHHY BM BUKOPUCTAETE [Jif NpPEACTAaBJEHHS BUTpPAYE€HUX
26 410 nonapis?

a) PV 6) BAC B) AC r) EV

Bu npanoeTe Haj, MPOEKTOM, KU Mae nokasHuku EV =7 362 no-
Japu ta PV (BCWS) = 8 232 posiapu. Akuit Bam SV?

a) -$870 B) 0,89

6) $870 ') HelocTaTHbO iHpopManii s BignoBizi
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Bu npauwete Hag npoektoMm i3 SVI (iHAeKC BiAxXuJeHHS rpa-

¢ika) = 0,12 ta CVI (ingekc BiaxuneHHs Butpar) = 1,1. ke i3

HaBeJleHUX HIK4Ye QopMyJiroBaHb HaMKpalle ONHUCYE CUTya-

1[i}0 0 BAlIOMY NPOEKTY?

a) IPOEKT BUKOHYEThCS 3 BUIIEPeKEHHIM rpadika Ta eKOHOMI€E
O10/KETY

0) MpPOEKT BiJicTaE Bij rpadika Ta mepeBUINYE GIOKET

B) MPOEKT BizcTa€ Bij rpadika, oJHAK BUKOHYETHCS 3 EKOHOMIEID
OI0/IKETY

') IPOEKT BUKOHYETHCH 3 BUIEPEKEHHSAM rpadika Ta nepeBu-
LIEHHAM GI0/KETy

[IpoexT Mae BAC (cykynHa 3amjiaHoBaHa BapTicTh) = 4 522 no-
JapiB Ta BUKoHaHUM Ha 13 %. fAkum € EV (ocBoeHuii 06’em)

MPOEKTY?
a) $3 934,14 B) $587,86
6) HelocTaTHBO iHopMalii s BifnoBizi r) $4 522

Bu KepyeTe NPOEKTOM NPOK/IAJAHHA MiZIBOAHOIO OIITOBOJIO-
KOHHOTO Kabeso. 3arajbHa BapTiCTb NPOEKTY CTaHOBUTH
52 ponapu CIIA/MeTp JJis1 HpoKJIaJaHHs 4 KM Kabesto yepes
03epo. [IpOEKT MIaHy€EThCA 3aBEePIIUTH 3a 8 THXKHIB, [IPU LIbO-
My LOTWXKHS NMPOKJI3JAaTUMEThCS PiBHA KUJIBKICTh KabeJto.
3apas KiHelb 5-TO TWKHS, i Ballla KOMaH/la Ha CbOTO/HIi Mpo-
kiasa 1 800 meTpiB kabesto. Akuit SVI Bauioro npoexkty?
a)1,16 6) 1,08 B) 0,92 r) 0,72

Bu kepyeTe NpoeKTOM 3 TaKUMU nokasHUKaMu: BAC (cykynHa
3amIaHoBaHa BapTicTb) = 93 000 gosapiB, BCWP (komTopuc-
Hi BUTpATH BUKOHaAHUX pobiT) = 51 830 nosaapis, BCWS (koui-
TOPUCHI BUTpATH 3allJlaHOBaHUX pob6i) = 64 800 pgosaapiB Ta
ACWP (dakTuyHa BapTicTh BUKOHAHUX pobiT) = 43 200 nona-
piB. ke CVI (iHfiekc BiiXUJeHHS BUTPAT) IPOEKTY?

a)1,5 6) 0,8 B) 1,2 r) $9 000



TEMA 12
MOHITOPUHT Ta KOHTPOJIb BUKOHAHHA NPOEKTY

10.

[lepernaaarodu eGpeKTUBHICTb BAalIOTO NMPOEKTY, BU BUABJISE-
Te 3Ha4yHi po36iHOCTI. fKI0 Mpo6JsieMa He Gy/ie BupilieHa [J10
HacTyNHOI MepeBipKM 3aMOBHHUKOM, Ball MPOEKT MOXKe OYTH
cKkacoBaHo. OfHaK Mic/s MOAAJIBLIOTO OJIAAY, IPOBEJeHOro
NPOEKTHOI KOMaH/010, BU paji MOYYTH, 110 [/ TOBEpPHEHHSA
IPOEKTY B NOTPiOHe pyc/io HeoOXiAHa JiMle He3HaYHa KOpek-
1ig esieMeHTa KoHiryparii. lllo Bam ciif 3po6uTu B nepiury
yepry?

a) 3iHCHUTH KOPUTYBaJIbHI 3aX01

6) MmoAaTH 3alUT HAa 3MiHU

B) MPOKOHCYJIbTYBATHUCS 31 CHOHCOPOM IPOEKTY

I) 3aTpUMaTH NepeBipKy 3aMOBHHUKOM

MeHexep NPOEKTIB KePYye NPOEKTOM YA 0CKOHAIEHHS BUPO6-

HUYHUX NpoleciB Ha 3aBoi. B JaHu#l yac MeHe)Kep Ta KOMaH-

Jla IPOEKTY BUKOHYIOTb NpPOLEC MOHITOPUHIY Ta KOHTPOJIIO

NpOEKTY. SKUN 3 HaBeAeHUX HUXKYe BU/IB AiJIbHOCTI MOXe

3/IiICHIOBATHCSA B X0O/Ii IbOTO MpoLecy?

a) nopiBHAHHSA GAaKTUUYHHUX MOKA3HUKIB ePEKTUBHOCTI MPOEKTY
3 IIJIAHOBUMU

0) BUKOHAHHS 3aTBEP/PKEHUX 3alUTIB HA 3MiHM /Il OCATHEHHS
LiJIell TPOEKTY

B) aHaJIi3 3aNIMTIB Ha 3MiHU Ta cxBaJieHHs 260 BigxuieHHs ix

r) oTpuMaHHsA GOpPMaSBLHOIO MOTO/KEHHSI Pe3yJIbTATiB 3aMOB-
HHUKOM ab0 CIIOHCOPOM

[lif yac BUKOHAHHS NMPOEKTY KOMaHJA BUSBJSAE, L0 JAesKi
KHOTKHU Ha NyJbTi JUCTAHI[IHHOTO KepyBaHHs, p03p06JeHOro
B XO/li BUKOHAHHSI TPOEKTY JJi1 HOBOT'O MPOAYKTY, He Mpalto-
I0Th BifiNOBi/iHO A0 cnenudikaniii. [l 3aMiHM KHONOK MoAa-
€TbCA Ta CXBAJIOETbCA 3anUAT Ha 3MiHy. lllo 3 HaBexmeHoro
HIDKYe HallKpallle ONUCYE el 3aNuT Ha 3MiHy?

a) KOpUryBaJsbHi [Jii B) BUIIpaBJieHHs JlePeKTiB

6) npodisakTrUyHi gii I') «I1030JI04YEHHS»
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11.

12.

13.

14.
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[lix 4ac mia”HyBaHHA KOMaHJa IPOEKTY YiTKO BU3HA4YUJIA

3MicT npoekTy. [liJf yac BUKOHAHHS NMPOEKTY TOJIOBHUH iHXe-

Hep TesedOHYE MeHeKepy i NMPOMOHYE OiJbLI NPOCTHUH Ta

ebeKTUBHUN AU3alH, IKUHA MOXKe IPUHECTH KOPUCTb MPOEKTY.

[Ilo Mae po6UTH MeHePKep NPOEKTY y LiK cuTyarlii?

a) Hidoro, HiiKMX 3MiH He MOTPi6HO, OCKIIbKH 3MICT MPOEKTY
OyB 4iTKO BUSHAYEHUH

0) 06rOBOPUTH 3MiHH 3i CIOHCOPOM MTPOEKTY

B) OI[iHUTH BILJIUB 3alPpONOHOBAHOI 3MiHM Ha MPOEKTHI o6Me-
KeHHH

I') IOMPOCUTH iHXKeHepa MO0JaTH 3alUT Ha 3MiHy

3aTBep/KeHO KiHLIEBUUM TepMiH BUKOHaHHA NpoeKTy. OfHaK

KepiBHUK MPOEKTY YCBiJIOMJIIOE, [0 BUKOHAHO Jinmie 75 %

BifcoTkiB po6oTu. [licas uboro BiH mojae 3anut Ha 3MiHy. Lo

Ma€ J03BOJIMTH 3alUT Ha 3MiHY?

a) oTpUMaTHU J0AATKOBI pecypcH 3 pesepBHOro GpoHay

0) BUHeCeHHs1 Mpo6JieMHd Ha BUINMM piBeHb AJISI MOTOKEHHS
BUKOPHUCTAHHS pe3epBHOro GoHAY

B) IOHA/JHOPMOBY POGOTY KOMaHJAU 3 METOI0 3a6e3MeuuTu J0-
TpUMaHH#A rpadiky

I') KOPpUTYBaJIBHI JIii 3 ypaxyBaHHSAM IPUYUH

llo moka3ye RACI-maTpuna?

a) B3aEMO3B’S130K MK BUKOHABISIMU POOIT Ta KOHTPOJIIONYUMU
ocobaMu

0) B3aEMO3B’1I30K MiXK 3allJlaHOBaHUMU Po6OTaMHu Ta rpadikom
iX BUKOHaHHA

B) B3aEMO3B’ 130K MiXK 3aIJTaHOBAaHUMH PO6OTAMHU Ta iX BapTiCTIO

') B3a€EMO3B’S130K MiX Ai/IbHICTIO Ta YIeHaMH KOMaHAH1

Yy MOXKYThb y MaTpuLi poJsiedl Ta BijnoBifanbHOCTI Bifo6pa-

KaTucd iHmi poJii, okpiMm BianosiganbHoro, Ilig3BiTHOTrO,

BignosiganbHoro Ta IHpopMoBaHoro?

a) Hi, He MOXYThb

0) 3a/1€XKUTh BiJj 0COGJIMBOCTEN MPOEKTY i MOCa, o nepeabdaye-
Hi IDOEKTOM
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15.

16.

B) TaK, MOXYTb
I') 3aJ1EXKUTH Bif| cocoby no6yj0BK MaTpULii

3anuT Ha 3MiHM B NPOEKTI OYJIO BiXWJEHO KiJibKa THXXHIB
TOMy. B4yopa MeHezxep NMPOEKTY Ji3HABCH, 110 3MiHH, BCe XK
Taky, OyJiM BHECEH] Yy MPOEKT YJeHAaMHU KOMaH/H, AKi HaJCHU-
JIaJIA 3allUT Ha 3MiHHU, ajle He 3Ha/IM PO BiJXUJIEHHA LbOTO
3anuTty. /[lng Toro, 106 YHUKHYTH TaKoi cUTyalii, BiAxueHi
3alMTH Ha 3MiHU MMOBUHHI IOCTIHHO JOBOJMTHCS [0 3alliKaB-
JIEHUX CTOpIH 3a J0NIOMOTOI0 SKOT0 IpoLecy?

a) moiaHHA 3BiTy PO ePEeKTUBHICTh

6) nmepeBipka 3MiCcTy MPOEKTY

B) BUKOHAHHSA iHTETPOBaHOI'0 KOHTPOJIIO 3MiH

') MOHITOPUHT Ta KOHTPOJIb PU3UKIB

Bu 3Haiiuuim Taky iHdpopMalito mpo 0CBOEHUH 06csAT pobiT Mo
NPOEKTY, AIKUHM HelllofaBHO 6yB 3akpuTuid: SVI = 0,7, CVI = 1,0.
[Ipo o cBiguaTh 1ji AaHi?

a) IPOEKT OYJIO CKACOBAHO IiJ 4ac HOro BUKOHAHHSA; HA TOH Yac
MPOEKT BifcTaBaB Bij rpadika, a 610/)keT 6yB BUKOPUCTAHUH
MOBHICTIO

6) o4iKyBaHHUX pe3y/bTaTiB MPOEKTY 6y/0 JOCATHYTO; MPOEKT
BUKOHAHUH i3 3aTpuMKoOlo rpadika, ajse 6e3 nmepeBUIIEHHS
O10/KETY

B) O4iKyBaHHUX pe3y/JbTaTiB MPOEKTY 6y/0 JOCATHYTO; MPOEKT
BUKOHAHUM paHillle 3aMJIaHOBAaHOT0 TEPMiHy Ta 6e3 MepeBH-
LIeHHS OI0/KETY

') O4iKyBaHHUX pPe3yJbTaTiB MPOEKTY GYy/I0 JOCATHYTO; MPOEKT
BUKOHAHUM paHillle 3aM/IaHOBAaHOTO TEPMIiHy, ajie 3 MepeBU-
IleHHAM OI0/KeTY

17. OcBoeHu o6¢cAr pobiT (EV) A1 HOBOro MPOEKTY 3 pO3pO6KU

ONTUYHOTO pajiosokaTopa obuucaoerbcst y 100 Tuc. gosa-
piB, a pakTU4YHa BapTicTb pobiT (AC) ckaazae 80 Tuc. nosnapis.
CykynHa 3ansiaHoBaHa BapTicTb (BAC) npoeKTy OLiHIOETbCA ¥
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18.

19.

20.

21.

22.
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200 Tuc. gosapiB. AkuM NOTOYHUH iIHAEKC BiAXUIE€HHS BUTPAT
(CVI) psist iboro npoexTy?
a) 0,80 6) 0,50 B) 2,50 r) 1,25

OcBoenuit o6car po6it (EV) A/18 HOBOTO MPOEKTY 3 PO3po6bKU
omnepanifiHoi cucreMu o64yucaweETbCA y 300 THc. mosapis, a
dakTrnuHa BapTicTh pobit (AC) cknagae 280 Tuc. fonapis. Cy-
KyIHa 3amsiaHoBaHa BapTicte (BAC) ouinwoeTrbes y 500 Tuc.
JlonapiB. [Ipo€eKT A06pe BUKOHYETBHCA 3 TOUKU 30py BUTPAT,
ockinibku 3HaueHHs CVI mepeBumye oguHunp. Akow € npo-
rHO3HA BapTiCTb NPOEKTY Mic/isA Horo 3aBepumeHHs (EAC), sk-
1110 OYiKY€EThCS, [0 MAalOYTHA po60Ta HaJl IPOEKTOM BUKOHY-
BaTUMeThCA i3 paHille 3anJ1laHOBaHUM piBHEM BUTpAT?

a) 580,000 6) 480,000 B) 780,000 r) 500,000

Jlo 4Kol 3 HaBeleHUX HUK4e TPyl IPOoLeciB ylpaBJiHHA Ipo-
€KTaMU HaJleXXUTb IPOTHO3YBaHHS GlOKeTy?

a) ininianis B) MOHITOPUHT Ta KOHTPOJIb

0) mJIaHyBaHHSA ') BAKOHAHHS

Axui npoluiec 3anobirae po3pocTaHHIO 3MiCTy MPOEKTY?
a) KOHTPOJIb SIKOCTi

6) ynpaBJliHHS KOMaH/[0l0 IPOEKTY

B) KOHTPOJIb 3MiCTY

r) nepeBipka 3micTy

OCHOBHOIO METOI KOHTPOJIIO 3MICTY IIPOEKTY E:

a) 3abe3nevYeHHs BiINOBIAHOCTI BUMOTram

6) 3a6e3neyeHHs IKOCTi

B) AOTPUMaHH#A 610/KeTy i rpadiky BUKOHAHHS MPOEKTY
I') BIUIMB Ha HACJIiJIKW 3MiH

[I1aH NpOEKTy BU3HAYa€E 0a30BUM piBeHb M JAEKIJTbKOX
napametpiB. [yisl 4oro 3 HUXKYEHABE/EHOTO MJIaH MPOEKTY He
BU3Ha4ae 6a30BoOro piBHA?

a) 3MmicT 6) GHOMKET B) po3KJiaj I') KOHTPOJIb
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23.

24,

25.

26.

BaM Heo6xifiHO 06paTH IHCTPYMEHTH M METOAU JJisl YAO0CKO-
HaJIeHHS iICHYI040i CUCTeMU KOHTpoJIt0 AKOCTi. lllo 3 HaBepne-
HOTO HUX4Ye BU 61 o6pann?

a) cTaTUCTHYHA BUGipKa B) Aiarpama [lapeTo

6) TpeHZ0BUH aHai3 ') ayIUT SIKOCTI

KepiBHuITBO KOMMNaHii perysnsipHo ouiHIE e(eKTUBHICTb
NPOEKTY, 1106 GYTH BIEBHEHUMH Yy AOTPUMaHHI CTaHAAPTIB
akocTi npoaykTy. Lo i3 HaBeeHOro HMXKYe HalKpalle BiJno-
BiZla€ nboMy npouecy?

a) 3abe3neYeHHs IKOCTi B) yNpaBJIiHHA SKiCTIO

6) KOHTPOJIb IKOCTi I') JIaHyBaHHS AKOCTi

Jlo Bamoi KoMaHAM NpUEAHABCA HOBHUU MasJ0AO0CBiYeHUN

CHiBpO6ITHUK, B 060B’SI3KH SIKOTO BXOJJUTh P060OTA i3 30BHill-

HiMU nigpsagHuKaMu. BiH 3HaWOMHUU 3 cUCTEMaMU KOHTPOJIIO

MIPOEKTIB, ajlie HIKOJIM paHillle He Mpall0BaB i3 CUCTeMaMU KO-

HTPOJIIO 0roBOpiB. BaM Aopy4Yn/u MOSCHUTU CHiBpPOGITHUKY

PI3HUII0 MK CUCTEMOI KOHTPOJIKO NPOEKTIB Ta CUCTEMOIO

KOHTPOJIIO JIOrOBOPIB. flke MOsSICHEHHS, HA Bally AYMKY, Oy/ie

HaWKpaum?

a) cucteMa KOHTPOJIIO I0rOBOPiB BKJIIOYAE B cebe mpoLeaypu

6) cucTeMa KOHTPOJIIO JIOTOBOpPIB BKJYA€E B cebe TpeHJOBUH
aHaJi3

B) CICTeMa KOHTPOJIKD JIOTOBOPiB MOTpebye Giabmiol KiJIbKOCTI
MiJANUCiB

I') CHCTeMa KOHTPOJIIO [JOTOBOPIiB BUMarae MeHIlle JOKyMeHTallil

Y Bamomy [0roBOpi 3a3HA4eHO, 10 MaKCHUMaJ/lbHa IJlaTa 3a
nocayru migpsigHuka craHoButuMme 50 000 gosapie CIIA
Ha Micanpb. OgHaK paKTUUYHA BapTiCTh po6IT 3a OCTaHHI TpHU
Micsani ckinazgana 100 000 gonapis CHIA. 3ynuHka po6iT miaps-
JHUKOM HEraTUBHO BIJIMHE Ha TePMiHU BUKOHAHHSl IPOEKTY.
3a Takux 06CTaBUH HalKpallle neperjsHyTH:

a) cucTeMa KOHTPOJII0 06CATy pooiT

6) cucTeMa KOHTPOJIIO OTOBOPIB
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27.

28.

B) cuCTeMa KOHTPOJII0 BUTPAT
r) cucTeMa 3BiTHOCTI 110 IPOEKTY

flka rosioBHa MeTa npoLecy nepeBipKU 3MICTy NPOEKTY?

a) migroroBka Omucy 3MicTy NpOEKTY

6) 3a6e3neyeHHs pe3yIbTaTiB NPOEKTY

B) TECTYBaHHSA ¥ mepeBipKa pe3yJibTaTiB HA NMpeaMeT BifnoBia-
HOCTI 3MicTy

I) IPUAHATTS Pe3yJIbTATiB NPOEKTY 3aMOBHUKOM

YuMm Biipi3HAETHCSA NepeBipKa o6cATY Bij 3a6e3mneueHHs IKO-

cTi?

a) nepeBipka 06CAry BUKOHYETHCA NPOTArOM YCbOI'O YKUTTEBOTO
LIUKJIY TIPOEKTY, a 3abe3NeyeHHsI AKOCTI 3/[iHCHIOEThCS JIMIle
Ha CTaAil J1aHyBaHHA

0) 3a0e31eYeHHSI SIKOCTiI CTOCYEThCH SIKOCTi IPOEKTY, TOAI SK
nepeBipKa 06CcAry — IPUHHSATTS IPOEKTY 3aMOBHUKOM

B) nepeBipKa 06CATY CTOCYETHCS pe3yJbTaTiB poOOTU KOMaHAHU
NPOEKTY, a 3abe3MedeHHs IKOCTi - MPOJYKTY

r) 3abe3nevyeHHs1 IKOCTi € CKJIaZ0BOI0 CHCTEMH YIPaBJIiHHSA sKi-
CTI0, a lepeBipka 0b6cAry — Hi

29. 3a 0MOMOTr010 YOT0 BUMIPHOETHCS ePEKTHBHICTh BUKOHAHHSA

MPOEKTY?

a) iepapxiyHa cTpyKTypa pooiT

0) MJ1aH NPOEKTY

B) METO/i 0CBOEHOTO 0OCATY POGIT
I) cucTeMa aBTopHU3alii pobiT

[IpaBu/bHI BignoBigi 40 Temu 12:

1-6) 2-r1) 3-a) 4-B) 5-B) 6-1) 7-B) 8-0)

9-a
17 -
25 -

100

) 10-a) 11-r) 12-r) 13-r) 14-B) 15-B) 16-a)
r) 18-6) 19-B) 20-B) 21-r1) 22-1) 23-1) 24-3)
B) 26-6) 27-r) 28-6) 29-B)



Tema 13
IHTETPOBAHE YIIPABJIIHHA 3SMIHAMU

XTo MOXe NoJAaTH 3aNUT Ha 3MiHU /10 IPOEKTY?
a) KepiBHUK MPOEKTY

6) CIIOHCOp NMPOEKTY

B) KOMaH/]a IIPOEKTY

r) 6y/b-siKa 3allikaBJjieHa B IPOEKTI 0coba

TexHiK 1OMHO NpPOTECTyBaB YaCTHUHY 006J/1a/iHAHHS Ta BUSIBUB

nedekT. TexHik MOBiIOMUB KepiBHUKA IPOEKTY i M0/AaB 3alUT

Ha 3MiHy JJ/If1 YCyHeHHs JAedeKTy, 3a3HAuMBILY, 10 PEMOHT

noTpebyBaTuMe 3Ha4yHOI nepepoOku. o caif 3pobUTH Kepis-

HUKY NIPOEKTY B MepIly yepry?

a) CXBaJIMTH 3alUT Ha 3MiHYy

0) 3BepHYTHCA [0 IJIaHY YIpaBJiHHA 3MiHAMH

B) IOPYYUTH KOMaH/ii IPOEKTY BUNIPABUTH ePeKT

I) BiAXWJIMTH 3alIMT HA 3MiHY Yepe3 HeoOXiAHICTb 3HaUHOI Nepe-
pOGKHU

Bu kepyeTe mpoeKTOM GYAiBHUIITBA OYAMHKY JIJisi IPHBATHOTO

KJIiEHTA. 3a KiJIbKa THXKHIB |0 3allJIAHOBAHOI /JaTU 3aBepIlEHHS

MPOEKTY KJIEHT TesiepOHYE Ta MPOCUTh JOJAATKOBO 30yAyBaTH

cayHy miJi BiakpuTuM Heb60M. Bu npoaHasnizyBaau rpadik mpo-

€KTY ¥ BU3HAYWJIY, 1110 I]i 3MiHU MOKHA BHECTH 6€3 BIJIMBY Ha

JlaTy 3aBepileHHs TpoeKTY. [llo BU MOBUHHI 3pOGHUTH B IepIny

yepry?

a) MOYMHATH OY/IiIBHUIITBO CAyHHU, OCKIJIbKH TEPMiHHU 3aBepIleHHSs
IPOEKTY He NMOPYIIYIOThCSA

0) meperJITHYTH 3aNUT Ha 3MiHU 3 ypaxyBaHHSAM yCix 06MeXeHb
MPOEKTY
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B) IONPOCUTH CHOHCOPA NepeBipUTH, YU He MOPYLIYIOTh 3aMpo-
NIOHOBaHi 3MiHU 6YliBEJIBHUX HOPM

I') IPOKOHCYJIbTYBaTUCA 3 KOMiTeTOM 3 KOHTpOJIIO 3a 3MiHaMu
1110/10 TOTO, IK 06POOUTH 3aMUT Ha 3MiHY

Kosu kepiBHUK NPOEKTY MOBMHEH BUKOHYBATH iHTETPOBaHUM
npolec KOHTPOJIIO 3MiH, 11106 MepecBiYMTHUCH, 1110 HACIIAKU
3aNMUTIB HA 3MiHU KOHTPOJIIOIOTHCA?

a) B xoAi peasisanii IpoexTy

0) KOJIM HEeO6XiTHO 3MIHUTH BUXiAHI yMOBHU

B) npu popMyBaHHI 6a30BOr0 GIOKETY IPOEKTY

I') KOJIM pO3p06JIsIETHCA IJIaH YIpaBJIiHHA KoHiryparieto

[IpoeKT poO3pOOKH HOBOTO MNPOAYKTY TPHUBAE BXKe Malbxe

IicTh Mics1iB. Bac 6yJsio npr3HaYeHO KePiBHUKOM MPOEKTY Ha

3aMiHy nonepesHbOMY KepiBHUKY. BiJj KOMaHAM NPOEKTY BU

Jli3HA/INCS, W0 He3BaXKal4u Ha HaJiWHUU MPOLEeC KOHTPOJIIO

3a 3MiHaMH, NPOEKT MOCTIMHO MigJa€ETbCS 3MiHaM B YaCTUHI

3Mmicty i BuMmor. lllo, Ha Bamy AYMKy, CJIiJi pOOUTH y TakKiid

cuTyauii?

a) 3MiHUTH OiJXiJ1 10 pO3POOKHU NPOAYKTY

6) BiaxuaaTu yci Malt6yTHI 3MiHK

B) MeperJIssHyTH IIPOILeC YIpaBJIiHHA 3MiHaMH

r) MOBiJIOMUTH KOMaH/y PO Te, L0 CXBAJAOBATUMYThCS JIULIE Ti
3MiHH, Ha AKi BUAIIATUMETbCA piHaHCYBaHHS

6. Bai mpoeKkT 3HAXOAUTHCS y 3aBepllaybHill cTazil TecTyBaHHSA
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Ha NPUHHATHICTB AJ5 KopucTyBayda. [I[poayKT BifnoBigae ycim

cnenudikaniaM, 610/KeT NPOEKTY He MepeBUILEHO, po6OTH

BUKOHYIOTbCA 3a rpadikoM. KilieHT 3ycTpivaeTbcsad 3 BaMU H

NOBiJJOMJISIE, 1[0 He MpHUIMe MPOEKT, KLU0 He OyJie BHECEHO

JleKiyibKa 3MiH. l1[o BY MOBUHHI 3p06UTH y TaKii cuTyartii?

a) oTpUMaTH Bij, KJIi€HTa nepeJsik 3MiH Ta OLLiHUTH iX; K10 3a-
rajbHa BapTiCTb 3MiH 3HaXOJAUTbCA B MeXaX 3aTBEPAKEHOT 0
O10/KeTy, BHECTH 3MiHU

6) OL[iHUTH BapTiCTb 3MiH Ta HaZicaaTH KJIEHTY 1jto iHpopMalLiito
i3 3aIUTOM Ha 3MiHY KOHTPAKTy



TEMA 13
[HTEerpoBaHe ynpasJiiHHA 3MiHaMHU

10.

B) IONPOCUTHU KJi€EHTA NOJATH 3alIUT Ha 3MiHU

I) eperJssHyTH pa3oM i3 KJIEHTOM TeXHiYHi XapaKTepUCTHUKH
NPOAYKTY ¥ NMOBIJOMUTH KJIi€EHTA PO Te, 1[0 MPOEKT BUKOHA-
HUH i3 JOTPUMaHHAM yCiX BUMOT

flxa posib KomiTeTy 3 KOHTpOJIIO 33 3MiHaMu?

a) olliHKa BIIJIMBY 3MiH Ha I[iJli IPOEKTY

6) BU3HAYEHHS BUMOT /1J1s1 3aMOBHUKA

B) IPOBeJIeHHsI OIIHKK e(pEeKTHUBHOCTI 4YIeHIB KOMAaHAH, IO
3aJly4yeHi 0 BIIpOBa>KeHHA 3MiH

I') 3a0X04YeHHs YIeHiB KOMaHAU 06p06IATH Gisbllle 3aNMUTIB Ha
3MiHU

3alikaBJieHa CTOpOHA 3BepHyJacd [0 KepiBHHKAa NPOEKTY

JlofaTh A0 ob6cAry MneBHI po6oTH. OHAK CIIOHCOPU NPOEKTY

He 30upawmTbcad ¢iHaHCyBaTH AojaaTkoBi po6otu. lllo ciuix

3pOOUTH KEPiBHUKY MPOEKTY?

a) I0AaTH 3alPOIIOHOBAaHI POOOTH, SAKIINO MPOEKT MAE JOCTATHIN
pe3epB yacy

6) MOBiZJIOMUTH 3al{iKaBJeHy CTOPOHY NP0 HEMOMJIMBICTb A0AATH
po6OTHU [0 3MICTY NPOEKTY

B) OL[iHUTH BIJIUB JA0JATKOBUX POOIT Ha NPOEKT

I) MOBiJTOMUTH CIIOHCOPIB MPOEKTY MPO 3alHUT BiJ| 3allikaBJeHOl
CTOPOHHU

[HTerpoBaHuil KOHTPOJIb 3a 3MiHaMHU BKJIIOYA€E yCi HaBeJeHi

HWXXYe IHCTPYMEeHTH i TeXHiKH, 32 BUHATKOM:

a) OHOBJIEHHS IIJIaHY YIIPaBJAiHHA TPOEKTOM

0) eKcllepTHa OIliHKa

B) Hapaau

r) ckaMkaHHga KoMiTeTy 3 KOHTpoOJIIO 3a 3MiHAMU JJis 3aTBep-
JPKeHHs ab0 BiIXUJ/IeHHS 3MiH

Bu Kepy€eTe NPOEKTOM 3 pO3pO6KH HOBOI CUCTEMHU HAapaxyBaH-
Hsl 3apO6ITHOI IJIAaTH, Y BallOMy MPOEKTI Mpalloe 6araTo ekc-
nepTiB 3 pisHUX ranyseil. OnepayiiHuil AupekTOop Ta PiHaH-
COBUI AUPEKTOp € cnoHcopaMmu. PiHAaHCOBUU JUPEKTOP MOAAE
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11.

dbopMy 3anuTy Ha 3MiHHM 3 IPUMITKOIO NPO Te, 110 3MiHa, MOX-

JIUBO, TIpU3BeJie [0 JAOAATKOBUX BUTpAT y po3mipi 250 Tuc.

rpH | 36i/MbIIeHHs TPUBAJOCTI BUKOHAHHS NMPOEKTY Ha TPHU

TkHi. HacTynHoro TwxHsa Bif6yaeTbcs 3acifjanHsa KowmiteT

3 KOHTpoJII0 3a 3MiHaMmHu. [llo BU NOBUHHI 3p06UTH Halilepiile

y il cuTyauii?

a) OLiHUTH HACJIiJKHU 3alIPONIOHOBAHUX 3MiH

6) Hagiciatu Gopmy 3anuTy Ha 3MiHM KomiTeT 3 koHTpoJIIO 32
3MiHaMHU

B) BHECTH 3MiHM [JI0 IPOEKTY, OCKIJIbKY OonNepalniiHui AUPeKTOop
Ta QpiHaHCOBUH AUPEKTOP € 4jeHaMu KoMiTeTy 3 KOHTpOJIIO
3a 3MiHaMu

r') OTPUMATH BiZi KOMaHAYW MPOEKTY MiATPUMKY BHECEHHs 3MiH,
OCKIJIbKM BU 3HAE€ETe, 10 1ii 3MiHU 6yAyTh cxBasieHi KoMiTeToM
3 KOHTPOJIIO 32 3MiHaMu

3aMOBHUK He 3a/J0BOJIEHHMU pe3yJibTaTaMHU MPOEKTY. AKumMu

6yayTb Bawi Ail y Takii cutyanii?

a) BU3HAYUTH, YOMY 3aMOBHHUK He 33/I0BOJIEHUH pe3yJibTaTaMU

0) 3ycTpiTHCsA i3 KOMaH/I010, 06 BU3HAYUTH HeOoOXiHI 3MiHU

B) 3aNpONOHYBAaTH 3aMOBHUKY aJIbTePHATHUBHI pillleHHS

r) NmepeKoHaTU 3aMOBHHUKA Yy TOMY, 1[0 OTPUMaHi pe3yJbTaTH
BiANIOBIAOTH paHille 3aTBepAKEHUM BUMOTaM

12. [IpoeKT po3po6KU MpPOrpamMHOro 3abe3nevyeHHs] 3a3HAE Oara-
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ThOX CepHO3HUX 3MiH. Uepes 1je KepiBHUK IPOEKTY He BCTUTAE
BUKOHATH yCI0 HEOOXi/IHY POGOTY, OKPiM sIK 3aIOBHUTU PopMHU
KOHTpoJI10 3MiH. ll]o i3 HaBeJeHOro HMXKYe HaWKpallle ONHUCYE
iHII BUJU AiAJBHOCTI, AKi MOBMHEH BUKOHYBAaTHU KepiBHUK
MPOEKTY?

a) BU3SHAYUTH, YU 3MiHA € KOPUCHOIO [IJISl IPOEKTY, MOBiJOMUTHU
3allikaBJIeHI CTOPOHH, IKUX CTOCYEThCS i 3MiHa, i 3’AcyBaTH,
Y4 NOTpi6HA IM 11 3MiHa

6) BU3HAYUTH, YU OyJIM 3MiHM BHECEHI y HPOEKT Ta YU € BOHU
KOPUCHUMH, 3a3HA4YUTH yCi Lii 3MiHU y IJIaHI yIpaBJiHHA 3Mi-
CTOM NIPOEKTY
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13.

14.

15.

B) MOBIZIOMUTH YCiX 3alliKaBJIeHUX CTOPiH, AKUX CTOCYIOTbCS 3MiHH,
3a3HA4YUTH yCi 3MiHHU B IJIaHI yIIpaBJIiHHA 3MiCTOM | BU3HAYUTH,
Yy OYJIM 3MiHU BHECEHI Y TPOEKT

I') 3a3HAYUTH yCi 3MiHU B CTATYTi NIPOEKTY, MOBiJTOMUTH 3alliKaB-
JIEHI CTOPOHH, IKUX CTOCYKOTBbCA 3MiHHM, | IepeKOHATHUC, 110
KOMaH/a IPOEKTY MOr0JKY€ETbCA Ha BHECEHH YCiX 3MiH

BianoBigHO 70 JoroBOpy MOCTaBKH, 0diniiHe MUCbMOBE JIHC-

TYBaHHS 3 IOCTAaYaJIbHUKOM HEOOXi/iHe Y BUMTAIKY:

a) BHECEHHS 3MiH 0 NPOEKTY, SIKi CTOCYIOThCS IpeJMeTy A0ro-
BOpy

6) HeoOXiZHOCTI MpoBe/leHHS 3yCTpidi i3 KepiBHUITBOM MOCTa-
YyaJbHHUKA

B) KOJIU TMOCTAYa/JIbHUK MPOCHUTh HAZATH J0AATKOBY iHdopMa-
i

') HacTaHHA GOpPC-MaKOPHUX 06CTAaBUH

KepiBHUK NpPOEKTY BBaXKa€, 10 BHECEHHS 3MiH [0 NPOEKTY

MOXKe 3a06€e3MeYuTH J0/JaTKOBY I[iHHICTb Jyis 3aMoBHHUKa. llo

MOBUHEH 3pOOUTHU KEPIBHUK MPOEKTY B TaKil cUTyarii?

a) BHECTHU 3MiHHU [0 6a30BOTO IJIaHY 3MiCTy MPOEKTY

6) 3B’s13aTHCS i3 3aMOBHUKOM Ta BU3HAYWTH, YU MAIOTh MPOIO-
HOBaHIi 3MiHU JOJATKOBY L|iHHICTb

B) CKJIMKATH Hapajay KoMmiTeTy 3 KOHTpOJIO 32 3MiHaMU

) 3MiHUTH 1ini DPOEKTY

Bu € KepiBHUKOM BeJIMKOTO NPOEKTY iHTerpauil IporpaMHoOro
3abe3nevYeHHs], Y AKOMY 6epyTh y4acThb JeKiJibKa MOoCTavyalb-
HUKiB. OIMH i3 KJIDYOBHUX IOCTaYaJbHHUKIB HeoQilmiliHO mo-
NPOCUB BHECTH 3MiHH /10 CBOTO TeXHiYHOTO 3aBJaHHS, abu
BpaxyBaTH JiesiKi BUMOTH, 1110 He OyJIM BpaxoBaHi paHilie. Bu
NpPUNYCKAETE, 1110 3aNUTyBaHi 3MiHU NpPHU3BEAYTb [0 36ijb-
LIeHHA TepMiHiB BUKOHAHHA Ta BAPTOCTI NPOEKTY. Koo Mae
OyTH Ballla BiANOBi/ib HA 3aNUT MOCTaYaJbHUKA?

a) mpoaHaJi3yBaTH 3alUTyBaHi 3MiHM Ta BHKOHATH pPOOOTH 3

BHECEeHHd 3MiH y pasi IX J0oLi/IbHOCTI
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16.

17.

18.
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6) 3BepHyTHUCA [0 BiAAiNy nocTayaHHA JAJd OTPMMaHHS HOBHUX
NpPONO03MLi# BiJf iHIIKX NOCTa4a/IbHUKIB

B) BIAXWJIUTYU 3alUT Ha 3MiHM W HanoJAraTd Ha AOTPHUMaHHI
0CTa4aJIbHUKOM YMOB JI0r0BOPY, IKAY BiH mifgnucas

I') JOMOBUTHUCS ITPO KOMIIPOMIC i3 MOCTa4a/IbHUKOM

3a pe3yJibTaTaMU ayAUTOPCHKOI epeBipKU BCTAHOBJIEHO, 1110

BapTiCTh JOTOBOPY OyJIO 3aBUIIEHO. SIKIIO y 1OroBOpi He BU-

3HA4Y€HO KOPUTYBAJbHUX [Iil], 11[0 TOBUHEH POOUTH NMOKyMNeELb?

a) NpoAoBXKyBaTH QiHAHCYBAHHS IPOEKTY

6) NPUIIMHUTH BUILJIATH, IOKU IPO6JIeMy He Oy/ie BUPillIeHO

B) po3ipBaTH A0roBip Ta NOAATH M0O30B PO CTATHEHHS 1WTpad-
HUX CaHKIiH

r) 3MiHUTH JA0roBip i 3anpoBafiuTH YacTilli ayAUTOPChbKi mepe-
BipKH

[lif, yac BUKOHaHHS POGIT 3a MPOEKTOM Cayxba Oe3MeKHu Ba-

moi KoMHaHii BiMOBJISIE MiAPSTHUKY B JOCTYHi 0 06’€KTa.

fAKIo HalaHHS JOCTYNy 10 06’€KTa nepeadavyeHe JOTOBOPOM,

1110 TOBUHEH POGUTHU KEPIBHUK MPOEKTY?

a) o4iKyBaTH Ha OTPUMAaHHS NpeTeH3ii 1070 10JaTKOBOr'0 Yacy
i BUTpar

0) BUMaraTH Bi KepiBHHI[TBA KOMIaHil 3aCTOCYBaTH JUCIUILII-
HapHi CTATHEHHS 1[0/0 NPAI[iBHUKIB C/1yKOU 6e3MeKU

B) 3a6e31e4uTH pob6OTy NiApsAAHUKA NijJ HATJISAA0M CayK6U 6e3-
NeKU

) 0JaTH 3alUT Ha 3MiHY JJOTOBOPY

Bac nmpusHayuiM KepiBHUKOM HOBOTO IIPOEKTY 3 BUCOKUM
npioputetoM. [l y4yacTi y NpOEKTI BUAiJNeHO JiMllle M'SITh
NpaLiBHUKIB, OCKIJIbKA IHIII MpaLiiBHUKU BXKe 3ajly4yeHi [0
iHIMX NpoeKTiB. [lepios yacy [0 3aBeplIeHHS MPOEKTY CKJa-
Jla€ JiMllle MOJIOBUHY Bifi HEOOXi/HOTO, i BU HE MOXKeTe mepe-
KOHAaTU KepiBHULTBO 3MIHUTH JaTy 3aBeplieHHA IPOEKTY.
Axumu 6yayTh Baii [ii y Takiil cuTyarii?

a) mepeKOHATH 4JeHIB KOMaHAM MpaloBaTH IOHAJHOPMOBO,

1106 3aBepILIMTH NPOEKT y BCTAHOBJIEHUH TePMiH
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19.

20.

21.

6) HalaTK KOMaHJAi MOXJIUBICTb A06pe BUKOHATU TY YaCTHUHY
po60TH, IKY BOHA BCTUTHE BUKOHATH Y BCTAaHOBJIEHUH TepMiH

B) 3MEHIUIUTH 06CAT PO6IT, BiAMOBUBIIMCH Bifi TUX 3aBJaHb, SAKi
HEMOX/IMBO BUKOHATH y BCTAaHOBJIEHUH TEPMIiH

T') 3a/JIy4YUTH HAUO/IBII OCBi[YEHUX Ta NPOAYKTUBHHX IpalliB-
HUKIB, 11106 BUKOHATH POOOTY HIBUJIIIE

By € KepiBHMKOM MpPOEKTY y ¢apManeBTUYHIA KOMIaHii.

3apa3 BU NpanETe HAJL NIPOEKTOM CTBOPEHHS HOBOTO JliKap-

CbKOT0 mnpenaparty. HemozaBHi 3MiHM B 3aKOHOAABCTBI, 1110

peryJiloe NnpoueAypy TeCTyBaHHSA JIKIB, BIUIMHYTb Ha Ball

NPOEKT, 30KpeMa Ha Koro 3MicT. [lepuie, o BY MOBUHHI 3po-

OUTHU K KepPiBHUK MPOEKTY, Lie:

a) 0GOPMUTH 3aNMUT HA 3MiHU

6) IPOKOHCYJIbTYBaTHCs 3i CTEHKXO0/AepaMU IPOEKTY

B) 3yNMUHUTHU yci po6OTH HAJ| IPOEKTOM, [OKH NIP0o6IeMy He Oye
BUpILIEHO

) IpOJOBXKYyBaTU NPOEKT 6e3 3MiH, OCKiIJIbKU MpenapaT Oyje
3anyuieHo Yy BUPOOHHUIITBO Mic/isi HOBUX 3MiH Yy 3aKOHO/1aBCTBi

Bu € kepiBHMKOM NPOEKTY A4 CBO€EI opraHiszauii. Kosu cnpasa
JOXOAUTh [0 IHTErpOBaHOTO KOHTPOJIIO 3MiH, BU IOBHHHI
[epeKoOHaTHCA y HaABHOCTI:

a) CynpoBiJJHUX JaHUX JJ151 BHECEHHS 3MiH

6) cxBaJIeHHS 3MiH 3 60Ky KOMaH/AU IPOEKTY

B) CXBaJIeHHS 3MiH NPOQIIbHUM €KCIIEPTOM

I') OLIHKH PU3UKY AJ51 KOXKHOI 3aIPONIOHOBAHOI 3MiHU

[ITo i3 HaBeAEHOT 0 HUXKY€e CTOCYETHCA 3MiH Y IPOEKTI?

a) MeTO/0JIOTisl cCXBasIeHHS a60 BiXUieHHs 3MiH

6) 6a3a 3HaHb JJI1 OOIPYHTYBaHHSA yciX MalbyTHIX pillleHb 1110/10
yIpaBJiHHS PU3UKAMH MPOEKTY

B) 6ayeHHS pe3yJbTaTiB IPOEKTY

') OHOBJIEHHS NMPOEKTHOI JOKyMeHTallii

107



0. E. JlomoHocoBa - [I. A. JlomoHocoB - I. . HagTouii
YIPABJITHHA MPOEKTAMMU - TECTOBI 3ABJAHHSA

22.

23.

24.

25.

Bu € acMcTeHTOM KepiBHHUKA MPOEKTY PO3POOKH Ta BIPOBa-
JKEeHHsI HOBOT'0 MO6iJIbHOT0 J10/1aTKy. KepiBHUI[TBO monpocu-
JIO BaC CTBOPUTH METOJ, LOKYMEHTYBaHHSA TEeXHIYHUX JAHUX
NPOEKTY i OY/Ib-IKUX 3MiH ab60 MOKpallleHb TEXHIYHUX Xapak-
TEPUCTUK pe3yabTaTiB npoekty. o i3 HaBeZeHOro HMXKYe
33/10BOJIBHUATH 3alIUT KepiBHULITBA?

a) cucTeMa ynpaBJiiHHS KOHirypariew

6) iHTErpOBaHHUM KOHTPOJIb 3MiH

B) KOHTPOJIb 3MiCTy

I') JIaH ynpaBjiHHA 3MiHAMU

YnpapsainHs KoHirypariet - e igeHTUdiKallisg, CTBOPEHHS,

niTPMMaHHSA Ta KOHTPOJb KOHirypauii nij yac BUKOHaHHSA

NpOEKTY. flKa AisiIbHICTE He BXOAUTb [0 yIpPaBJiHHA KOHOI-

rypaniet?

a) KOHTPOJIb 3MiH pe3y/IbTaTiB MPOEKTY

6) meTo/1 iHGopMyBaHHs 3alliKaBJ€HUX CTOPiH NPO 3MiHU

B) aBTOMAaTH4YHe CXBaJIeHHs 3alUTY Ha 3MiHY

r') BU3HAaYeHHSI QYHKIiOHAIbHUX Ta (QI3BUYHUX XapaKTEPHUCTHK
pe3yJ/bTaTiB IPOEKTY

Bu npoBoAuM OLIHKY e)eKTUBHOCTI MPOEKTY MNPOTIrOM
OCTaHHIx ABOX TIXHIB. ll[o i3 nepesiiueHoro HIKYe MOXKe OYTU
pe3yJbTaTOM L€l JigabHOCTI?

a) cucTeMa yrnpasJiHHSA KOHQJIIKTaMHU

6) 3alKMTH Ha 3MiHY

B) 3BIT Ipo epeKTUBHICTb

I') HaKa3 npo MpeMiroBaHHS

AN MeTOoA KOHTPOJIIO 3MiH peKOMEeHAYEThCA 3aCTOCOBYBAaTH

y IPOEKTI?

a) iHiLiFOBAaTH 3MiHU MOXe JIMIIIe KePiBHUK MPOEKTY

6) KOXKEeH 3alUT Ha 3MiHU CJiJ CXBaJOBaTU ab0 BIAXUJIATH ye-
pe3 odinifiHu mporec KOHTPOJII0 3MiH

108



TEMA 13
[HTEerpoBaHe ynpasJiiHHA 3MiHaMHU

26.

27.

28.

B) KOXXHOMY YYaCHHKY MPOEKTY J03BOJIIETHCA MOBHICTIO KOHT-
poJsiroBaTU 3MiHM y chepi Horo KkoMneTeHLil 6e3 mpoueaypu
IOTO/IXKEHHS

r) 3aKpilUTH 3MICT NPOEKTY U He A03BOJIATH BHOCUTHU KOJHUX
3MiH

HekoHTpo/IbOBaHi 3MiHM 3MiCTy NMPOEKTY 4YacTO HAa3UBAKTb

a) pO3pOCTAHHSM 3MiCTy  B) 36i/IbIIIEHHSIM BapTOCTi MPOEKTY
6) mepeBipKoI0 3MicTy ') KOHTPOJIEM 3MIiCTY

OpHi€el0 3 HaWNOLWIMPEHINIUX NPUYMH, YOMY 3MICT HPOEKTY

3a3HaE 3MiH, €:

a) moraHa JIeKOMIIO3UIlif MPOEKTY (HEJOCTAaTHLO JeTali30BaHa
ICP)

6) moraHo copMyJibOBaHUH OMUC POGIT MO MPOEKTY

B) 6pak pecypciB

r) 6pak piHaHCYBaHHSA

KomMiTeT 3 KOHTpOJIIO 32 3MiHAMH, 4JI€HOM SIKOTO BM €, CXBa-
JIIOE 3HA4YHI 3MiHM y 3MICTi NPOEKTY. [leplinM [JOKYMEHTOM,
SIKHUU KepiBHUK NMPOEKTY NOBUHEH OHOBUTH, Oy/i€e:

a) 6a30BUH MJIaH 3MICTy POEKTY

6) rpadik npoekTy

B) iepapxiyHa CTPYKTypa pobiT

') OIO/KET

[IpaBuibHI BignoBigi 40 Temu 13:

1-r1) 2-0) 3-0) 4-2a) 5-a) 6 - B) 7 -a)
8-0) 9-a) 10-a) 11-a) 12 -a) 13 -a) 14 -6)

15 -
22 -

a) 16-a) 17-a) 18-B) 19-a) 20-1) 21-a)
a) 23-B) 24-6) 25-6) 26-a) 27-6) 28-a)
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Tema 14
3AKPUTTA IIPOEKTY

TpuBae TpudazoBUil NPOEKT 3 NOOGYAOBU npoToTUny. [lepiia

¢dasza nepejbayae BUKOHAHHS NPOEKTHUX pobiT. Ha apyriit

¢dazi BUpo6HHUYA KOMaHJla BUPOOJATHME JleTasi BifmoBigHO

no cnegudikaniit. Ha Tpetiit pasi BupobHuya koMaH/a cKJa-

JlaTuMe 3 JleTajJeld NpPOTOTHUI. 3apa3 3aBepIUyeTbCs Nepiia

¢daza npoekry. ll]o cnig po6UTH 3 OTPUMAHUMU pe3yabTaTaMU?

a) NpOBECTH TeCTyBaHHA MPOJAYKTY Ha BiJIOBiJHICTb BUMOram
1[0J0 IKOCTI

0) mpoBecTH npoleaypy GopMaJbHOTO 3aBeplieHHs dpa3u

B) nepenatu pesyabTtat Odicy ynpasiinasa npoektamu (OYII)

r) nepefiaTy pe3yabTaT BUPOOHUYI KOMaH/i

Baratoda3oBuil NpoeKT AocArHyB BopiT ¢a3u (phase-gate
process). Kitto4oBi 3ariikaB/ieHi CTOPOHM XO4YyTb BU3HAYUTH,
4y BiJnoBifjae ¢asa cBoiM KpuUTepiaM ycmixy, i 441 moTpi6HO
nepexoJuTH A0 HacTynHol ¢pasu npoekTy. fAki JoKyMeHTH,
OKpiM MJiaHy ynpaBJ/liHHSI IPOEKTOM, IOTPiOHI AJ15 LbOT0O?

a) peeCcTp PU3UKIB Ta 3BiT PO PU3UKHU

6) peecTp 3aCBOEHUX YPOKIB Ta 6a3a JaHUX 3aCBOEHUX YPOKIB

B) Oi3HEC-IOKYMeHTallisl Ta CTaTyT HPOEKTY

') yroAy, BKJIKOYHO 3 J0TOBOpPaMHU PO 3aKyMiBJI0

[IpoekT MoOy/0BM KOHBEEpA Maiike 3aBepluieHUH. KepiBHUK
NPOEKTY 3aKpUBAE [OTOBOPHU, HAJAE OCTATOYHUU 3BIT MPO
BUKOHAHHS MPOEKTY, OHOBJIIOE 6a3y JIAaHWX 3aCBOEHHUX YPOKIB
Ta OTPUMYE BiZIrYKU Bij 3anikaBiieHUx cTopiH. o gani nosu-
HeH pOOUTHU KEPiBHUK MPOEKTY?

a) 3JIiHCHUTH OCTaHHI IJIaTeXi mocTavyaJibHUKAM



TEMA 14
3aKpUTTS NPOEKTY

6) migrotryeaTu 3BIiT Ipo Te, YU BiAnoBijae KiHLeBUN NPOAYKT
6i3Hec-moTpe6aM 3aMOBHUKA

B) llepe/laTh FOTOBUM KOHBEEP B €KCIJyaTallilo

r) HagicaaTu odiniiHe NMCbMOBE MOBIIOMJIEHHS NMOCTaYaJbHHU-
KaM Mpo Te, 10 KOHTPAKTH 6yJiM 3aBeplieHi

Hanpukinni ¢asu NpoekTy IMJIAaHYETbCA JOCATTH 0Garato
pe3yJsibTaTiB. KepiBHHK NPOEKTY Ma€ 3a0e3MeUYUTH BiANOBiJ-
HICTb JOCATHYTUX pe3y/bTaTiB 04iKyBaHUM. fIKi FHy4Ki pak-
TUKHU (agile practices) KepiBHUK MPOEKTY MOKe OPEKOMEH/Y-
BaTHU KOMaH/li, {06 MepeKOHATUCh Y BiMOBIAHOCTI AOCATHY-
THUX pe3y/bTaTiB ¢pa3u odikyBaHUM?

a) KkpuTepii 3aBepiieHoCTi Ta oryisA U iTepanii

0) icTopil KopuCTyBayiB Ta BOTYM A0OBipU

B) KpUTepil rOTOBHOCTI ¥ JieMOHCTpaIfii

I') YTOYHEHHA GeKJIOry NPOAYKTY ¥ peTpoCIeKTUBHU

Bama koMaHzAa UI0MHO 3aBeplluWJia OCTAHHIN eTamn NpPOEKTY,
SIKHW TPUBAaB TPU POKHU U komTyBaB 150 MuiH rpH. KiHneBuii
NPOAYKT BBEJEHO B eKCIJIyaTalilo Ta llepelaHO Ha TeXHiuHe
06C/IyroByBaHHs, MPOBEJLEHO OCTAaHHIO Hapajy 3 3aCBOEHUX
YPOKIB, 3aKpUTO YCi JOrOBOPH, YCi BUMOTH A0 NOCTIPOEKTHO-
ro CynpoBoJy BHU3HaA4yeHi, 3alOKYMEeHTOBaHI Ta y3roJxeHi i3
3aMOBHHUKOM. OCKIJIbKH MPOEKT 6YB HAJI3BUYAHHO yCHIIIHUM,
BaM 3aNlpoONOHYBaJU NiJBUlIleHHA. fKMMU O6yAyTh Bauii mo-
Jlanbli il B paMKaX 3aKpUTTS NPOEKTY?
a) opranisyBaTH CBATKYBaHHS, 106 BiI3HAUYUTHU YCIiX KOMaHAH
6) NoJiIKyBaTH KOMaH/i MPOEKTY 32 BUKOHAHY HUMU Po6GOTY U
MOBIJOMUTH, 110 BaC NiJBUIUIN
B) copMyBaTH MaKeT JOKYMEHTIB PO 3aKPUTTS MIPOEKTY
I') BUBIJIbHUTHU pecypcu

By KepiBHUK MiXXKHapOAHOTO NMPOEKTY 3 NOCTAYyaHHA 006s1aj-
HaHHA AJ1S JIUTTS alloMiHito. KnieHT npuiiHaB yci pe3yJibTaTy,
asie Odic ynpaB/iHHA TPOEKTAMU BCe Iie YeKa€E 0CTATOYHOIO
3BITY PO 3aKpUTTA NPOEKTY. KnieHT O6yB HACTiJIbKU 33/10BO-
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JIEHUU pe3y/IbTaToM, 1[0 HAMKCaB KePiBHUKY Balloi KoMMaHil

JIUCTA, y IKOMY OINMCAB, HACKIJIbKU NpodeciiiHo Ta sIKiCHO BU i

Ballla KOMaH/a peaJsli3yBaJIu MPOEKT. Y JIUCTI KJIIEHT TaKOX

3a3HAYMB, 10 HACTYNHUH MPOEKT MOUYUHAETHCSA HACTYIHOIO

Micsngd, i BiH Gakae, mo6 HaJ MM ITPOEKTOM IMpaIjioBasa

Ballla KOMaH/a. iK1l MOTOYHUH CTaTyC IPOEKTY?

a) MPOEKT 3aBepIIEHO, OCKIIbKY KJIIEHT NPUHHSAB pPe3yJbTaTH

0) MPOEKT 3aBeplIeHO0, OCKIJIbKM KepiBHUK Bamiol KoMaHii
OTPUMaB JIMCTA 3i CXBaJIbHUM BiAirYyKOM IIpPO Bac i Bally Ko-
MaHIy

B) IPOEKT He 3aBePIIEHO, OCKI/IbKU KJIIEHT X04e 6ijibllie pO60TU

I') IPOEKT He 3aBePLIEHO, TIOKU He OYAyThb MPUHHATI yci NPOLYKTH
!l pe3y/IbTaTU POEKTY

Bala KoMIIaHifl € HaLliOHAJIbHO BU3HAHO OpraHisalii€lo, Aka

3abe3leyye BUKOHAHHS [IPOEKTIB BYACHO, ¥ HEOOXiJHOMY 00-

ca3i Ta 3 JOTPUMaHHAM OrOJKeTy. Ball MpOeKT BUKOHAHO

npu6/u3Ho Ha 85 %, i BU L0MHO 3aBepIIU/IM LOMICAYHY 3Y-

CTpi4 i3 3aMOBHUKOM IOJ0 CTAaTyCy NpoeKTy. Ha w1iit 3ycrpiui

3aMOBHMK IOBiZJOMUB BaM, 10 Y HbOr'0O 3aKiHYMJIUCA rpouli

JUIsl OTLIATH pelITy NpoeKTy. lllo BU MOBUHHI 3p0OUTH y Liilt

cUTyalii B nepiy yepry?

a) 3yNMUHUTH yci po6OTH 10 IPOEKTY

6) po3noyaTH NpoueAypy 3aKPUTTH NPOEKTY

B) BUBIJIBHUTH peCcypcH NPOEKTY

r) BiIKOpUTYBaTH rpadik, mepeHicy pemTy pobiT Ha 6ijabin
Ni3HiIM TepMiH, KOJIM y KJi€EHTA 3'ABJATbCA KOIITH Ha diHaH-
CYBaHHS NIPOEKTY

YoMy KOMaHJa NPOEKTY MOBUHHA OHOBJIIOBATH 0a3y [JaHUX

3aCBOEHUX yPOKIB?

a) 106 3a6e3NeYUTH 3aKPUTTS NPOEKTY

6) 106 NpeACTaBUTH KEPIBHULTBY CBOI JOCATHEHHS B IPOEKTI

B) 1106 NpeACTAaBUTH 3aLliKaBJIeHUM CTOPOHAM CBOI AOCATHEHHS
B [IPOEKTI



TEMA 14
3aKpUTTS NPOEKTY

10.

11.

12.

13.

r) 106 AOMOMOI'TH MallGYTHIM IPOEKTHUM KOMaHJiaM eeKTUB-
Hillle BUKOHYBATH CBOI IPOEKTHU

Bu € KepiBHUKOM NpOEKTY, i 3MylleHi po3ipBaTu A0rosip i3
MocTavyaJbHUKOM. [IpukiaZiomM 4oro € ud cutyanisa?

a) 0COOJIMBUH BUMAZIOK 3aKPUTTSA KOHTPAKTY

6) moM’siKIIeHHSI HACiJIKiB pU3UKY

B) NpeTeH3is 3a ,OrOBOPOM

I') 3aKPUTTS MPOEKTY

Bu 3aBepiuyeTe npouec 3aKpUTTS1 KOHTPAKTIB i XxoueTe 06T0-
BOPHUTH U 3al0KyMeHTYBaTH YCIiXY Ta HeBJjaui IpolLiecy 3aKy-
niBeJib, IKi MOXXHa MOKPAIIUMTH HAa OCHOBI HabyTOro AOCBiAY.
AKul iIHCTpYMEHT cJlifi BUKOPUCTOBYBATHU [ IOT0?

a) 3aCBOEHHS YPOKIB

6) 3BITHICTb IPO BUKOHAHHA NPOEKTY

B) oljiHKka epeKTUBHOCTI IPOEKTY

') ayAUT 3aKyIiBeJib

KomaHza Bamoro mpoekTy 3aBepuuye $asy MpPOEKTYBaHHA i
nepesiae OTpUMaHi pe3yabTaTH Ha HACTYNHY a3y BUPOOHUII-
TBa. Pe3ysibTaT SIKOro NMpoILecy OTPUMAHO Y IIbOMY BUNAJKY?
a) iHTerpoBaHe ynpaBJiiHHS 3MiHaMu

0) 3aKpHUTTS NPOEKTY a6o dpasu

B) MOHITOPUHT Ta KOHTPOJIb IPOEKTHUX POGIT

r) 6e3nocepeiHE KEPIBHULITBO MPOEKTHUMU PO6GOTAMHU

Ycsa nokyMeHTallis, 1[0 OB’si3aHa 3 IPOEKTOM, Ma€ Oy THU:

a) nepejiaHa 3aMOBHUKY

6) nepenaHa Odicy ynpaiinHa npoektamu (OYII)

B) BUKOPHCTaHa /IS MiArOTOBKH IiZICYMKOBOT'O 3BiTY [0 MPOEKTY
r) 3aapxiBoBaHa JJ1s1 MO>XJIMBOCTI BUKOPUCTAHHSA Y MallbyTHbOMY

fAKy iHpopMario MOBUHEH MiCTUTH 3BiT PO 3aCBOEH] YPOKU?
a) 10 MpoHUILIo A06pe
6) 110 npoiIIo Hexo6pe
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14.

15.

16.

B) 1[0 CJIiJj pOOUTH MO-iHIIOMY HACTYHHOTO pa3y i K IbOro J0-
CArTH
r) yce nepeJsidyeHe BUIlEe

[loToyHa onepawniiiHa JigJbHICTE Ta NPOEKT MAalOTh eTal iHi-
Uianii, ogHaK Jiville IPOEKT Mae€ eTall

a) NJIaHyBaHHA B) MOHITOPHHIY Ta KOHTPOJIIO

6) 3aKpUTTH ') BUKOHAHHS

[Iponiec 3aKkpUTTS NPOEKTY a60 pa3u He 3aCTOCOBYETHCS [10:
a) MPOEKTY, IKUU CKACOBYEThCS

0) MPOEKTY, AKUH 3aKPUBAETHCS

B) $asu MPOEKTY, KA 3aKPHUBAETHCSA

T') HPOEKTY, AKUI NOBTOPHO aKTUBYEThCS

fAxi iHCTpYMEeHTH Ta METOAY BUKOPHUCTOBYIOTBCS NPU 3aKPUTTI

NPOEKTY a6o ¢pasu?

a) iHcnek1ii Ta ayAUTH, aHAJITUYHI MeTO/1, aHaJli3 BiAXHUJIeHb

6) Hapay, iHcrek1il Ta peBi3il, ekcepTHI BUCHOBKHU

B) eKCIepTHi BUCHOBKHY, aHaJi3 JaHUX, Hapaju

r) ekcnepTHi BUCHOBKH, iHdopMaliiiHa cucTeMa ynpaB/iHHS
[IPOEKTAMH, Hapaau

IIpaBubHI Bignosigi 0 Temu 14:

1-r) 2-B) 3-B) 4-B) 5-r) 6-1r) 7-6) 8-1)

9-a
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