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Судостроительные проекты характеризуется высоким уровнем неопределенности 

внутренней и внешней среды. Существующая практика управления рисками на 

судостроительных предприятиях носит фрагментарный и реактивный характер. Однако, 

особенности судостроительного производства требуют наличия на предприятии системы 

управления рисками(СУР), которая обладает следующими свойствами: проактивность, 

системность, многофакторность, прозрачность, оперативность. 

Для того, чтобы СУР соответствовала вышеперечисленным требованиям, необходимо 

совершенствование системы контроля рисков. В докладе представлен метод контроля рисков 

бизнес-процессов проекта с использованием байесовских сетей доверия(БСД). 

БСД представляет собой графическую модель для описания вероятностных отношений 

среди рисков и факторов судостроительного проекта. Использование БСД на этапе контроля 

рисков позволяет: выполнить анализ и оценку рисков с учетом причинно-следственных связей; 

выполнять оценку рисков с учетом вероятностных зависимостей между рисками и факторами; 

выполнить прогноз развития неблагоприятный событий; определить причину наступления 

негативного события. 

На рисунке 1 представлена БСД рисков проекта. Вершины сети: внутренние риски бизнес-

процессов(BP), внешние риски бизнес-процессов(r), факторы (f), действия по минимизации (А). 
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Рисунок 1. Значение вероятности для BP1 до реализации сценария минимизации 

 

 

В таблицах 1 и 2 приведены значения условных вероятностей для BP1 и BP3. 

 

Таблица 1. Исходные значения условных вероятностей для BP3 

 

 

 

Таблица 2. Исходные значения условных вероятностей для BP1 

 

 

Значение маргинальных вероятностей для BP1 до реализации сценария минимизации  и после 

приведены на рисунках 2 и 3 соответственно. 
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Рисунок 2. Значение вероятности для BP1 до реализации сценария минимизации 

 

 

 

 

Рисунок 3. Значение вероятности для BP1 до реализации сценария минимизации 

 

Этапы контроля рисков с использованием БСД: определение рисков, факторов, их 

взаимосвязи и разработка модели БСД; задание маргинальных и условных вероятностей для 

верщин графа; оценка маргинальный вероятностей для всех вершин графа; выбор сценария 

минимизации рисков; оценка маргинальный вероятностей графа с учетом  выбранного 

сценария. 

Таким образом, использование байесовских сетей доверия дает возможность выполнять 

эффективный контроль рисков судостроительный проектов за счет повышения прозрачности и 

учета взаимосвязи между риск-объектами. В докладе теоретически обосновано использование  

метода БСД для контроля рисков, однако, для построения СУР, которая удовлетворяет всем 

вышеперечисленным требованиям, данный метод целесообразно применять во всех ее 

подсистемах.   

 


