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     Одним з нагальних питань, що стали перед світовою громадськістю в процесі переходу до сталого розвитку, є проблема економічного зростання. Розвиток  малого підприємництва правомірно розглядати в ролі однієї з ключових економічного зростання, оскільки потреба в ньому зумовлюється необхідністю забезпечення соціально-економічної стабільності в державі, виробничої ефективності, достатніх соціальних стандартів життя населення [3].  
[bookmark: _GoBack]     Як свідчать статистичні дані, найбільшу частину реалізованої продукції в Україні виробляють середні підприємства – 42%, причому в 2018 році обсяг реалізації значно підвищився як у середніх, так і у малих підприємств. Обсяг реалізованої продукції підприємствами МСБ в Україні в півтора рази перевищує обсяг реалізації 94 великих підприємств. Тому цікавим є визначення видів економічної діяльності, в яких виробляється та реалізується найбільша кількість продукції (табл.1) [4]. Так, найбільший обсяг реалізованої продукції виробляють підприємства МСБ, які займаються оптовою та роздрібною торгівлею, причому цей показник із кожним роком збільшується. Найменший обсяг реалізованої продукції виробляють підприємства МСБ, що зайняті у сфері освіти. Більш ніж удвічі за останні три роки збільшився обсяг реалізованої продукції, яку виробляють підприємства МСБ у сфері сільського господарства, промисловості, транспорту та кур’єрської діяльності. У сфері фінансової та страхової діяльності обсяг реалізованої продукції підприємств МСБ зменшився більш ніж утричі. 
Таблиця 1. Види економічної діяльності підприємств МСБ в Україні за обсягом реалізованої продукції млрд. грн.
	Види економічної діяльності 
	2015р
	2016р
	2017р

	Сільське, лісове та рибне господарство
	3974,6
	3993,8
	3376,7

	Промисловість
	1297,5
	1989,5
	1965,9

	Будівництво
	132,3
	161,0
	169,7

	Оптова та роздрібна торгівля; ремонт автотранспортних засобів і мотоциклів
	476,8
	636,7
	554,6

	Транспорт, складське господарство, поштова та кур’єрська діяльність
	1786,2
	1815,3
	1781,7

	Тимчасове розміщування й організація харчування
	7,4
	9,5
	7,2

	Інформація та телекомунікації
	19,8
	25,8
	50,4

	Фінансова та страхова діяльність
	9,1
	17,9
	9,7

	Операції з нерухомим майном
	98,4
	94,6
	81,2

	Професійна, наукова та технічна діяльність
	130,7
	109,6
	136,4

	Діяльність у сфері адміністративного та допоміжного обслуговування
	96,1
	114,4
	44,4

	Освіта
	3,5
	6,4
	8,4

	Охорона здоров’я та надання соціальної допомоги
	4,9
	6,3
	3,8

	Мистецтво, спорт, розваги та відпочинок
	0,2
	1,6
	0,9

	Надання інших видів послуг
	2,3
	2,5
	1,2



Оскільки для кожного регіону характерні певні особливості територіальні, географічні та економічні, цікавим є аналіз кількості підприємств МСБ у кожному регіоні для можливості зіставлення їх задіяного потенціалу. Кількість середніх підприємств у регіонах із кожним роком зменшується, тоді, як кількість малих підприємств з кожним роком зростає. Така ситуація може бути пов’язана з можливими труднощами ведення середнього бізнесу – фінансовими, економічними, організаційними, тому більша кількість із них переходить у форму малих підприємств[2]. Аналіз основних показників діяльності різних за розмірами підприємств зокрема, Миколаївського регіону, свідчить про те, що за останні роки найбільш активними є малі підприємства, кількість яких постійно збільшувалася і в 2018 р. досягла максимального показника – 96 підприємств на 10 тис. осіб наявного населення. Однак, кількість великих підприємств на 10 тис. наявного населення в 2018 р. порівняно з 2015 р. скоротилися на 46%, кількість середніх – відповідно на 13%. Всього в секторі малого підприємництва регіону на кінець 2018 р. було зайнято більше 43,4 тис.осіб або 37% зайнятого населення працездатного віку, що є найвищим показником за останні три роки.
В складних умовах невизначеності, приймаючи те чи інше рішення, зокрема формуючи ту чи іншу мету стратегічного характеру для своєї фірми, підприємець повинен оцінити, чи не позначиться негативно його вибір на інших цілях, що відображають інтереси суб’єктів ринку й здатні принести йому в стратегічній перспективі очікуваний ефект. Вибір мети передбачає спрямування на її досягнення певної сукупності фінансових ресурсів, які має мале підприємство. Реалізація фінансової стратегії безпосередньо пов’язана з стратегічним плануванням, яке є основною формою реалізації головних цілей малого підприємства. Стратегічне фінансове планування включає прогнозування фінансової діяльності та розробку фінансової стратегії.
Слід відзначити, що розробка фінансової стратегії малого підприємництва передбачає визначення низки фінансових показників, зокрема: 1) коефіцієнт віддачі на власний капітал:
Кввк = Пч/Ор × Ор/А × А/Кв ,         (1)        
де Кввк — коефіцієнт віддачі на власний капітал; Пч — чистий прибуток;
   Ор — обсяг реалізації продукції; А — активи малого підприємства;
     Кв — власний капітал.
2) коефіцієнт ефективності використання нерозподіленого прибутку:
                            Ке = Пн/Кв ,                                  (2)    
де Ке — коефіцієнт ефективності використання нерозподіленого прибутку; Пн — нерозподілений прибуток; Кв — власний капітал.
3)фінансовий важіль капіталу:
                                     Фв = Кз/Кв ,                                  (3)   
де Кз — залучений капітал; Кв — власний капітал.
     Варто відзначити, що для  визначення  стратегічних задач та тактичних цілей розвитку малого підприємництва, необхідно мати достатньо широку інформаційну базу щодо стану і можливостей малого підприємництва на регіональному рівні, яку можна отримати в результаті проведення SWOT-аналізу використання потенціалу малого підприємництва, що дозволить ідентифікувати слабкі та сильні сторони його використання та встановити сприятливі можливості і загрози[2].
     Враховуючи нестабільність політичного та економічного стану в Україні, не можемо не враховувати необхідність фінансово-кредитної допомоги для стратегічного розвитку малого  бізнесу, яку доцільно формувати за такими основними напрямами і в комплексі (рис.2).

Підтримка стратегічного розвитку малого бізнесу
Фінансові механізми
Фінансово-кредитні механізми
використання гарантійних фондів кредитування малих підприємств
забезпечення спрощених режимів оподаткування та податкових пільг
 надання фінансової підтримки інноваційної діяльності
надання обладнання в лізинг
сприяння розвитку венчурного бізнесу
розвиток бізнес-центрів та бізнес-інкубаторів
стимулювання комерційних банків та інших фінансових небанківських установ до надання позик
Переорієнтація бюджетних коштів на стимулювання процесів кредитування
надання державної гарантії повернення позик
сприяння розвитку фондовому ринку, фінансово-кредитних установ

      Рис. 1. Напрями підтримки стратегічного розвитку малого бізнесу

      Отже, формування стратегічних засад економічного розвитку малого підприємництва передбачають подальше прогнозування тенденцій майбутніх змін показників із використанням сучасних управлінських технологій із метою наочного відображення майбутніх подій у разі активізації тих чи інших факторів. Тому для прогнозування розвитку малого підприємництва Миколаївського регіону доцільно використовувати метод сценаріїв, який уможливить прогнозування майбутніх можливостей і загроз із метою інтеграції отриманих результатів у розроблені стратегічні засади та перевірки стратегічних рішень у сфері підвищення фінансової підтримки малого бізнесу.
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