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Існує китайське прокляття, що говорить: 
«Нехай він живе у цікаві часи».  
Подобається нам це чи ні,  
але ми живемо в цікаві часи... 

 

1Роберт КЕННЕДІ 
 
 2021-го грудень ЗМІСТ  

Все-таки ми живемо у цікавий час...  
Звичайно приємно, коли через кілька 
років представники громади позитивно 
оцінюють результати твоєї роботи 
та ще й на сторінках газети Верховної 
Ради, хоча тоді, одразу після  
Євромайдану і початку російської  
агресії, часи теж були дуже цікавими... 
А так хотілося б пожити в Україні, 
про яку розповідають чиновники у своїх 
доповідях, із щорічно зростаючим ВВП, 
500-доларовою середньою зарплатою, 
відремонтованими дорогами  
та протидією корупції. Може вона  
десь і існує, така-собі чи то «країна  
у смартфоні», чи то у паралельній  
звітно-доповідній реальності, а ми  
її просто не помічаємо?  
Але перспективи в нас чудові,  
варто у цьому переконатися хоча б  
ознайомившись із роботами майбутніх 
українських економістів. 

На економіку впливає все! 

З повагою до наших передплатників 
і читачів та найкращими  
побажаннями у Новому році 
головний редактор, к.е.н., 
заслужений економіст України  
академік Академії економічних наук 
України Олексій Мірошниченко 
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Економічна думка  

Ми всі – добросерді вчені, стали на помилковий 
шлях надії на соціалістичні ідеї... 
(інтерв'ю з Нобелівським лауреатом  
Полом Самуельсоном) 
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1 Роберт Френсіс Кеннеді (20.11.1925, Бруклайн, США – 06.06.1968, Лос-Анджелес, США) – американський політик 

і державний діяч, помер після поранення під час президентської виборчої кампанії, один з двох молодших братів вбитого  
президента Джона Ф. Кеннеді. Наведено цитату з «Промови надії» перед членами Національної спілки студентів Південної 
Африки в Університеті Кейптауна (ПАР, 6 червня 1966 р.), що вважається його найбільшим і найвідомішим виступом. Сучасними 
дослідниками не підтверджується китайське походження наведеного виразу і приводяться такі приклади як «краще бути собакою в 
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ликому бізнесу. Основні переваги ERP-систем 
зображені на рис. 1. 

 
Ефективність – ERP створює єдину уніфіко-

вану систему звітності всіх процесів. Вона авто-
матично генерує корисні звіти та аналітику у 
будь-який час. З нею керівництву не доведеться 
вручну збирати електронні таблиці, листи і 
звіти. 

Прозорість – ERP-системи розробляють під 
запити конкретної компанії, до неї включають 
сторонні системи та послуги, з якими зручно 
працюватиме бізнес-партнерам, постачальни-
кам, клієнтам та іншим контрагентам. Вона за-

безпечує керівництву повний доступ до кож-
ного бізнес-процесу будь-якого підрозділу фак-
тично цілодобово. 

Захист інформації – Навряд чи знайдеться 
інформаційна система, яка може дати абсолю-
тну гарантію безпеки даних. Персональні дані 
інтелектуальна власність, фінансова інформа-
ція – що більше систем обробляють цю інфор-
мацію, то складніше відстежити ризики. ERP-си-
стема вводить єдині стандарти доступу, вве-
дення та виведення даних та централізоване 
зберігання інформації 

Масштабованість –  Незалежно від того, 
яким чином ви розширюєте свій бізнес, вихо-
дите на нові ринки, впроваджуєте нові процеси 
або продукти, при правильному виборі постача-
льника ERP-платформа підлаштовується під ці 
зміни. 

Таким чином, платформа звільняє час на 
стратегічне планування, якісніший аналіз та по-
рівняння показників відділів. ERP-система допо-
магає знайти в аналітиці тенденції, які раніше 
не помічали і навіть не мали шансу помітити. 
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УДК 338.439: 658 

УПРАВЛІННЯ ІНВЕСТИЦІЙНИМ ПОТЕНЦІАЛОМ  
В УМОВАХ ПАНДЕМІЇ COVID-194 

Інна Іртищева, Ірина Крамаренко 

Пандемії Covid-19 зумовила уряд країни до 
оцінювання її впливу на стресостійкість націо-
нальної економіки. Необхідно визнати, що в 
умові пандемії короновірусної інфекції розви-
ток національної економіки відбувався за раху-
нок обмежених інвестиційних ресурсів. За да-
ними Національного банку України [1] у період 
2010-2014 та 2015-2019 років мало від’ємне сальдо 
прямих іноземних інвестицій (рис. 1). Закономі-
рність зміни динаміка прямих інвестицій змоде-
льована в середовищі табличного процесора 
Microsoft Excel за допомогою поліномів третього 
порядку з рівнем достовірності апроксимації 
R2= 0,3575.  Зважаючи  коливальність  полінома, 
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Investment potential management in the 
convention of the covid-19 pandemic 

The dynamics of foreign direct investment is analyzed. 
The forecast of net inflow / outflow of foreign direct invest-
ment in the Covid-19 pandemic is given. The main direc-
tions of investment potential management in the conditions 
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можна передбачити на найближчий майбутній 
період збільшення обсягу прямих інвестицій в 
Україні. 

Однак, за прогнозами Міністерства еконо-
міки України прогнозується чистий приплив 
прямих іноземних інвестицій на період 2022-
2024 років за основним та альтернативним сце-
нарієм (табл. 1). 

У сфері інвестиційного та інноваційного 
розвитку інвестиційна політика буде спрямо-
вана на активне надолуження понесених втрат у 
«карантинний» період: створення сприятливого 
інвестиційного клімату та стимулювання прип-
ливу капітальних вкладень у виробництво кон-
курентоспроможної продукції, інвестиційне за-
безпечення структурної перебудови економіки. 
Відбуватиметься подальше прийняття та імпле-
ментація всіх необхідних законодавчих змін з 
метою забезпечення сприятливого правового 
поля на ринках капіталу у відповідності до євро-
пейських норм, у т.ч. у напрямку захисту прав 
інвесторів та забезпечення отримання ринком 
фінансових послуг України статусу внутріш-
нього ринку Європейського Союзу [2]. 

Зростанню інвести-
ційної активності сприя-
тиме розвиток індустріа-
льних парків, як інвести-
ційних майданчиків з 
усією необхідною інжене-
рно-технічною та транс-
портною інфраструкту-
рою, поширення прак-
тики застосування меха-
нізмів спільного інвесту-
вання. Реалізація про-
єктів державно-приват-
ного партнерства, у т.ч. 
концесій, звільнення до-
даткового інвестиційного 
ресурсу всередині дер-
жави у результаті завер-

шення структурних реформ (земельна рефо-
рма, приватизація) та масштабної дерегуляції, а 
також активна співпраця з міжнародними фі-
нансовими організаціями залишатимуться голо-
вними пріоритетами державної інвестиційної 
політики та стимулюватимуть реалізацію нових 
масштабних інвестиційних проєктів. 

Отже, ефективне управління інвестицій-
ним потенціалом в 
умовах Covid-19  
можливо за раху-
нок чіткої виваже-
ної політики. Се-
ред основних пріо-
ритетів визначено: 
удосконалено зако-
нодавчої бази, роз-
виток індустріаль-
них парків; реаліза-
ція проєктів дер-
жавно-приватного 

партнерства. Реалі-
зація визначених пріоритетів забезпечить чис-
тий приплив прямих іноземних інвестицій.  
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