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ОПТИМІЗАЦІЯ ВИРОБНИЧО-ГОСПОДАРСЬКОЇ 

ДІЯЛЬНОСТІ ПІДПРИЄМСТВА НА ОСНОВІ 

ЦИФРОВІЗАЦІЇ ЛОГІСТИЧНИХ ПРОЦЕСІВ 

В сучасних реаліях цифровізація розглядається науковцями, економістами- 

практиками та урядовцями як важливий драйвер соціально-економічного розвитку 

як країни, галузі економіки, так і окремого підприємства. Сьогодні майже всі сфери 

діяльності охоплені процесами цифровізації, що вимагає від підприємств швидкої 

адаптації та реагування на виклики сучасності [1]. 

Цифрові технології стають невід’ємним атрибутом діяльності суб’єктів бізнесу 

та їх партнерів. Процес цифровізації є вимогою часу, що революціонізує весь 

процес [2]. Цифровий бізнес, зрештою вимагає наявності цифрових ланцюжків 

поставок, які також включають цифровізацію логістики. Цифрова логістика – це 

пошук, зберігання та спосіб передачі, а також цифрові технології, що забезпечують 

виявлення та прогнозування потреб, оптимізації маршрутів, напрямів матеріальних 

та інформаційних потоків, у тому числі скорочення часу існування в ланцюгах 

поставок [3]. В ринкових умовах ефективне функціонування підприємств важко 

уявити без добре налагодженої системи логістики. Також відомо і те, що від рівня 

організації та управління логістичної системи залежить фінансовий стан та рівень 

конкурентоспроможності підприємства. Компетентність у сфері логістики, вміле 

володіння її методами може забезпечити підприємству лідерство у конкурентній 

боротьбі. 

Як показує практичний досвід, цифровізація логістичних процесів на 

підприємствах знаходиться на різних рівнях. Для того, щоб цифровізувати логістику 

і ввести її у господарчу діяльність підприємства необхідний певний період часу. 

Таким чином, привернення уваги до цифровізації логістичних процесів 

підприємств, визначення їх впливу на виробничо-господарську діяльність 

підприємств зумовлено тим, що в Україні ці процеси знаходяться на стадії 

становлення. Багато керівників підприємств ще не мають чіткого уявлення про те, 

яке місце займає цифрова логістика в діяльності підприємства. 

Важливими складовими ціни продажу продукції є транспортні витрати, 

складські витрати та вартість логістичного сервісу, тому кожне підприємство 

намагається скоротити терміни постачання продукції до кінцевого споживача з 

найменшими втратами. Ефективна система управління і моніторингу логістики 

підприємства, впровадження сучасних цифрових технологій для відслідковування 

руху продукції та вантажів забезпечить мінімізацію логістичних витрат. Оскільки 

логістика опосередковано приймає участь у створенні вартості, то це забезпечує 

резерв у сфері оптимізації витрат, а відповідно, і в сфері оптимізації виробничо- 
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господарської діяльності. В умовах конкуренції підприємства намагаються 

залучити клієнтів з найбільш вигідними умовами співпраці. 

Особливостями виробничо-господарської діяльності добувного підприємства 

є: характер предмету праці – географічне положення, розміри та якість запасів 

джерела видобування; характер відтворювального процесу – час роботи добувного 

підприємства визначається терміном відпрацювання кар’єрного поля; необхідність 

усереднення маси граніту, що видобувається, визначення способів усереднення, 

місця розташування складів, необхідність забезпечення відкритих, підготовлених, 

готових до виїмки запасів, товарно-матеріальних запасів на складах підприємства, 

незавершеного виробництва та готової продукції. Це зумовлює високі витрати на 

виймально-навантажувальні роботи, транспортні операції та створення всіх видів 

запасів. 

Особливостями логістики добувної галузі є об’єднання «штовхаючого» і 
«тягнучого» механізмів управління: планування видобувних робіт здійснюється на 

основі програми розробки родовища; відвантаження готової продукції – у 

відповідності із замовленням споживача. Управління логістичною системою 

видобувного підприємства на основі цифровізації процесів забезпечить інтеграцію 

процесів підготовки та планування розкривних, добувних робіт та виробництва 

готової продукції зі збутом, постачанням, оптимізацією навантажувально- 

розвантажувальних та транспортно-складських робіт. 

З метою оптимізації виробничо-господарської діяльності добувного 

підприємства необхідна синхронізація логістичних процесів на різних рівнях за 

допомогою цифрових технологій. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
Рис. 1. Види цифрової синхронізації логістичних процесів 

добувного підприємства 

 

Основними напрямками цифровізації логістики можна назвати наступні: 

перехід від «традиційних» ланцюгів постачань до «віртуальних»; перехід від 

окремих ІТ рішень до платформених, впровадження технологій та використання 

інтернету речей (ІоТ); використання дронів; використання хмарних технологій і Big 

Data; використання 3D друку; автоматизація та роботизація товарних складів тощо. 

Актуальним є впровадження TMS-систем (Transport Management System), які 

забезпечують в автоматизованому режимі оперативний облік поточного 
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розташування транспортних засобів, стану дороги та вантажу, а також 

даних про факти постачання і відвантаження. Це дозволяє в онлайн режимі 

здійснювати оптимізацію маршрутів та завантаження транспортних засобів, 

надавати оперативні і підсумкові звіти про виконання логістичних операцій, 

формувати показники оцінки їх ефективності. Також за допомогою хмарних 

технологій можна створити єдину платформу для вантажовласників і перевізників. 

При розміщенні замовлення вантажовласник задає основні критерії (маршрут, тип 

вантажу, вага, тип автомобіля тощо) і одразу бачить пропозиції від перевізників, 

які є учасниками хмарної платформи. 

Інтернет речей (Internet of Things, ІоТ) дозволяє здійснювати інтелектуальне 

управління логістикою та об’єднує транспортування, зберігання, навантаження, 

розвантаження та інші складові логістичного процесу у виробничу систему із 

найменшими витратами. 

Ефект від використання цифрових технологій під час оформлення 

перевізних документів із застосуванням електронного підпису має синергетичний 

ефект взаємодії всіх елементів виробничо-господарської діяльності підприємства 

та призводить до усунення втрат часу на всіх етапах оформлення взаємовідносин з 

вантажовідправником і вантажоодержувачем. Створення єдиного інформаційного 

простору за допомогою цифрових технологій відкриває нові можливості для 

управління логістичними процесами та дозволяє оптимізувати виробничо- 

господарську діяльність. 

Отже, нові принципи організації логістичних процесів можуть створити 

довгострокові конкурентні переваги. Цифровізація логістичних процесів 

зменшить витрати та дозволить оптимізувати виробничо-господарську діяльність, 

а це є основною метою фінансової стабільності будь-якого підприємства. 
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