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BCTVII

AKTyaJbHicTh Temu. HaiiBaxuuBima npobiema Oyab—sIKOro YKpaiHCHKOTO
NIANPUEMCTBA, 110 MPALIOE B PUHKOBUX yMOBax, — 1€ MpobiiemMa MOro BUXKHMBAHHS 1
3a0e3nedeHHs] 0e3yMHHOrO0 po3BUTKY. EexTuBHe BUpilIEHHS 1I€T NpoOIeMH Mosrae
y CTBOPEHHI 1 peali3allii KOHKYpEHTHHUX TepeBar, 10 3HAYHOI0 MIPOI0 MOXYTh OyTH
JOCSTHYTI Ha OCHOB1 1J1eaJbHO pPO3p0o0JeHoi U eQeKTUBHOI CTpaTerii pPO3BUTKY
nianpueMctBa. Ctpareris € 00'€eKTUBHOIO 3aca10k0 JUIsl JOpMyBaHHS BiAMOBIIEH HA TaKl
BXJIUB1 Il TIANPUEMCTBA MUTAHHS: B SIKIA Tay3l a00 Ha SIKMX PUHKAX TMOBUHHE
(GYHKIIOHYBaTH MiINPUEMCTBO; K PO3MOAUIMTHA HaiyacTiiie oOMEXKEeHI pecypcH; sK
BECTU KOHKYPEHTHY 00poTh0y. Po3poOka cTparerii 3ade3meuye TakoX OCHOBY ISl BC1X
YIPaBIIHCHKUX pillieHb, (QYHKIII opraHizallii, MOTHBAIl 1 KOHTPOII OPIEHTOBaH1 Ha
BUPOOJICHHS CTPATETIYHUX TLJIAHIB.

OTrxe, TpakTUYHE BHUPIMICHHS TMPoOJIeM, TIOB'I3aHUX 3 HEOOXIIHICTIO
3a0€3MeUeHHs] ICHYBaHHS TIIIMPUEMCTBA HE TUIbKHM CHOTOJHI, a ¥ y MEpPCIEeKTHUBI,
3QJICKUTH BIJ] CTYIICHSI 3aCBOEHHS METOJIOJIOTI 1 METO/1iB (POpMYBaHHS MEHEKMEHTOM
mignpueMcTBa #Woro cTparerii.  Tomy ¢opMmyBaHHS cTpaTerii MiANpUEMCTBA Ta
BU3HAYCHHS OCHOBHHUX TMPIOPUTETHUX HAIPSAMKIB JISJIBHOCTI € JIOCUTHh aKTyaJlbHOIO
po0JIEMOI0 B CYy4aCHOMY €KOHOMIYHOMY >KHTTI.

Ha croromnimHiii JeHb CTpaTeris pPO3BUTKY MIANPUEMCTBA aKTyajdbHA IS
KOXHOT 3aIliKaBJI€HOi oOpraHizailii, Mo MparHe po3BUTKY. TOMYy Cy4acHI HayKOBII,
€KOHOMICTH HaMararoThCsl JaTH HaWOUTBII TOYHY Ta MOTPIOHY iH(OpMaIliio y CBOiX
po6orax. Tak, Harpukiaa, Bukiamu cBoi Mmarepiamu Aucodd 1. [2], I'epacumuyk C. [9],
I'onoeko T.B. [11], Kingpaneka T.1. [20], Mimenko A. [25], Caenxo M.I". [30].

MeToo Mmaricrepcbkol poOOTH € Yy3arajdbHEHHS TEOPETUKO METOJMYHHUX
MOJIOKEHb Ta BU3HAYCHHS MPAKTUYHUX MIAXOMIB JI0 PO3POOKU CTpaTeTii pO3BUTKY
MIANPUEMCTBA BIATIOBIMHO O BHYTPINIHIX Ta 30BHINIHIX 3arpo3 Ta CHPUSTIUBHUX
MOKJIMBOCTEM.

OkpeciieHa MeTa OOyMOBWJIA HEOOXIAHICTh PO3BSI3aHHS HU3KU AKTYaJbHHX

3agav, 30KpcMma.:



1. BUusABUTH CYTHICTh CTpaTerii pO3BUTKY NIANPHEMCTBA Ta OCOOJMBOCTI ii
(opMyBaHHS.

2. BUsIBUTM YMHHMKH, 110 BIUIMBAIOTh HA BUOIp CTpaTerii NiANPUEMCTBA.

3. OxapakTepu3yBaTy CTaH HAI[IOHAJLHOTO Ta PEriOHAIBLHOTO KOHIAUTEPCHKUX
PUHKIB.

4. TloziouiHyBaTH MIANPUEMCTBO «EBrpoilli» Ha PUHKOBOMY CEIMEHTI IO
00CITyrOBY€EThHCH.

5. O6rypHTYBaTH OOpaHHs aKTyaJlbHOI KOPIOPATUBHOI CTpATErii .

6. BusnauuTu npouec peanizailii cTpaterii B yMoBax IO CTaJIUCS.

O0’exkTOM A0CITIIZKEHHSI MaricTepcbkoi podoTu o0paHO Mpoiec po3poOKH Ta
peanizaiii ctpaterii po3Butky TOB «EBrpoitny.

IIpeameToM [OCTITKEHHA € CYKYIHICTP METOAMYHUX Ta MPAKTUYHUX
MOJIOKEHb 11010 (POPMYBaHHS Ta IMIUIEMEHTAIlll cTpaTerii po3BUTKY MIANPUEMCTBA B
MEePCIEKTiBI.

MeToau n0cJizKeHHsl, 1[0 BUKOPUCTaH1 B pOOOTI: M1aJIeKTUIHUN METO — IS
JOCIIDKEHHST TEePCHEKTUB BIPOBA/KEHHS CTpaTerii PO3BUTKY MiANPUEMCTBAMU;
MOPIBHSHHS — TIPU aHaJi31 MIAMPUEMCTB PUHKY KOHAUTEPCKUX BUOOPIB; aHAII3 1 CHHTE3
— U1 BU3HAYCHHS B3a€EMO3B'I3KYy MDK YMHHUKAMHU 30BHINIHBOTO CEpPEIOBHUINA 1
€KOHOMIUHOIO CTpAaTeri€l0 MIANPUEMCTBA; CTPATeTIUHMM aHami3 Ui BUIUICHHS
HaIpsIMIB  TSUTBHOCTI  ITIAMPUEMCTB HA TIPOMHCIOBOMY 1 CIIOKHBYOMY PHHKAX;
dbopmamizamiss — UISI CTPYKTYPYBaHHS TPOIECY PO3POOKH CTpaTerii MpOMHUCIOBOTO
MIIIPUEMCTBA; TpadOaHATITHYHUN METOJ — JJIS BHUSBJICHHS 3aJIeKHOCTEH HAsSBHHX
pecypciB 1 epeKTHMBHOCTI IXHBOTO BHUKOPHUCTAHHS 3aJIe)KHO Bim oOpaHOi cTparterii
TSUTBHOCT1; aOcTparyBaHHS — MPU JOCIHIKEHHI PUHKY B YMOBaX €KOHOMIYHOI KpU3H;
€KOHOMIKO—MaTeMaTUYHE MOJICTIOBAaHHS — JUII  PO3POOKM CcTpaTerii pO3BUTKY
MIPUEMCTBA 1 HOTO €KOHOMIYHOTO OOTPYHTYBaHHS.

Indopmaniiiny 0a3y mociilzKeHHsI CKJIaNIM: 3aKOHU YKpaiHi, 3BITU JI€paBHOI
CITy»KOU CTaTUCTUKHU YKpaiHU, HAYKOB1 MyOJIiKallli BITYU3HSIHUX Ta 3apyOLKHUX BUCHHX
B ranay3i CTpaTeriyHoro IUIaHyBaHHA Ta MEHEIKMEHTY MiANPUEMCTBA, BIJOMOCTI

OTpUMaHI1 3 IHTEPHETY, IEPBUHHA JOKYMEHTAIl1s (3BITH, [IJIAHU, aHAJIITUYHI 3aMIUCKH ).



HaykoBa HOBH3HA o/lep:KaHUX Pe3YJabTATIB MOJIATAE B:

1. Cucremarusanii 4YMHHHUKIB, 110 BIUIMBAIOTh Ha OOpaHHS cTpaTerii
NIAIPHUEMCTBA.

2. BusiBjieHH1 HOTOYHUX TPEHAIB CTaHY PUHKY KOHIUTEPCHKUX BUPOOIB.

3. OkpeciieHH1 KJIYOBI MPOOJEMHU IO MOCTAIX Mepe] MiANPUEMCTBAMU Ha
PUHKY KOHAUTEPCHKUX BUPOOIB.

4. BuzHaueHH1 TNPUHIUOM TOOYJOBH TMPOIECIB BIPOBAIKEHHS CTpaTerii
po3BUTKY AlstbHOCTI TOB «EBrpoiiny.

I[IpakTH4yHAa 3HAYMMICTH OJEP)KAHUX pE3YNbTATIB TMOJATAE B TOMY IIO
METOJIMYHI Ta TEOPETUYHI 3acaJu PO3POOKU CTpaTerii MiANpUeEMCTBA OYyIU TOBEACHI 10
pIBHA TPAKTUYHUX PEKOMEHAAII 10 BpaxoBYyIOTh ocobmuBocTi mno3unii TOB
«EBTpoiii» Ha TalTy3€BOMY PHHKY.

AmnpoOauisi pe3yabTaTiB po6oTH. OCHOBHI TOJOXXEHHS, BUCHOBKA  Ta
pekoMeHaallii, Skl BUKIAIEHI y MariCTepCchKiii poOOTI ONMPHIIOJHEHI Ta OTpUMAaJU
NO3UTUBHY OI[IHKY Yy4YacHUKIB «BceykpailHChKHX €KOHOMIYHMX UWTAaHHAX» Ha
BceykpalHChbKHX €KOHOMIUHHUX YHTaHHAX «IIepCreKTHBH MOPCHKOI EKOHOMIYHOI
TSTBHOCTI B KOHTEKCT1 [HAycTpis 4.0» (M. Muxkonais, 17 — 18 rpynus 2020 poky).

Iy6aikanii. Pe3ynpTaT BUKOHAHUX JOCIIDKEHb OITYyOJIIKOBaHO B MaTepiajiax
3raJlaHuX HayKOBUX €KHOMIYHUX 4uTaHb (00csar 0.13 m.a.).

CTpykTypa podoTu. Marictepchbka TUIIIOMHA pOOOTa CKIIAIa€ThCs 31 BCTYILY,
YOTUPHOX PO3ALTIB, BUCHOBKIB, CIUCKY BHUKOPHCTAHOI JIiTepaTypu Ta JTBOX OJATKIB.
3aranpHuUil 00csaT craHoBUTh 135 apkymiiB, y naniid po6oti mictutbest 30 Tabmuis, 15

PUCYHKIB 1 2 nogatka. CIMCOK BUKOPHUCTAHUX JpKepen ckiamaeTbes 3 40 HalilMeHyBaHb.



PO3/I1T 1
TEOPETUKO-METOJIMYHI 3ACAJI CTPATETTYHOI'O PO3BUTKY
MIATIPUEMCTBA

1.1. CyTHICTB cTpaterii po3BUTKY MiANPUEMCTBA

CnoBo «cTpareris» MOXOAuTh BiJ Iperbkoro Strategia (ctparoc—BiichKo, aro —
Be/ly), TOOTO 3a MOXOJ/KEHHSM 1€ BIMCHKOBHM TepMmiH. TaM BiH O3Ha4a€ BIHCHKOBE
MHUCTENTBO, IO BHBYAE€ 3aKOHOMIPHOCTI Ta XapakTep BifHHM, TEOPETUYHI OCHOBH
IUTAaHYBaHHS, MIJATOTOBKU 1 MPOBEJEHHS KPYNMHUX BIMCHKOBUX OIEpalii 13 3a37aneriab
chOpMyITHOBAaHUMH CTPATETiYHMMH 3aBJaHHSMHU. YTIepIIe TEPMiH «CTpaTeris»
3aM03WYUB Y BINCHKOBUX 1 BUKOPUCTAB y €KOHOMII JJIsl BU3HAYEHHS OJTHOTO 13 BHU/IIB
KEepIBHUIITBA OyAb-SIKUM KOMepLIHHUM mignpueMmctBoM Yenmnep A. y 1962 por.
Brnacue 3 Toro yacy po3mnouaBcs eTar CTpaTeriyHOrO IUIaHyBaHHA Ha MIANPHUEMCTBAX B
yMoBax puHKOBOiI ekoHoMikH [30, c.8].

Akio posrasgaTd  CTpaATerilo  PO3BUTKY MIANPHUEMCTBA, TO HEOOXITHO
BU3HAUUTHUCh 3 CAMOK CYTHICTIO pO3BUTKY opradizanii. I[loHaTrTs "po3BUTOK
opraHizaiii" mo4ymHae poO3TIAIATHCS Yy HayKoBii Jitepatypi y 1950-x pp. YV Toii yac
OpraHi3alliiHUi PO3BUTOK BBaXKABCS CHEIU(DIYHOIO CTPATETi€I0 CHCTEMHUX 3MiH,
CIIPSIMOBAHOIO Ha IMABUINEHHS €(PEKTHMBHOCTI JISJIBHOCTI OpraHizaiii 3a paxyHOK
YIOCKOHAJICHHS YIIPaBJIiHHA OpraHi3aliiiHUMU MpoIlecaMu, CTPYKTypaMu 1 KyJIbTYpPOIO.
Y 60-70-x pp. XX cCT. BHBYEHHS OpraHizamiifHOro pO3BHTKY (OKYCYBaJOCh Ha
YIOCKOHAJICHHI BHYTPIITHHOTO (DYHKIIIOHYBaHHS OpraHizailii HUISIXOM IOKpaIeHHS
KOMYHIKaIliii, yTOYHEHHS OpraHi3alliiHUX pOJeil, CTBOPEHHS KOMAaHJ TOIIO.
Opranizaiiss po3risganach sk BiIKpUTa CUCTEMa y B3aeMoJil 3 i cepeloBUIIEM, ajie
OCHOBHUI HArojloc poOMBCA Ha YJOCKOHAJIECHHI MAISUIBHOCTI caMme OpraHizamii Ta ii
MiJCUCTEM.

[lonsitrs "oprauizaliiHUN pO3BUTOK'" MiJ BIUIMBOM 3arOCTPEHHS KOHKYPEHIIIi,
PO3BUTKY 1H(MOpPMALIHHUX TEXHOJIOTIH, MOMITUYHUX Ta EKOHOMIYHMX 3MIH HaOyso

HOBOTO 3MIcTy. OCHOBHUMH MOTO CKJIaJOBUMHU MOYMHAIOTh BUCTYMATH: MiCIs, KIIFOUOB1



NPUHIMIY, OaueHHs, cTpaTeris oprasizauii. OpraHizaliifHuil pO3BUTOK PO3TISIAETHCS
gk "HaOilp cTparerii, IHHOCTEH, TEXHOJOrid, COPSMOBAHMX HA IUJIAHOBaHI 3MIHU B
oprasizailii, i3 METOI0 Kpalloro y3roJKeHHs MOXJIMBOCTEH opraHizailii Ta MOTOYHHX 1
OUIKYBaHMX BHUMOTI 1ii oToueHHA". Cepea CyyaCHUX BITUM3HSHUX AaBTOPIB BapTO
BUJIUTUTH BU3HAUYEHHs opraHizaiiiiHoro po3BuTtky Cyxopcbkoi [.P., sika po3risgae Horo
AK CHUCTEMY IUIAHOBAaHMX BHYTPIIIHIX OpraHi3alliHUX 3ax0[liB, CHPSIMOBAHUX Ha
onTUMI3aIil0 (YyHKIIOHYBaHHS OpraHi3ailii 100 HasBHUX Ta OYIKYBaHUX CTaHIB ii
oroueHHs [33, ¢. 263].

AHanizyrouu 3a3HaueHl BU3HAYEHHS MOHATH "cTparteria" 1 "po3BUTOK", MOXKHA
IPOCIIJIKYBaTH TICHUH B3a€MO3B'A30K MDK HHMH. 3 OJHOro OOKy, BYE€Hi, WIO
JIOCTIDKYIOTh TPOOJIEMH CTPATETIYHOTO YIPABIiHHS, PO3MVIANAIOTH PO3BUTOK SIK
pe3ynbTaT peanizamii crparterii. 3 1HIIOrO OOKY, BY€HI, SIKI pO3pOOJISIOTH TEOPIt0
OpraHi3alliifHOr0 PO3BUTKY, BHU3HAYAIOTh CTPATEril0 SK I1HCTPYMEHT 3a0e3NedeHHs
po3BHUTKY TianpueMctBa. [Ipo Te, mo crpateris Qopmye OadeHHS MalOyTHBHOTO
PO3BHUTKY Y JaHOMY KOHTEKCTI MOkHa moroautucs 3 €Eppemorum B.C. [15, c. 4].

Tepmin “ctpareriss” BUKOPUCTOBYETHCS HHMHI B 0araThoX cepax CyCHiIbHOTO
xutTsa. [Mlogo TepMminy “ctpareris mianpueMctBa (pipmMu)”, TO TYT ICHYE YUMAJO
BHU3HAYEHb, il pO3YMIIOTH SIK:

" [UIaH i, 10 BU3HA4Ya€ MPIOPUTETH PO3B’SI3aHHSA MPOOJIEM 1 pecypcu s
JOCSITHEHHS OCHOBHOT METH;

" CHCTEMY  OpraHi3alifHO-€KOHOMIYHUX  3aXOdiB Ui JOCSTHCHHS
JIOBTOCTPOKOBHX IT1JIEH TIAPUEMCTBA;

" OOIrpYHTYBaHHSI TEPCIEKTHBHUX OPIEHTUPIB MISIBHOCTI MIANPHUEMCTBA Ha
OCHOBI1 OIIHIOBaHHS WOTO TMOTEHI[IMHUX MOXJIMBOCTEH 1 MPOTHO3YBAHHS PO3BUTKY
30BHINIHBOTO CEPEIOBHINA;

" TCHEpPAJIbHUM HANpPsSMOK PO3BUTKY MIANPHEMCTBA, SKHH 3abe3medye
Y3TOJKEHHS WOTO I 1 MOKITMBOCTEH Ta 1HTEpECIB yCiX Cy0’ €KTiB;

" ¢(eKTUBHY JUIOBY KOHIIENI[II0 JIOCATHEHHS KOHKYPEHTHUX TepeBar
MIIPUEMCTBOM;

" CYKYIHICTh NEPCHEKTUBHUX OPIEHTUPIB ISl POOOTH MIAIPUEMCTBA.



Ancodd L. mig cTpareriero po3ymiB OJUH 13 AEKUILKOX HA0OPIB MPaBUI PIlIEHb
CTOCOBHO IMOBEJIHKHM MIJIPHUEMCTBA B YMOBAaX HEMOBHOTH 1HQoOpMaLii npo MaOyTHIN
pPO3BUTOK miANpueMcTBa. [NHMOMHHY CYyTh ILBOTO TMOHSATTS MOXHA 3pPO3YMITH,
BIJIMOBIBILY TPUHAUMHI HAa YOTUPHU MUTAHHS:

1.V sxomy (HiHaHCOBO-€KOHOMIYHOMY CTaHi 1 cepefoBUIIl MepeldyBae
MIIIPUEMCTBO HUH1?

2. SIkuit cTaH MIgPUEMCTBA OYIKYIOTh Yy MEPCHEKTHUBI: OakaHUl 4u peanbHO
MOXJIUBUI?

3. Slkumu MeTozaMu 1 3acobaMu MOXHA peatizyBaTH BUOpaHy CTpaTerito?

4. Slki anbTepHAaTUBHI HANpPSIMKWA PO3BUTKY MIANPUEMCTBA MOXJIUBI (3
ypaxyBaHHSM HOT0O CHIIBHHX 1 CTAOKUX CTOPIH, 3arp0o3 1 MOXKJIMBOCTEN cepeoBHIna)?

VYpaxyBaHHS I[BOTO JIO3BOJISIE 3alpONIOHYBAaTH HACTYIHE, HAWOIIBII TMOBHE
BU3HAUCHHS CTparerii mignpuemcTBa. CTpareris MiMPUEMCTBA — 1€ CHUCTEMaTHYHUH
IJIaH MOro TMOTEHIIMHOT MOBEIIHKA B YMOBaX HEMOBHOTH iHQopMarlii mpo ManlOyTHIN
PO3BUTOK CEpEOBHUINA Ta NIANPUEMHHMIITBA, W0 BKJIO4Yae (OpPMYBaHHS Micii,
JIOBIOCTPOKOBHX IIUJIEH, a TaKOX MIJIAXIB 1 MPaBUJI MPUUHATTS PIillleHb JJI HAHOLIBII
€(hEeKTUBHOTO BUKOPUCTAHHS CTPATET1YHUX PECypCiB, CHJIBHUX CTOPIH 1 MOXKJIMBOCTEH,
YCYHEHHSI CIa0KUX CTOpPIH Ta 3aXUCT BiJ 3arpo3 30BHINIHBOTO CEPEJOBHINA 3aiIs
MaitoyTHBOT mprbOyTKOBOCTI [30, €. 8-9].

Crpareris miampuUEMCTBA — II€ TeHepajdbHAa KOMIUIEKCHA Tporpama i, sKa
BU3HAYA€ TPIOPUTETH 1 JUIS MIANPHEMCTBA MPOOJIEMU, MOTO MICIIO, TOJOBHI LT 1
PO3IOALUT pecypciB IS iX MOCSITHEHHS. BoHa GopMyroe 1l Ta OCHOBHI IUIAXH JJIA X
JOCATHEHHS, TAKMM YWHOM, IIO MiJIMPUEMCTBO Ma€ CHUIBHUI HAMpsIMOK PO3BHUTKY. 3a
CBOIM 3MICTOM CTpaTerisi PO3BHUTKY IIIMPHUEMCTBA — II€ JOBTOCTPOKOBHM TUTAHOBUY
JOKyMEHT. B cBOIO 4epry crpareriyHe IiaHyBaHHs — IIe TIPOIeC 3IHCHEHHS IIeH Ha
MEBHUN TepioJ Ta HAMpSMKIB JiSUTBHOCTI mignmpueMcTBa. Po3pobka crpaterii
MIAIPUEMCTB — II€ JOCUTh CKIQJIHWA 1 TPUBAIMKA TPOIEC, BPAXOBYIOUM TIOCTIHHY
MEPEOIIHKY 1 MEepIOJANYHY MEepPeBIpKYy BUOpaHUX LLUIEH, aHANI3YIOUM MPU LIbOMY CTaH
CepelloBUINA AISTBHOCTI CaMOr0 MiJINMPUEMCTBA.

[Toptepa M. BBaxkaB, 110 CTpaTeris — 1€ CTBOPEHHSI YHIKaJbHOI Ta BUT1JIHOI
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no3uuii, mo mnepeadavae neBHUM HaOlp BUIIB JIIbHOCTI. SkOu Oyna TUIbKM OJHA
1easibHa MO3MIIisA, HEe Oyso O HiAKOl moTpeOu B cTparerii. 3aBAaHHS BCIX KOMMaHIN y
bOMY BUMAJIKy Oynu O LIIKOM OYEBHMIHUMHU — KOKHA 3 HUX MparHyja O Heplioro
3HAUTH 110 MO3UI1I0 ¥ 3aiiHATH Ti. CyTh )K€ CTpaTeriyHOro MO3UIIIIOBAHHS MOJIATa€e y
BHOOPI BUIB AISIIBHOCTI, BIIMIHHUX BiJl BU/IIB AISUTBHOCTI KOHKYpeHTIB [28, C. 118].

Bbappoy K. Bu3HauaB cTpaTerio MiINpUEMCTBA, SIK y3arajibHEHY MOJENb iH,
HEOOXITHUX JJI JOCSTHEHHS MOCTAaBJIEHUX IIUICH MIISAXOM KOOPAWHAIl Ta PO3MOALTY
pecypciB [5, c. 63]. Ha nymky Illanne3ona XK. crpateris — 11e o0epexHe TOCITIIKEHHS
IUTaHy JI1H, SIKe pO3BUBA€ KOHKYPEHTHY nepeBary B Oi3Heci i IPUMHOXKYE ii. A CYTHICTh
CTpaTerii moJyiArae y CTBOPEHH1 MaOyTHHOT KOHKYPEHTHOI NIepeBaru MmBHIIE, HIXK Balll
KOHKYPEHTH CKOMIIOIOTh T€, 110 BU BUKOPUCTOBY€ETE ChOTo/H1 [32, ¢. 46]. Lle nanexo He
BC1 BU3HAYEHHS MOHSTTS «CTpATEris», OUIbII MOBHUU MEpeiik MOXHa M00auuTH y
noaaTky A.

VY3araJbHHUBIIK ICHYIOYl BU3HAYEHHS TEpPMiHA ‘‘CTparteris’, MO)XHa 3pOOHTH
BHCHOBOK, II[0 CTpAaTeris — Ii¢ JOBTOCTPOKOBA IporpaMa AisSIbHOCTI OpraHizalii, sika
MOCTIHHO MIJTA€THCSI KOHTPOJIIO, OIIHIOETHCA Ta KOPUTYETHCS B Tpolieci ii peanizartii.
Bona € OCHOBHMM 3MICTOBHHM €JI€MEHTOM JISUIBHOCTI BHUIIOTO YIPABIIHCHKOTO
nepcoHary ABTOPH XapaKTEPU3YIOTh CTPATETIIO SIK TUTAH YIPABIIHHS MIAITPUEMCTBOM Y
[UJIOMY; IPU3HAYEHHS [[HOTO TUIAHY — IOCSATTH JTIOBFOCTPOKOBHUX I[UICH MIAPUEMCTBA.

Crpareris po3poOJISIETbCS 1 peaTizyeTbes IS BChOTO MINMPUEMCTBA K €IUHOT
roCroAapchkoi OAMHUIII HA TPUBAIUN TEPIOJ 1 CTOCYETHCS JIMIE KOHIENTYalbHUX,
KUTTEBO BAXJIUBUX JUISA IMANPUEMCTBA HampsMiB aisutbHOCTI.  CKIamoBi cTpaTerii

MIAIPHEMCTBA 300pakeHO Ha PUCYHKY 1.1.

Crpareris mianpueMcTea

|

]
3annaHoBaHa (CHpﬂMOBaHai [ AnanTuBHa peaxiis Ha

CTpareris 3MIHY cHTYyauii

Puc. 1.1. Cknanosi cTparerii mianpueMcTBa



Sx BuaHO 3 puc. 1.1 cTpareris — e He TUIBKHU T€, L0 MEHEIXKEPU 3aBYACHO
NpUAYMaIu Ta 30MpParOThCs 3pOOUTH AJIA 3A1MCHEHHS NEBHOTO CTPATETIYHOTO IUIAHY.
OOCTaBUHU PEATHHOTO KHUTTS MOCTIHO BHOCSTH CBOi KOPEKTHBH, TOMY HEMOXKIIHUBO
nepen0ayuTH BC1 CTPATET1YH1 BaplaHTH.

Crpareris MiINPUEMCTBA, SIK TPaBUJIO, CKJIQJAEThCS 3 JBOX YACTHH:
MPOJyMaHUX LUIECTPSIMOBAHUX Jii; peakilii Ha Hernepen0aueHui po3BUTOK MOJiH 1 Ha
KOHKYPCHIIII0, M0 TOCHIIOEThC. KOXKHE MiANpUEMCTBO, SKE Bele KOHKYPEHTHY
O00poThOy Ha PHHKY, KOPHCTYEThCS TIEBHOIO cTpareriero. Taka crTpaTerisi Moxe
PO3pOOIATUCS dYepe3 MpolleC IUTaHyBaHHS ab0 K PO3ropTaTHCS MPUXOBAHO Yepe3
TISUTBHICTh PI3HUX MIAPO3AUIB 1 BUIAUIIB MiAnpuemcTBa. [ns Toro, mo6 mpaBUIbHO
chopMyIIFOBaTH CTpATETi0, HEOOXITHO 3HATH, K1 BUJIM CTpATETiil ICHYIOTh B3araii 1 sKi
3 HHUX MOXYTh OyTH BHOpaHi IJii KOHKPETHOTO IMIANMPUEMCTBA 32 TUX YH I1HIIUX
oocraBuH. Ile moTpedye meTanpbHOrO PO3MIISINY Ta BUBYCHHS MOXKIMBOCTEH
3aCTOCYBaHHS PI3HUX BUJIB CTPATET1H MIAMPUEMCTBA.

[lenTpasibHOIO  JTAHKOKO  IHHOBALIMHOTO  MIANPUEMHHUIIBKOTO TIPOEKTY €
OoOTpyHTYBaHHS TOBapy ab0 MOCIYTH, K1 Oya1yTh IIPeACTaBiIeH]1 HA PUHOK Y Pe3yJIbTaTi
peainizaiii npoekTy. byab-siKuii MANPUEMHULIBKUHN MTPOEKT MOYUHAETHCA 3 POPMYyBaHHS
i1ei MpoAyKTy, ToBapy abo mociayru. [mes mpoaykTy Moke OyTH OpHUTiHAJIBHOIO
(HOBOI0), a MOXe 1 He OyTH HOBOIO, y’K€ KUMCh peanizoBaHoIo0. Ines mapHa, SKiio B ii
OCHOBI JIGKUTh BUPOOHUIITBO TOBApYy a00 MOCIYTH, 110 HE Ma€ MONUTY. [neansHuUM IS
MIANPUEMIIST € TPOAYKT, MO JAa€ 3MOTY YHHKHYTH KOHKYpEHIIli, ajie B PO3BUHEHIN
PUHKOBIN CHCTEMI i71esl TAKOTO TPOIYKTY 3YCTPIYA€ThCS PiJIKO.

CrymiHb BUKOPHCTAHHS TMOTEHINANY MIAMPUEMCTBA 3aJICKUTh BiJl CTpaTerii
oprasizaiii, TOJIOBHUM NPHHIIUIIOM $SKOi TOBHHHO OYyTH «BHpOONSATH Te, 1o Oyme
KyruieHoy» [7, c. 14]. Crpaterisi 0JHO3HAYHO OPi€EHTOBaHA HAa Jiii, BOHA ITOB’sI3aHA 3 THM,
10 pOOUTH, KOJIM 11e pOOUTH, 1 XTO Oyne e podbutn. Jlo Toro yacy, moku Hemae Jiii, IoKH
HE TOYHE BiOYBaTHCS IOCh, TIOKH XTOCh HE 3pOOWTH JEII0, CTpATETiuHe MHCICHHS U
IJIaHYBaHHS — MPOCTO BTpaTa 4acy [38, c. 50].

Haii0inpil  BU3HAYAJILHUM Ta CYTTEBUM DIILIEHHSIM MpPHU pO3rpoOIill cTparerii

PO3BUTKY € BUOIp LUIEH AISTIbHOCTI MANPUEMCTBA. ICHYe cucTeMa CTpaTeriyHuX LLIeH,
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sIKa Ma€ TIEBH1 BUMOTH JI0 ce0e, a caMe: MOBUHHA OyTH 0araTOpiBHEBOIO — 116 03HAYAE, 1110
MOBUHHA OyTH TOJIOBHA I[UIb Ta PAJ NIAPAIHUX LJIEH; HEOJHOPITHO 3a MEPIOIOM Hacy;
PI3HOMAHITHOIO 3a 3MICTOM a00 MPEAMETOM BiOOpa)keHHs, TOOTO Mae OyTHM BKa3aHO
KOHKpPETHE BUPOOHMIITBO, IHBECTUIIHA AiSUIbHICTh; HEPIBHO3HAYHOIO 3a 00'€KTOM
XapaKTEPUCTHKH.

OcHOBHE 3aBJaHHs, TOOTO 3arajibHy LUIb HIANPUEMCTBA NPUKUHATO HA3UBATH
MICIEI0 MiAOpueMcTBa. Micii — HalOUIbLI 3arajbHI OpIEHTUPU (YHKIIOHYBAHHS
HiANPUEMCTBA, SIK PABUJIO, 30BHIIIHBOTO CHPSIMYBaHHS, 1110 BiJOOpaXkatoTh 3MICT HOro
iIcCHyBaHHs, Woro (Quiocodito, GaueHHsT CBOro MICIl B JaHOMY Oi3Heci, B perioHi, B
cycminbeTi. Ii BUOIp 3aeXUTh Bil 30BHIIHEOTO CEPEOBUINA Ta YMHHHKIB iCHYBAaHHS
KOHKPETHOTO mianpueMcTBa. Ha ocHOBI 3araibpHOi MicCii MIANPUEMCTBA (POPMYITFOIOTHCS
fioro crpareriudi LIl po3BUTKY. Bix ix xapakrtepy Oyne 3anexaTtd peaibHICTh Ta
e(eKTUBHICTb O00paHOi cTparterii MiANpUeMcTBA. SKIIO cTpaTteriydi nun OyAyTh
KOHKPETHUMH, BUMIPIOBAaHUMH, YITKO OPIEHTOBAHI B Yaci, JOCSHKHUMHU, 30 IaHCOBAHUMH,
B3aEMOMIATPUMYIOUMMH Ta pecypco3abe3lmeueHuMU, TO 1 CTpaTerisi pO3BUTKY
mignpueMcTBa Oy/ie BU3HAUCHA MPaBUIIbHO Ta eextuBHO [21, c. 15].

byab-sike MmiOOpUEMCTBO, 110 BeAe KOHKYPEHTHY OOpoThOy Ha pHHKY,
KOPUCTYEThCS TEBHOIO cTpareriero. IcHyroTh Tpu 0a30Bi  cTparerii  po3BUTKY
iAPUEMCTBA:

1. Ctpareris BW)XUBaHHI — BOHA €, IO CYTi, 3aXUCHOK CTpaTeri€ro 1
BUKOPUCTOBYETHCS B yMOBAaX €KOHOMIYHOI KPHU3H, HECTAOUTBHOCTI, 1HMISAIIIT.

2. Crpareris ctabinizarii — cTparteris JisJIbHOCTI MAMPUEMCTBA 3 ypaxXyBaHHIM
HECTaOUTBbHOCT1 (KOJIMBAaHHS) OOCATY TPOJAXy CBO€l MPOAYKIi 1 OTpUMYBaHOI
BEJIMYMHU JOXOIIB.

3. Ctpareriss 3pocTaHHs (HAacTyHaJibHa) — CTpaTeriss CTaOUILHOTO 3POCTAHHS
00CATiB MPOIaXy, MPUOYTKY KamiTady, 3aHATTS BUT1IHUX MOJIOKEHb HA PHHKY.

3aexHo BiJ TOTO, Ha KM CTaAll )KUTTEBOTO UKy Mepe0yBae MiIIPUEMCTBO Y
JaHW d4ac, i1 KEpIBHUIITBO MOXKE€ BHOpaTH OJHY 3 HaBEICHUX 0a30BUX CTpaTerii

pPO3BUTKY. MOKJIUB1 adbTEPHATUBHU CTPATET1YHOI MOJITUKU MIAIPUEMCTBA MOKA3aHO B

tabm.1.1.
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Taomus 1.1

MO>XJTMB1 anbTePHATUBU CTPATETTYHOT MOJITUKU MiAIPUEMCTBA

. MoxnuBi cTpaTeridai
basoBa crpareris [Toxa3znuku BUOOPY aJIbTEPHATHB
IbTEPHATUBU
* co0iBapTICTh MPOIYKTIIL, " 3MIHA CTpaTerii MapKETUHTY;
" MiHIMaJIbHHUN PiBEHb PEHTAOCIBHOCTI; | ® 3MiHA TOBAPHOI MOJITHUKY;
Crpareris " uacTKa Hi.I[HpI/ICMCTBa Ha PUHKY; " JKOpcTKa eKOHgMiﬂ pecypcis;
— . C(?6¥BapTlCle MPOJIYKTILT; | = 3uiHa cTpaterii MapKeTHHIY;
(saxvicHa) " MiHIMaILHUH piBeHb pEeHTa0enbHOCTI; | ® 3MiHA TOBAPHOI TOJTITHKH;
" YacTKa IiIPUEMCTBA HA PUHKY; " JKOPCTKa €KOHOMIsl peCypCiB;
" YUCENbHICTh MEPCOHATY. " YIOCKOHAJICHHS YIIPaBIiHHS
¢bipmoro.
® JOXI1J B IPOJaXXy TOBapiB; " eKOHOMIsl pECYpCiB;
Crpareris " JOXil Ha aKTHBH MiNPHEMCTBA; " peBi3is BHTpAT, KOHCOJIIAIisd,
o " JI0XiJ] Ha aKIii Ta o0irarii; TI0’KBABJICHHS;
cTabOuri3anii . ’ ’
® IBHJIKICTH OHOBJICHHSI ITPOIYKITii. " 3MEHIIEHHS TUTOMHUX BHTpAT,
(HacTymampHO- . . i
saxicHa) BITHOBJICHHS piBHA fOXOAY;
» cra0uti3alis M  EKOHOMIYHOI
CHUTYyaIlii.
= 00CAT MPOJIAKY; * {HTeHCU]IKaIlis PUHKY;
Crpareris 3poCTaHHsI | ® MPOIYKIIil; » quBepcHudIKaIlis BJIACHOTO
(HacTymanpHa) ® BEJIMYMHA OTPUMYBAHOTO JIOXOY. BHUPOOHUIITBA;
» Mibk(dipMoBe bigh (0):1
CIIBPOOITHHUIITBO.

Sx BunHO 3 Tabx. 1.1, 3aXxKMcHA, HACTYNAIbHO-3aXMCHA Ta HACTyNalbHA CTpaTerii
MalpTh CBOi BJacHI IOKAa3HWKH BHOOpPY albTEpPHATUB Ta MOXIHMBI CTpaTerivHi
aNIbTEPHATUBH, TOMY PO3TJITHEMO JOKJIAJHIIIE CKIaoBl 6a30BuX crpateriii. Ctpareris
BIDKHMBaHHS TMepeaoavac:

1.V cdepi wMapkeTHHTY — TeEperysi TOBAapHOI TMOJITUKHA, CHUCTEMU
TOBApPOIPOCYBAHHS, 1i OUIBIIY aJanTaIliio 10 30BHIMIHBOTO CEPEOBUIIA 1 KOH'TOHKTYPH
PUHKY; TMPOBEACHHS THYYKINIOI I[IHOBOI IOJITHKYA;, BHECEHHS HEOOXITHUX 3MIH B
oprasizariiro BUpooHursa [2, c. 356].

2.Y (iHaHCOBIM AISTBHOCTI — CTBOPEHHS YMOB >KOPCTKOI €KOHOMIi BHUTpAT
MaTepialbHUX pecypciB, OOMEXKEHHS O BHIIPABJIAHOTO MIHIMyMYy TIPOIECY
IHBECTYBaHHS, 3allydeHHS HOBUX OaHKIBCBKUX KpeauTiB (0akaHO Ha MITBrOBUX Ta
OIIA/IIMBUX YMOBaX); LEHTpali3alliio (piHAHCOBUX OMNEpaliid; ayKI[IOHHUNA MPOJaX 4Hu
3aKPUTTS 30MTKOBUX BUPOOHUIITB.

3. Y cucremi ympaBiiHHSA — TEPETJsa METOMAIB YNPaBIiHHA, CIIBBiIHOIICHHS
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HEeHTpaiizamii 1 JAeleHTpati3allii yHnpaBIiHCHKUX pPIlIeHb; MPOBEICHHS HEOOXITHUX
KaJIpOBUX 3MIH.

[Ipy 1IOMY BapTO HATOJOCHUTH, IO CTPATETis BIKWBAHHSI HE MOXE OyTH
JOBrOTPUBAJIOI0, OCKUIBKA HE BIANOBIIA€ E€KOHOMIYHMM IHTEpecaM MIANPUEMIS 1
BCBOTO IEpcOHaly. Ii MpakTWYHA peanizallis Maiixke 3aBkKaM MOTpedye KOPCTKOI
LEeHTpai3aiii yrnpaBiiHHSI BUPOOHUIITBOM, TPAHMYHOI 00QWIMBOCTI y NPUHHATTI Ta
MaKCHMAaJIbHOI PIIIy4OCTi B MPOBEJEHH1 YIPABIIHCHKUX pimeHsb [11, c. 527].

Crpareris crabumizaiii TeX Mae CBOi OCOOJMBOCTI. 3ajeXHO BIJ peaabHOT
€KOHOMIYHOI CHTYyaIlii Ha MiIMPUEMCTBI PEKOMEHJIYETHCS BUKOPHUCTOBYBATH OJIUH 3
TPHOX BIPOTITHUX MIIXO/IB A0 MPAKTUYHOTO 3A1MCHEHHS cTpaTerii crabiiizarii:

1. EkoHoMist Ta HaWOUIBII OIIAJJIMBE BUKOPHCTaHHS BCIX BHUIIB PECYpCIiB 3
aKTUBHUM HAMIpOM IIBUKOI cTa01I13allii CHCTEMHU TOCTIOIapIOBAHHS.

2. [lo3utuBHE 3pylIeHHS B 00csrax 1 e(pexKTUBHOCTI BUPOOHUITBA 3 TMEBHOIO
HAJI€I0 HA MBUIKE IMOXKBABJICHHS MIAMPUEMHUIIBKOT TISTBHOCTI.

3. O6rpynToBaHa cra0umizailis EeKOHOMIYHOI CHTyallii, 3a sKOi CTaloTh
HEOOXITHUMHU JIOBFOCTPOKOBI HAYKOBO—TEXHIYHI 1 COIlaJIbHO—CKOHOMIUHI TPOTpaMHu
JUTSL TOCSATHEHHS MILIHOT pUHKOBOT MO3HIIIT MIATPUEMCTBA.

Crpareris ekoHOMii Moxxe OyTH BHKOpPHUCTAHAa Yy BHUIIQJKaX, KOJU CHaj
BUPOOHUIITBA Tepe0auyeHud 1 KOHTPOJIOEThCS TUPEKIIIEI0 IMANMPHEMCTBA abo HoyH
MIOYMHAETHCS Helepea0aueHnid panToBUN CIajl 00CATY MPOJaXKy 1 3arajbHOi BEITUYUHH
npubytky. Llini manoi cTparterii y BiAMOBITHOMY BHUMIpi yacy MOXxHa chopmynroBaTu
TaKk: HalOnmmxk4a (TepMiHOBAa) — 3YNUHUTHA CHaJa JIJIOBOI aKTUBHOCTI  Ta
PE3YNBTATHBHOCTI MIAMPUEMHHUIIBKOI MISUTBHOCTI; CEPEIHBOCTPOKOBA — PO3IMOYATH
mpolec TOJMIMIIEHHS EKOHOMIYHOTO CTaHy MiANPUEMCTBA; JIOBTOCTPOKOBA —
3arMmovYaTKyBaTH CTAII0 MTOKBABICHHS 1 3pOCTaHHS.

[Tpu oMy cTpaTerist EKOHOMIT MOYKE OXOTUTIOBATU TPH (pa3u:

1. PeBi3ist BUTpAT — 3BHUAWHO TIepeadadae: CKOPOUSHHS YUCEIbHOCTI MEPCOHATY
1 BUTpaT Ha WOTO YTpPUMAaHHS; 3MCHIICHHS HAKIAIHUX BUTPAT; 3JCIICBICHHS
MAapKETUHTOBUX JOCIPKeHb, HAYKOBO-IOCIITHUX 1 JOCIITHO-KOHCTPYKTOPCHKUX POOIT

tomo. OcoOsuMBYy yBary 3BepTalOTh Ha MPOTPaMH KOPCTKOT €KOHOMII MO KOXHOMY
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BHUpOOYy, 3aCTOCOBYBaHIM TEXHOJOTII MO BCIX BUPOOHMYMX MIiAPO3ALTIaX, MOCTIHHO
PETYITIOI0UH 111 TPOTPaMH 3 ypaxXyBaHHSIM KOH'IOHKTYPU PUHKY.

2. KoHcomimamiss — sk okpema (¢as3a €KOHOMIi BUTpaT 3B'd3aHa 3
OOIpYHTYBaHHAM 4Yacy 1 IIBHAKOCTI IIOXBaBJIEHHS EKOHOMIYHOi MAISUTBHOCTI Ta
pO3po0OKOI0 TpOrpamMu MiABUIIEHHS MPUOYTKOBOCTI MIANPUEMCTBA. Y MM TJIOMIMHI
TISUTBHICTh MIANPUEMCTBA KOHLEHTPYETHCS Ha PO3B'SI3aHH1 TaKUX 3aBJaHb: 3arajbHe
KEpIBHUIITBO — pallioHali3allisi CUCTEMHU YMIPaBIIHHA 1 MIHIMI3aIlisd aaMiHICTPATUBHHUX
BUTPAT; HAYKOBO-TEXHIUHI JOCIIJKEHHS 1 PO3POOKU — MEPEMIIIEHHS TOJIOBHUX 3YCHUJIIb
y cdepi ¢iHaHCYBaHHA 3 TMOIIYKOBUX JO JOCIITHO-KOHCTPYKTOPCHKUX POOIT;
BUPOOHHUIITBO — aHAJITUYHA OLIHKA YMHHUKIB JUHAMIKM NPOAYKTHUBHOCTI Mpaili Ta
NPaKTUYHA peajizallis BUSBICHUX PE3CPBiB 3pOCTaHHS.

3. IloxxBaBnenHs — ocoOimBa (aza crpaTerii MIANPUEMCTBA, M0 MOXKE
nepeayBaTd TMEpeXoAy JO HacTymainbHOi  cTparterii  mismpHOcTi. Ile  wmae
CYNPOBO/KYBATUCh  3aBEPIICHHSIM NPHUHIIMIIOBUX IMEpPErpynyBaHb y  CHCTEMI
dbopMyBaHHS 1 BUKOPUCTAHHS PECYpCiB, aKTHBI3alll€l0 MapKETHHTOBOI Ta (hiHAHCOBOI
misutbHOCTI [11, €.528].

Crabinizaliiss eKOHOMIYHOI CUTyallii 3BHYAiHO 3/IIMCHIOETHCS 32 YMOBH, KOJIU
PE3YIABTATUBHICTh  MIAMPUEMHHUIBKOI  JUSUTBHOCTI  XapaKTepU3YEThCS  3HAYHUMH
KOJMBAaHHAMHU. SIKIO KOJMBAaHHS TIOKa3HUKIB €(EKTUBHOCTI OI3HECYy MaroTh
KOPOTKOCTPOKOBHIN XapaKTep, TO BapTO JoMaraTHCs HEOOXITHOI 30a1aHCOBAaHOCTI M1k
o0caraMyd BHTOTOBJICHOI MPOAYKIIIl 1 puHKY ii 30yTy. 3a JOCUTH TPUBAJIOTO MEPIOAY
KOJMBaHb, KONW ¢ipMa TpPUBAJIUN Yac HE CIPOMOXKHA 3a0€3MEYUTH CTaOLIBHICTH
BUPOOHHUIITBA 1 TPOJIAXy TOBAPIB, il BAPTO PO3MOYATH 31MCHEHHS TPOTPAMH TIEPEXOTY
Ha BHUIYCK IHIIIOTO BUAY MPOMYKIIii.

VY BuUmaaky ycmimHOTO (QYHKIIOHYBaHHS MIAMPUEMCTBA, JOCTATHHOTO PIBHS
3a0€3MeUeHOCTI  pecypcamMu, BHCOKOTO BHPOOHHMYOrO Ta HAYKOBO—TEXHIYHOTO
MOTEHITIATy, KEPIBHUIITBO MIANPHEMCTBA MOXKE OOHMpaTH HACTYMaJbHY CTpaTETiIo.
Crpareriga 3pOCTaHHS € Ba)XJIMBOIO 1 MPUBAOIUBOIO JJIsi OyIb—SIKOI MIANPUEMHHUIIBKOL
cTpykTypu. L{to cTparerito noTpiOHO PO3TIISIAATH SIK IEBHY CYKYMHICTh OKPEMUX CTaJI1id

1 aJICKBaTHHUX 1M PI3HOBH/IIB CTPATETiil 3arajlbHOr0 MUKITY 3pocTaHHs (Tadi. 1.2).
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Taomus 1.2

Cranii cTpaterii 3pocTaHHs

Cranis XapakTepucTHKa

1. BusBngmooTh 1 JIKBiIYIOTH BY3bKI MiCHS y Tmporecax i
CTPYKTypi pearni3amii KOHKPETHHX TIPOCKTIB (IHHOBallIHHUX,
IHBECTHUIINHUX,

BUPOOHMYMX, CEPBICHUX), IO HE TependayeHi IUTAaHOM 1
IpOTpaMaMHu.

2. O6csr mpojaxy TOBapy MOBUIBHO 3pOCTA€, MPOTE MPUOYTOK
HiATTPUEMCTBO MTPAKTUYHO HE OTPHMYE.

3. Peanizaliis BUMarae 3Ha4HUX BUTPAT PECYPCIB.

TlouaTkoBa

1. Topmanpmie MPOHUKHEHHS MIANPHEMCTBA HA TOBAPHHUIA PUHOK,
3HAaXOJ/KEHHS! HOBUX 30yTOBUX HIll.

2. BimHocHO mpomopIiiifHe 3pOCTaHHS OO0CITY TPOAAXKYy Ta
npuOyTKy (H0XOMIB).

3. TlosBa TmeBHMX KOHKYPEHTHHX IIepeBar B  OKPEMHUX
HamnpsiIMKaXx JTIsITbHOCTI.

[IponukHEeHHS

1. CynpoBoKyeTbes IIBUIKAM 30UIBIIEHHAM 00CSTY MPOJaxXy
1 JOXO/IB.

2. Mae miciie TO3UTUBHA TEHJCHIIIS, SKA IOJIATAE y TOMY, IO
3pOCTaHHS JOXOJIIB 32 CBOIMHM TE€MIIAMH BHIIEpEIKAE TUHAMIKY
00CsTy POJAXKYy.

3. Pazom 3 TuUM cmocrepiraeTbcs 1 HETaTWUBHA TEHICHITIA —
HEOOXITHICTh BKJIAMaHHS BEIUKUX (IHAHCOBHX PECYpCiB Yy
TEXHIYHUI PO3BUTOK BUPOOHMIITBA 1 MICIISI TPOJIAXKHUN CEPBIC.

[Ipuckopenoro 3pocTaHHs

Buxonsun 31 3Micty Taba. 1.2. moTrpiOHO cKa3aTd, IO METOK «IOYaTKOBOI
CTajii» cTpaTerii 3pOCTaHHS € MMOCTYIOBE 3pOCTAaHHS JUIOBOI aKTUBHOCTI JISl TOTO, 1100
3a0€3MeUnTH IMANPUEMCTBY JOCSATHEHHS ONTUMAIBHOI €(EeKTUBHOCTI TOCIOJIAPCHKOT
nistmeHOCTL. [Ipu mpoMy HEoOXigHE MOCTATHHO BHBA)KEHE CTABJICHHS /10 BHSBICHHS 1
JTiKBimamii “By3pKHX Miclb’ . MeTor cTafii «IpPUCKOPOPEHOrO0 3pPOCTaHHSI» €
MaKCHUMaJIbHO MOJKJIMBE BUKOPUCTaHHS BHYTPIMIHBO (GipMOBUX MOXKIHUBOCTEH. Tomy
¢bipMi BUT1AHO CTPATETiI0 MPUCKOPEHOTO 3pOCTAHHS MIATPUMYBATH SKOMOTA JIOBIIIE.

Crnig 3a3HauMTH, MO CTpATETisl MPOHUKHEHHS mepembadae: OUThIT TIUOOKY
mudy3il0 y pUHKOBI HIllIi, 30UTBIIIEHHS] TEMITIB 3pOCTaHHS 00CATY TIPOJAXKy, TPUI0AHHS
(KymiBAIO)  HIMMX — MAOPUEMHUIIBKAX  CTPYKTYp;  aKTUBI3amilo  peamizamii
JIOBTOCTPOKOBHX ~TIporpaM. 1l MeToro € MojepHi3amis TexHomoriuHoi 6asu
MIAIMPUEMCTBA 1 3MIITHEHHS 1i () IHAHCOBOTO CTaHY.

CriBpoOITHUITBO y MeXax CHUIBHUX MIAINPUEMCTB Iepeadadyae He TUIbKU

3aJIy4eHHs KalliTalbHUX BKJIaJ€Hb, MaTepladbHO-TEXHIYHUX Ta (PIHAHCOBUX BKJIAJICHbD,
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ane W cydacHux ¢GopMm Oprasizailii Ta ynpamiiHHA JaHUMU Kamitanamu. [lepeiimaroun
JOCB1 3apyOlKHUX MIANPUEMCTB, BITUYM3HSAHI NIANPUEMCTBA CTAIOTh HA HUIAX Y
HampsMKy 10 ctadumizanii. 3a moaiOHUX yMOB MIANPUEMCTBO B MUTAHHSX YIpPaBIIHHS
Ta KOOPAMHAILT BUPOOHUYO-KOMEPIIHHOT MisSIbHOCTI MOKE€ BUKOPUCTOBYBATH HE JIMILIE
OTIepaTUBHE, a i CTpaTerivyHe TUTAaHYBaHHS.

HampamioBannss  crparterii miampueMcTBa Ta 1l peanizauis mnepeadadae
aHAMITUYHY OLIHKY ii BHYTPIIIHIX MOXJIMBOCTEH IIOAO0 3aJ0BOJIEHHS MOTPEO PUHKY 1
JOCSITHYTOT'O CTYIEHS iX BUKOpUCTaHHs. J[i€3gaTHICTH CTparerii Mae BH3HAYATHCHh 3a
JIOTIOMOTOI0 BIJIMOBIIHUX KPUTEPiiB, YMOB, OCHOBHUM 3 SIKUX € €KOHOMIYHa OIliHKa Il
pe3yabTaTUBHOCTI [26, €.23-24].

[Toprepom M. BBaxkaB, IO PO3BUTOK CHCTEMH YIIPaBIiHHA ¥ BHUPOOHHMIITBA
MICTUTH Y c001 OaratorpanHy JISUIBHICTB, IO Migxoauia 6 Oyab-saKid KoMmaHii, TOOTO
poOuTH Te came, IO W KOHKYPEHTH, ajie poOMTH Iie¢ Kpamie. CTpareris Ioysirae B
MOIIYKYy W po3poOIl 1HAWBIAYaTbHOTO0, HEMOBTOPHOTO CMOCO0Y KOHKYPEHTHOI
OOpOTHOM HE TIIBKK TOMY, IO € HAWOLIBII yHIBEpCAJbHHHN CHOCI0O KOHKYPEHTHOL
00poTHOM, a TOMY, IO BiH Ja€ KOMIaHIi 3MOry 0Oy IyBaTH AiSIbHICTH CBOTO I[IHOBOTO
JIAHITIOTA 1HAUBIAYaTbHUM, HETOBTOPHUM unHOM [10, ¢.28-31].

Ha nymky [pykepa I[1.®., nns BU3HaueHHsA TepMiHa ‘‘cTpaTeris’ MOTPIOHO
BUJIUTUTH YOTHUPHU OCOOIUBI IMIAMPUEMHUIIBKI CTpaTETi:

" QUIIIKPHT;

* “ynap y cnuny’;

" cTpaTeris eKOJOTIYHOI Hillli;

* monudikallis MpoayKTy, pUHKY a00 ramysi.

i crparerii He € B3aeMOJONOBHIOBaHMMH. IlimmpueMens Haiyacrime
HaMaraeTbcsi 00’ €HATH CJIEMEHTH JIBOX, 1HOJI HaBiTh TPHOX CTpaTerid y €auHy
cuctemy. J[o TOro x He 3aBXKIU MK HUMHU TIPOXOJIUThH YiTKA MEXKa: Ty caMy CTPaTerito
MOXXHa, Hampukian, krmacudikyBatd sK “ygap y cmnumHy abo SK CTpaTeriio
“©KOHOMIYHOT Himi”.

Crpareria “Oniukpury” HE 3aBXKJIU OPIEHTYETHCS HA CTBOPEHHSI BEJIMKOTO

013Hecy, Xxoua B KO)KHOMY pa3i BOHa MOXe OyTH HalllJIeHA Ha 3aXOIICHHS JJOMIHYIOUOTO
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CTaHOBHIIIA Ha CBOEMY PHHKY. BOHa 3aBXJHM Opi€HTOBaHa Ha CTBOPEHHS YOTOCH IIO-
CIOPaBXHbOMY HOBOI0O, 4YOrochb O0OCOOJMBOro. MOXIHMBO, TOMY ‘“HOBAaYKH~  4YacTO
MPOLBITAIOTh Y il 3aCTOCYBaHHI HE ripuie, HiX “crapoxxuinn’” puHKy. LI{o6 gomorTucs
yCcHixy, y MIANPUEMIIST MOBUHHA OyTHM YiTKa MeTa, a BCi Horo Aii MarTh OyTH
COpsIMOBaHI Ha JOCATHEHHs wiei Metu. | komu 1i 3ycWUIs TOYMHAIOTH JaBaTH
pe3ysIbTaTH, 1HHOBATOP MYCHUTh OYTHM TOTOBUM JI0 MOOUTI3allii BCIX HAasABHUX PECYPCIB
Ha JOCATHEHHsI TOCTaBieHOi MeTu. llimmpuemieBi, MO MPOLBITaE y BHKOPUCTAHHI
cTpaterii “OmiuKpury” W JOCSTHE JiIEepPCTBA, JOBEIACThCS CHUCTEMATHYHO 3HUKYBATH
I[iHy Ha CBIA HpoAyKT. 30epiraioud MEpBICHY LIHY, BIH, MO CYTI, MPAaLIOE Ha PYKY
KOHKypeHTaM. DakTU4HO cTpareris “OMiuKpury”’ MNpPUXOBYe B COO1 TaKMi BHCOKHUH
pU3MK, IO MWMOBIPHICT, HEBAAul HaAOararo BHILE BiJ IMOBIPHOCTI YCIHIIIHOTO
pesynbpTaty. HesBaxkaroun Ha Te, 10 B pasl ycmixy “OJiukpur”’, sk mpaBuiio, obirse
HAAMPUOYTKH, I CTpATeris 3aHAATO PU3MKOBAaHA W 3aHAATO CKIAJHA B MPAKTUIHOMY
3aCTOCYBaHHi. i MOYHa PEKOMEHJYBaTH BHKIIOUHO JUIsl BEIMKUX iHHOBAIIHHUX
IIPOCKTIB.

VY crparerii “ymap y chnuHy’ iCHyE€ JBa 30BCIM PI3HHUX IMAXOAUW — ‘“TBOpdYa
iMiTamis” 1 “mianpueMHUIbKe a3t010°. KommaHis, 1Mo BIA€ThCs 10 TBOPYOI iMiTallii,
Oepe 4YyXKy 11€10, TPOIAYKT, ajie MpPH I[bOMY 3HAXOJIWTh JJII HBOTO HECIOJIBaHE
3aCTOCYBaHHS, MOJU(]iIKye HOro, AEPKYyHOUM 30BCIM HOBE pilIeHHSA. TakuM YHUHOM,
KOMITaHIsl pO3yMi€ MOJIMBOCTI 1HHOBAIIHHOTO MPOAYKTY abo mpoliecy Kparie, HiK ii
daktuuni aBTopu. llg crpareris, momiOHO cTparerii “OminKpury”’, HaliJieHa Ha
JIOCSITHEHHS JIiIGpCTBa Ha BIANOBIAHOMY pPHHKY a0o B ramy3i, a00 HaBiTh Ha
3aBOIOBaHHS JOMIHYIOUMX mo3uiiii. OgHak, Ha BiAMIHY Big “Omiukpury”’, ‘“TBopua
iMiTaIlisa” CYMPOBOKYEThCSI 3HAYHO MEHIIUM PHU3UKOM. /[0 MOMEHTy, KON B MifO
BCTyMHae “TBOPYMI IMITaTOp”’, pUHOK BXKE BCTUT BigpearyBaTd Ha TOSBY 1HHOBAIlil i
BUSIBUTH CBO€E CTaBJICHHS J10 HET.

Ha mnpakTwmi monuT Ha HOBUHKY 3a3BUYail 3HAYHO TEPEBUIINYE peabH1
MOXJIMBOCTI KOMIMaHIi-neprionpoxiguuka. Ilpu 1mpoMy cerMeHTallis pUHKY Bijoma.
Kpim TOTrO, 0 MOMEHTY, KOJIU B JIiI0 BCTYMA€E ““TBOPUUM IMITATOP”, TOCHII>KEHHSI PUHKY

BXXC IIOKA3yIOTbhb, K HAAXOIATH CHO)KI/IBa‘{i, SIKUM came MNpOAYKT CTAHOBHUTH AJISI HUX
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CIOPaBXHIO LIHHICTh TOIIO. TBOpYa iMiTalis HaWOUIbII e(peKTHUBHA y cpepl BUCOKHX
TexHoJorii. [IpoTre 1HHOBAaTOPM YacTO HENOOLIHIOITh BIACHUN YCIIX, HE MOXYTh HUM
CKOPHUCTATHUCS Y 3aI0BOJIbHUTH CTBOPEHUN HUMHU XK ITOIMUT.

3 yCIX NIANPUEMHMIIBKUX CTPATET1i, 0COOIMBO TUX, SIKI BUKOPUCTOBYIOTHCS IS
3aBOIOBAHHS JIJUPYIOUMX 1 JOMIHYIOUMX IO3UIIM B rajy3i abo Ha pHUHKY, CTpaTeris
MNIATPUEMHHUIIBKOTO J1310]0 MEHIII PU3MKOBaHAa 1 OUIbIIE 32 1HIIMX CHPUSIE TOCITHEHHIO
ycmixy. Y “HiINmpUEMHUIIBKOMY J3[0J0° TOJIOBHE — 3aXOINUTH CETMEHT PUHKY, KU
nigepu abo 30BCIM HE 3aXUCTUIIU, 00 3aXUCTUIIN HEJOCTATHRO J00pe.

[Ticns Toro, Ko B HOBAYKIB 3 SBUTHCSA BIAMOBITHUNA PUHOK 1 BIAMOBITHUM
OPUIUIMB JIOXOJlIB, BOHH MOXYTh 3aXOIUTIOBATH ‘‘TEPUTOPIIO”, sfKa iX 3alikaBuia. Y
KO)KHOMY BHWITQJIKy BOHHM TIOBTOPIOIOTH Ty caMy CTpareriro. BoHU po3poOIisioTh
OPOAYKT 200 MOCIYTy, OPIEHTOBAaH1 HA KOHKPETHUI CErMEHT PUHKY ONTHUMI30BaH1 came
miJi KOHKpPETHOro cmoxuBaya. Crapi Jijepu, SK TMPaBUIO, HIYOTO HE MOXYTh
NPOTUCTABUTU Takid crpaterii. BoHM HaBiTh HE BCTUralOTh 3MIHMTH CBOIO BIACHY
MOBEIIHKY, a HOBAaYKM BXE 3aXOIUTIOIOTH Mepill MOo3uIllli ¥ 3aliMalTh JIOMIHYIOYE
CTaHOBHILIEC HA PUHKY.

“IlinmpueMHMIIbKE A310J0° BUMAara€ TIEW YW 1HIIOK MIPOK CIPaBKHBOT
iHHOBaIlli. HemocTtaTHhO MPOCTO 3ampomoHyBaTH TOHW caMHUi MPOAYKT abo0 Ty camy
MOCIYTY 32 MEHIII Tpolli. Y MPOMOHOBAHOTO MPOJAYKTY a00 MOCIyrd mMae OyTH IIOCh
Take, 110 BiIPI3HAI0 6 HOro Bij aHAJIOTra, BXKE 3HAHOMOTI'O CIIOKHBYAM.

Crpateris “exosioriunoi Himr” opieHTOBaHa Ha 3a0€3MEYeHHS KOHTPOIIIO, Ha
oJIep)KaHHS TIPAKTHYHO MOHOTIOJIBHOTO CTAaHOBHIIA B SIKIMCh HEBENHKIH raimy3i. OmnucaHi
BHUIIIE CTpATeTii € CTpaTeriiMu KOHKypeHTHoro Ttumy. CTpaTeris “ekojoriyHoi Himii”
MOKJIMKaHa, HacamIepes, BUPOOUTH B KOMIIAHIM, Kl il JTOTPUMYIOTBCS, IMYHITET 10
KOHKYPEHI[ii i CTBOPUTH YMOBH, Y SKHX 3arpo3a JIsl YCIIITHOT AISUThHOCTI 3BOAUTHCS
710 MIHIMYMY.

VY nmianpueMHUINBKIA cTpaTerii IHHOBAIIiHOI € cama crpateris. [Ipoaykr a6o
MOCIIyTa, Ky BOHA OXOIUTIOE, HE € HOBHHKAMH. AJle CTpaTeris MEepPEeTBOPIOE CTapHiA,
yCTaJICHUH TMpOAYyKTabOo MOCIYry Ha IOoCh HOBE. BOHa 3MiHIOE WOr0 KOPHUCHICT,

LIHHICTh, EKOHOMI4H1 XapakTepucTuku. Oi3uyHO TPOIYKT a0 mociyra He 3MIHIOEThHCS,
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ajie 3 eKOHOMIYHOI TOYKH 30py MU MA€EMO CIIPaBYy 13 YUMOCH IHIIMM, HOBUM. Y LIOMY
pa3i OiANpUEMIIEBI HE MOTPIOHI HI BHMCOKI TEXHOJIOrii, HI MAaTeHTHU, Hl CEpHO3HI
KAMMTAJIOBKJIAJEHHsI — JIMIIE€ TOTOBHICTh 3aMHUCIMTHCS HaJ THM, IO HOTPiOHO
CIOKMBaueBl. BuIbIIICTh MOCTAYaNbHUKIB HIKOJIM HE PO3TISAAlOTh BUOIP ONTUMAIbHOT
IiHK sk cTparerito. [lpore BuOIp oONTUMaNbHOI IIHU JAa€ MOKJIUBICTh IUIATUTH
KJIIEHTOBI caMmeé 3a Te, 10 BIH KyIye, a HE 3a Te, L0 MNPONOHYE MOCTAYaIbHUK.
OtpumMane B MiICYMKY € IIYKaHOIO CyMOI0. AJie mpoLeaypy BUIUIATH 11i€i cymHu Tpeba

CTPYKTYPYBaTH BIAMOBIAHO 710 MOTpeO 1 peaniii cioxuBayva [13, c. 254].

1.2. OcobnuBOCTI POpMYyBaHHS CTpATETii PO3BUTKY

CrpaTeriunuii Kypc HiAMPUEMCTBA €, BJacHE, MPOAYKTOM 30BHIIIHIX PHHKOBUX
anpTepHaTUB (200 oOOMeXeHb) 1 BHYTpIHIX (akTopiB: pecypciB, Kpamidikarlii,
yIpaBIiHCbKUX TmepeBar. Ha BubGip crtparerii BrmimBae 0e3114  (pakTopiB: CMakH
CIIO’KMBAYiB, 3BUYKH TOKYIIIIB, TEXHOJOTTYHI 3MIHH, BIUIMB KOHKYPEHTIB, IMOTPEOH B
IHBECTHIIIAX, OUYIKYBaHWUN TPHOYTOK, (HIHAHCOBI MOKIMUBOCTI (YMOBH) MiANPHEMCTBA,
OIliHKa KBali(pikaiiHUX 1 YMNPABIIHCHKUX SKOCTEH MIOJ0 iXHBOI JOCTATHOCT1 MJIS
JOCSATHEHHS YCIIXy Ha PHHKY, AUBepcuikaris, mepcoHaIbHUN CKIIaJl yIPaBIiHCHKOTO
IEepPCOHATY 1 MOro IIJIeCTIPSIMOBAHICTh, JIEP)KaBHI aKTH PETYJIIOBaHHS, 3000B'I3aHHS
HiAIPUEMCTBA TIEpPEa CYCIUIBCTBOM ab0 BIACHMKAaMM aKIlii, a TaKOX COIliajIbHi,
MOJIITUYHI Ta KYJNbTYPHI yYMOBH, IO OOMEXYIOTH a00 pO3IIUPIOIOTH CIHEKTp i
MiITPHEMCTRBA.

IIpoTe sk ycepeauHi oprasizairii, Tak i 1mo3a HEIO BUHUKAIOTh HaldJacTilie HOBI
o0CTaBUHHU, IO B KOHIIEMIIIIO CTpaTerii HE BKJIAJAIOThCSA. BOHU MOXYyTh, HallPUKIA],
BIIKpUTH HOBI HAMpsIMU JiSUTBHOCTI a00 3MYCUTH BIIMOBHUTHCS Bill CTapuX; CIPHUSITH
PO3BHTKY Oprasizaiii abo, HaBIIaKH, YIOBUIBHUTH Horo. Iy Toro mob He 3MIHIOBATH B
3B'SI3KY 3 IIUM CTPATETIi sIK TaKO1, OpraHizaiisi MO>Ke CTaBUTH 1 peasli3yBaTH CTpaTeridH1
3aBJIaHHA, SIK1 32 HEOOX1JHOCTI JOIMOBHIOIOTH 1 BIIOCKOHAIIOIOTE 1i. Pa3oM 13 ThM, SKIITO
CUTYaIllsl 3MIHIOEThCS IOKOPIHHO, CTPATET1i0 JOBOAUTHCS OHOBIIOBATH TEXK.

Onuiero 3 MeToguk € (OpMyBaHHS CTpaTerii PO3BUTKY MHIANPUEMCTBA, IO
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MOJIAEThCSI y BUTIIAMI KOMIIEKCHOT MPOrpaMH pPO3BUTKY. Bcworo icHye Tpu erama
(opMyBaHHs cTpaTerii pO3BUTKY MiANPUEMCTBA’

1.Ha  nmepmoMy  erami  3JIMCHIOETBCS ~ KOMILUIEKCHAa  JI1arHOCTHKA
NIANPUEMCTBA, B pPE3yJbTaTl SKOi JIOKAJbHI Ta Tria00ajdbHI IUI MIAIPUEMCTBA
BUJIUISIIOTHCSI B OCHOBH1 HaNpPSIMKU HOTO PO3BUTKY, (POPMYETHCS CTPYKTYpOBaHUM OaHK
npo0JeM 13a7ad 1Mo KOKHOMY HaIpsimy.

2. [lpyruii etan mnpuzHayeHuUM nans GOpMYBaHHS CTpaTerii y BUIVISAl MakKeTa
HUIbOBUX mporpaM. [lanuil eram peamnizyeTbcsi sK OaraTolHTErpaliiHu{ Mpolec Ha
OCHOBI TPYIIOBOI Mpalli.

3. Ha TperboMy etani popmyeTbcsi MEXaHI3M peaizalii po3po0ieHoi mporpamu
(ctparterii), uo nepeadavae BUAUICHHS MPOTpaMU MAaKCUMYM 1 MPOrpaMH MIHIMyM 13
KOMIUIEKCY 3aXOJiB, apaH)XyBaHHs MPOOJIeM 1 3a7a4 B MporpaMax, CTBOPEHHS TPYIH
peastizaiii KOMIIJIEKCHOT MpOTrpamMu pPO3BUTKY, a TAaKOX CTBOPEHHs iH(OpPMAIiifHOTO
CyNpoOBOKeHHsI (0aHKHU cTpaTeriyHoi iHdopMalIlii, MOICTFOBaHHS ).

3rilHO JaHOi METOJMKH BHHHUKAE HEOOXIIHICTh BHKOPUCTAHHS BiJIMOBIIHOT
OpraHizaIiiHol CTPYKTYpH JUIsl pO3pOOKM Ta peaiizailii cTparerii, a Takoxx morpeda B
CTBOPEHHI TBOPYMX KOJEKTHBIB (Opuraja), sSKi MOBUHHI CIIBIPAIIOBATH 3 BiIIiIaMU
HOBO1 TEXHIKH, HAYKOBO—TEXHIYHOI iHOpMaIlii Ta 1HIMUMU TMOXIOHUMHU MIAPO3aLIaMU
[23, c. 95-96].

IIpomiec popmyBaHHS cTpaTerii Moxke OyTH PI3HOMAaHITHUM: «3TOPH JTOHHU3Y»,
Ipy  SKOMY BHIINI MEHEKEpH IHINiIOITh Tporiec (GOpMyBaHHS CTparerii 1
YIOBHOB&XYIOTH cTpateriuni oaunuii 6i3Hecy (COB), QpyHKIIOHANBHI MAPO3ALIH Ta
nepconan (GopMyBaTH BJIACHI cTpaTerii mianpueMcTBa. [HmmHA minxig — GopMyBaHHS
CTpaterii «3HHW3y Bropy», MpU SIKOMY CTpaTerii CTUMYIIOIOTHCS MPOMO3UIIISIMUA Bif
MEHE[)KEPIB HIDKUOTO PIBHS.

Binomuii Buennii Xapt C. B CBOiX JOCHITKEHHSIX PO3TIISIIAE TPOIIEC CTBOPEHHS
CTpaTerii 3 TOYKM 30py CHUCTEMHHMX TIO3MI[ifi, KOHILIEHTPYIOUM CBOIO yBary Ha
B3a€MO3B’SI3KM MK POJUII0O KEPIBHUKIB BHUIIOTO PIBHSA 1 POJSMH IHIIUX 4YJICHIB
opranizauii [23, ¢. 95-96]. Ha it ocHoBi Xapt C. Buiuisie ’siTh CIOCOOIB CTBOPEHHS

CTpaTerii NiIpUEMCTBA.
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1. Komangnwii. B ngaHoMmy BHmanmky cTpaterii po3poOsSEThCS OKPEMUM
KEpIBHUKOM a00 IpyNol0 KEPIBHUKIB BUIIOTO PIBHA 1 peai3y€eThCs 32 HAMPSIMOM 3ropu
noun3sy. KepiBHUKHM BUCTYMAOTh B POJII «KOMAHJUPa», SIKAUM B1IJA€ PO3MOPSAIKEHHS 1
KOHTPOJIIOE€ iX BUKOHAHHA. [HIII wieHM oprasizaili TrpaloTb pOJIb «PSIOBUX», AKI
OTPUMYIOThH 1 BUKOHYIOTh HaKa3u.

2. CumBomniynuil. KepiBHuil nepconan B 1[bOMY BUIAJAKY (OPMYIIOE 3arajibHy
3a1ady 1 BU3HAYA€ MEPCHEKTUBY cTparterii. KepiBHUIITBO BCTyMae B POJIb «TOJIOBHOTO
TpeHepa», SKUH BU3HAYa€ HAMpSAM JId 1HIIMX CIIBPOOITHUKIB, CTABJISIYM NEpe] HUMU
[T BUIIOTO TOPSAKY. 3a JOMOMOTOK 3aKIWKIB, JIO3YHTIB, HOBUX TPOTO3HIIiH,
CUMBOJIIB, 00pa3iB CTBOPIOETHCS TBOPYA 1 B TOM K€ yac LJIeCpsiMOBaHAa 0OCTaHOBKA.
[TigoniyHuM CcTiBpOOITHUKAM BiJIBOJIUTHCS POJIb «TPABIIIBY.

3. PamtionanpHuii. B nanoMy BUTaAKy Ha MEPIINi TUIaH BUCTYMAOTh (popMasibHa
cucTeMa IUJIaHyBaHHS Ta l€papXiyHi BimHOCHMHU. CTparerito GopMyeThCs BUXOASYU 3
pe3yIbTaTIB PAAY MUPOKUX aHali31B (mopTdest 3aka3iB, KOHKYpEHIIii, Tary3i Ta 1H.). 1Ie
NPU3BOAUTH 10 HATPOMAPKEHHSI BETMKHUX OOCSTIB JIaHUX MPO camy OpraHizaiiro Ta ii
30BHIIIHE OTOYeHHs. KepiBHUIITBO, BHUCTymarO4uM B pojii  «Ooca», BU3HAUAE
CTpaTeriyHUil HampsiM 3a JOMOMOror (GOpMalibHOI IJIAHOBOI CHCTeMH. [HIN YJeHU
opraHizailii 6epyTh ydacTb B pOOOTi JHINE B POJi «HITOMIYHUX», Jii SKUX TaKOX
HAIPAaBJISE MJIAHOBA CUCTEMA.

4, TarepaktuBHUU. B #oro pamkax cmiBpoOITHHKH Ha JTOOPOBUIBHIA OCHOBI
BCTYNaloTh B cTpateriunuii mporec. Cam mporec crpaterii 0a3yeTbcss Ha B3a€MOII,
ITepaTUBHOMY HABUYaHHI Ta Opradizailii 3BOPOTHOTO 3B’s3Ky. KepiBHUIITBO Tpa€ poib
«KOOPJIUHATOPA», 33a4el0 SIKOTO € 3a0e3MeUeHHs] IHTEPAKTUBHOTO MPOIIECY PO3POOKH
CTpaterii 3a y4acTiO CIIBpOOITHHKIB, KITIEHTIB, MOCTAYaIbHUKIB Ta 1HIINX BAKIUBUX
rpyn iHTepeciB. CHiBpOOITHUKIB, SIKi BUCTYMAIOTh B POJII «yYaCHUKIB» IMPOIIECY, CIiJI
CTUMYJIOBATH 1 3a0e3nedyBaTd MOKJIMBICTIO HAaBYaHHA 1 BHECEHHS IOKpAllleHb B
MIPOEKT.

5. T'enepatuBHuili. B manomy Bumajky OaraTo 3aleXUTh BiJ, aBTOHOMHOI
MOBEJIHKKM wieHIB opraHizamii. Crparerisi BHUHHMKae SK MPOAYKT OpraHizauiiHoi

noBeaiHku. Ili 17€i BIMBAIOTHCS B MPOIEC CTBOPEHHSI CTpaTerii B HAMPSIMKY 3HHU3Y
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noropu. KepiBHMLTBY BIABOIUTHCS pOJIb «CHOHCOpa», a MIJOMIYHI BHUCTYNAIOTh B
SAKOCT1 CBOTO POy «HIJIPHEMIIIBY», K1 CBOIMHU 1HIIATUBAMH BIIMBAIOTh HA CTBOPEHHS
CTpaTerii.

Buenuii Xapr C. Bigmivae, 1o chopMyabOBaH1 HUM I’ SITh CIIOCOO1B CTBOPEHHS
CTparerii He BUKJIIOYAIOTh OJMH OAHOTrO, OUIbLI TOTO BMIHHS OpraHizaiii o0’ €qHaTH
JEKUIbKa CIOCOOIB CTBOPEHHsS CTpaTerii B €JWHUN MPOLEC XapaKTEPU3YEThCS SIK
0co0JIMBa 3[1aTHICTh, AKa 3a0e3Meuye BeJuKi nepeBaru nepesi KoHkypeuramu. Po3pooky

CTparterii MO>KHA MPEJCTaBUTH y BUIIIAI PUCYHKY, AK 1€ 3poouB Kexumn . (puc.1.2)

[10].
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Puc. 1.2. Crpateriunuii npoiec Ha minpueMCTBI

Ha puc. 1.2 micns po3poOku cTparterii moYnHaEeThCs TpOIeC ii peanizallii, SKui €
He MeHI ckiagHuM. CydacHMid mporiec peanizallii cTpaTerii mo CBOil CyTi € TBOPUYOIO
TISUTHHICTIO U Hece B c001 MOHITOPWHI pe3yibTaTiB pealizallii cTparerii Ta THY4YKY
cucTemy ii KOpeKIlii y BUTIISA/I aJeKBaTHUX Ta CBOEUYACHUX 3MiH.

Crpareria, mo po3poOJsSeThCs TOBMHHA BKIIOYATH HACTYIHHUM HAOIp
iHCTpyMeEHTIB [3, c. 87]:

" TOJIOBHUM HAmpsIM PO3BUTKY OpraHizaii,

" IPOMO3UIIS OO0 PO3BUTKY KJIFOYOBUX (PaKTOPIB 30BHINIHLOTO CEPEIOBUIIA;

" [IPOMO3HMIII 00 AISIIBHOCTI KOHKYPEHTIB;
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" aHa/Ii3 30BHIMIHIX Ta BHYTPINIHIX OOMEXEHb, $KI BIUIMBAIOTh Ha BHOIp
CTpaTerii;

* QakaHUM CTaH PO3BUTKY, 3aJlaul, peanaizoBaHi 1111 1 TEPMIHU X BUKOHAHHS;

" Kypc I1d 1 IporpaMu po3BUTKY MiIPO3ILTIB;

" HeoOXiJIHI pecypcH.

" CUTyallliH1 IUIaHM, SIKI BPaxOBYIOTb MOJKJHUBI 3MIHM 30BHILIHBOTO
cepelloBHUIIIA 1 SIK1 ONMKMCYIOTh BIJIMOBIIHI BapiaHTH, peakiii Ha HUX, BKIIFOYAIOYH OI[IHKY
J0JIaTKOBUX BUTPAT, OB’ I3aHUX 3 TIEPEX0JIOM Ha 3alacHi BapiaHTH.

" Oprafizalil0 KOHTPOJIO 1O BHUKOHAaHHIO pO3pOOJEHUX CTpaTerii B
oprasizariii.

KoxHa cTpareris eKOHOMIYHOTO PO3BUTKY CHpPSIMOBaHA Ha Te, M00:

1. CtBoputH dKicHI poOOYl MicIs JJIi MICIIEBOrO HaceleHHs. Mertoro
IUTAaHYBaHHS PO3BUTKY CKOHOMIKM W 3aHHATOCTI € CTBOPEHHS pPOOOYUX MICIb IS
MOCTIMHUX JKUTENIIB KOHKPETHOro Micta ixHiMu >k cuiamu. lle kpame, aHix
NOKJIAIaTUCh Ha TMPUXiJA HOBHUX MpaleAaBlliB, KOTPUM MOXYTh 3HAJIOOUTHCH
MpaIiBHUKY 3 1HITMMU BMIHHSAMU ¥ HABUYKaMHM, aHDXK Ti, IKUMHU BOJIOIE YU SIKUX MOXKE
HaOyTH MicIieBa poOoya cuia.

2. 3a0e3neYnT  €KOHOMIYHY  CTaOUTBHICTh Yy  KOHKPETHIM  MiICIIEBOCTI.
ExoHoMiuHMIT pO3BUTOK Oyje YCHIITHUM JIUIIE TOM1, SKIIO IPOMaJia BYaCHO MO10a€ TIPO
32JI0BOJIEHHS yciX motped Oi3Hecy (ToOTO 1€ 3emuts, (iHaHCYyBaHHS, poOoda cuia,
iHpacTpyKTypa, a TAKOK TEXHIYHA JOTMOMOTa HA JOJATOK 10 poOodoi cwim). Ynmano
MYHIIUMATITETIB HE 3HAIOTh HAaBiTh, JIE € BUIBHI 3€MEJBbHI JUISHKH, SKI MOXKHA
BUKOPHUCTATH ISl IPOMHUCIIOBHUX MOTPeO, a00 Mpo Te, K MIATMPUEMCTBO MOXKE OTPUMATH
¢dinancyBaHHs. SIKIIO TpoMaja Xo4e CTBOPHUTH i 30eperTu pobodi MicIsi, BOHA ITOBHHHA
TPUMATH BC1 CBOT EKOHOMIYHI PECYPCH i COIISIIEHO-€KOHOMIYHI J1aH1 BIOPSIKOBAHUMHU

3. CtBoputn auBepcudikoBaHy ekoHOMiuHy 0Oa3y. JXomHa rpomazga, ska mae
aumie omaHoro abo JACKUIbKa IpaleJaBIliB, HE 3acTpaxoBaHa BiJ HECTAOLTLHOCTH Ha
pUHKY mpaiii. He3zanexxHo Bij TOro, Y B MICIIEBIM €KOHOMIII MEPEBAKAIOTh CKJIATHI YU
MPOCTI TEXHOJOTIi, III €KOHOMIKa IMOBHMHHA MaTH IIUPOKYy 0a3y, 100 HEmepepBHO

3a0e3neyyBaT poOovl MICIIS JIJI MICIIEBOT'O HACEJICHHS.
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BaxxnuBrMu 3aBIaHHSMHU Ha TEPIIIOMY €Tarli po3poOJICHHS HaJIeKHOI cTpaTerii
PO3BUTKY € aHaii3 MICIIEBOi COIlaJbHO-€KOHOMIYHOI 0a3u Ta aHadi3 TOTOBHOCTI
KOHKPETHOTO MiCTa 4Md pailoHy a0 po3BUTKY. I[licias mpoBeneHHS HHUX JOCIHIKEHb
rpomMajza 3MOK€ BHU3HAUYUTHU CBOi MOTEHLIIHI MOXJIMBOCTI, CBOi TPYAHOILII, a TaKOX
pecypcu s po3BUTKy. Ha 1ibomy eTarni rpomajia TOBHHHA TaKOK YiTKO OKPECIIUTH CBOI
€KOHOMIYHI 111, SIKi O BU3HAYMIIU T1 CEKTOPH ¥ IPYIU HACENEHHs, YUE CTAHOBUIIIE MaB
OM MOJINIIUTH €eKOHOMIYHUN PO3BUTOK.

VY BHU3HAYE€HHI LIILOBUX CEKTOPIB, rajy3ei 1 COLIalbHUX TPYI CIiJ MaM'sTaTu
Opo JIeKulbKa BaxkJIuBHX peueidl. HallepexTuBHImOWw cTpareri€ro ajisg 30UTbIICHHS
KUTbKOCTE pOOOYMX MICLb € CTpaTeris, B K1l OCHOBHA yBara npHUAUIIE€TbCS CTBOPEHHIO
Tak 3BaHUX "OazoBux" poOoumx wMicib. ba3zoBi poOoui Micus ICHYIOTH Ha THX
MiAMPUEMCTBAX, KOTPI MOCTAYalOTh TOBAapH Ta TOCIYTH, 3l€0LIBIIOTO, 32 MEXi CBOET
MICIIEBOCTH, a IXHI! JOXIJl HAIXOIUTh JIO 11€1 MiCIIeBOCTH Y (hOpM1 3apIuIaTHi, TIaTEXKIB
MICIIEBUM TOCTAaYaJIbHUKAM 1 KaIliTaIbHUX BUTpPAT.

[Tpukitanamu BUIiB €KOHOMIYHOI JISTIBHOCTH, SIKI MOXYTh TIPEACTABIISATH 0a30BY
3alHATICTh, € O0OpoOHA TMPOMHUCIOBICTh, TPAHCIOPTHI TIEPEBE3CHHS Ta MacoBe
BUPOOHUIITBO. PoOOU1 MicIls B TOJOBHUX Odicax MIANPUEMCTB 31 chepH MOCayr TaKoX
MOKHa TpakTyBaTH sk 0a3oBi. Bomnouac, "HebGa30Bi" poOoUi Micls MOB'SI3YIOTBCS 3
KOMEPIIMHOI TISIBHICTIO W MOCIyramMu, MpU3HAYCHUMHU HacaMmIiepes JUIsl MiCIIEBOTO
HaceneHHsa. OTxe, aHalli3 eKOHOMIYHOT 0a3u ITOBHHEH OXOILJIIOBATH:

" BU3HAYEHHS CEKTOPIB, IO € JOMIHAHTHUMH Yy MICIIEBIH €KOHOMIIll Yy CEHCI
KUTBKOCTH POOOYMX MiCIh, OOCATIB MPOAAXyY, CyMH MOJATKIB 1 3B'I3KIB 3 IHIITUMHU
MICIIEBUMH E€KOHOMIYHUMHU Taly3sIMU — HAaNpPUKIAJ, CUIBCBKUM TOCIIOJapCTBOM,
JICOBUM TOCTIOJIAPCTBOM, JESIKHUMH BHJIaMU BUPOOHHUIITBA, TOPTiBJICIO, CHEPOIO MOCIYT,
a TaKOK 3 OPTaHAMH MICIIEBOTO CaMOBPSITyBaHHS;

" BU3HAYEHHS BAXJIMBUX 3B'SI3KIB MK MICIIEBOIO €KOHOMIKOIO i 30BHINTHHOIO
€KOHOMIKOI0, 100 OI[IHUTH, SIK MICIIEBI CEKTOpPH E€KOHOMIKM pPEaryioTh Ha 3MIHH B
€KOHOMIII1 PEeTi0HY, Jep>KaBH Ta CBITY;

" OI[IHKY HNOTEHI[IHHOI CXMJIBHOCTH KOHKPETHOI MICIEBOCTH JO €KOHOMIYHOTO

3pOCTaHHs, CTaOUIBLHOCTH abo0 Craay, a TaKoXk BU3HAYEHHS TUX OOCTaBUH, IO MOXYTb
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3amoyaTtkyBaTh ab0 JOMOBHUTH KOXKHY 3 TEHJACHIIM. Bu3HaueHHs Takux moAid Ta
00CTaBUH, sIKI MATUMYTh BXKJIMBE 3HAYEHHS JJISl MICIIEBOI'O HACEJICHHS YU MOJITUYHHUX
Ji1epiB 1 MOKYTh 3HAYHO BIUIMBATH HA po00Y1 MicIsl, 00CATY TOPriBil, pIBEHb JOXOIB,

" HaJAXOJKEHHS JI0 MICUEBOIro OIJKETy ¥ OOCArM BUTPATH, MPOAYKTUBHICTH
€KOHOMIKH, SIKICTh pOOOUYUX MICIb Ta SKICTh JKUTTS Y KOHKPETHIM MiCLIEBOCTI.

[Ticas 4iTKOro BHU3HAYEHHS LUIbOBUX CEKTOPIB €KOHOMIKM # COIlabHUX TpyM
npoiiec GOPMYIIFOBaHHS M aHATI3y abTEPHATUBHUX CTPATET1 €eKOHOMIYHOTO PO3BUTKY
Oyne 3po3yMuIMM, OJHAK CKJIAJHUM 3aBIaHHAM. Bu3HaueH! HANpsIMU €KOHOMIYHOTO
PO3BHUTKY, OYEBUJIHO, HE 3a0e3Meuarb JOCTATHLOT KITLKOCTH POOOYUX MICIh JIJIsi BCIX
0e3p0o0ITHUX y KOHKpPETHIM MicueBocTi. [l 3ado0BOJIeHHS TMOTpPe® MiICIIEBOTO
HacCeJICHHS 3HaJ00MThCSI HE OJ[HA CTPATET1sl EKOHOMIYHOTO PO3BUTKY, a O1IIbIIIe.

VY BuOOpi crparterii €KOHOMIYHOTO PO3BUTKY MICIIEBI KEPIBHUKA MOXKYTh
NOTPATUTH B OAHY abo JaeKkiibka macTok. [{i momuiku, 3a3BUYail, 3yMOBIIIOIOTHCS
NparHeHHSM HE 3BOJIKATH 1 SKHAWIIBUIIIE JAOCATTH SKUXOCh pe3yibTaTiB. OmHak y
MOCIIXY MICIEBI KEpPIBHHUKMA YacTO NPUAUISIOTH 3aMajo yBark TaKUM BaKJIIMBUM
acrmekTam, sK:

" HaJaMIpHA 3JICKHICTh Bl YPSAJOBUX IIPOrpaM;

" miAMiHA cTpaTterii 3acobom(amu);

" [I0YATOK 3 HEMPaBUJIILHOTO Kpato MpoOIeMu;

" HaCJiAyBaHHS MOJIH;

" ITHOpYBaHHS PiBHS MIATOTOBICHOCTH IPOMAHU 0 PO3BUTKY.

PosrnssHeMo KoOXeH 13 acmekTiB JAeTaibHime. HaamipHa 3alIeXHICTh BiA
ypAIOBUX TporpaMm. ExcmepTu 3 MICIIEBOTO PO3BUTKY YacTo 0€3 BaraHb MPUUMAIOTh
TPaHTH BiJ IEHTPAIBHOTO YPsAy, MMO3UKH YU 1HIII MPOrPaMH, TakKi SK MiAMPUEMHHUIIBKI
30HM a00 aHajoriyHi cTUMynu. MiCIleBI YHHOBHUKM TEPEBAKHO HAMararoThCs
MPUCTOCYBATH MICIEBI MOTPEOH 0 MPOTpaM MEHTPAIBHOTO yPSAIY 3aMICTh TOTO, 00
PO3pOOIIATH TPOCKTH, OPIEHTYIOUHCHh Ha MicieBl moTpeOn. OgHak BOHU Jy)KE€ YacTo
HEJIOOI[IHIOIOTh CIIPaB)KHI €KOHOMIYHI M COIISTIbHI MPOOJIEMHU, a TAKOX 3aJIMIIAIOTh
103a YBarorw BaXXJIMBI PECypCH MICIEBOCTH Ta/a00 OO'€eKTHBH1 OOMEXKEHHS MO0 ii

€KOHOMIYHOT'0 pO3BUTKY. MicCIieBa cTpaTeris 3HUKA€E BCIIJ 32 YPOSA0BOIO MPOrPaMoIo.
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[Tinmina ctpaterii 3acobom(amu). [HKOIM rPOMACHKI JiIEPH TIYTAIOTh SIKUKUCH
OKpeMHMil 3aci0 AJig PO3BUTKY 3 KOMILIEKCHOIO CTPAaTEriyHo0 mporpamoro. Taki 3aco0u,
SK MPOMUCIIOBI MapKH, MiATPUMKA Maioro Oi3Hecy, iH(popMaliiHi 6ropo 0ne-stop st
MIANPUEMITIB, TOAATKOBI MUIBITM YW HAaBITh CKJIaAHINI (DIHAHCOBI CXEMH MIXK
OIO)KETHUM 1 TpPUBATHUM CEKTOpaMU — YcC€ 1€ OKpeMi CKJIaJoBl cTpaTerii
€KOHOMIYHOT'0 PO3BUTKY, a HE BJIacHE Mporpama.

[ToyaTox 3 HempaBWIHHOTO Kparo mpoOieMu. Xoda OUIBIIICTh TPOMAJ CTABUTh
co0l 3a MeTy MIABUIIMTH pPIBEHb 3alHATOCTH, y IUIAHYBAaHH1 MICIIEBOI E€KOHOMIKHU
JIOJCBKAM pecypcaM PiKO TMPUAUISETbCS HaJle)KHa yBara. 3a3BUYaid, CHEIISIICTH 3
IUTAaHYBaHHS HAMaramThCS 3aMaHUTH JO MICIICBOCTH Oyab-fKi IANPUEMCTBA,
CIIO/IIBAIOYHCh, IO OUIBIIICTh pOOOYMX MICIIb HA HUX MEpernajie MICIIEBUM POOITHUKAM.
OpHak 11e#i OakaHUl €KOHOMIYHUH pe3yJIbTaT CIIOCTEPIraeThes JOCHTH PIIKO Yepe3 Te,
10 TaKi Ba)KJIMBI YNHHHUKH, SIK pIBEHb KBaTi(iKallii MiCIIEBOTO HACEJICHHs, HOrO BMIHHS
Ta HAaBUYKH, & TAKOXK MOTPeOU y HaBYaHHI, 3/1€0LIBIIOTO 3aJIMIIAI0THCS 11032 YBAroro.

OCKUTBKH JIFOACHKI PEeCypCH BaXKJIMBIIII 3a MPUPOJHI PECypCH YW HaBITh 3a
MICIIEpO3TalllyBaHHs, TO 00'€KTOM TUTAHYBaHHS NOBHUHH1 OyTH HacamIepea TenepimHi i
POTHO30BaHI Ha MaWOyTHE BMIHHA W HaBHYKH MICIIEBOT poOOUYOT  CHUIIH.
HeksanidikoBani npariBHUKH, a00 i HaBITh TaKi, 0 MAIOTh JIUIIE YaCTKOBY TCXHIUHY
MiATOTOBKY, PIIKO MOXYTh BIANOBIZATH THM BHMOTraM, II0 iX BHUCYBalOTh 10 CBOiX
IpaIiBHUKIB HOBI IMIIMIPUEMCTBA .

HacnigyBanas momu. ChOromHi MICIEBI MPOrpaMH €KOHOMIYHOTO PO3BHUTKY
OyIyrOThCSl 37€OUTBIIOTO HABKOJIO TMEPEOBUX TEXHOJOTIH, TYpU3My Ta IEHTPIB IS
MPOBEJICHHS MAacCOBHUX 3axoJiB. ['poMamu dYacto oOWparoTh IIi MOJHI CTpaTerii, He
Marouu JIOCTaTHHOI KUIBKOCTH JAaHUX PO IXHIO €KOHOMIYHY JOIUIBHICTh 1 HE Malouu
3MOTH 3a0€3MeUnTH BIAMOBIAHY IHOPACTPYKTYPY JUIsI TaKUX MIAMPUEMCTB. 3HA4YHA
KUIBKICTh HEJABHIX JOCHIIPKEHb CBIIYMTH TPO TE, IO CIOAIBaHHSI T'POMaaM Ha
PO3BUTOK c(depu TEepPeNoBUX TEXHOJOTIH, Typu3My UYH WEHTPIB ISl TPOBEIACHHS
BHUCTABOK, 3'13/1i1B 1 KOH(PEPEHI[IH MepeBaXHO HE MaIOTh M1 COOOI0 JKOJHOI0 BaroMoro
miarpyHTs. 1o cyTi, SIKIIO TUIBKKA MICTO HE Ma€ SIKUXOCh YHIKaJIbHUX OCOOJIMBOCTEH Ta,

KpiM TOro, Ie ¥ BIAMOBIAHUX CIEIISAII30BaHUX YCTAaHOB (TakuX, SK HampHUKIA,
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YVHIBEPCUTET, TIOB'I3aHUI 3 BUCOKMMH TEXHOJIOTISIMHU), MEPCIIEKTUBH TAKOT'O PO3BUTKY
OyoyTh HEBTIIIHUMHM, HE3aJEXKHO Bl KUIBKOCTH IITYYHUX CTUMYJIIB YU METOMIB
3a0X0YEHHSI, 110 iX CTBOPUTH MicIIeBa BiIaa.

[rHOpyBaHHS pIBHA NIATOTOBIEHOCTH TPOMAIu N0 pO3BUTKY. Jlyxke wyacTto
TPAIUISIIOCh, IO MICLIEBI UM PallOHHI OpraHd CaMOBPSAYBAaHHS MpUNAMAaIU CTpaTerii
PO3BUTKY i BIPOBAKYBAIM 1X, HE MPOBIBIIN HAJIEKHOI OI[IHKU 3arajJbHOi TOTOBHOCTH
iXHBOTO MiCTa Y palioHy JO PO3BUTKY, MPO IO 3rajayBajoch paHime. 1[[o0 yHukHyTH
I€T TACTKH, MICIIEBI KEPIBHUKU MOBUHHI 3a3/1aJIeTib PETEIBHO JTOCTITUTA YMOBH JIJIS
po3poOJieHHsT ¥ peanizailii KOKHOTO TPOEKTy. ICHye uMMmalio MpUKIaIiB HEBAAIOTO
NPOBEJICHHS TTPOrpaMu po3BUTKY. CtpaTerii i MpOeKTH MOBUHHI BiIMTOBIIATH HE JIUIIE
pecypcaM KOHKPETHOI MICIIEBOCTH UM PET10HY, a i piBHEB1 KOMIIETEHTHOCTH MICIIE€BOTO
HaCeJIeHHs. YCIIX MICIeBOI cTpaTerii po3BUTKY 3aJ€XHUTh Bl CHUIBHOI TOTOBHOCTHU
MICIIEBUX YMHOBHUKIB, MHIAMPHUEMIIIB 1 MNPOPCHUIKOBUX JIAEPIB A0 TPUBAIOTO U
HAMOJIETJIMBOTO BIPOBAKEHHS MPUIHATOT MpOrpaMu i BiAMOBITHUX MPOEKTIB.

Crpareris — I1Ie¢ CYKYNHICTb il Ta 3ax0[iB, IO JOMOMAararTh JOCATTH
3a3/7ajeriib mocTaBieHoi MmeTu. /[ moOymoBU JOBroTEpMIHOBOI CTpaTerii BUpilIaJbHe
3HaUEHHS MAalTh METOJM, IO 3aCTOCOBYIOThCS Yy 11 KOHCTpyroBaHH1. HactymHi
€JIEMEHTH CTaHOBJISITh OCHOBY JUIsl BUPOOJICHHS TaKO1 CTpaTerii.

ITin o6'exrom ctpaterii po3yMiroTh Macmtad ii 3acTtocyBaHHs. Uu oXoIuToe
BOHA JICKUJIbKA aJIMIHICTPATUBHO-TEPUTOPISIILHUX OJMHMIIL, YW JIUIIIEC OJHE MICTO abo
kBaptan? CrpaTeris MOXe TakoXX OYyTH CHPSIMOBAaHOK Ha BIIPOIKEHHS SKOTOCH
KOHKPETHOTO CEKTOpa Ta BUAUIATH ACSKI KOHKPETHI THUMHU MIAINPHEMCTB, HANPUKIA,
Maji mianpuemMcTBa abo BenuKki ekcrmopTHi ¢ipmu. KpiM Toro, 3aBmaHHSM CTpaterii
MOke OyTHM 3MiHAa HampsiMy EKOHOMIYHOTO 3pOCTaHHS depe3 MIATPUMKY HOBUX
MIANPUEMCTB HA MPOTHBAry YMHHUM, a00 >X BOHAa MOXE BHOKPEMIIIOBATH SKICh
eIeMeHTH 1 TuX, ¥ iHmumX. HapemTi, cTpateris MyCHTh BpaxoByBaTh OO0'€KTHUBHI
OOMEKEHHS, 3YMOBJICHI OCOONUBOCTAMH (DI3UYHOTO CEPEAOBHINA, IO MOXKYTh
YCKJIQJTHUTH 11 YCIIIIIHE BIPOBAKEHHSI.

Y noOpiit ctpaterii sl BUKOHAHHS TOCTAaBJICHMX 3aBlIaHb 3aCTOCOBYIOTHCS

BIAMOBIAHI MeToau. Jlo IMX METOAIB MOXKE HaleXaTHu IpsMa MiATpuUMKa GipM —
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Hampukiaja, (QiHAHCOBI CTUMYJNHM, 3a0€3Me4eHHs IUIoNl Ta 1HII 3aco0u. AOO XK,
CTpaTerii MOXXE HaJaBaTH [EPUIOYEPrOBOrO 3HAYEHHS BJIOCKOHAJIEHHIO MICHEBUX
MpoLeayp, MOB'I3aHUX 13 3aCHYBAaHHSAM MIANPUEMCTB YU MPOCYBAaHHSAM Ha HOBI PUHKH.
€ unmano cnocoOiB BUKOHATH 11 3aBAAaHHS, MOYMHAIOYM Bl CHPOLIEHHS HpPOLEAYp
BUJaY1 JIIEH31H 1 3aKIHUYIOYM HaBUYAHHSIM OCHOB O13HECY Ta JOMOMOIOI0 Yy MPOBEACHHI
MapKETUHTOBUX JTOCI1I>KEHb.

ExoHoMiuHe 3pocTaHHS W PO3BUTOK MOXHA MOPIBHATH 3 PO3IIUPEHHSM 1
PO3BUTKOM YMHHOTO MIANPUEMCTBA — 1100 MIANPUEMCTBO MOTJIO PO3BUBATUCH, HOMY
noTpiOH1 B HAJIEKHIN KUIBKOCTI TEIJIO, CBITJIO, BOJIa ¥ 1HII pecypcH. SIKI0 OJHOrO 3
TOJIOBHUX €JIEMEHTIB 3a0pakHe, 3pOCTaHHS HE BIJOYBaTHUMETHCS, HABITh SKIIO 1HIIUX
eJIeMeHTIB Oyze MoHaa Mipy. AHAJIOTIYHO, YMOBOIO €KOHOMIYHOTO 3pOCTaHHS € M'SITh
TOJIOBHUX €JIEMEHTIB. (PI3UUH1 PECYPCH, JIOJCHKI pECYpCH, PUHKH, MEHEKMEHT, TPOIIIL.
VY BHpOOJIEHHI TpPOrpaMH E€KOHOMIYHOTO PO3BUTKY TI'POMaJd TMOBHHHI PO3TJISIHYTH
KOXKHHUH 3 1UX ejaeMeHTiB (tadir. 1.3).

Taomung 1.3

[T'sTh rOIOBHUX BUAIB PECYPCIB JIJIsi EKOHOMIYHOT'O PO3BUTKY

Buau pecypciB a1 €KOHOMIYHOTO PO3BUTKY

" 3eMIs,

®di3uuHi pecypcu " OyniBii;

" MicIIepO3TallyBaHHS;

" iHPpPACTPYKTYpa/TIPUPOIHI PECYPCH.

= kBaih)iKOBaH1 MPaIliBHUKY;
* pobouya cuia;
" MOKJIMBOCTI 3100yTH OCBITY Ta npodeciiiHy NiArOTOBKY.

JIroaceki pecypcu

" aHaJIi3 PUHKIB;
Punkn " KOHKYpEHIIiS,;

" [IPOHHUKHCHHS,

" PUHKOBA CTpaTeris.

" oprasizaijiiina CTpyKTypa,
MEHe[KepH/0IepaTopH;
MeHeKMEHT " JOCHIDKEHHS i pO3BUTOK;
" MapKeTHUHT 130YT;

" JOPHUIUYHUHN aCIICKT.

" aKI[IOHEPHMI KariTas/BiIacH1 KOUITH.

" |HBECTULINHHI IHCTUTYII1i, OTPUMaH1 KpeAUTH/IO3NUYECH1
KOIIITH;

= cyOcuii Ta 3aMiHHUKY MPSIMHUX IHBECTHIIIN.

I'porri

Buxopsuu 31 3micTy Tabm. 1.3., po3riissHeMO BC1 I’ SITh TOJIOBHUX BUIU PECYPCIB
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JUTsL EKOHOMIYHOTO PO3BUTKY OKpeMo. [{o (pi3nuHuX pecypciB HajleKaTh:

" [IPUPOJIHI pecypcu (TPYHT, XapaKTep MiCLIEBOCTH, KOPUCHI KOMIAJIMHU, KJIIMAT,
BOJIHI pecypcH, (iopa it payHa, a Takox reorpadivHe po3TanryBaHHSI MICIICBOCTI);

" CIOpYIH, CTBOPEHI JIFOANHOK a00 iHdpacTpykTypa (LUISIXH, TOPTH, CHCTEMH
ejeKkTponepenayi i OyaiBiIi.

He3Bakatroun Ha oOMexkeHy KUIBKICTh LIMX PECYpCiB, iX MOXKHA MOEIHATH MIXK
co0or0 OaratbMa pI3HMMHU crocobamu, 100 MPOAYKYBaTH PI3HOMaHITHI TOBapu M
nocnyru. [lo3asik BiICyTHICTh TUX a00 IHIIUX PI3UYHUX PECYPCIB MOKE YHEMOXKIUBUTH
BUTOTOBJICHHS JICSIKMX TOBAPIB Y MICIIEBOCTI, TO CIIOYATKY MOTPIOHO MEPECBIIUUTHUCH Y
TOMY, YM € BC1 BIMOBIAHI PECYPCH, U JIMIIE MOTIM PO3MISAaTH KOHKPETHI MPOAYKTH U
MO>KJTUBICTh IXHBOT'O BUPOOHMIITBA Y MICIIEBOCTI, 11100 CTBOPIOBATH HOB1 poOOY1 MICIIS.

JIro/IChKi pecypcu — 1€ Tparis, sika BUKOPUCTOBYETHCS Y CTBOPEHHI OY/Ib-SKOTO
TOBApy YM TMOCIYTH JJis Tpoaaxy. Lle mpans i1 Tiei moauHu, SKa CTOITh 32 BEPCTATOM, i
JIIOJIMHU, SIKa 1€l BepCTaT pEeMOHTYE, 1 JIIOJIMHH, SKa KepYy€e MPOIIeCOM BUPOOHUIITBA 200
PO3MOBCIOIKY€E TOTOBY MpOoayKIio. Ha pi3HUX cTajisx mnpoiecy BUPpOOHUIITBA MOXKYTh
3HaJO0OUTHUCH CTICIISUIbHI BMIHHS ¥ HABMYKH, IO 1X MOXHA HAOyTH Yepe3 NMPaKTUUYHUM
nocBig a0o HaBuyaHHs. [[i BMiHHS ¥ HABUYKW MPUPIBHIOIOTH /10 1HBECTHIII1, SIKa MPUHECE
gucTi "MUBIACHAW" Y BUIJISAAI BUINOI NPOAYKTHBHOCTH Tparli. KpamidikoBaHwii i
JOCBITYCHUN TMpaIiBHUK OyJae MWCIUIUIIHOBAHIIIMM, BHHAXIJIMBIIIUM 1 pOOUTHME
MEHIIIe TOMUJIOK. Tomy, kBamipikoBaHi TpalliBHUKA — IlIHHE HaAOaHHS, 1 X BapTo
PO3TIIAIATH SIK JIFOJICHKHM KamiTajl y KOHTEKCTI EKOHOMIYHOTO PO3BHTKY.

OOcsT MOACHKOTO KammiTally, SKHid MOKHa BUKOPUCTATH I POOIT y KOHKPETHIH
MICIIEBOCTI, 3aJIe’KUTh BiJI YUCEIBHOCTE Ii Mpale3gaTHOrO HaceJleHHS Ta Biax HOro
OakaHHS ¥ 3AaTHOCTH TpalfoBaTu. bakaHHS TpaImfOBaTH 3aJIeKUTh BiJ COIIAIIBHO-
KyJIbTYpHOTO CTaTyCy JIOJIMHU, JOCTYITHUX BHUJIB POOIT Ta CEPEeIHBOTO PO3MIPY
3aprUiaTHi. 3AaTHICTH MPAIIOBATH 3aJIKUTH BiJ BIKY HACEJIGHHS Ta BiJ] MOTO DPIiBHSA
OCBITH ¥ TIpodeciifHOT MiAroTOBKHU. JIFoJchKa 0a3a MICIICBOCTH — II€ BaXKJIMBUH pecypc.

Punku — ne micus, A€ iCHye MOMUT Ha T1 YW 1HIII TOBapH Ta MOCIyru. Po3mip
MONUTY 3aJ€XUTh BIJ KUIBKOCTEM Jrofed abo opradizaiiii, mo OaxaroTh mpuadatu

KOHKPETHUN MNPOJYKT, BIJ SIKOCTEH I[LOTO MPOJYKTY, BiA LIHH, 32 Ky HOTO MOXKHA
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npuadaty, Ta BiJl CIPOMOXKHOCTH NPOAaBLs 1HPOPMYBAaTH MOTEHUIWHUX CHOKUBAYiB
PO SAKICTh LUBOTO MPOIYKTY, HOro I[IHy Ta HasBHICTb. PUHKOBUI MpOCTip MPOIYKTY
He(ikcoBanui. HoBi cnokuBaul MOXYThb 3'IBUTHCS BHACIIIOK 3MiH Yy Xapakrepl
MICLIEBOI'0 HACEJIEHHS, 3MIH Y MICLIEBIH YM CBITOBI €KOHOMIII1, 400 MPOCTO MEPEMIHU Y
MOIrJIsIAax Ta 3arajbHUX COLIAJBHUX I[IHHOCTAX MiclueBux »kutTeniB. HoBl cmocoOu
1HGOPMYBaHHS CIOXKMBAYIB MPO ILIHY Ta XaPaKTEPUCTUKH TOBAPY TAKOXK CTBOPIOIOTH
MOTCHIIIHY MOXKJIUBICThH TIOSIBU HOBOTO TTOTIUTY.

HoBi pHMHKM MOXHa CTBOPUTH Yepe3 Kpalle I[IHOYTBOPCHHSI, MOJIIMIICHHS
TPAaHCIIOPTHOTO CIOJYYEHHS, BAOCKOHAJICHHS METOJIB BUPOOHHUIITBA Ta MPOHUKHEHHS
Ha HOBI MICIIEBI UM 3aKOPAOHHI PUHKHU. P14 y TiMm, 110 pUHKH, 3a3BUYai, 1yXe THYUK], 1
iX MOYXHa PO3IIMPUTH 32 TOTIOMOTOI0 TBOPYOI YSIBU Ta HAMOJIETINBOI mpaii. BusHauntu
KOJIO TIOTEHIIMHUX CIIOKUBAYiB, JOBIAATHUCH, SKUH TPOJYKT iX I[IKABUTH 1 3a SKOIO
[[iHOIO, Ta OyTH B 3M031 MOIH(OPMYBATH iX MPO HASBHICTH IBOTO MPOAYKTY — OCh
NPUKJIA[A TOTO, K MOXHa BHUKOPHCTOBYBATH PHUHKOBUM MPOCTIp 3 MaKCUMaJIbHUM
edexToMm.

MeHeKMEHT — 11e 0COOJMMBUI BUJI JIFOJCHKOTO Kamitany. J1obpuiit MeHemkep —
e oco0a, sika BMi€e ToeTHATH (13UYHI PECYPCH, TPOIIIi i poOoUdy CHUITy, III00 BUTOTOBUTH
IPOJYKT 1 yCIIIIHO Horo mpojatu. EQeKkTHBHUI MEHEIKMEHT — IIe TOW KaTai3arop,
0e3 KOTpOro €KOHOMIYHHH pO3BUTOK OyB OM HeMmoxiauBwil. Haiikpamii MeHemkepH
HAMAararoThCsl TAaKOXK POOUTH MPOTHO3U, PUBUKYBATH, 3alIPOBAKYBATH HOBOBBEJICHHSI,
a TaKOX 320X0UYBATH IHIIUX 1 KOOPAUHYBATH NISUIBHICTD.

ExoHOMIYHMI PO3BUTOK — I1e OaratorpaHHui mpolec, 1 mod BiH OyB YCIHIIIHUM,
MOTpiOHA YiTKa Y3TOJDKEHICTh MK JISSIMUA BJIQJHHUX CTPYKTYP 1 MIANPHUEMIIIB, a TAaKOXK
MDK PI3HUMH MiApo3aiiamMu ¥ piBHsIMHU Bianu. llle BakIMBIIIOO YMOBOIO YCIIIXYy €
MIATPUMKA ¥ y9acTh MICIIEBOTO HacelleHHS. Hamarogutu eheKTUBHI 3B'SI3KM MK ITUMH
PI3HUMH CYCIUIBHUMH TPYIaMd MOXYTh JIUIIE MEHEIKEPH BHUCOKOTO KJacy.
[IpencraBHUKKM OpraHiB MICIIEBOTO CAMOBPSIYBAaHHS UM IHINI 1HIIATOPH MpOTpam 3
€KOHOMIYHOTO PO3BUTKY, MPU3HAYCHUX CTHUMYJIIOBATH CTBOPEHHS HOBHX POOOUYUX
MiCI[b, TIOBHHHI OYTH OCOOJMBO BHHAXIJIMBUMH IIIOJI0 CIIOCOO0IB PO3BUTKY W

€(heKTUBHOTO BUKOPHUCTAHHSI MEHEIKEPCHKOTO XUCTY MICLIEBUX IpoMajisH. [loTpedu y
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MEHEJKMEHT1 JJI1 KOHKPETHUX MPOEKTIB PO3IJISAAIOTECS B OJHOMY 3 MOJANbIIAX
naparpagiB IIbOrO pO3LTY.

I'pomi — ue ¢iHaHcyBaHHs, 1O O€3MOCEPEIHBO BUKOPHCTOBYETHCS IS
3aCHYBaHHs 3alpONOHOBAHOIO MPOEKTY M ympaBiiHHS HUM. ['poini moTpioHi, 1100
3amovyaTKkyBaTh OyJIb—AKUH TPOEKT 3 EKOHOMIYHOIO PO3BUTKY, OCKUIbKH Tpeba
3a0€3MeUnTH BiJIMOBIIHI TEXHIYH1 3aCO0U JJIsl HbOTO, HAMHATH ¥ HABUYMUTHU TIPAI[IBHUKIB,
3aIUIaTUTH 32 CHUPOBUHY, SKIIO L€ MNpOeKT mepeadayae BUPOOHUITBO SKOTOChH

HPOJIYKTY, MIEPEBO3UTH TOTOBY MPOAYKIIIIO i Ipo/IaBaTH ii Ha puHKY [14,c. 43-45].

1.3. TToHATTS Ta YMHHUKK BUOOPY CTpaTerii miInpueEMCTBA

B mnpomeci  kopnopaTtuBHOro (MOopTQenbHOro) 1 KOHKYPEHTHOTO aHali3iB
BUSIBJIAIOTH 0€3J114 aJIbTepHATUBHUX BapiaHTIB JIJIi OCTATOYHOTO BHUOOPY BIAMOBITHOT
cTpaterii mianpueMcTBa. | HI OJMH BapiaHT HE MOXKe€ OyTH KpalluM IHIIMX 1O BCiX
napamMeTrpax Binpasy. HacTto BapiaHTH, K1 BUTJISIAIOTh OUIBII MTPUBAOIUBUMH B CMHUCITI
KOPOTKOCTPOKOBO1 PpPEHTa0eNbHOCTI, OyAyTh MEHII MPUBAOIMBUMU 3 TOUYKH 30Dy
JIOCSITHEHHSI JIOBFOCTPOKOBUX IUIel 1 HaBmaku. Lle ckiamae cepilo3Hl TPyIHOIII s
cTpaterignoro Buoopy. Jlomatu X MoXkHa 3a JBOMa HaNpsSMKax.

["omoBHI Hanpsimu (crtocoOu) BUOOPY CTpaTeTiil 3 albTepHATUBHUX HACTYITHI:

" JKIIO € MOJJIMBICTh BHUKOPHUCTATH BIATOBITHY KOMIT'IOTEPHY IIporpamy,
HOyTh MO MIISAXY MOOYIOBH BCIX MOMJIMBUX KOMOIHAIliM 13 BCTAaHOBIEHUX B IMPOIIECI
CTpaTeriYHOT0 aHaJi3y MapameTpiB, OIMIHKH iX MO0 BCIX MOMKIMUBUX OOMEXEHb Ta
KpUTEPiiB 1 BUOOPY HANOUIBIII ONTUMATIBHOTO BapiaHTYy;

* gKII0 X BimOip 3 0ararooOimgOYMX KOMOIHAIN JOBOAUTHCS POOUTH
“BpydHy”’, HallKpallle CKOPUCTATUCh €KCIIEPTHUMH METOIAMHU.

Crpaterii Mamux MAOPUEMCTB HAMpPaBICHI Ha MIHIMI3AIlil0 KOHKYPEHTHOT
OOpoThOM 3 BEIMKUMHU 1 CEpelHIMH MANPUEMCTBAMHA Ta HA MAaKCHMAaJbHE
BUKOPHCTAaHHS MepeBar Majioro 0i3Hecy, 0coOJIMBO B MJIaH1 THYYKOCTI.

Jlns monermieHHsT BUOOpPY cTparterii y ManoMy Oi3Hecl MOXHa 3acTOCYBaTH

matpuitto Kiangparpkoi I'.I. (puc. 1.3).
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Puc. 1.3. AnbTepHaTHBHI CTpaTerii Majaoro miaAnpueMcTBa

Sk 6aunmo, Ha puc. 1.3 Oyso MOKa3aHO MATPUIO ATBTEPHATUBHUX CTpaTErid
Majioro mignpuemMctba. [loTpiOHO cka3aTu, 10 CTpaTeris KOIMIOBaHHS O3HAYa€ BUITYCK
MaJduM TIANPUEMCTBOM TOBapy, SIKAW KOIIIOE€ BIIOMUNA MapOYHM TNPOAYKT, 3
PO3KpYyUYEHUM OpEHJOM 1 SKUH, BHACIIIOK, MPOAAETHCA MO BUIIUX IiHaX. CTparerito
ONTHUMAJIBLHOTO PO3MIPY MaJli IANPHEMCTBA BIPOBA/KYIOTh TOMII, KOJIHM € CEHC
BUPOOJIATH MPOTYKIIII0 MATUMH TaPTiIMHA, BUTPAIOYH Y ONEPATUBHOCTI Ta THYYKOCTI.

Crpateris ydacti y BUPOOHHUIITBI TOBapy BENMKOi oOpradizaiii mnepemdadae
KOOTIEpAIlil0 3 BEJIMKUM MiAMPUEMCTBOM, BUKOPUCTaHHS TpPH I[bOMY HOTO IepeBar.
Opnak, MO0 HE TOMACTH y 3aJIeKHICTh Bil Takoi Benukoi (ipmu, OakaHO MajIoMy
MIATPUEMCTBY CHIBIIPAIIOBATH 3 KUTbKOMa BEIMKHUMH MapTHEPAMHU, YACTKa KOKHOTO 3
SKUX HE MMOBWHHA TiepeBunyBaT 20 % y 3arailbHOMY 00Cs31 IPOJaK.

Crparterito BUKOPUCTAHHS TepeBar BEJIWKOi OpraHizailii MOXHa 3MIMCHUTH Ha
nusixy (panyaizunry. e ogna 3 HalmomupeHimux GopM CIiBpOOITHUIITBA BEITHUKOTO
1 Majmoro mianpueMctBa y cdepl 30yTy MNPOAYKIIi, KOJIU 3a Yrojow BEJIHKE
MIJIPUEMCTBO HAJIA€ MAJIOMY IIPaBO pPeai3oByBaTH YU BUPOOJISITH MOT0 MPOIYKIIIIO Mij

HOro TOoproBoro Mapkoro. Yacto A boro Majiomy MiANPUEMCTBY NEPEAAIOTHCS HABITh
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MPUMIIIEHHS, IEBHE 00JaAHAHHS, CUPOBUHA, HAJJAIOThCSA KPEIUTH TOLIO.

3po3yMLI0, 10 33 MEBHUX YMOB CTpaTeris po3BUTKY TaKUX MIANPUEMCTB Oyje
3MIHIOBAaTHUCS Ta MEPEXOJUTH BIJ CTpATErii 3pOCTaHHs J0 CTAOUIBHOCTI Ta CKOPOUYEHHS
(muB. puc.1.3). OnHak 3aBIsSKM CBOIM MepeBaraM Irnepejl BEJIMKUM Ta cepeHIM O13HecoM
Maje MIJIPUEMCTBO Ma€ OUIbIII IIAHCH Ha JIOBFOCTPOKOBY peaji3allilo CTpaTerii
3pOCTaHHS.

Crparterito cepeiHiX MNIIIPUEMCTB TaKOX MOKHA BillOpaTH KOPHUCTYIOUUCH

matpuiero Kingpanpkoi I'.1. (puc. 1.4).

Temnu po3mmpeHHs Hilli Oi13Hecy

[TomipHi [IBuaxi

Crpareris BUXOy 3 Hilll Crpareris jaiepcTBa B Hillli

Bucoki

Crpareris 30epexeHHs Crpareris momnryky 3arapOHuKa

Temnu 3pocTaHHs
i IPUEMCTBA

Husbki

Puc. 1.4. AnpTepHaTHBHI CTpaTerii cepeIHIX MiAMPUEMCTB

Ax BuaHo 3 puc. 1.4, B marpuni Kingpanekoi I'.1. anpTepHaTHBHUX cTpaTerii
CepeaHIX MIAMPUEMCTB TIOKa3aHI MOMIpPHI Ta IMMIBUAKI TEMIIM PO3IIUPEHHS OI13HECY,
HU3BbKI Ta BHCOKI THMITM 3pOCTaHHS MiAnpueMcMmTBa. Jlami JeTaibHile po3riIsHEeMO
KOXHY 31 CTpaterii, mo Oyna mokazana Ha puc.l.4.

Crpaterito BUXOy 3 HIlIl JOIITFHO 3aCTOCOBYBATH Yy TOMY BHUMAAKY, KOJHU
TEMIIM 3POCTaHHS IAMPUEMCTBA BUCOKI, a TEMIH PO3IMIMPEHHS Hillll MOMIpHI. A 11e
O3HAYae€, 10 Maje MiAMPUEMCTBO TEPEXOAUTh y KaTEropild BEIUKOTO 3 IIMHPOKOIO
HOMEHKJIaTyporo ToBapy. Crparerito JijepcTBa y HIlIl 3aCTOCOBYIOTH TOi, KOJIH
MIATPUEMCTBO Ma€ TOCTAaTHI (IHAHCOBI MOKJIMBOCTI Il MBUAKOTO pocty abo C3I0
BUOpaHa HACTIIBKH BJANO, IO MNPUOYTKH JO3BOJIAIOTH 3AIMCHIOBATH IIBUIKE
3pOCTaHHSI.

Crpareris 30epeKeHHsSI MOXE€ 3aCTOCOBYBATHUCS, KOJU PO3MIp MHIAIPHEMCTBA

3QJIMIIAETHCS MPAKTUYHO HE3MIHHUM 1 HOMEHKJIATypa MPOAYKIII TaK0X 3MIHIOETHCS
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JOCUTh TMOBUIBHO. AJle TIpM HEBMUIOMY BUKOPHCTAHHI J1aHOI CTpaTerii ICHyE PU3MK
BTpaTUTH pUHKU 30yTy. CTpaTeris Mouyky ,,3arapOHHUKa’” HalpaBjeHa Ha MOLIYK TaKOl
Benukoi hipmu, sika O moroAwiack 3A1MCHIOBaTH (D IHAHCOBY MIATPUMKY, IO JO3BOJIUIIO
0 cepeIHbOMY MIMPUEMCTBY 3TUILIUTUCS HA TAHOMY CETMEHT1 PUHKY.

[Ipu crpareriuHoMy BHOOpPI y TaKuX MIJNPUEMCTBAX MOXKHA TaKOXK
ckopucrarucs Marpunero Tomrcona A. 1 Crpikienaa JIk., sika MOKa3zye MOXJIMBI

3aralipHi cTparerii HeauBepcudikoBaHoro mignpuemctaa (puc. 1.5).

HIBnaKe 3poCTAHHS PHHKY

1. Keadpam cmpamezii 1. Keadpam cmpame?zit
1. Ilepernsan cTparerii KOHLETpaii. 1.CTparerii KOHIEHTPOBAHOTO 3POCTAHHSA
2. Ctparerii rOpH30HTaIBHOI IHTETrpaLii. 2. BeprukanbHa iHTerpauis
3. Crparerii CKOpPOYEHHS. 3. Crparerii koHUeHTpU4HOI nuBepcudirkamii

4. Crparerii mikBigarii.

Caadka KOHKYpPeHTHA NMO3HLinA Cu1bHA KOHKYPEHTHA NMO3HLLis

11I. Keaopam cmpamezii 1V, Keaopam cmpamezii

1. Crpareris CKOpOYeHHS BUTPAT
2. Crparerii nesupcudixamii

3. Crparerii CKOpOYEHHS

4. Crpareris JikBigamii

1. Crpareris KOHUEHTPUYHOI AuBepcHpiKamii
2. Crpareris KoHIIIOMepaTuBHOI quBepcudikartii
3. CriiTbHE MIAMPHEMHHIITBO B HOBHX TaTy35X

IoBiibHE 3pOCTAHHSA PHHKY

Puc. 1.5. Matpuiis BuOOpy MOKIUBHX KOPIIOPATUBHUX CTPATET1H BIAMOBIIHO 10

CTAaHOBHIIA HA PUHKY HeIHBEpCHU(]IKOBAHUX ITiATIPHEMCTB

Ax BumHo 3 puc. 1.5, Tommncon A. ta Crpuxmana [[x. 3anponoHyBaiu
MaTpHII0 BUOOPY CTpaTerii 3aJeXHO Bil AMHAMIKK 3pOCTaHHS PUHKY Ha MPOIYKINIIO 1
KOHKYpeHTHO1 mo3utlii ¢ipmu. Ominka 00paHoi cTpaTerii B OCHOBHOMY 3IIMCHIOETHCS Y
BUTJISI/II aHAJI3y MPABWIBHOCTI Ta JTOCTATHOCTI 0OJIIKY TIpH BHOOP1 cTpaTerii OCHOBHUX
¢dakTopiB, MO BU3HAYAIOTH MOXKJIMBOCTI 3MaiicHeHHs ctpaterii. [Ipomemypa oOIiHKH
oOpaHoi cTparerii, B KIHIIEBOMY paxyHKY, MiIMOPSAKOBAaHA OJHOMY: YH TPHUBEIC
BUOpaHa cTpaTeris 10 JOCITHEHHS (PipMOIO CBOIX I[LIEH.

UuHHUKIB, SIK1 BILIMBAIOTh Ha BUOIp cTpaTerii 0e3mi4. Aje 10 OCHOBHUX MOXHa

BITHECTH HACTYIIHI:
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1. Po3mip migmpuemcTBa. Y CBITOBIM MpakTULl pPO3MIp MiINPUEMCTBA
OIIHIOETHCS MEPEBAXKHO MO YHMCEIHHOCTI MPAIIOIUKNX: Majie — 10 99 oci0, cepenHe —
100-499, Benuke — 500 1 Ounbie npamorounx. Ha Ykpaini rpagaitis iHia — BiANOBITHO:
1-50, 50-250, i monaz 250 ocib.

2. Crad ramy3i 1 mo3uuiss Ha Hid mignpueMmcTsa. Lledi YMHHUK CTpaTeriuHoro
BUOOpY MO’K€ BiAirpaTH BUpIMIAIbHY posib Mpu BUOOp1 cTpaterii 3pocTtanHs. CuibHI
OiANPUEMCTBA MalOTh MPArHyTH 3aKpIMUTH CBOI JIAUPYIOUl MO3MIIT 1 00MpaTH pi3HI
CTpaTerii 3pOCTaHHs: SKIO Taly3b 3aHemajae, BapTO NPUWMATH CTPATETio
nudepeHIianii; SKIIo X raixy3b PO3BUBAETHCS — OOMPATH CTPATEr1t0 KOHLIEHTPOBAHOTO
Yy iHTerpoBaHOro 3poctanHs. CnaOki MIANPUEMCTBA MAlOTh MOBOAUTHUCS I1HAKIIE W
oOupaTH CTpaterii, AK1 COPUATUMYTh OCUIICHHIO 1X MO3WIIA HA PUHKY. SIKIIO K TaKi
CKOpOYCHHSI.

3. [lpuBabnuBicTh pUHKY. TakoX BaroMuid YMHHUK CTPATETid4HOTO BHOOPY.
Komne mianmpueMcTBO 3 BIACHOI BOJII HE BHOEpe HENPUBAOIWBHM, 3aBIIOMO
POTpaITHUN PUHOK.

4. Ctpaterii koHKypeHTIB. Ctparteris, 1m0 OOHpaeTbCs MIAMPUEMCTBOM, Ma€
IPOTUCTOATH CTpaTerii KOHKypeHTiB. Taka BuMora puHKY. A TOMY CTpaTerii
KOHKYPEHTIB CTapaHHO BPaXOBYIOThCSI.

5. KonkypeHTHi TmepeBarn IMiANPUEMCTBA. TaKoXX BPaxOBYIOTbCS IpHU
CTpaTerivyHOMY BUOOPI.

6. i 1 micia mignpueMcTBa. BOHM BU3HAYAIOTh OPUTIHAIBHICTH BUOPAHOL
cTparerii. B minsx BigoOpakeHo Te, 10 YOro MparHe MiANpUEMCTBO. | SKIo, IpuMipom,
1 He JOTYCKal0Th IHTEHCUBHOT'O 3pOCTAaHHS, TO TaKa CTpaTeris, 3p0o3yMilio, 1 He Oye
oOpaHa, He3BaKAYM Ha BC1 HASBHI JIJIS IIBOT'O TICPETYMOBH.

7. IMorenmian mianpuemcTBa. Ha meidl YMHHMK MPOCTO HE MOYKHA HE 3Ba)KaTH.
SIkmo pecypcam MIANPUEMCTBA HE Mif CUIY SKach 13 NMPUBAOIMBUX abTEPHATUBHUX
CTpaTeriii, BOHa 1 He 0OUpPAETHCS.

8. OcoOmmBOCTI  MPOAYKINii, IO BUMYCKAETHCA 1 OyIe BHITYCKATHCH.

XapaKTepUCTUKHU TOBApPY, 110 BUPOOJAETHCSA MIAIPUEMCTBOM, 3pO3YMLIO, BPaXOBYIOTh
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npu BuOopi. OHa crnpaBa BUIYCK TOBAapy IMOBCAKACHHOTO BXHUTKY 1 30BCIM IHINA —
CKJIQAHOI MOOYTOBOT TEXHIKU UM €JIEKTPOHIKH.

9. Cranis xutreBoro nukiny toBapy (KIIT) ta >xutrteBOro mukiy mpomykilii
(OKLIIT). be3 BpaxyBaHHs CTaJii )KHUTTEBOTO IMKITY ITIIMPUEMCTBA 1 TOBApY OOIHTHCH ax
HiIK He MoxHa. Ckaximo, He MoxkHa oOpatu st COb crTpaTerito 3poCTaHHs, SKIIO
Horo ToBap nepedyBae Ha CTajii ciamy.

10. Butpatu Ha BUpOoOHUITBO Ta 30yT. IliAnpueMcTBO 3 BUCOKMMH 3aTpaTaMu
Ha BHUPOOHUIITBO Ta peaji3allil0 MPOAYKIi aX HISIK HE MOXe oOupaTu cTparerii
JiepcTBa 3a BUTpataMu. ToOTO 1 1edl YMHHMK ciif Opatd 0 yBaru npu BUOOpi
cTpaterii.

11. IaTepecu BUIIOrO KEPiBHMIITBA, BIACHHUKIB, KOJEKTUBY. SKIO, MPUMIPOM,
BUIIE KEPIBHUITBO YW BIACHUKU JIOOJATH PU3UK, TO, 3p0O3yMUJI0, 1 oOpaHa cTpaTeris
OyJe MICTUTU YUMaly JOJII0 PU3NKy. AOO 0coOMCTa aHTHUIATIS 0 KOHKYPEHTa MOXKE
3irpaTv BUpIIAIBLHY POJIb y 00paHH1 cTpaTerii morJuHaHHs Horo (ipMH, X0U MOXKJIUBO
0CcO0JMBOI TOTPEOH y IbOMY HE OYIIO.

12. Ksamidikarist 1 SKicHUN ckJay nepcoHany. bes kBamigikoBaHOTO TIEPCOHATY
HE MOHA 0OMPATH CTpATETid, K1 MOTPEOYIOTh MNTMOOKUX 3HAHB 1 TBOPUYOCTI.

13. 3000B’s3aHHS  MiANPHEMCTBA IIOJ0  TomepeAaHix  cTpaterii.  Taki
3000B’s13aHHS CTBOPIOIOTH IEBHY 1HEPIIMHICTH Y PO3BHUTKY. Tomy, BUOMparOud HOBY
CTpaTerito, CIJiJ MaTd Ha YyBasi, M0 IEBHUH dYac IIe JIATUMYTh 3000B’s3aHHS
MOTIEPETHIX POKIB, SKi JEII0 CTPUMYBATUMYTh 1 HAaBITh B SIKICHh Mipi 3MIHIOBATUMYTh
MO>KJIMBOCTI peasizallii HOBOi CTpaTerii.

14. Ctyninp 3a7€XHOCTI BiJl 30BHINIHBOTO cepeaoBuIa. [HOMI MiAIPUEMCTBO
TaK CHJIBHO 3aJIeKUTh BiJ MOCTAYaJbHHUKIB UM CIIO)KMBAdiB MOr0 MPOAYKIIii, IO HE
MOXEe BHOWpATH CTPATETii0, BUXOJSUYU JIUIIE 3 OaKaHHS SKHAWUIIBUAIIEC BUKOPUCTATH
BiacHu# norenmian. Lle ciix matu Ha yBasi mpu BHOODI.

15. ®akrtop wacy. IligmpueMcTBO HAWOLIBII YCHINTHO MOXKE peai30ByBaTH
HOBY CTpAaTerit0 JIMII€ B TI MOMEHTU 1 TEPMIHHM, KOJM 3 SIBISIOTHCS MJISI LBOTO
CHOPHATINBI MOKIMBOCTI. X Tpe6Ga BMiTH BijuyBaTH i BpaXyBaTu pH BUOOPI CTpaTerii.

16. HasBHICTh anbTEepHATHBHUX BapiaHTIB ¢ Tpareriid. CrpaTteriunuii BUOIp
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MIPOBOJUTHCS BUKIIIOUHO 13 aJIbTEPHATUBHUX BaplaHTIB CTpaTerid MiANpueMcTBa. SKIIO
iX Hemae 3HUKae ceHc BUOOpY. OTXe albTepHATUBHICTh — MNPUHLMIIOBUN MIAXIA Y
(¢opMyBaHH1 cTparerii. OCKUIBKM CEepeoBUIIE MIANPUEMCTBA Y PUHKOBIA €KOHOMIII
OaratorpaHHe 1 HaJ3BUYAaHO JHMHAMIYHE, OCTUIBKM OaraToBapiaHTHICTh BUOOpPY cCTae
HEOOXIHICTIO 1 BAKJIMBUM MOT0 YUHHUKOM.

17. ®dinaHcoBl pecypcd MIANPUEMCTBA. 3HAYEHHS LBOTO YMHHHKA OCOOJIMBE.
Amxe Oynp-sika 3MiHa B JAISUIBHOCTI MIJIPUEMCTBA MOTPeOyIO€ NMEBHUX (PIHAHCOBUX
3ycwib. Ha siki 3 HUX BUCTauMTh (PIHAHCOBUX PECYpPCIB, @ Ha AKl Hi, HOTPIOHO 3HATH 1
BpaxoBYBaTU MU BUOOP1 CTpATETII.

18. PiBenb pusuky. KokHe MiINPUEMCTBO 3aJIEXKHO BiJl CHJIM, MOXJIUBOCTEH,
yno00aHb KepiBHUIITBA BCTAHOBIISE JIJIsi ce0e MEXKy JIOMyCTUMOTO PU3HKY, SIKY 1 Oepe
710 YBaru mpu CTpaTeriyHoMy BHOOPI.

19. VYcBimomiieHHs 1 OIliHKa BUKOHAHHSI MOTOYHO1 cTpaterii. [ToTpibHo He nuie
YCBIJIOMUTH, IIIO 3a CTPATETris peandi3yeTbcs B JaHUW yac, aje 1 SKUM cTaH peasizallii:
IO BJAAJIOCS, IIO CTBOPIOE TPYAHOIII, iX MPUYMHHU, HANPSMU YCYHEHHS ToIlo. MoxkHa
3aCTOCYBAaTH PI3HI CXEMH 3’SICYBaHHsI MOTOYHOI cTpaTerii. Asie HaWOUIbII I[IKAaBUM
BUJA€ThCA Miaxia 3ampornoHoBaHuid Tommconom A. 1 Crpiknenaom Jx Bonu
BBAXKAIOTh, IO IS TOTO, MO0 YSCHUTH, SIKa CTpATEris peai3yeThbcs 3apas, MOTpiOHO
OLIHUTH II’SITh 30BHIIIHIX 1 I1’SITh BHYTPIIIHIX 11 YyuHHHUKIB [27, ¢. 239-242]. UnHHUKH
Tomnconom A. 1 Crpiknenaom JIx. HaBeaeHi y Tabsmi 1.4.

Ta0Onus 1.4

UuHHUKMY, 1110 BIUIMBAIOTH Ha IIPOIIECH peari3allii ctparerii

30BHIIIHI YAHHUKU

BHyTpiIliH1 YMHHUKH

® po3Mmax MiSUTbHOCTI MIANPUEMCTBA 1 CTYMiHb
PO3MaiTOCTI MPOAYKILii, 110 BUPOOIAETHCH,
IMBEPCU(IKOBAHICTh MIIPUEMCTBA;

" 3araJpHUN XapakTep 1 NpUpoJa HEAaBHIX
npuadaHb MIAMPUEMCTBA Ta MPOJAAX HEI CBOET
YaCTUHU BIACHOCTI,

" CTPYKTypa 1 CIPSIMOBAaHICTb
MIAMPUEMCTBA 32 OCTAHHIN TEPiog;
" MOXJIHMBOCTI, Ha sKi Oymo
MIAMPUEMCTBO OCTAaHHIM YacoM;

® CTaBIEHHS JI0 30BHIMIHIX 3arpos3.

IUSITTBHOCTI

30piEHTOBAHO

" CTpaTerivyfi il MiANpUeEMCTBA,

* KpuTepii po3MoALTy pecypciB 1 CTPYKTypa
KaIliTaTOBKIIA/ICHb;

" BiJHOIIEHHS KEepIBHHUITBA 10 (IHAHCOBOTO
PHU3UKY Ta 371iiCHIOBaHOT ()iHAHCOBOT MOJITUKH 1
NIPAaKTUKH;

" piBeHb 1 CTYINiHb KOHLIEHTpALil 3yCHJb B
o6macti HIAJIKP;

* crparerii okpeMux (YyHKIIOHAIbHUX CIIYXO
(MapKeTHHTY, BAPOOHUIITBA, (PIHAHCIB TOLIO).
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B Tab6n. 1.4 Oyno moka3aHO I’SITh 30BHIMIHIX 1 I’SITh BHYTPIIIHIX YMHHHKIB
cTpaterii, siki Ha nymky Tommconom A. 1 CrpikiengoMm J[k. miuBaloTh Ha ii
peanizaiito. 3po3ymMuIo, IO BpaxyBaThd MOpU BUOOp1I cTpaTerii MiANPUEMCTBA B
OJIHAKOBIM MIpl BCl IepepaxoBaHl UYWHHUKA HEMOXJIMBO. Ase 1, (iHaHCOBI
MOJKJIMBOCTI, IHTEPECH BIIACHUKIB 1 pU3MKH BPaXOBYIOTh y mepiiy uepry [27, ¢. 235].

Otxe, cTparterisi po3BUTKY MIAMPUEMCTBA € METOAOJIOTIEI0 PO3POOKHU CTpaTerii
HiANPUEMCTBA, TOOTO BUBUEHHSI CIIOCO01B, METOAIB 1 MpUiloMiB (OpMYBaHHS HOro Miclii,
METH 1 JJOBFOCTPOKOBUX IIiJIeH Ta BUPOOJICHHS pallioHATbHUX IUISIXIB iX JOCSITHEHHS B
yMOBaxX HECTaOUIbHOCTI CEpelloBUIIa Ta HEMOBHOTH 1H(oOpMalii mpo Horo mMaiOyTHIN
po3BUTOK. HaituacTimie cTpaTerito OTOTOXHIOIOTH 3 TIO3UITIEI0 HA PUHKAX, 13 3aXO0JIaMH, 10
JIAF0Th 3MOTY 3MIIIHUTH KOHKYPEHTHY TO3HMIIIIO Ta 30UIBIINTH YacTKy Ha «CBOIX PUHKAX»,
BeCTH OOpOTHOY 32 3aBOIOBAHHS HOBHUX PUHKIB Ta 1H. 32 OUTBII IIMPOKUM BU3HAYECHHSIM — 11€
KOHKPETU30BaHA y MEBHUX MOKa3HUKAX MMO3MIIiS B CEPEIOBHIIT, SKY 3aiiMa€ MiMPUEMCTBO,
I1€ — CBOEPIAHUH TIOTJISA Ha BHYTPIIITHE 1 30BHINTHE CEPEOBUIIIE 1 CITPoOa 3HANTH MIITXH
e(eKTUBHOTO TMPHUCTOCYBaHHS 10 30BHIIIHIX, HEKOHTPOJbOBAaHUX (ipMOI0 (haKTOpiB, a
TaKOXK TPOBEJCHHS HEOOXITHUX 3MIH €JIEMEHTIB Ta iXHIX KOMOIHAIi BHYTPIITHBOTO
CepeIoBHUIIIA.

Bubip crparerii mianpueMcTBa — IOCUTH BiAMOBIAAIbHA 1 TPYJAOMICTKA POOOTA.
[ToTpiOHO IPYHTOBHO MPOAHATI3YBaTH HACKUIBKH aJbTEPHATHBHI MPOCKTH BPAXOBYIOThH

OMMCaH1 YUHHUKH 1 3ICTABUTH HAMKpaIIli 3 KPUTEPIIMH.
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PO3JILJI 2
AHAJII3 CTAHY TOCIIOJIAPCHKOT JISUILHOCTI TOB «EBI'POMJI»

2.1. XapakTepucTuKa Ta aHaji3 rjio0ajbHOT0 pUHKY KOHJIUTEPCHKUX BUPOOiB

Ha croroanimHiil 1eHb PUHOK KOHAMTEPCHKUX BUPOOIB YKpaiHM MHUHYB eTal
KUTBKICHOTO 3pOCTaHHsS 1 mepeimoB y (a3y SKICHOrO BIAOCKOHAJIEHHS MPOAYKIIIi.
3Baxaroud Ha ICHyIuy auHamiky, y 2020 poiri o6csr BUPOOHHMIITBA KOHAUTEPCHKHUX
BUPOOIB MOXe NepeBUIUTH 1 MiH. TOH. CMaku CHOXHBAyiB CTalOTh BCE OUIBII
BUOATJIMBUMH, 110 CTIOHYKAa€ BUPOOHHUKIB JO PO3MIMPEHHS Ta OHOBJICHHS aCOPTUMEHTY,
HOIIYK Ta BUKOPUCTAHHS BUCOKOSKICHOT CAPOBHHH.

Pa3om 3 TuMm B Garatbox MicTax 3'sBWiIacsi 3Ha4Ha KUIBKICTh MIHI-BUPOOHUIITB,
SK1, HE MAlO4Yd HEOOXITHUX YMOB JIJIi BUPOOHHMIITBA 1 JIO3BOJIIB, HAIIOBHIOIOTH PUHOK
MYYHHUCTHX KOHJUTEPCHKHUX BHUPOOIB O€3 MEBHOr0 OOJIKY iX SKOCTI Ta peai3oBaHii
KimbkocTl. [lpu 1bOMy 3HayHa KUIBKICTh TaKUX MIiHI-BUPOOHHUIITB TMPaIlOIOTh B
HEHAJICKHUX CaHITApHUX yMoBaX. HaciikoM IIbOTO € He JHIlNe peajizailil HesIKiCHOI
IIPOJIYKIIii, a  3pOCTaHHS TIHLOBOTO CEKTOPY BUPOOHUIITBA Ta pearizailii OOpOITHIHUX
KOHJIUTEpPChKUX BUPOOiB. Ile, B CBOIO Wepry, cTaBUTH ITij 3arpo3y 370POB'S TPOMaJIsH,
NPU3BOANTH N0 YXWICHHS BiJ CIUIATH TMOAATKIB, MOPYIIye HOpMH 3aKOHY YKpaiHU
“IIpo sAKicTh Ta 0Oe3MeKy Xap4yoBUX MPOAYKTIB Ta MPOJIOBOILYOI cuUpoBUHM [1],
BIIMMOBITHO 7O $KOTO, OJHHMH 13 OCHOBHHUX 3acajl Jep)KaBHOI IOJITHKH MO0
3a0e3MeUeHHs SKOCTI Ta OE3MeKH XapuyoBUX MPOAYKTIB 1 MPOJOBOJIBYOT CHPOBUHHU €
MPIOPUTETHICTH 30€PEKEHHS 1 3MIIIHEHHS 3I0POB'Sl JIOJWHU Ta BU3HAHHSA 1i MpaBa Ha
AKICTh Ta 0€3MeKy Xap4OBHUX MPOTYKTIB.

KonguTtepchbki BUpoOH € TpaauiiitHo momynsipHuME B YKpaini. B cepenqabromy
3a piK OAWH yKpaiHelb CIIOKUBA€E 15 KijorpaMiB cooaKkoro. Ykpaina BXoauTh B Tomn 10
KpaiH CBITY 3a pIBHEM CIHOKMBAHHSIM KOHJIUTEPCHKHX BHPOOIB HA MYIIy HACEICHHS.
Tomy, cTaOUIPHO BUCOKMU TOMUT HAa IO MPOAYKIIIO Ta JOCTaTHS 3a0e3MedYeHICTh
BJIACHUMHU CHUPOBUHHHMH PECypCaMy CHPHSUTH PO3BUTKY KOHIAUTEPCHKOI Tamy3i B

VYkpaiHi.
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Bapro 3a3HaunTH, 1110 AMHAMIYHE 3pPOCTaHHS L€l ramy3i B YKpaiHi nmouanocs
3 1994 poky, KoM Ha BITYU3HSAHOMY PUHKY MOYAJIU 3’ SIBISITHCS CBITOBI FPABI1, IEPIIUM
3 skux Oy Kraft Foods, 3a wum immm Mars, Nestle ta Suchard. JIo nporo, ramysb
npoTsIroM 3 POKIB MEpeXuBaja 3aHemaj: IMicis po3naay IUIaHOBOT EKOHOMIKH
NPUIMHUIIOCH TTOCTaYaHHs IMIOPTHOI CHPOBHHHM, a caMe Kakao Ta Kakao MPOAYKTiB,
ropixiB, apoMaTu3aTopiB Ta NaKyBaJbHUX MaTepialiB. Y pe3ynbTari, BUPOOHUKHU
3MylIeHl Oyl 3aMIHUTH KaKao MEHII SIKICHUM MaTepiaJloM — LHUKOPIEM, HACIIIKOM
Yoro CTajo 3arajbHE 3HIKEHHS SKOCT1 BUPOOieHOi mpoaykuii. OJHaK, MpOTIroM
OCTaHHIX POKIB CHUTYyallisl JOKOPIHHO 3MIHWJIACS 3a PaxXyHOK aKTHBi3alli BHYTPILIHIX
IHBECTOPIB, SIKI AOJYYWIIMCS A0 TpHUBaTH3allill HasBHUX B YKpaiHi KOHJIUTEPCHKHUX
($abpuk, micias 4Ooro akTUBHO OHOBJIIOBAJIM OCHOBH1 (DOHIM MpUIOAHUX MIAIPHUEMCTB.
3apa3 Ha TepuTopii KpaiHu mnpairoe O0au3bko 30 KOHAUTEpCHKUX (aOpuK, a JesKi
yKpaiHChK1 KOMMaHii HaBiTh BOJOMIIOTH (pabpuKaMu 3a KOPIOHOM, 30KpeMa, B KpaiHax
CH/JI. CsitoBuil peTHHT BUPOOHMKIB ITyKEPOK HaBEJAECHUN y 10/1aTKy b.

VY momepeiHi pOKM HaMITHIIACsA TEHICHINIS 10 CKOPOYECHHS BUITYCKY Kapameli i
OUTBIIICTh BITYM3HSIHUX KOHAUTEPCHKHX (HaOpUK CKOHIICHTPYBIMCHL HAa BHIIYCKY
BHCOKOpPEHTA0EIbHUX BUPOOIB MpPEeMiyM-CEerMeHTa, SKi € TPOBIIHHUMHU MPOAYKTAMH
IPYIH, BUKOPUCTOBYIOUN BUBUIBHEHI BUPOOHNY1 MTOTYKHOCTI.

IIpotsrom ycboro 2019 poky Ha puHKY YKpaiHH crocTepirayiiocs ctabilbHE
3pOCTaHHS MPOJAXKIB KOHAUTEPCKUX BUPOOiB. OOCIT pUHKY COJOMOIIIB B TPOIIOBOMY
BUpakeHH1 3pic Ha 25,1% 1 mocsr piBHs 20,5 mupa TpuBeHb. Y HATypaJbHOMY
BUpaXeHH1 pojaxi 3pocnu Ha 14,5% no 146 MiIH TOHH.

Heo0xinno 3aznaunth, mo mpotsirom 2011-2017 pp. maiike 65% BupoOHHIITBA
IyKPUCTUX KOHIUTEPCHKUX BUPOOIB OyI0 CKOHIIGHTPOBAHO HA MIANPUEMCTBAX
ITontaBchkoi, Binannpkoi, Omechkoi Ta XapKiBchbkoi o0nacTeii. OCHOBHE BUPOOHHUIITBO
IIOKOJIaZly Ta MIOKOJAJHUX BHPOOIB, fAKI € HAWOUTBII JAWHAMIYHO 3pPOCTAIOYUM
CEeTMEHTOM ITyKPUCTUX KOHAMTEPCHKUX BHPOOIB Oyno CKOHIEHTpoBaHO y M. Kuesi,
[TonTaBchkiid, Ta JHinponeTpoBebkid obnacTax (1o 60%), ne po3ramioBaHi BUpOOHHY1
MOTY)KHOCT1 HAWOUIBIIMX BITYM3HAHUX BUPOOHUKIB KOHAMTEPCHKOI MPOAYKIIIT

LIOKOJIAHOI TPYIIN.
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VY 2019 pomui Ykpaina ekcropTyBana coyiofomiiB Ha 404,7 MiH. A0J., IO Ha
15,6% Oinbire, Hixk B 2018 poui. OcCHOBHUMU clioxkuBadyaMu cTanu Taki kpainu CHJI,
sk Kazaxcran (13%), binopycs (12%) 1 Monnosa (7%).

2019 pik Moke 1Mo MpaBy Ha3UBATUCS «IIOKOJIATHUMY. 3a JaHUMU MiHicTepcTBa
€KOHOMIYHOI'0 PO3BUTKY, B | KBapTasi I[bOro poKy MOro €KCnopT 3pic OUIbII HIK Ha
30%. Ilokonan — HatmoMySPHIMIUK KOHAUTEPChbKUN NpoayKT B €C. €Bponeens 3'inae
0JIM3bKO 5-6 KT IOKOJAAy B PiK, yKpaiHelp — juile 2 Kr. ToMy mocTaBKU LIbOTO TOBApY
B €Bpony Jy)xe nepcrnekTuBHi. Y MuHynoMy poui B €C ekcrniopryBanu noHaj 10 Tuc.
TOHH.

Berworo 3 ciuns no 6epeszens 2019 Ykpaina mpopana 3a KOpJoH Iokosiany Ha 40
MJIH. J0J7., e Ha 25% Oumpmie, HDK 3a aHanoriunumii mepion 2018 poky. Tom-
EKCTIOPTEPIB MIOKOIAAHUX BUPOOIB YKpaiHu 3 Ci4HS Mo Oepe3eHb MOXkKHA M00aUYuTH Ha

puc. 2.1.

34%
13%
Konautepcrka Kopmopariiisa "PormeH" MoHnzemic YkpaiHa
ABK Koudexmmunepi 1 Posnoauteunii meHTp "ILmroc”

[ XapkiBchKa OicKBITHa (pabpuka

Puc. 2.1. Ton-ekcnoptepu 1moKoIaAHUX BUPOOIB YKpaiHu

ciueHb — Oepesenb 2019 p.

Ax BuaHO 3 puc.2.1, JmigepoM 3 EKCHOpTy WIOKOJAJHUX BUPOOIB YKpaiHU €
Konnurepcbka koprnopatisi «Pomen». Came «Poiien» 3a0e3neuye TpPeTIO YaCTUHY

CKCITOPTY.
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[Ilono HAOUIBIIOrO IMIOPTEPY KOHAUTEPCHKUX BUPOOIB BCEPEINHY KpaiHH, TO
HuM 3anumaroThes kpainu CHJL (O6nusbko 70%), mo 3abe3nedyeTbesi BiACYTHICTIO
3HAYHUX OOMEXKEHb y TOCTaBKaX KOHIUTEPCHKOI MPOAYKIli Ha BITUM3HSIHUN PUHOK.
3HauHUI 1HTEpeC 10 YKpaiHChKOIro CIOXKMBaya 3a pe3yiabraramu | kBaptamy 2019
BusBwiIM BupoOHuKH Iloneuii (8,7% y crpykrypi imnopty), Himeuuunu (5,8%) Ta
Typeuuunu (3,1%).

3a ganumu gociigHuipkoi kommanii GFK-USM, mpotsrom octaHHIX pPOKIB
HAWOUTBII BXXMBAaHUM BHUJOM KOHIUTEPCHKOT MPOJYKII HAa YKpaiHCBKOMY PHHKY €
neunBo (moHax 30% HacelleHHs CMOXKUBAE MOro KiIbKa pas3iB Ha THKJICHB Ta YacCTile).
[HII1 BUIM KOHAMTEPCHKOI MPOAYKIIil B YKpaiHi OuIbla YacTUHA HACEJICHHS CIIOKUBAE
pa3 Ha Micsib. bausbko 23% MelKaHIIB KpaiHU CIOXHBaIOTh Baii Ta MIOKOJIAHI
IyKepKH 2-3 pa3u Ha MICSLb.

B cTpykTypi 30BHIIIHBOT TOPTiBI1 KOHAUTEPCHKOI raigy3i CIOCTEPIraeTbes YITKO
BHUpa)k€Ha €KCIIOPTHA OpIEHTAIlisl: 00CATH eKCIopTy € B moHaa 10 pa3iB OUIBIIUMHU 32
IMIIOPTHI TIOCTaBKHM KOHJIUTEPChKUX BHUpOOiIB. lle 3, omHoro OOKy, MOB’s3aHO 3i
creniuikoro MpoAyKIlii (MOPIBHAHO KOPOTKWUU TEPMIH HPUAATHOCTI), 3 IHIIOTO —
HasBHICTIO B YKpaiHl 3HAYHUX KOHKYPEHTHHX IMepeBar y KOHJIUTEPCHKIN ramys3i Ha
CBITOBOMY PHUHKY 3a PaxXyHOK JOCTAaTHBhOI 3a0€3MEeUEeHOCTI OCHOBHOI CHPOBHHOIO Ta
MOPIBHSAHO Hemoporot pobodoro cuioro. IIporsrom 2018-2019 pp. y cTpykTypi
IMIIOPTY KOHJUTEPCHKOT MPOAYKIII IMepeBakaJii IMOCTABKHA TOBApiB OOPOITHSIHUCTOL
rpynu, 1o Oylno TMOB’A3aHO 3 TMOMYJSIPU3AIlIE€I0 CIOKMBAaHHS KpyacaHiB, sIKi
BUPOOISIOTHCS 32 KopAoHOM. CItifl 3a3HaYUTH, 110 reorpadist eKCIOPTY KOHIUTEPCHKUX
BUPOOIB € OUIBII PO3TATYKEHOI0, HIK IMIIOPTY.

VY rpomoBoMy BUMipi 3a3Ha4Y€H1 MOCTAaBKHU OIIHIOOTHCA Y 150 muH. mon. CILIA.
ta 45 muH. gon. CIIA BianmoBigHO. 3a3HaYMMO, IO YKPATHCHKI KOHAUTEPCHKI BUPOOH €
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHUMH Ha puHKax kpaid CH/I, mpu 4oMy He TUTBKH Yepe3 HIDKIY
IiHy, ajle ¥ 3a PaxXyHOK aCOPTHUMEHTY, SKOCT1 TOBapy Ta TapHOi ymakoBkd. Pasom i3
MM, BEJUKI YKpaiHChKI BUPOOHUKM KOHAUTEPCHKOI MPOMAYKIIli 3HAWIIIM CrHocio
Mo/oNaTH TpoOJeMy BBEACHHS MHTa 3 OOKy KpaiH — OCHOBHHUX TOPTOBEIBHHX

MapTHEPIB.
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BupoOHUIITBO KOHIUTEPCHKUX BHUPOOIB, B TOMY YMCIIi IE€YMBA 1 LIOKOJIAAy, B
ciui-moroMy 2019 poky BUpOCIO B MOPiBHAHHI 3 aHaoOriyHUM nepiogom 2018 poky.
V Toli %e yac BUMYCK XJI1000yI0YHUX BUPOOIB 3HU3UBCH.

Tak, 3a mepmi aBa wmicami 2019 BUpOOHMIITBO TeuMBa COJOJAKOTO 1 Baduii
ckiano 52,4 Tuc. TOHH, 1O Ha OuIbIl HDK 9% Outkme mpotu 48,0 THUC. TOHH,
BUITYIICHUX 3a aHanoriunuii nepioa 2018 p. 3pocranns  y maibke 13% mnoxkasano
BUPOOHUIITBO IIOKOJAAY Ta 1HIIMX MPOJYKTIB, IO MICTATh Kakao. 3a CIYEHb-IIOTUM X
BUITYCK CKJIaB 55,4 tuc. ToHH nipotu 49,1 TC. TOHH 3a ToH ke nepiog 2018 p. Y muiomy
pIYHMI MOKa3HUK BUPOOHUITBA ckiaB 329 tuc. TouH (-4,7% no 2017 p.).

BupoOHUIITBO KOHIAUTEPCHKUX BUPOOIB 3 IYKpY (BKIIOUaouud OUTMH IIOKOJA,
0e3 BMICTY KaKao) TakoX Moka3aB He3HauHuil npupict y 2% — 39,7 tuc. TonH o 40,5
TUC. TOHH. 3a piK BUPOOHUIITBO 3pocio Ha 6,1% 1o 264 Tuc. TOHH.

Jlume oOcsiru BUpOOHMIITBA XJT1000YyIOYHUX BHUPOOIB MOKa3aJd HETATUBHY
nuHamiky. 3a nepmux aBa micsii 2019 poky ix Bumyck BmaB Ha 5% — 3 276,0 Tuc.
ToHH 70 260,8 Thc. TOHH. 3a MUHYJIMH pik Oyno BumymieHo 1 muH. 754 THC. TOHH
xJ11000ymounux Bupo6iB (-7,9%) [40]. Junamika oOcsrie mpoaykiiii 3a 2018 ta 2019

POKHM TIOKa3aHa Ha puc. 2.2.

P 2018 p. 2019 p.
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[Teuneo, conoake, Illokoman, npoaykti, Konagutepceki Bupodbn  XniboOymouHi
Bai IO MICTATE KaKao 3 IYKpY BHPOOH
(BKIFOUArOYY OLTHIH
LIOKOJIA)

Buau npoaykuii

Puc. 2.2. Jlunamika oOcsTiB BUPOOHUIITBA KOHIUTEPCHKUX BUPOOIB

2018-2019 pp., THC. TOHH.

Ak cBiguath naHi, 300paxkeHi B puc.2.2, Maiike BCl BUIAU KOHJIUTEPCHKOT
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MPOYKITii MOKa3yITh MO3WTHUBHY AWMHAMIiKy. HeraTuBHY AWHAMIKY MOKa3ylOTh JIUIIE
o0caru BUpoOHHULITBA XJT11000yIOYHUX BUPOOIB.

Bcro koHAUTEPCHKY MPOAYKINIIO, KA BUPOOISETHCA B YKpaiHi, MOKHA YMOBHO
MOAUTUTH Ha TPU KaTeropii:

" I[yKpHCTI;

* OOpPOIUHSHHUCTI;

" IIOKOJIaJIH1 BUPOOH.

Jlo GopomHsSHUX BUPOOIB BIHOCSATH HE TUIBKM PI3HI BUAM NeuyuBa (IYKpOBe,
OICKBITHE, KpEeKepH, MICOYHE 3 PI3HUMHU BUJIaMH IJ1a3ypl Ta HAUMHOK), aje il MpSHUKH,
Ba(J1i, KPEMOBI TOPTH 1 TICTEUKA, & TAKOXK PYJIETHO-OICKBITHI BUPOOH.

B cTpykTypi BUpOOHUIITBA KOHIUTEPCHKOI MPOAYKIIIi MPOTATOM OCTaHHIX POKIB
CTaOUTPHO TepeBaXkae Tpyrna OOpPOUTHSIHUX BHUPOOIB, sKI CKIanarTh Oym3bko 40%
BCHOTO BUMYCKYy. HaltO bty muTOMy Bary y CKjaji mi€i rpynmu Mae COJIOJIKE TICUMBO Ta
Badmi (moHan 73%), OoHAK I KaTeropis JAEMOHCTPYE HaWHMXKYl TEeMIU pocTy (B
cepenHboMy 5% Ha pik). Haiinunamiunime cepen OOpOIIHAHMX BHUPOOIB OCTAHHIMHU
pOKaMu 3pocTae BUTOTOBIIEHHS rajieT 1 kpekepiB (130%) Ta ToptiB 1 TicTeuok (120%).

3aranom, ctabiibHEe TIepeBaKaHHS OOPOUTHSHHX BUPOOIB B CTPYKTYpi BUITYCKY
KOHJUTEPCHKOT MPOIYKIIii TTOB’A3aH0 31 CTaOUIPHO BUCOKUM MOMMMTOM Ha HEl MPaKTHYIHO
IIPOTATOM BCHOTO POKY, TOAI K 1HIII BUPOOH MiANAMAIOTh i 3HAYHO OUTHIINI BILJIUB
CE30HHOCT1 CIOKMBaHHS. TakoX BapTO 3a3HAUMTH, IO 32 I[IHOBUMH MapaMeTpaMmu Iis
KaTeropis € HaiJemeBIIO, TOMY TNpPHU 3POCTaHHI JTOXOJIB HACEJEHHS CIOKHBaHHS
MOCTYIIOBO TEPEeMIIMyeThCs y OiK OUIbII JOPOTUX TOBapiB, YUM 1 MOSICHIOETHCS
30UTBIIIEHHS TIOMYJISIPHOCT1 MIOKOJIATHOT TPYIIH.

Jlo sKoCTi OOpPOITHSHUX KOHAMTEPCHKUX BHUPOOIB MPEA'SBISAIOTh €CTETUYHI,
CMaKOB1 Ta TEXHOJIOTIYHI BUMOTH, TOMY TpPH OIlIHII iX CIOKWBUYMX BIIACTUBOCTEH HE
MOXHa OOMEXKYBaTUCh SKHMCh OJHHM IIOKa3HUKOM, 3BHYAIHO BPaxOBYIOTh iX
koMmrieke. [lig SKICTIO pO3yMiOTh CYKYMHICTh BIACTHBOCTEH 1 O3HAK MPOAYKITi, IO
0OYMOBJIIOIOTH 11 MPHAATHICTH 3aJO0BOJIBHATH TEBHI MOTpeOM Yy BIAMOBIAHOCTI 3 ii
Mpu3HaUYeHHSAM. J[J1 OL[IHKH SIKOCT1 MPOAYKIIi BUKOPUCTOBYETHCSI CHCTEMA MOKA3HUKIB,

SKI TPYIYIOThCSl Ha y3arajbHIOOU1, KOMIIJIEKCHI T4 OJIMHUYHI.
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BopomHsAHUM KOHAMTEPCHKUM BHpPOOAM BIIACTUBO 0araTo pPi3HOMAHITHUX
BJIACTUBOCTEM:

* ¢i3uyHux (Popma, cmak, apomar i T. 1.);

" XIMIYHHUX (BMICT )KUPY, OUIKY, BYIJIEBO/IB, BITAMIHIB 1 T. 1.);

* OlojoriyHuX (37aTHICTH 30epiraTuch 0€3 BEIMKHX BTpPAT MACH, MOTIpUICHHS
TOBapHMX 1 XapUOBUX BJIACTUBOCTEH Ta 1H.).

TakuM 4YHHOM, SIKICTh OOpPOIIHSHUX KOHJUTEPCHKUX BHUPOOIB — CYKYIHICTb
BIACTUBOCTEH XapyoBOTO MPOAYKTY, IO BHU3HA4Ya€ HOro 3AaTHICTH 3a0e3nedyyBaTu
notpeOu OpraHi3aMy JIOJAWHHA B €HEPrii, MOKMBHUX Ta apOMAaTUYHHX PEYOBHHAX,
CTaOUIbHICTh CKJIQJy 1 CHOXKMBYMX BIACTUBOCTEH MPOTITOM TEPMiHY HPHUIATHOCTI.
BnactuBicth xap4uoBoi mpoaykilii ii 00'€eKTHBHA OCOOIMBICTH, SIKa MOXE MPOSBISATUCH
BJIACTHBOCT1 HEOOXIJTHO OXapakTepHu3yBaTH KuUIbKicHO. Lle mocsiraeTbest 3a 1OMOMOIORO
MOKA3HUKIB SAKOCTI.

[Toka3HUK SKOCTI — IIe KUIBKICHA XapaKTepHCTHUKAa OJHOr0 abo JeKLIbKOX
BJIACTHUBOCTEM TPOAYKIlii, IO CKIAJaloTh 1 SKICTh 1 PO3MISIAAETHCS CTOCOBHO
BU3HAUYEHUX YMOB ii CTBOpPEHHS, eKCIuTyaTallii 1 BkuBaHHS. KOXHUN MOKa3HUK SIKOCT1
BU3HAYAETHCSA y BU3HAYCHUX OJUHHUIAX abo Oamax. Bumorm 1m0 skocTi mpomyKitii
BBOJIATH B PO3POOJIIOBaHI CTaHIAAPTH 3a JIOMOMOTOI KiIBKICHUX ITOKa3HMKIB, IO
KOHKpeTH3ye iX 1 3a0e3nedye MOXJIMBICTh TEPEBIPKU BIAMOBIAHOCTI MPOMYKITIT
BUMOTaM CTaHIApTYy.

[Toka3HWKH SKOCTI TPOAYKIII TO KUIBKOCTI BIACTUBOCTEH, 1O il
XapaKTepU3ylTh MOXYTh OYyTH OJWHUYHUMHU 1 KOMIUIEKCHUMHU. Tak, Hampukian,
€CTeTHYHI TIOKa3HUKU XapaKTepU3ylOTh TOBapHU BuUI mnpoaykiii. Exonomivuni
MOKA3HUKHU — BiJOOPaKaroTh BUTPATH Ha BUPOOHUIITBO. KOMIIIIEKCHUI TOKa3HUK SKOCTI1
MPOIYKIli — TMOKAa3HUK, M0 XapaKTEepH3ye MEKUTbKa ii BIACTHUBOCTEH. [HTErpampHuii
MOKA3HUK SKOCTI MPOMYKII — KOMIUIEKCHHN TIOKa3HHWK $IKOCTi, IO BimoOpakae
CIIBBIJHOIIEHHSI CYMapHOTO MO3UTUBHOIO €()EKTY B1J] BXKUBAHHS MPOAYKIIi 1 CYMapHHUX
BUTpAT Ha il CTBOpeHHs. BiH moka3zye, sSIKMil MO3UTUBHUN e(EeKT MPUXOIUTHCS Ha

OJMHUIIIO BUTPAT. KOMIIJIEKCHUM TOKAa3HUKOM € 1 PIBEHBb SKOCTI MPOAYKIIT M SIKHUM
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pPO3YMIETBCS  CTYHiHb BIANOBIIHOCTI MPOAYKIII BHUMOIraMm JIIOYUX CTaHAAPTIB.
BinoOpaxaroTh piBEHb SKOCTI 32 JOMOMOI'OK) YMOBHOIO KO€(ILI€HTa, MaKCHUMaJIbHE
3HAQYEHHS SKOTO PIBHIETHCS OJAMHUII a00 BUILE OJUHHUIIL.

3HaueHHs NOKAa3HHKA SKOCTI MNPOAYKIIi Moke OyTh O0a30BUM, BITHOCHHM,
HOMIHAJIbHUM, OOMEXYIOUUM, ONTUMAIbHUM.  BOpOIIHSAH1 KOHIUTEPCHKI BUPOOH, K1
HAJXOJATh y TOPTOBEIbHY MEpPEXY, IOBHHHI BIAMOBIIaTH BUMOTaM YWUHHOTO
3aKOHO/IaBCTBAa, YMHHUX HOPMATHUBHO-TIPABOBUX AaKTiB 1 HOPMAaTUBHUX JIOKYMEHTIB
IIOJ0 TMOKa3HMKIB SIKOCTI Ta OE3MEeKH Xap4OBUX MPOIYKTiB, YIIAKOBKH, MapKyBaHHSI,
TPaHCIIOPTYBaHHS, MPUUMaHHS 1 30epiraHHsl.

[Toka3HuKU SAKOCT1 OOPOIIHSHUX KOHIUTEPCHKUX BUPOOIB — KOMILJIEKC O3HAK 1
BJIACTUBOCTEH, MPUTAMaHHUX KO)KHOMY BUTy KOHAUTEPCHKOTO BUPOOY, 10 BU3HAYAIOTh
HOro xap4oBy LIHHICTH 1 CIIO’KHBY1 BJIACTUBOCTI Ta AAIOTh MOXKIIMBICTh 1I€HTU(DIKYBATH
KOHKPETHHUM Xap4OBUU MPOJIYKT.

ba3oBe 3HaueHHs MOKa3HUKA SKOCT1 MPOAYKIIIT — 1€ 3HAYSHHS, [0 IPUMHSITE 3
OCHOBY TIPH TMOPIBHSUTHHIN OIIHIN 11 AKOCTI. B AKOCTI 6a30BUX 3HA4Y€Hb MOXYTh OyTH
MPUIHATI: 3HAYCHHS MOKA3HHUKIB SKOCTI KpalluX BITUM3HSHHUX 1 3apyODKHHUX 3pa3KiB
ab0 3HayeHHS (AKOCT1), MO IUIAHYETHCSA JMJIA TEPCHEKTUBHUX 3pa3KiB 3HaWJIEHUX
eKCTICPUMEHTAIPHUM YU TEOPETUYHUM CIIOCOOOM; 3HAUCHHS IOKa3HUKIB SIKOCT1 SIKi
BkazaHi y Bumorax HTJ/l Ha BiamoBimHYy NpoayKIlito. BimHOocHe 3HAa4YeHHS IMOKa3HHMKA
SIKOCT1 — 11€ BIJTHOIIEHHS 3HAYCHHS IMOKa3HHWKA SKOCT1 MPOAYKIIii, IO OLIHIOETHCS 0
0a30BOro 3HaYEHHs IbOTO MOKA3HUKA.

[Ipu mpuitmMaHHI B MNPOAAXK, TMEPEBIPKY SKOCTI KOHAMTEPCHKUX BHUPOOIB
MPOBOJSITh 32 OPraHOJENTUYHUMHU TMOKa3HUKAMU: 30BHINIHIA Burisa, (opma, craH
MOBEPXHI Ta Ia3ypi, BI3epyHOK, 3amax, KOHCUCTEHIliA. TepMiHu Ta yMOBH peaizaltii
KOHJUTEPCHKUX BUPOOIB MOBHHHI BiJMOBIJaTH BUMOTaM HOPMAaTHBHHUX JOKYMEHTIB.
OOmexeHa CTifiKicTh mpu 30epiraHHi TOPTIB 1 TICTEYOK 3yMOBJIICHA THM, IO BOHHU
3aBIIKM BHCOKiM Bojorocti (1o 30%), BMICTY OUIKIB Ta IYKpYy JIETKO MiJAar0ThCs
MIKpOO10JOTiYHOMY TCyBaHHIO. Kpemu TOpPTIB 1 TICTEUOK IYKE€ UYTIUBI 0 PIZHUX
OakTepiallbHUX 3a0pyHEHbD.

Oco0nnBOo  HeOe3MeuHi MNaTOreHHI MIKPOOPraHi3MU  TUIMY  30JIOTUCTOIO

46



cradutokoky. Bupimanbaum ¢aktopom y O60poTh01 13 CTaPLIOKOKOM € JTOTPUMAHHS
CaHITapHOI'O PEXUMY.

[Iponiec ¢dopmyBaHHS CHOXKHBYMX BJIACTUBOCTEM 1 SKOCTI OOPOIIHSIHUX
KOHJIUTEPCHKUX BHUPOOIB, 3BHYANHO, Ma€ IMOYaTOK B TIpoleci po3poOKu Ta
BUpOOHUIITBA. TakuM YWHOM, 3HAYHUM BIUIMB HA CIHOXHBY1  BJIACTHUBOCTI
KOHJUTEPCHKOT0 BUPOOY MalOTh SKICTh CHUPOBMHHU, 3 SIKOI BIH BHMIOTOBJICHHMH, Ta
TEXHOJIOT1i BUPOOHUIITRBA.

Cy0’ekTH TrocnoJapchbKoi AISIIBHOCTI 3A1MCHIOIOTH NPUHAMaHHS OOpPOIIHSHUX
KOHAUTEPCHKUX BUPOOIB 3a SIKICTIO, MAPKyBaHHAM, KUIBKICTIO Miclb 1 Baroto. LlITyuni
KOHJUTEPChbK1 BUPOOU MIIsTal0Th BUOIPKOBIM MepeBipill Ha BIAMOBIIHICTh Baru OJHI€T
IITYKH JAHUM Ha eTHKeTII. I[lepeBipKy sIKOCTI OOPOLIHSHUX KOHAMTEPCHKUX BHPOOIB
NPOBOJISATH 32 OPraHOJENTHYHUMHU TOKAa3HUKAaMU: 30BHINIHIN BUTIAN, (popma, cTaH
MOBEPXHI Ta IJ1a3ypi, BI3epPyHOK, 3aMax, KOHCUCTEHILIS.

[IpuiiMmanHI0O HE MIATalOTh TakKli KOHJIUTEPCHbKI BUpOOHU: nedopmMoBaHi,
3a0py/HEHI, 3 HEBJIACTUBHM 3allaXOM Ta CTOPOHHIMHM JOMIIIKaMHU, HENPUEMHUM
IPUCMAaKOM, TUISIMAMU Ha MOBEPXH1, MOKPOIO JIMIIKOIO MOBEPXHEI0, CIPUM HAIBOTOM (Ha
BUpOOax, riIa3ypoBaHUX IIOKOJIAIOM), Tpy00I0 3aIlyKpOBaHOI KOHCHUCTeHIli€r. Kpim
TOTO, HE TPUHUMAIOTHCS MIATOPLIi OOPOITHSAHI KOHIUTEPCHhKI BUPOOH, 3 POIIUTMBYACTUM
BI3EPYHKOM, ITOMAJIHOIO TJ1a3yp’ 1o, IO BiACTa€ BiJ MOBEPXHI BUPOOIB, HAUMHKOIO, sIKA
BUCTYIIa€ 3a Kpal BHUpOOy, 3 O3HAKaMH OpOJiIHHS, CIIHEHHs, KHCJIOTO CMakKy, 3
BOJIOTICTIO mMOHAan 21 BimICcOTOK Ta IHMMMH JAeEKTHUMH O3HAKaMH, a TaKoX
danbcudikoBaHHMA.

3a00poHsAETBCS B TMpolleci MPUWMAaHHS KPEMOBHX KOHIUTEPCHKUX BUPOOIB
MEePEeKIIAJACHHS TICTEUOK 3 KPEMOM 3 JIOTKIB MOCTaYaJIbHUKA B Tapy MarasuHy, a TaKoxX
peaizalis iX 3a METOJIOM CaMOOOCTyroByBaHHs. 3a00pOHSAETLCS MPUHMAHHS TOPTIB, HE
YIaKOBaHUX TMOMITYYHO B CTAaHAAPTHI KapTOHHI KopoOku. TopTh i TicTeuka 306epiraroTh
B oxoJo/kyBanbHUX madax mpu Temneparypi 0 — 50 C. 3aGoponsieTscst 30epiranHs
KOHJIUTEPChKUX BHUPOOIB TOpPYyY 13 TOBapaMu, sIKi NEpeAaroTh BOJIOTY abo0 MaroTh
cneuudiyHuil 3anax. TepmiHHU, YMOBHU peailizallii KOHIUTEPCbKUX BUPOOIB MOBUHHI

BIIMIOBIJIaTH BUMOTaM HOPMAaTHUBHHUX JIOKYMEHTIB.
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VY ToproBenbHOMY 3ajl  TICTE€UKA, PYJETH, KEKCH BHUCTAaBISAIOTh Ha MpUIaBKax y
(abpuyHUX JOTKaX 1 HAa JUCTaX, TOPTU 1 TICTEYKAa 3 KPEMOBUM abo0 (PpyKTOBUM
037100JEHHSAM PO3MILIYIOTh B OXOJIO/UKYBaIbHUX Magax 1 BITpuHax. Biamyck ToBapis,
0 He MaroTh (aOpHUYHOI YNAKOBKU , MPOBOAATH Y YMUCTIM Tapi (mMakeTax, KOpoOKax,
narepi) 3 OOOB’SI3KOBUM 3aCTOCYBAaHHSIM IIUIIIIB, JIOMATOK, COBKIB Ta IHIIOTO

IHBEHTAapIO.

2.2. JliarHoCTHKA CTaHy KOHIUTEPCHKOTO PUHKY MicTa MuKoiaeBa

Konnurepcbkuii puHOK MicTa MuKojaeBa Mae JOCUTh HEMOTraHE CTAHOBWIIE B
NOpIBHSHHI 3 IHIIMMU MicTamu Ykpainu. Ha ceoroanimuiii mMomeHT Onu3bko 50
MIANPUEMCTB BKJIQJIAIOTh CBOi KOIITH Yy KOHAUTEPCHKY cdepy. Cepen HaiOUIbIIMX
BBaKatoThes Taki, Ak TOB «Esrpoitn» TOB «YapiBuuii kapasaity, TOB «JloOpuit
cmak», TOB «Jlacyns», konaurepcbkuit niMm «CrnacteoHa», TOB «KonguteponTy. Lli
HIAMPUEMCTBA BBAXXKAIOThCA HAWUIMOMIMPEHINIMMUA Ta HAWOUIBII TEPCHIEKTUBHUMHU B
MOTAJIBIIIOMY PO3BUTKY Y MicTi MUKoJa€eBi.

Kpim 1ux mianpueMcTB € MEHIII 1 3a po3Mipamu, 1 3a o0csiraMu MPOAYKITii, 1 3a
peanizaii€ro, aje He MEHII pecleKTadenbHl y MalOyTHROMY. Jlo HUX HalekaTh Taki
nianpueMctBa, sk «L{yxepus» (IIII Cemenosa O.1.), «Illoxonaguuns» (I xabapis
B.A.), «Anekcy», konautepcbkuil nex «Aypa» (IIII «Aypa mmrocy), «Kinymax» (TOB
«Kpait»), kormuTepcskuit nex I Kymikosa S.1., koraurepcsknii mex «JIimis», TOB
«Kopxuk», aBTOpchka KoHautepcbka Oxcanu banscHOi, KOHAUTEPCHKUU LEX
«Becenkay», mekapas «Jlap’s», KII «KoeTHeBi nmacomri»y, «KoHIHTEpCHKHIA CBITY,
kougutepchkuit  1ex [II1 Puxas JI.B., dpanmy3pka koHauTepchbka «MOHXKY,
konaurepcbkuii 1nex TOB «llunapuc», xongurepchkuii uex «Ilogpoctok», TOB
«Ykpainceki cosomornri» [18].

He puBnsumch HAa HEBENHMKY TEPUTOPII0 Ta KUIBKICTh HACEIIGHHS MicTa
MukoiiaeBa, YHMCICHHICTh KOHAMTEPCHKUX MIINPUEMCTB CKIIaJla€ 3HAYHY YaCTKy Y
3arajibHOMy BUPOOHHMIITBI mpoaykiii. Tomy, HEOOXIIHO PO3TIAHYTH ISl TOYATKY

HaWOLIbIII MIIMPUEMCTBA, OI[IHUTHU iX ClielU(IKy, ACOPTUMEHT Ta MOJ0KEHHS BIAHOCHO
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IHIIUX KOHTUTEPCHKUX TOBAPHUCTB.

[linnpuemcTBo «JlacyHss» — 1e OIMH 3 JiJEpIB HA PUHKY KOHIUTEPCHKUX
BUpoOiB M. MukonaeBa. OCHOBHOIO JALUIBHICTIO MIANPHEMCTBA  BBAXAETHCS
BUPOOHUILITBO KOHJAMTEPCHKUX BHUPOOIB Yy I[IMPOKOMY AaCOPTHUMEHTI, a TaKOX
BUTOTOBJIEHHSI TOPTIB 32 IHAMBIAYAIbHUMH 3aMOBICHHIMHU. OJHIEIO 13 TOJOBHUX LILIEH
BUpOOHHULITBA KOHAUTEpChKUX BUpPoOIB Ha TOB «JlacyHsi» BBaxaeThCsi 30€peKEHHS
Tpaaullii BUKOPUCTAHHS HATypajJbHUX MPOJYKTIB, IO 3abe3reuye MpoaAyKIiii JAOBIpY
CIOKMBA4YiB Ta CTAOUIBHO BHUCOKUN TMOMUT. ACOPTHUMEHT KOHAMTEPCHKUX BUPOOIB
BKJIIOUae B cebe pI3HI BUJM MeuMBa, KEKCIB, HDKHUN 3edip, €KCKIIO3MBHI TOPTH Ta
pizHOMaHiTHI TicTeuka. Kommnanis «JlacyHs» pekiamye CBOIO MPOAYKI[IIO B HACTYITHUN
crnioci0: «be3mexHuii moiT paHTazii Ta OakaHb I BEIMKUX Ta MaJIUX JIACYHIB [16]».

TOB «YapiBHuit kapaBai» 3aiiMaeTbCsl KOHAUTEPCHKUMH BUPOOAMH BKE TTOHA]T
BOCBMH POKiB. ACOPTHMEHT TIPOAYKIII HapaxoBye OiTblle CTa I ATACCITH
HallMEeHyBaHb 3J00HOTO TEYMBA 3 PI3HOMAHITHOI 00pPOOKOI, BadenbHI BHUPOOU Ta
cximHi comomoiti. [Tpoaykilis MiANPUEMCTBA BBaXKAEThCS HOY-Xay Ta BUTOTOBJISE 3a
OPUTIHAJILHOK  TEXHOJIOTIEID  PO3pOOJICHO  CHeIiallicTaMd  CBO€i  CITPaBH.
[TigmpreMcTBO MIITHO 3aiHSJIO CBOIO HIillly HA PUHKY KOHAMTEPCHKUX BUPOOIB HE TUTHKH
B MuxkomaeBi, a ¥ Ha pUHKY YKpainu. I[Ipoaykiiisi KOPHUCTYETHCS TOMUTOM Y
criokuBaviB. [liAPUEMCTBO aKTUBHO PO3BUBAETHCS 1 INIAHYE BIIMPABIATH CBOIO
IIPOJIYKITiF0 Ha eKCIopT [36].

Konnurepcbkuii niM «CrlacTbOHa» — BBAXKAETHCS OOHUM 3 HaAWKpaIIUM Ta
HAUTIOMYJSPHIIIUM TIANMPUEMCTBOM, IO OOCIyroBye cBsita. [0/I0OBHA i€ IbOTO
BUpPOOHMKAa — II€ 3alO3MYEHHS €BPONEHCHKUX pELEenTIiB Ta YTPUMYBAHHS HOBUX
TexHojorii. [linmpreMcTBO poOUTH aKileHT Ha OPOPMIICHHS, TOMY B iX KOJIEKIIii TTOHA]T
500 BapiaHTiB.

[TignpuemMcTBO «EBrpoiI» — 1€ OJHA 13 KpalluX KOHAUTEPChKUX (adpHuK MicTa
MuxkonaeBa 1 MwukonaiBchkoi o6macti. OCHOBHUM HANpPsIMOM JisUTBHOCTI (haOpuku
BBA)XAETHCS BUPOOHHUIITBO Ta ONTOBA TOPTIBIS KOHIAUTEPCHKUX BHUPOOIB Ta XapUOBUX
100aBOK.

IcTopis xommnaHii moyanack 3 1997 p. 3 BUpoOHMIITBA MTOKpaIyBayiB OOpOIIHA
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— aKTUBHUX J00aBOK Jis1 BUPOOiB Xy1i00neKkapHoi mpoMucioBocTl. DPadbpuka «CBrponi
BUpOOJIsi€ XapyoBl JOOABKM Ta PI3HOMAHITHI KOHIUTEPCbKI BUPOOM — IIOKOJAAHI Ta
IOKOJIaIHO-BadeNbHI IIYKEPKHU, BadIl Ta Kapameb.

J1o mmpokoro acoptuMenty TOB «EBrpoitim» BXOIATh:

1. Badni: "Aprek Hapoanuit", "BeHckie" 3rymieHe wmomoko,  "Mopo3sko",
"Mynatka — Anpmi”,

2. Kapamens c pisaumu cmakamu: "Anbsni-Toddi"”, "licueiika".

3. Hykepku: "I[3tomunka mikanTHa" 3 KokocoM, "KokocoBuit pait" 3
yopHociauBoM, "BadenbHa ¢antasia”, "Becem mamsara", "I'punbsk CxigHuii HOBUN",
"Ilonpue Bita", "Kazanosa", "KokocoBuit pait" 3 apaxicoMm, "KokxocoBbiii paii" c
kyparoto, "Kypara" c¢ rpeupkum ropixoM, "Mereoputr Taspiiickuii", "HoBuit
I'ynnisep", "Hosuit Ilpomereit", "Cuirora koposnesa", "®iHIK" ¢ TpelbKUM TOpiXoM,
"YopHOCHIUB" C IPEILKUM TOPIXOM.

4, TlokpamnryBadui GoporrHa: "biosiramin AnTtucnopiym", "bioBitamin",
"Biositamin-1000", "BioBitamin-2000".

Kongurepcbki BUpoOr BUPOOHUIITBA ««EBTpoiliiny 3apeKOMEHIyBalIu cede Ha
BITUM3HSHOMY PHHKY SIK TPOAYKTH BHUCOKOI SKOCTi. SIKICTh mpoaykilii ¢adpuku
PETYISIPHO TIATBEPIKYETHCS HA PI3HUX sSipMapKax Ta BUCTaBkax. OJHUM 13 CBIIOITB
SKOCTI ~ TPOAYKII  CcTaJlo TPHCYKCHHS  3BaHHSA  JlaypeaTa  PEriOHAJIBHOTO
BCEYKpPATHCHKOT0 KOHKYpPCY sikocTi «100 kpamnux ToBapiB Ykpainu» B 2008-2014 pp. B
IUIaHW KOMIIaHii BXOJWTh TMOJaibIla yY4acTh Yy KOHKypcax Ta BHCTaBKaxX JJis
00’€KTUBHOTO MIATBEP/KECHHS BHCOKOTO PIBHS SKOCTI BHUTOTOBJICHOI MPOMYKIIIi.
CporofiHi MAMPUEMCTBO ««EBTPOIII»» BOJOJIE€ MHUPOKOI Ta €PEKTUBHOIO TOPTOBOIO
MEpEeKeI0, IKa OXOIUTIOE BC1 PETIOHM YKpaiHU Ta CIIPUsiE BAAJIOMY 30YTYy.

3 mnouatrky 2019 poxy mnpoaykuis mnouana mnoctaBiasTuca B CloBayuuHYy.
[locTiitHe mTparHeHHS 10 PO3BUTKY JO3BOJIMJIO KOMITaHIi JOCSATTH CTaOUIBHOCTI Y
BITHOCMHAX 3 BX€ ICHYIOUMMH IMApTHEPAMHU 1 3aBOIOBATH JOBIpY y HOBUX [16].

Ha cboroanimHiii neHb, CTPYKTypa PUHKY KOHJIUTEPCHKUX MIAMPUEMCTB y M.

MukoJiaeBi mpecTaBieHa Ha puc. 2.3.
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. TOB “Aunbni-Ykpaina”

. TOB “YapisHuii kapagaii”

. TOB “Jlacyns”

. TOB ”Cnacteona”

. TOB “o0pwuii cmax”™

. TOB “Kongutepont”

. TOB “Konnurtepcekuii cBit”
. TOB “Kopsxkux”

. TOB “Eprpoiin”

10. TIIT “Lykepus”

11. Ilexapusa “ap’a”
12. Inmi

O CoO~1Oy U B Wb —

Puc. 2.3. YacTku puHKY KOHAUTEPCHKUX BUPOOIB

M. MuxkonaeBa y 2019 p.

JluBnsiunch Ha puc. 2.3. CliJl cKa3aTu, 1[0 Ha ChOTOJIHIMIHIN J1eHb Y MUKoJa€eBi
CIIOCTEPIraloThCs HE HAMMPUBAOIUBIIIT YMOBH JUIsl ICHYBaHHS KOHAUTEPCHKUX, 30KpeMa
IIe MOB’s3aHO 3 HECTaOUIbHOIO CHUTYyalli€lo B KpaiHi. AJke 3HaYyHUW BIUIMB Ha CTaH
KOHAUTEPCHKOTO Ta 1 HE TUILKU PUHKY Ma€ Te, o B Mukosnaesi Ha modatok 2020 poky
1HAEKC criokuBYMX IiH ckiiaB 104,7%, a B o6macti — 105,4%. 3a Tpu Micsili TOTOYHOTO
POKy TPOAYKTH XapdyBaHHS Ta O€3aJKOrojbHI Hamoi mnojopoxkyanun Ha 8,8%.
Haii6inpm momopokyanu B IiHI oBodi — Ha 44%, IyKop, JOKEM, MeEHd, IIOKOJaj i
KOHJUTEPChbKI BUpOOW 30uIbmnauch Ha 15,2%, monoko, cup Ta s — Ha 14,9%,
bpyktn — Ha 10,6%.

He 06iiii10 cTOPOHOIO 1 HEMPOAOBOIBYHIN CIOKUBYUN PHHOK, TIOJIOPOKIAHHS
CIIOCTEPIrayioch 1 B TpaHCTOPTHIN cdepi Ha 4,8% oOymoBiIeHE 30UIBIIIEHHSIM BapTOCTI
o6ensuny — Ha 13,4%. Omuata 3a kKoMyHanbHI mocnmyru 3pocia Ha 1,4% [17]. A
HaAHWIlIKaBIIIE Te, IO PO3MIP CEPEeTHBOMICAYHOT 3apOOITHOI TUTATH Yy CIYHI — JIFOTOMY
2019 poky ckinanas 4700 rpH., 110 3HAYHO BUPIC B MOPIBHSIHHI 3 MUHYJIUM POKOM, aje
BCE OAHO, MO0 XKUTH B JOCTATKy 1 MAaTH YBECh IMEpEiK MPOAYKTIB HEOOXITHUX IS
iIcHyBaHHsS BiH 3amanuid. IIpoaykiisi KOHAUTEPCHKOiI cdepu 3HAYHO BIAXOAUTH Ha
ApyTOpsSAHUI TUTaH, 60 3HaYHA YaCTWHA HAINIOTO HACEJICHHS HE MOXE JI03BOJIUTH

BI/IpO6I/I KOHAUTCPCHKOI'O IMOXO’KCHHA, HAa OCTAHOK JIMIIC B I[OMaHIHiX YMOBax.
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Po3rnsiHyBIIM pPUHOK KOHIMTEPCHKMX BHUPOOIB Yy M. MHKOJA€Bi, MOXEMO
CKa3aTu, 1110 Ha ChOTOAHIIIHINA J€Hb, BIH 3aJUIIAETHCS JOCUTH MEPCIEKTUBHUM CEPE
PUHKIB B XapyoBId ramaysi. 3okpema OCOOJMBE MICUE JICTAEThCA pUHKY neunBa. Ciin
3a3HAYMTH, 110 KO)KHOMY BHJly N€YMBa MEILIKAHIIl MICTa BIIJIal0Th pi3HY nepeBary (puc.

2.4).

1

|
1

R

= [[ykpoBe neunBo = 3100HE MEYHBO Cyxe neunBo
Puc. 2.4. Cmaku 11010 pi3HOBHU/IB MeurBa y M. MUKOIa€BI

Ak cBig4aTh JaHi, HaBeeHI B puc. 2.4, OUTbIA YaCTHUHA JIFOJICH BiJJa€e repeBary
IyKpoBOMY TieunBy. llepeBa’kaHHs IIyKpOBOTO II€YMBAa Ha PHUHKY TMOSICHIOETHCS
0COOJIMBOCTSMHM HOTO BUPOOHHUIITBA, OCKUIBKHA IMPHU BUTOTOBJICHHI IIYKPOBOT'O IE€YMBA
BUKOPHCTOBYIOTHCSI BUCOKOIIPOAYKTUBHI KOHBEEPHI JIiHI1, TOJ1 SIK MPU BUPOOHUIITBI TaK
3BAHOTO IIICOYHOTO TI€YMBAa BHUKOPHUCTOBYIOTHCS HEBENHMKi BHUpoOHuITBA (10 1500
Kr/3miny). Came TOMy CIOCTEpIra€ThCs MepeBa’kaHHs BChOTO JEKITBKOX TOPTIBEIbHUX
MapoK THUX, 110 BUPOOJISIOTH I[yKPOBE MEYUBO, HaOUIbII BitomMmuM y Muxkomnaeri € TOB
«EBrpoilin.

[Tpu 1bOMyY BHPOOHHIITBO MICOYHUX COPTIB MIEUYHMBA 3aJTUIIAETHCS JIOJICI0 MAJIOTO
1 cepenHporo Oi3Hecy. Jlois CyXoro me4ywBa, THUIOBHMH IPEIACTABHHKAMH SKOTO €
KpeKepH, He TyKe BelMKa. Psij| eKCIIepTiB MOSCHIOE 1€ IESTKOI0 OJTHOMAHITHICTIO TAKOTO
THUITY TICUNBA.

BigzHaunMo, 1o neynBO 3 HAYMHKOK JOKH HE 3aBOIOBajia TiAHE MICIe cepen
OCTaHHIX COpPTIB. MOXIJIMBO, 1€ MOB'SI3aHO 3 HEBEJIMKOI MPOIMO3UI[IEI0 I[HOTO BUTIISAY
MeYnBa 1, BIAMOBIAHO, CTA0KMMHU NPUCTPACTIMU HaceleHHs. TexHika, 10 J03BOJIsE

BUTOTOBJISITH TI€YMBO 3 HAYMHKOIO, 3'IBUJIACS BIAHOCHO HEJABHO, BOHA JIOCUTH JIOpOTa 1
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JOKM He JyXe mnomupeHa B ranysl. Ilpore B HalOmmxyomMy MalOyTHbOMY, MO3a
CYMHIBOM, JI0Ji TI€YMBa 3 HAYMHKOIO Ha PUHKY ICTOTHO 3pOCTaTUME, OCKUIBKU Cepes
3pOCTar040i NPONO3HULlii NeYrBa CI0KMUBaY BUOUpATUME yce OLIbIl BUIYKaH1 BUAu. Jlo
pedi, aHalli3 PUHKY BXXHUTKY IeuyMBa B MUKOJIa€Bl TMOKa3ye, IO CHOCTEPIraeThbCs

NEepepo3NoALT cepel] pi3HUX BUAIB MICOYHOIO MEYMBA HA KOPUCTH MEUMBA 3 HAUMHKOIO.

2.3. Ctpareriunuit ananiz gisuibHocTi TOB «E€Brpoiin»

Crpareriynuii aHaii3 — 11e¢ KOMIUIEKCHE JOCIIKEHHS MO3UTUBHUX 1 HETaTUBHUX
(dakTopiB, SKI MOXYTh BIUIMHYTH Ha €KOHOMIYHE CTAHOBHMILE MIJMNPUEMCTBA Y
NEPCIEKTHBI, & TAKOXK MUIAX1B IOCATHEHHSI CTPATET1UHMUX LIUICH MiANMPUEMCTBA.

[TignpueMHHIbKA TISUTBHICTD MOXE 31MCHIOBATUCS B PI3HUX OpraHizailiiiHo-
npaBoBuX ¢opmax, y pi3HUX cdepax Oi3Hecy, aje B OyJp-IKOMYy pa3i BOHa Ma€ OyTH
3a0e3rneueHa eKOHOMIYHUMHU pecypcamu (HEOOOPOTHHUMHM Ta OOOPOTHHMHU aKTHBAaMH,
TPYJIIOBUMH pecypcamu, piHaHcamu iHGoOpMalliero, Tomio). TpuBaiuii 613HECOBUM yCTIX
BU3HAYAETHCSA €PEKTUBHUM PO3MOJLIOM 00MEXKEHUX €KOHOMIYHHMX PECYpCiB B MpoIleci
BUPOOHUIITBA Ta MAKCUMAJILHOTO 33/I0BOJICHHS CIIO’KUBAY1B.

Orxe, Oynp-iKa MIANPUEMHHUIIbKA JTISIBHICTh CKIAMAETBCA 3 KUIBKOX
(GYHKITIOHAIBHUX CKJIQJIOBUX — MEPIIHHOI, IHHOBAI[IMHOI, 1HBECTHUIIHHOT, BUPOOHUYOI,
¢dinancoBoi Ta 1H. JIJIsS y3roJDKeHHS YCiX IIMX BHUAIB JISJIBHOCTI, PallioHAJIBHOTO
noeHaHHs (HaKTOpiB BUPOOHUIITBA, CTBOPECHHS €UHOI EKOHOMIYHOT CUCTEMU CITYKUTh
crnenudigna cdepa ynpasiaiHHS, M0 3a0e3euye MIaHyBaHHs, OpTraHi3allito, MOTHBAIIIIO
Ta KOHTPOJIb.

[Ilo6 kepyBaTH MiANMPUEMCTBAMH DPI3HUX (OPM BIACHOCTI Ta TOCIOAAPCTBOM
VYkpainu B 1ijioMy, HEOOXiTHO MaTh 1HGOPMAIIIIO PO TOCIIOAAPCHKY MISUTBHICTE (Oy/1b-
SKa AISUTBHICTh, B TOMY YHCII MIANMPUEMHHIIBKA, TTOB'S13aHa 3 BUPOOHHUIITBOM, OOMIHOM
Ta TEepepoOKO0 MaTepiadbHUX 1 HeMarepiadbHUX Orar, Mo BUCTYNalTh y (opmi
TOBapy) Ta YMOBHM ii 3/I1MICHEHHS CTOCOBHO KOKHOT'O MHIANPUEMCTBA (pO3MIp, CKIaj 1
CTPYKTypa aKTHUBIB, CTPYKTypa KamiTaiay 1 Jpkepeia oro (opMyBaHHS, PO3BUTOK

OKpEMUX Taity3eil Toio). Yci 1i BIAOMOCTI MOKHA OTPUMATH 3 JaHUX 00J1iKy. B yMoBax
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PUHKOBOI €KOHOMIKH O13HECMEHHU 1 MEHEKEpU MIANPHUEMCTB 3yCTPIYAIOTHCS 3 HU3KOIO
npooiem:

" §K pallOHAJIbHO OPraHi3yBaTH €KOHOMIYHY MISJIBHICTH IMIANPUEMCTBA IS
MOro moJIajbIoro MpoLBITaHHS;

" HACKUIbKM NPABUJIBHO MIANPUEMCTBO BUKOPHUCTOBYBAJIO PECYpPCH MPOTITOM
MIEBHOTO TMEPIONY;

" 9gKi MEPCHEKTHUBH Y MiMPUEMCTBA HA PUHKY.

ToMy Ha CHOTOJHIIIHIA JIeHb AYyXKE€ BaXJIHMBO JJIA YCHINIHOI JiSTBHOCTI
IPOBOJIUTH HE TMPOCTO PO3PaXyHKH COOIBApPTOCTI Ta MPUOYTKY, a TMPOBOJIUTH
KOMILIEKCHY €KOHOM1YHA JI1arHOCTUKY JISNIBHOCT1 MiATTPUEMCTBA.

O6’€exTOM JTOCTIHKEHHSI MariCTepChKOi TUMIIIOMHOT POOOTH CTaI0 MiAIPUEMCTBO
TOB «EBrpoitny, 1m0 3HaX0AUTHCS B MicTI MukonaeBi 3a aapecoro: Byl. ['MupnoBa,
14. Ils opranizaris Oyma ctBopeHa y 2006 pori, Ha Miclli MUHYJIOI opraHizarlii, 1o
Mmaina Ha3By TOB «Cnamokpaii».

Yepes Te, 1110 NonepeHe MiMPUEMCTBO HE 3MOTJIO CIIPaBUTHUCS 3 (piHAHCOBUMU
TpyAHOIIIAaMU, BOHO MepeAaso cBoe MaitHo y apenay TOB «Esrpoin». Ha
CHOTOJIHIIIHIA JIeHb KPIM 1IeXy 0 BUPOOHMIITBY I€UMBA HA TEPUTOPIi 3HAXOAUTHCS
MJIMH, 110 BUPOOJIsie OOPOIITHO.

Opranizamiss Mae JOCHTh PO3MIMPEHUNM aCOPTUMEHT, IO CcKiamae 15
HalilMeHyBaHb PI3HOTO Te4MBa, Takoro fk: «3ops», «MukomnaiBcbkey», «lllaxmaTHey,
«Tomnene momoko», «OcinHe», «JlicoBa sroma», «llykpomey», «UaiiHe», «tOxHey,
«KBapret», «JIlumonne», «MenoBuii HekTtap», «tOBinmeriHe», <«3ycTpiun, «Petpoy.
OO0 «EBrpoiim» 3a CBOI HETPUBATY AISUTBHICTH 3MOTJIa HAJAroOJUTH HETIOTaHy JIHI0
30yTy, KpiM M. MUKOJIa€Ba, BOHA MPAIIO€ 3 TaKMMHU MicTaMH, K JIHITPOTIETPOBCHK,
JIyupk, Mapiynonb, KuiB Ta Garato iH.. Ha cbhOromHimiHiii MOMEHT, BOHA pealizye
mpubau3Ho 40 TOHH Y MiCSIlb, TUIAHYE 30 UTHIIUTH 111 00csTH 10 60 TOHH.

3HaO4M 3arajbHEe TIOJOKECHHS MIAMPUEMCTBA MPHUCTYIIHMO IO MPOBEICHHS
eKcrpec-1iarHocTuku aisiibHOCTI TOB «E€Brpoiiny», BUKOPUCTOBYIOUM HOTO (PIHAHCOBY

3BITHICTB. [IpoaHanizyeMo NUHaMIKy BaJdlOTH OallaHCy MIAMPUEMCTBA 3a JOMOMOTOIO

tabm. 2.1.

54



Taomus 2.1

Amnani3 quHaMiky BaroTH OanaHey Ta ioro crpyktypu TOB «Esrpoiim» y 2019 p.

Ha nouarox poky Ha xineup poky Binxuienns
0 0
Ne IMoka3zHuK Cyma, Ba/;}il)gn Cywma, Ba/.)(;}g(T)H Cyma, % 10 TI0YaTKy
3/m IpH. Ganancy TPH. Sanancy TPH. POKY
1 2 3 4 5 6 7 8
AKTHUB
1 HeobopoTHi ) ) )
AKTHBM 139747 | 49,91 151278 46,8 11531 8,25
2 O6opoTtHi
AKTHBM 140267 | 50,09 171810 53,18 31543 22,49
TTACUB
1 Bnacuuit
KaniTan 158010 | 56,43 159867 49,48 1857 1,18
2 3abe3neuens
HACTYIHAX 1296 | 0,46 872 0,27 -424 -32,72
BUILJIAT 1
IUIATEXKIB
3 | Hosrocrpokosi |, 0 2186 | 0,68 2186 i
30008’ s13aHHA
4 Horoui 120717 | 43,11 | 160174 | 49,57 39457 32,69
30008’ s13aHHA
1 2 3 4 5 6 7 8
5 Jloxou
MaOyTHIX 0 0 0 0 0 -
TepioJIiB
Basrora 6anancy 280023 100 323099 100 43076 15,38

Sx BumgHO 3 Tabn. 2.1, 3aranpHa cyma BaitoTu Oamancy 30inbminiack Ha 43076

rpH., mpupict ckiuagae 15,38% B mopiBHAHHI 3 momepeadiM mnepiogom. Cyma
HEOOOPOTHUX aKTUBIB 301MbIKIACh Ha 28,25% B MOpIBHSAHHI 3 MONIEPEIHIM MEPIOIOM,
a 00OpOTHI aKTUBH 30UTBIIIINCH HA 22,49% a6o Ha 31543 rpH. — 1€ € MO3UTHUBHOIO
TEHJCHITIEI0 PO3BUTKY. BracHuii kamitan miampuemctBa 30impmuBcs Ha 1857 rpH.,
mpupict cknaB 1,18%. Cyma qOBrocTpokoBuX 3000B’s13aHb 3MiHWIAch Ha 2186 TpH., Ta
30UTBIIIIIACH CyMa MOTOYHHUX 3000B’S3aHb — 3arajibHUil mpHpicT ckiaaB 32,69%. 3a
3BITHUM Tiepiona Ha 424 TuC. TpH. 3MEHIIUJIACh cyMa 3a0e3MeYeHHs] HAaCTYTHUX BUILIAT 1

IJIaTeX1B. 3 TOYKH 30py ONTUMAIbHOI CTPYKTYpU OallaHCy MOXKEMO CKaszaTH, 10 Y
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NIANPUEMCTBA HOPMaJIbHAa YyacTKa HE0OOpOTHUX aKTUBIB (46,82% Bia 3aranbHOi cyMu

BAJIIOTH OayaHcy).

JUisi YTOYHEHHSI OLIHKM CTPYKTYpH TacUBIB MIANPUEMCTBA PO3PAXYEMO

MOKa3HUKU (DIHAHCOBO1 CTIMKOCTI 3a Oa3uCHUM 1 3BITHUU Tmepioan (KoedilieHT

(iHaHCOBOT aBTOHOMII 1 KoedilieHT (piHaHCOBOI 3ayie’kHOCT1). OTpUMaH1 po3paxyHKH

3BeaEeEMO 0 Tao. 2.2.

Taonurs 2.2

[Tokazunuku (pinancosoi criiikocti TOB «EBrpoitny y 2019 p.

3HadYeHHA Ha KIHEIb 3HayeHHs Ha KIHEIb 3BITHOTO
Tloka3zuuk
0a3MCHOTO POKY POKY
Koediiear ¢inancoBoi
b (inz 0,57 0,50
aBTOHOMIT
KoediienT dhinancoBoi
(imienT inar 0,43 0,50
3aJIEKHOCTI

Sk BUAHO 3 TaOI.

2.2,

3HaueHHs Koe(dimieHTy ¢QiHaHCOBOI aBTOHOMII

3MEHIIUJIOCS, OAHAK BiH BCE OJHO JOPIBHIOE JONMYCTUMOMY 3HaudeHHio 0,5, TOOTO

¢dinancoBuit ctan TOB «EBrpoiiin 3aMUIIA€ThCS CTIMKHUM.

Jlns OBl TOYHOTO aHaMI3y JAWMHAMIKH Ta CTPYKTYPH JDKEpeNn Karitany

dbopmyeMo aHamiTHUHY TaOauIko (Tadm. 2.3).

Tabmunsa 2.3
AHani3 TuHAMIKH Ta CTPYKTYypH pkepen kamitany TOB «Esrpoiin» y 2019 p.
Cyma, rpH. Crpykrypa, %
Ha Ha . Ha Ha .
Ilokazauk . Binxu- . Biaxu-
[IOYAaTOK | KiHEelb [IOYaTOK | KIHEelb
JIEHHS JIEHHS
POKy POKy POKy POKY
Jlxepena GpopMyBaHHs BJIaCHOTO KaIliTay
CraTyTHu#l Kamiran 22296 22296 0 14,11 13,95 -0,16
[HIIMIA [OJATKOBUM KalTiTall 111261 110346 -915 70,41 69,02 -1,39
PesepBHuii kamitan 1477 1781 304 0,93 1,11 0,18
Heposnopinennii npubyrox | ooq76 | o5ass | 2468 | 1454 | 1592 1,37
(HemOKpUTHH 30UTOK ,,-")
Pazom 158010 159867 1857 100 100 0
Jlxepena GpopMyBaHHS TO3MKOBOTO KaIliTary

Sabesmenenis pinLIar 690 807 117 0,57 0,49 -0,07
nepcoHay
I 3a0e3neueHHs 606 65 -541 0,50 0,04 -0,46
Irmi goBrocr. 3000B’A3aHHS 0 2186 2186 0,00 1,34 1,34
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[Tponosxenus tadi. 2.3

Kopotroctpoxosi kpe i 0 6600 6600 0,00 4,04 4,04
0aHKiB ’ ’ ’
Bekceni Buzani 39046 29378 -9668 32,00 18,00 -14,00
Kpemuropcska

3aboproBanicTh 3a ToBapu Ta | 337709 | 90465 -247244 | 276,78 55,42 -221,36
OCITYTH

Hotorni 30008 ssams 32 7311 | 10598 | 3287 | 599 | 649 0,50
pO3paxyHKaMu

[H111 moTouHi 30008’ 13aHHSA 35482 20292 -15190 29,08 12,43 -16,65
Pazom 122016 | 163232 41219 100 100 0

B Tab6un. 2.3. noka3aHuii aHaii3 AMHAMIKHA Ta CTPYKTYpH Jukepen kamitany TOB
«EBrpoitny y 2019 p. 3 indopmairii, HaBeneHoi B TabJ1. 2.3, BUAHO, 1110 BIACHUM KarliTal
nianpueMcTBO 3pic Ha 1857 rpH. 3a paxyHOK 30UIBbIIEHHS CYMH HEPO3MOJLICHOTO
npuOyTKY.

Ilutoma Bara HeposmomauieHOro npuOYTKy 3pocia Ha 9,49% Ta 3aiiMmac
HANOUIBIy YacTUHY B JiKepenax (GopmyBaHHS BiracHoro kamitany (15,92% Ha kiHelp
2016 poky). Benuky uwacTky 3alimMae IHITUM JTOJATKOBHH KariTaj, MATOMa Bara sikoro
Ha KIHEIb 3BITHOTO Tmepiony ckiagae 69,02%. Ilo3ukoBuil KamiTaya MiANPHEMCTBA
30utbmuBcss Ha 41219 Tuc. rpH. HAWOLIBITY YacTKy B (OpMYBaHHI IO3HMKOBOTO
KaImiTay B TOINEPEIHbOMY IEpiofl Maju KpeIUTOpPChKa 3a00proBaHICTh 3a TOBApH,
npaio ta nocayru (276,78%).

B  3BitTHOMY mepioai  MANPHEMCTBO  MMOTacujao  OUIBIIY  YacTHUHY
KOPOTKOCTPOKOBUX OaHKIBCbKUX KpeauTiB. [Ipore cyma moTouHux 3000B’s3aHb 3a
pO3paxyHKaMHu Ta 3a TOBapH, POOOTH, MOCITYTH 3pociia. HalOinmpIny 4acTKy B CTPYKTYpi
JoKepesr (popMyBaHHS TO3MKOBUX KOIITIB 3aiiMae 3a00proBaHICTh 3a TOBapH, POOOTH,
nociyru Ta ckiagae 54,56%, xo4a BOHA 3HaYHO 3HU3WIACH B MOPIBHSIHHI 3 TIOTIEPEIHIM
nepiogom (221,36%).

AxTHBU 0ajaHCy MICTATH BIIOMOCTI MPO PO3MIMIEHHS KamiTamy, M0 € B
PO3IOPSAHKEHHI  IMAMPHEMCTBA, TOOTO TIPO BKJIAJCHHS B KOHKPETHE MaWHO 1
MartepialibHl I[IHHOCTI, PO BHUTPATH MIANPUEMCTBA HAa BHUPOOHUIITBO 1 peamnizalliio
MPOAYKIIli 1 MpO 3aJIMIIKU BUIbHOI TOTiBKU. [Ipoananizyemo ctpykrypy aktuBiz TOB

«EBrpoiln» 3a 1omnomMororo Tadi. 2.4.
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Ta0onuis 2.4

Amnaniz nuHaMiku 1 cTpyktypu aktuBiB TOB «EBrpoiin» y 2019 p.

Cyma, TpH. Crpykrypa, %
Ha Ha . Ha Ha .
Ilokazank . Bigxu- . Biaxu-
II0YaTOK KiHEIb [I0YATOK | KiHEIb
POKY POKY JICHHS POKY POKY JICHHS
1 2 3 4 5 6 7
1. HeoGopoTHi akTHBH
HemarepianbHi akTUBH 18 13 -5 0,006 0,005 -0,002
HesagpepiiieHe Oy1iBHHIITBO 555 977 422 0,20 0,35 0,15
OcHOBHI 3aco0u 139174 150288 | 11114 49,70 53,67 3,97
Bceroro 3a pozainom | 139747 151278 | 11531 49,91 54,02 4,12
II. OGopoTHI aKTUBHU
3amacu:
BHPOOHWYI 3amacu 2730 2693 -37 0,97 0,96 -0,01
TOTOBA IPOTYKITist 38077 21654 | -16423 13,60 7,73 -5,86
TOBapH 5447 12396 6949 1,95 4,43 2,48
Bekceni oepkani 1738 2390 652 0,62 0,85 0,23
1 2 3 4 5 6 7
Jlebiropebka sabOproBamticts | gq491 | 37g65 | 1626 | 140 | 1352 | -0,58
3a TOBapu, pOOOTH, MMOCTYTH
JlebiTopchka 3a00proBaHICTh 32 pO3paXyHKAMHU:
3a BUIAaHUMU aBaHCaMU 47660 91147 43487 17,02 32,55 15,53
Ia1mra TMOTOYHA nedITopchKa 31 a1 10 0,01 0,01 0
3a00proBaHICTh
Horovii dinacosi 3310 0 -3310 | 1,18 | 0,00 -1,18
IHBECTHIIIT
['poroBi KOMTH Ta iX €KBIBAJICHTH:
B HaI[lIOHAJIbHII BaJIFOT1 26 732 706 0,01 0,26 0,25
1HI11 000POTHI aKTHBHU 1757 2892 1135 0,63 1,03 0,41
Ycworo 3a posaiiom 11 140267 171810 | 31543 50,09 61,36 11,26
III. Butparu maii0yrmix 9 11 2 0,003 | 0,004 | 0,001
nepioIin
Bceboro aktuBu 280023 323099 | 43076 | 100,00 | 115,38 15,38

Sk cBimuaTh JaHi, HaBeEHI B Ta0J. 2.4, HAMOUTBITY YaCTKY B CTPYKTYp1 aKTHUBIB
nignpueMcTBa Ha KiHenb 2019 poxy ckiagaioTe ocHOBHI 3acobu (53,67%). 3aramom
CyMa OCHOBHHX 3aco0iB 30impmmiace Ha 11114 rpa. 3a 3BiTHHI nepion 301TbMIKIACE
CyMa He3aBepIIeHOro OyIIBHHITBA 3 555 TpH. Ha ModYaTKy mepiogy no 977 TpH. Ha
KiHEeIlb POKYy, IO € HETaTUBHMM MOMEHTOM. 3MEHIIWJIACh 3a 3BITHUW MeEpion cyma
BUpOOHNYMX 3anaciB Ha 37 rpH. Cyma HeMaTepiaJbHUX aKTUBIB 3MEHIIWIACH HA 5 TPH.
3a mepion 3MEHIIWIACH CyMma Je0ITOpPChbKOi 3a00proBaHOCTI 3a TOBapH, POOOTH,
nociyru Ha 1626 rpH. 30uIbIIMIachk cyma J1e0ITOPCHKOT

3a00proBaHoOCT1 3a
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po3paxyHkaMu 3a aBaHcaMu Ha 43487 rpH. BiamiTUMO 30UIbLIEHHS CYMHU TPOILIOBHX
KOUITIB B Hal[lOHAJIbHIM BamoTl Ha 706 TpH., 10 MOXE CBIIYUTH MPO HEpallOHATbHUN
po3MoAUT KOWTIB Ha mignpueMcTBl. CymMapHO aKTHBH HIANPUEMCTBA 3MEHIIWINCH 32
2019 pik na 43076 rpH.

Tenep mpoaHanizyeMoO OCHOBHI 3aco0u mianpueMcTBa. s mporo HeoOXiaHO
3HAUTHU KOE(PIIEHT EKOHOMIYHOTO CIPAltOBaHHA. [ aHaN13y CKOPUCTAEMOCS TAHUMHU,
o0 mpuBeAeH1 y Taba. 2.5, ne po3risTHEMO OCHOBHI 3aco0u (3alMIIKOBa BapTiCTh,
NEepBICHA BapTIiCTh, 3HOC) Ta HeMaTrepiajbHl aKTHBHU(3aJUIIKOBA BapTICTh, IEpBiCHA
BapTICTh, HAKOMIMYEHA aMOPTHU3ALLiA).

Tabmuus 2.5

AHaJi3 0OCHOBHUX 3ac00iB Ta HeMartepianbHuX akTuBl TOB «EBrpoiin» y 2019 p.

CyMa, IpH.
[TokazHuk . .
Ha nouatok poxy | Ha kiHeup poky Binxunenns
OcHoBHI 3aco0u
3auIIKoBa BapTiCTh 13917 150288 136371
IlepBicHa BapTicTh 474059 490434 16375
3HoC 334885 340146 5261
HewmarepianbHi akTHBU:
3aMIIIKOBa BapTIiCTh 18 13 -5
ITepBicHa BapTicTh 101 101 0
Hakonmuena amopTu3airis 83 88 5

3 Tabn. 2.5 mm OaynMmo, BapTICTh OCHOBHUX 3acO0IB MIANPUEMCTBA 32
3aJIMIITIKOBOIO BapTICTIO CTAHOBUTHh Ha KiHelb poky 136371 rpH. 3a 3BiTHHI mepion
3MEHIINUIACh CyMa HeMaTepiaJlbHUX aKTHUBIB 1 CTAHOBUTH Ha KiHENb POKy 13 rpH. 3a
3QJIMIIIKOBOIO BapTICTIO.

Buznaunmo koedillieHT €eKOHOMIYHOTO CHpaifoBaHHS OCHOBHUX (oHaiB TOB

«EBrpoinm:
D.No :
Koegh.3nocy(exonomiunoeo _ cnpayiosanms) = Nl pa0.1012) (2.1)
@.Nel( ps0.1011)
o . _ 334885
KoeiieHT eKOHOMIYHOIO CHpalfoBaHHsA Ha NOYAaTOK POKY = 474059
o . _ 340146
KoeiiieHT ekOHOMIYHOTO CIIpallFOBaHHS Ha MOYaTOK POKY = 200434
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Sk Oayumo, Koe(QIlUIEHT EKOHOMIYHOTO CIpAalIOBaHHS OCHOBHUX (OHJIB
3uu3uBca Ha 0,02 B mopiBHsAHHI 3 0OazucHuM pokoM 1 craHoButh 0,71 Ta 0,69
BIMOBIAHO. OTpUMaH1 pe3yJbTaTu CBIAYaTh MPO 3HOLIEHICTh OCHOBHUX (DOHAIB OUIbIII
HIXK HaIoOJIOBUHY, OTXKE€ Ha IMIANPUEMCTBI HEOOXIIHO MPOBOJUTU OUIBII THYYKY
aMOpTHU3ALIIHY MOJITUKY.

st ananizy ctpyktypu nacuBiB TOB «EBrpoiin» ckiagemo Tabd. 2.6.

Ta6muns 2.6
Amnaniz mxepein (piHaHCOBUX PeCypCiB MiMPUEMCTBA
TOB «Esrpoi» y 2019 p.
Ha noyaTok poky Ha kiHenp poky Binxunenns
Temm
[TokazHuk Cyma, | Ilutoma Cyma, | Iluroma | AoOco- Crpyk-
0 o 3pocTaH o
T'PHIO Bara, % TPH. Bara, % | JIOTHE o TypH, %
a1, %
1. BrmacHwmit karritan 158010 56,43 159867 49,48 1857 1,18 -6,95
Y T1. CTatyTHii 22296 | 7,96 22296 | 6,90 0 000 | -1,06
KarmiTtam;
HHILITHF AOAATKOBHH 111261 | 39,73 | 110346 | 34,15 | -915 082 | -558
Kalritani;
HEPO3MOAUICHUN
MpUOYTOK

(HEMOKpUTHIA 30MTOK). | 22976 8,21 25444 7,87 2468 10,74 -0,33

2. 3abe3meyeHHS

MaiOyTHIX BUTpAT i 1296 0,46 872 0,27 -424 -32,72 0,19
IJIaTEXkKIB

3. [[OB’FOCTpOKOBl 0 0,00 2186 0,68 2186 - 0,68
3000B’3aHHS

4. Iorouni 1221 | 044 | 3265 | 101 | 2044 | 167,40 | 057
3000B’3aHHS

KOpOTKOf:TpOKOBl 0 0,00 6600 2,04 6600 - 2,04
KpCIUTH,

KpeAuTopebKa 46189 | 16,49 | 103904 | 32,16 | 57715 | 124,95 | 15,66
3a00proBaHICTh;

y T.4. 33 TOBApH, 37709 | 1347 00465 | 28,00 | 52756 | 139,90 | 14,53
po0OTH, TOCIYTH

bananc 280023 100 323099 100 43076 15,38 0,00

Buxonsum 3 manmx Ta6bn. 2.6, y ckiIaal TacuBIB TOTPIOHO BIJ3HAYMTH
MO3UTHUBHE SBUINE 30UIBIIIEHHS BJACHOTO Kamitany Ha 1857 TrpH.(3a paxyHOK

HEpO3MOoALIeHOT0 TPUOYTKY). [lo3uMKOBUI KamiTal MpeACTABICHUN TIIbKHA MOTOYHUMH
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3000B’sI3aHHAMM, y CKJIaJll IKMX NEpeBaka€e KPeIUTOPChKa 3a00proBaHICTh 3 TOBAPHUX
omepailiifi, cyma sIKOi 1ICTOTHO Bupocia. lle MokHa TOSICHUTU 3POCTAHHSIM OOCSTY
3aKymiBelb y KpPEOUT 1 OUIbII TPUBAIUM MEPIOAOM KpPEAUTYBaHHS, IO HAJAIOTh
MOCTaYaJIbHUKU CUPOBUHU 1 MaTepiaiiB.

3a 3BITHUH mepiof TeMnH 3pocTaHHsA No3ukoBUX KomTiB TOB «EBrpoim»
MIEPEBUIIMIIA TEMITA 3POCTaHHs BJIACHOTO KamiTaly, [0 MPU3BENO A0 CKOPOUYSHHS HOTO
NUTOMOI Baru, OJHAaK BCE OJIHO BJACHMI KamliTall MPOJOBXKYE 3aJTUINATUCS OCHOBHUM
mKepesnoM (GOpMyBaHHS CYKYIMHHX aKTHUBIB MIANMPUEMCTBA, TOMY II€ HE MaTHME
BEJIMKMWX HETaTUBHUX HACHIAKIB i1 (IHAHCOBOI CTIMKOCTI MiAnpueMcTBa. Takum
YUHOM, Ha OCHOB1 BUKOHAHOT JIarHOCTUKY aKTHBIB 1 MACHBIB MOXKHA 3POOUTH BUCHOBOK
npo CTiKuM (piHAHCOBUI CTaH MiAMPUEMCTBA 1 PO3LMIMPEHHS TOCHOJAPCHKOTO 00Iry B
3BITHOMY TEpiOIi.

OCHOBHUMHM TOKa3HUKaMH OOCATIB BUPOOHHUIITBA CIiJI BBaXaTH PO3MIp
TOBapHOi, BaJOBOI MPOAYKIlii, a 30yry — o00csar peanizoBaHOi MPOAYKIlii (0OcsT
nponaxy). Y 2019 p. mianpueMcTBOM peali30oBaHO MPOAYKIT W TMOCIYr Ha CyMy
327585 TpH. pu BuTpaTax Ha BUpOOHMIITBO 241104 rpH. BasoBoro mpuOyTKy Bin
peanizamii orpumano 12253 rpu. [Ipupict Bupyuku Bix peanizaitii 3a 2019 pik BigTHOCHO
2018 poky ckmnaB 105916 rpH., ckopodeHHs BajgoBoro npudytky — 4143 rpa. Uucroro
npuoOyTKy B 2019 poui otpumano 2162 rpH., BigHOocHO 2018 p. fioro cyma 3MeHIIUIaCh
Ha 3926 rpH.

TakuM YMHOM, MOXHA 3pOOMTH BHUCHOBOK TMpoO 30UIbIIEHHS 0OCATIB
BUpoOHUIITBa 1 peamizamii nmpoaykimii TOB «EBrpoiiny, ame 3a paxyHOK 30UTbIICHHS
BUTpAT MPHUOYTOK MiIMPUEMCTBA 3MEHIIUBCA. BU3HAYMMO Ta OI[IHUMO TOKA3HUKU
peHTa0eIpHOCTI BUPOOHHUIITBA Ta peaizamii mpoaykiii (tadim. 2.7).

Tabmuus 2.7
[Tokazauku peHTabeTbHOCTI BUPOOHUIITBA 1 peatizaiii mpoayKiIii

TOB «€EBrpoitn» y 2019 p., %

3HayeHHs HA TOYATOK )

ITokazuunk pOKy 3HaueHHs Ha KiHEelb POKY
PeHTabenpHICTh BUPOOHUIITBA 2,18 0,67
PeHTabenpHICTh MPOoJaKy 2,75 0,66
PenTabenpHICTh TPOIYKITii 3,76 0,90
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Sk cBiauath AaHi, HaBeAeH1 B Tabu. 2.7, 3a 3BiTHUH nepiong TOB «EBrpoitn»
3HM3UB Y YOTHUpPU pa3ud IMOKAa3HUKU PEHTA0EIbHOCTI BUPOOHMLTBA 1 peanizamii
MPOJYKIUIi, IO CBIAYUTH MPO HU3BKI OXOJU y 3BITHOMY MEpioAl, 1 HOTpedye 3HAUHUX

nepepaxyHKiB Y CBOiM JISUTBHOCTI.

JHiarHoctuka cTpykTypu ocHOBHUX (oHAIB TOB «EBrpoin» nmpoBOAUTHCS 3a

HACTYMHOO TEXHOJIOTIEIO:

3ac001B HA OYATOK 1 KIHEI[b POKY;

" BU3HAYMMO YaCTKM KOKHOro BHAY (OHMAIB y 3arajbHid BapTOCTI OCHOBHUX

. HOpiBHﬂCMO YaCTKHN OCHOBHHUX (bOHHiB, BHU3HAYMMO 3MIHHM YaCTOK II€BHHUX

rpyn GOH/IIB y 3arajbHii BAPTOCTI OCHOBHUX (POHIIIB.

[IpoBeneMo NiarHOCTUKY CTPYKTYpH OCHOBHUX (oHAIB 3a 3BiTHUU mepiog TOB

«EBrpoiny. [l npoBeeHHS aHATI3y cKiagemMo Tadn. 2.8.

Tabmuusa 2.8
AHaJi3 CTpYKTypH OCHOBHHX 3ac00iB 3a rpynamu TOB «Esrpoiim» y 2019 p.
Ha mouatok poky | Ha kiHenp poky Binxunenus
2
Ne r 6i z % z 2 z S
. pyIa OCHOBHHUX 3ac00iB a c a ° 2 a S
< o Q>)‘ < o 5 < = O
= N = N X = o &
5|7 & | g & 8
X
1 2 3 4 5 7 8
1 3eMenbHI AUITHKI 0 0 0 0 0 -
Kamitanpri  BuTpath  Ha
2 MOJIIMIIICHHS 3€MEITh 0 0 0 0 0 -
1 2 3 4 5 6 7 8
Bynunkwy, Cropyau Ta
3 _ ) 237259 | 50,09 | 239325 | 48,84 2066 0,87
nepeaaBaibHi MPUCTPOT
4 Martuuu Ta o01agHaHHs 207643 | 43,84 221793 45,27 14150 6,81
5 TpancnoptHi 3acobu 26474 5,59 26626 5,43 152 0,57
[HCTpyMEHTH, IPUIIAIH,
6 . . 2269 0,48 2235 0,46 -34 -1,50
iHBeHTap (MeOTi)
1 2 3 4 5 6 7 8
3 bynunku, cnopyau ta 237259 50,09 239325 48,84 2066 0,87
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[Tponosxenus Tada. 2.8

nepeaaBaIbHi MPUCTPOT
Marmvau Ta o0agHaHHS 207643 | 43,84 221793 45,27 14150 6,81
TpancnoptHi 3acobu 26474 5,59 26626 5,43 152 0,57
[HCTpYMEHTH, TpUnany,

6 . . 2269 0,48 2235 0,46 -34 -1,50
iHBeHTap (MeOIi)

7 111 ocHOBHI 3aco6u 0 0 0 0 0 -

Ak cBimuaTh AaHi, HaBeAeHI B Tabn. 2.8, 3a 3BITHUH pIK Ha MIANPUEMCTBI
BIIOYJI0Cs 30UTbLIEHHS 3arajibHOi BapTOCTI OCHOBHUX (oHaiB (3 473645 no 489979
rpH.). OKpiM TOro0, 3pOCiia YacTKa aKTMBHUX OCHOBHUX (poHmiB 3 43,84% mno 45,27%,
10 CBITYMTH TIPO MIABUIICHHS BUPOOHUYOTO MOTEHIIATY MiANPUEMCTRA.

JInst OUiHKM €(QEeKTUBHOCTI BUKOPHUCTAHHS OCHOBHUX (OHAIB MIANPHUEMCTBA
BU3HAYMMO TaKi MOKa3HUKH, K (oHI0BIA1aua 1 HOHIOMICTKICTD (Tabmd. 2.9).

Tabmuusa 2.9
[Toka3nuku epeKTUBHOCTI BUKOPUCTAHHS OCHOBHUX (DOHTIB

TOB «€Esrpoitny y 2019 p.

Ha moyarok Ha xinens AOcoiroTHa
[ToxazHuku . % 110 IOYaTKy poKy
pOKy POKy 3MiHa
dougosigmaua 1,28 1,69 0,41 32
DoHAOMICTKICTE 0,78 0,59 -0,19 -24

Sx BugHO 3 Tabn. 2.9, dowmoBimmaua 3pocna Ha 32%, MO CBITYUTH MPO
MOJIIMIIEeHHsT €(EeKTUBHOCTI BUKOPHWCTAHHS OCHOBHUX (DOHIIB, 30UIBIICHHS YHCTOl
BUPYYKH Bij peanizamii Ha | TpH. ocHOBHUX (QoHIIB. DOHAOMICTKICTH 3MEHINUIACH HA
24%, mio BKa3zye Ha CKOPOYECHHS BapTOCTI OCHOBHHMX 3aco0iB, SKi 3a0€3MeuyroTh
OTPUMAaHHS MiMPUEMCTBOM | TPH. YUCTOT BUPYUKH.

Takox BU3HAYMMO MOKAa3HUK PEHTA0EIHFHOCTI OCHOBHUX (POHAIB 3a PopMyioro:

I 1 Pl
op = = ) = @6 ) P 6"
Oo® PII OD

(2.2)
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6088 , 178240 _ 4 4%

T 178240 139174

p = 2162 253357 _
°’ 253357 150288

Ha mouaTok poky: P,,

1,4%.

Ha kinens poxy:

3a pomoMorow (akTOpPHOro aHajdi3y BU3HAUYMMO TMOKA3HHUKHU, K1 HaWOUIbIIE
BIUIMHYJIA HA 3MIHY PEHTa0EIbHOCTI OCHOBHUX (POH/IIB.

Bruus 3MiHU 9UCTOrO MPUOYTKY:

= 2159 , 178240 _ 1.55%.
178240 139174

BrnuB 3MiHM BapTOCTi OCHOBHUX (POH/IIB:

_ 2162 2162
°v 150288 139174

=-0,12%.

Bruus 3minu hoH0BI11a41 OCHOBHUX (DOH/IB:

AP, =041* 2192 -0 350
253357
Bruus 3miHu peHTa0eIbHOCTI BUPOOHUIITBA!
AP, =128% 202 _ 0988 _ 53004
253357 178240

OT1xe, 3a 3BITHHI PiK peHTa0ENbHICTh OCHOBHUX (OHIIB 3MeHIIUIach Ha 3%.
HeraTtnBHO Ha 3HM)KEHHS PEHTA0EIBLHOCTI OCHOBHUX (DOHIIB BIUIMHYJIHM 3MIHU TaKUX
YUHHUKIB, SIK YUCTUH MpUOYTOK, (GOHAOBIIIa4a OCHOBHUX (DOHIB Ta PEeHTAOEIBHICTh
BUpOOHUIITBA. [liABUINIEHHS BapTOCTI Ta 3MiHA MPUOYTKY OCHOBHUX (HOHIIB Mayo
HETraTUBHHM BIUIMB HA 3MiHY PEHTa0EIbHOCTI OCHOBHHX (DOHIIB.

Jlyist monepeAHbOTO aHali3y CTaHy Ta €(EeKTUBHOCTI BUKOPHUCTAHHS 00OPOTHUX
KOIITIB MiJMPUEMCTBA HacaMIepel pO3paxoByEMO MOKa3HUKH 3a Tabi. 2.10.

Tabmumg 2.10

Po3paxyHok moka3sHuKiB 000poTHOCTI 000poTHUX KOmITiB TOB «EBrpoiim»

y 2019 p.
No P — Hopmarus Ha mouatox | Ha xiHensn Biaxu-
3/ POKY POKY JICHHS
1 | PoOouwuii kamirai, Pk 3poCTaHHs 19559 11647 -7912
2 ManeBpeHnicts pobodoro kamitany,Mk | Hesnaune 30. 2,37 3,16 0,79
3 Koe(b}uleHT 000pOTHOCTI 00OPOTHUX 6B IeHS 1,27 1.48 0,21
komrTiB, Ko
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[TponosxeHHs Tabdi. 2.10

4 | Tpusazicts odopory oboporHux Svemmernns | 28347 | 24324 | -40,23
KOINTIB, JHi

5 Eg:(blHlCHT 000pOTHOCTI 3amacis, e T 0,19 6,56 6,37

6 | Tpusaxicte 000pOTY 3amacis, IHI 3MEeHIICHHS 1894,74 54,88 -1839,86

7 | Kochiuient oboponocti SGimpmernms | 2,543 2538 | -0,005
nebitopebkoi 3aboprosanocti, K3

g | [puBAllicTh 060pOTY AC0ITOPCLKO] 3Menmenns | 141,57 141,84 0,27
3a00proBaHOCTI, THI

Sx BuaHOo 3 Tabm. 2.10, 3a 3BITHUM pIK HA MIANPUEMCTBI 3HAYHO 3HU3HMBCS
piBeHb poboyoro Kamitany Ha 7912 rpH., ane 30uUIbIIMIIaCh Horo MaHeBpeHicTh Ha 0,79,
10 CBUTYMTH TPO JOILIbHY €()EKTUBHICTh PO3MIIICHHS KamiTadly B aKTHBaX. 3 1HIIOTO
OOKy, MIABUIIMINCH 3HAYEHHS TaKUX T[IOKA3HHUKIB, $K Koe(]ilieHT 00O0pOTHOCTI
000poTHUX KOMITIB Ta KoedimieHT obopoTtHOcTi 3amaciB. KoedimieHT 000pOTHOCTI
nebiTopehkoi 3aboproBanocTi 3HM3uUBCS Ha 0,005, M0 € HEraTUBHOK TEHJICHIIIEIO 1
BKa3ye Ha OUTBII MOBIJIbHE MOBEPHEHHS BKJIAJACHUX Y BUPOOHUUHUMN MPOIEC KOIITIB.
[IpoananizyeMo 000pPOTHICTE OOOPOTHUX KOMITIB B I[IJIOMY TIO MAMPUEMCTBY 3a
JIOTIOMOT OO dbakTOpHOTO aHami3zy, BHUKOPUCTOBYIOUM ¢Gopmyly KoedimieHTa

000pOTHOCTI:

PII PII

K, = = : (2.3)
OK 3+3+IK

ne OK — cyma 000pOTHHUX KOIIITIB;
3 — cyma 00OpOTHHX KONITIB B 3amacax;
/[3 — cyma 000pOTHUX KOIITIB B 1€0ITOPCHKIN 3a00prOoBaHOCTI;

I'K — cyma 000pOTHHX KOIITIB B TPOIIOBHX KOIITaX Ta iX €KBiBaJeHTAX.

3a nomnepenHii pik: K, = 178240 =1,27.
47992 +90492 +1792
. o - 253357
3a 3BiTHHH piK: K, = =1,
39133 +129053 + 3627
BB 3minm o6csry peanizarnii: AK, = Y =0,54
47992 + 90492 +1792
253357 253357

Bruius 3Minu 3anaciB: A K, =

30133+ 90492 +1792 47992 + 90492 +1792
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BrnuB 3MiHM 1€61TOPCHKOT 3a00proBaHOCTI:

P 253357 B 253357 _0.44
° 39133+129053+1792 39133+90492+1792

BriiuB 3MiHU TpOIIOBUX KOUITIB:

P 253357 B 253357 ~
° 39133+129053+3627 39199 +129053+1792

-0,02

Otxe, B pe3ynbTaTi 30UTbIIEHHS OOCATy peanizailii, 3amaciB 1 J1e0ITOPChKOT
3a00proBaHOCTI 3a 3BITHHM pIK KOEPIIEHT OO0OPOTHOCTI OOOPOTHUX KOIITIB
30utbmuBess Ha 0,21, [lo3uTWBHMII BIWMB Ha 3MiHY KoedilieHTa 00O0pPOTHOCTI
00OpOTHUX KOHITIB MaJl0 MIABUIIEHHS oO0cAriB peanizamii npoaykuii. OpnHak,
CHOBUIBHEHHSI O0OOPOTHOCT1 /1€0ITOPChbKOT 3a00pProBaHOCTI HE MOTJO TO3UTUBHO
BIUIMHYTH Ha 3pOCTaHHS BUPYYKH 1 YUCTOTO MPUOYTKY.

Ananiz ¢dopmyBanns npudytky TOB «EBrpoitn» moyHeMo 3 JOCHIIKEHHS
JIOXOAIB 1 BUTpAT MiANPUEMCTBA 3a jAomoMoror Tabn. 2.11 1 2.12, ski MoKa3ywoTh
pe3yibTaT e(peKTUBHOT AISUTLHOCTI MIANPUEMCTBA, a/KE 32 PaXYHOK JTOXOJIB MOXKJIMBO
30UTBIIUTUA 00’ MU BUPOOHUIITBO Ta PO3IIUPUTH CIIEKTP pOOIT HA MIAMPUEMCTBI.

Tabmuusa 2.11

Amnani3 ctpykTypu 1 guHamiku n1oxoziB TOB «Esrpoitny y 2018-2019 pp.

Munynuii pik 3BITHUH PIK Binxunenus
% 1o .
[Tokazuuku cyMa, | muroma | cyma, nuToMa | cyma, | oo o | [THTO-MOf
I'PH. Bara, % T'PH. Bara, % I'PH. pc})]Ky Baru

YucTril 1oXi4 BiX
peasntizaiiii npoayKiii
[H1m11 omeparniiini

178240 | 79,559 | 253357 | 95,578 | 75117 42,14 16,02

2122 0,947 2910 1,098 788 37,13 0,15
JIOXOIU
Jloxix Binx y4yacTti B 0 0 0 0 0 i 0
Kaniraii
T pinancosi 3 0,001 5 0,002 2 66,67 0,001
JIOXOI1
[H111 toxo M 43671 | 19,493 8807 3,322 -34864 | -79,83 -16,17
Hanssuuaitai noxoau 0 0 0 0 0 - 0
Pazom 224036 100 265079 100 41043 18,32 0

Ak BuaHO 3 Tabn. 2.11, Haitbuiby yactky aoxoxay TOB «EBrpoiin» ckiangae

YUCTUM JOX1J BiJ peanizaliii. 3a 3BITHUM pik oro cyma 301uibmmiaacs Ha 75117 rpH, abo
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16,02%, mo cBiIYUTH MPO AKTUBHY OINEpaliiHy IisUIbHICTh NignpHeMcTBa. [HII

omepariiiHi J0X0AW 30UIBIIMIKCS Ha 788 TpH., OJIHAK TOKH III€ CKJIaJIal0Th HEBEIUKY

yacTKy B 3arajpHii cymi goxoxiB mignpuemctBa (0,15%). Hi B GasucHomy, Hi B

3BITHOMY pOIll MIANPUEMCTBO HE OTPUMAIO JOXOAIB BiJ y4acTi B KamiTali, a Bij

(p1HAaHCOBOT JOCUTHh HE3HAUYHY, 30UIbIIMIACH JIMILE HA 2 TPH. [HII JOXOAHM 3MEHIIMINCH

Ha 79,83 rpH., M0 CBIIYUTH PO NOTIPIIEHHS JOJaTKOBOI AISUTBHOCTI MAIPUEMCTBA.

Ananiz ¢opmysanns npudbytky TOB

JTOCJIIJIPKEHHSI BUTPAT MIANMPUEMCTBA 3a JI0TOMOroro 2.12.

«EBrpoin»y TOKaKEMO Y BUIJIAJIIL

Taonus 2.12

Amnani3 ctpyktypu 1 guHamiku Butpat TOB «EBrpoitn» y 2018-2019 pp.

Munynuii pik 3BITHIH piK Binxunenuns
% 1o
IToxa3zHUKN cyMa, | mMUTOMa | CyMa, nUTOMa | CyMa, | MHHYJIO | ITHTO-MOi
IpH. | Bara, % | TpH. Bara, % | TpH. -TO Baru
POKY

Co0iBapTicTh
peati3oBaHoi IPOAYKLii 161844 | 74,26 | 241104 91,70 79260 | 48,97 17,45
AJIMIHICTpATHBHI 2328 | 1,07 | 2589 0,98 261 | 11,21 -0,08
BHUTpaTH
ButpaTu Ha 30yT 4304 1,97 4655 1,77 351 8,16 -0,20
I onepaniiini 3919 | 1,80 | 5942 226 | 2023 | 51,62 0,46
BHUTpaTH
®DiHAHCOB1 BUTPATH 144 0,07 443 0,17 299 207,64 0,10
yTp‘aTI/I Bisl yuacri B 0 0 0 0 0 i 0
Karriraii
[H1111 BUTpaTH 44851 20,58 7825 2,98 37026 -82,55 -17,60
[TonaTok Ha IpUOYTOK
Bl 3BUYAHOT 558 0,26 359 0,14 -199 | -35,66 -0,12
IISUIBHOCTI
HanzBuyaitHi BuTpaTu 0 0 0 0 0 - 0
IlogaTtku 3
HaJI3BUYANHOTO 0 0 0 0 0 - 0
npudyTKy
Paszom 217948 100 262917 100 44969 | 20,63 0

Ax BuaHO 3 Tabu. 2.12, BUTpATU 3pOCIH B MOPIBHAHHI 3 MHHYJIUM POKOM Ha

44969 Tuc. rpu. (20,63%). Ane mnpu 1IBOMY CTPYKTypa BUTpPAT MNPAKTUYHO HE

3MIHWJIACh: HAMOUIBIIY MUTOMY Bary 3aiiMae cOO1BapTICTh peaai3oBaHO1 MPOJYKIIIl Ta
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Jami

JTOIIOMOT0r0 TabJI. 2.13.

MpOAHATI3yeEMO TOKa3HUKU PEHTA0EIbHOCTI

Ha MIINPUEMCTBI 32

Tadomuis 2.13

AHarni3 noka3HukiB peHtadensHocTi Ha TOB «EBrpoiim» y 2019 p.

Ha mogarox Ha xinennp )
TTokaznnk Binxunenus
POKY POKYy
PeHTabenpHICTh yCiX aKTHBIB 32 YUCTHM 217 0,67 15
puOyTKOM
PeHTabenpHICTh BIACHOTO KalITiTary 3a 3,82 135 247
YUCTUM NMPHOYTKOM
PeHTabenpHICTh ()iHAHCOBUX IHBECTHIIN 183,93 - -183,93
Pemaﬁiemmcn H.GO60pOTHOFO 4,36 1,43 293
(mocTiitHOTO) Kamitanty
PentabenpHicTh KamiTany, o QyHKIIOHYE 31,13 18,56 -12,57
KoedimienT penTabenbHOCTI BCiX omnepariiii 3a 2.75 0,83 1,92
YUCTUM NMPUOYTKOM
K‘OG(bIHICH‘T peHTabenpHOCTI PiHAHCOBOT 97.06 106,58 9,52
IISITBHOCTI
YucTuit npubyTOK, 1110 TpUNIAZac Ha OJHY aKIIiI0 0 0 0
PentabenpHicTh peanizoBaHOl MPOAYKITi 3 10.13 5,08 505
BAJIOBUM MPUOYTKOM
PenrabenpHicTh peanizoBaHOl MPOAYKITi 3a 10.13 5,08 505
YUCTUM MTPHUOYTKOM
PiBeHb «THCKY» MTOJATKIB 19,59 22,66 3,07
[Toka3HUK YUCTOTO JOXOIY 2,75 0,66 -2,09

Sk OGaunmo 3 Tabm. 2.13, TOKa3HWKM PEHTA0EIBHOCTI HA MIANPUEMCTBI
3HM3WINCH 33 PaxyHOK 30UThIICHHS OOCATIB peamizamii MpOayKIlii Ta 3MEHIIEHHS
JOXOy.

JInst  AOCHiIKeHHST BIUIMBY OKPEMHUX TOKAa3HWKIB HAa pO3MIp NPUOYTKY
mpoBeneMo (aKTOpHMIA aHAI3 PeHTA0ETbHOCTI pealizallii Ta peHTa0enbHOCTI aKTHUBIB
3a TAKUMU MOJICIISIMH:

P, = Igpn _ PHC— Crn ’
PIT PIT

(2.4)

ne Pp; — peHTa0eNnbHICTh peali3oBaHO1 MPOIYKIIIT;
I1Ip;; — puOYTOK Bij peatizarii.
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RS E— (25)
A HA+OA+ BMII

ne P4 — peHTaOeNbHICTh aKTUBIB,;

11, — uucTuii npubyTOK;

HA — HeoOOpOTHI aKTUBH;

OA — 00OpOTHI aKTUBH;

BMII — BuTpaTtn MailOyTHIX NepiOiB.

178240161844

3a monepeaHiii pik: P,, = =0,10.
PEAHIH P o 161844
3a 3BiTHWMIA PiK: P, = 253357 241104 _ ) 55
241104

Bruus 3minu o6csry peanizartii:

_ 253357-161844 178240-161844 _

AP,, = 0,46 .
161844 161844
Bruus 3mMiHM c001BapTOCTI IPOTYKITIi:
Appn _ 253357 — 241104 3 253357 -161844 — 052,

241104 161844
Omxe, peHTaOENbHICTh peasli3oBaHOl MPOAyKIii 30uibluiack Ha 5%, Ha ii
iBUILICHHS TTO3UTHUBHO BIUIMHYJIO 3pOCTAaHHS MPUOYTKY BiJ peaiizallii, a HeTaTUBHO —

30UTBIICHHS COOIBAPTOCTI peari30BaHOl MPOYKITii.

3a momepeHii pik: P, = 6088 =0,0217.
139747 + 140267 + 9
3a 3BITHUH pIK: P, = 2162 =0,0067 .
151278 +171810+11
BrumB 3MiHM 9MCTOTO MIPUOYTKY:
P, = 2162 B 6088 oo,
139747 + 140267 +9 139747 +140267 +9
BB 3mMiHM BapTOCTi HEOOOPOTHUX AKTHBIB:
P, - 2162 B 2162 000031
151278 +140267 +9 139747 +140267 +9
BrmuB 3mMiHu BapTOCTi HEOOOPOTHUX AKTHBIB:
P, = 2162 - 2162 =-0,00078.
139747 +171810+9 139747 +140267 +9
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PentabenbHIiCTh akTHBIB 3MeHIIWnach Ha 1,5%, Ha 11 3HM)KEHHS BIUIUHYJIO
30UIBIIEHHS] BAPTOCT1 aKTUBIB MIANPUEMCTBA.

TakuM 4MHOM, 3a 3BITHUH pIK MOKa3HUKHU peHTadenbHOcTi TOB «EBrpoiin»
3HAYHO MOTIPIIMIKCA, L0 CBIAYUTH MPO MEHIIY e(EeKTUBHICTb (PYHKI[IOHYBaHHS
MIIIPUEMCTBA TOPIBHSIHO 3 MHUHYJIUM POKOM. AJjie I TOro 100 Il TMOKa3HUKU
MOKpalryBajanucs HeoOXigHa peatizallisi IEBHUX 3aXO0/(1B: 3HIKCHHS BUTpPAT MaTepialis,
TPYJAOMICTKOCTI Ta 3pOCTaHHS OOCSATIB peaizallii.

s Bu3HaueHHs ¢iHaHcoBoi cTiikocTi TOB «EBrpoitin» po3paxyeMo KOMIUIEKC
cremianbHuX koedirmienTis (tadm. 2.14).

Tabmunsa 2.14

AHari3 (iHaHCOBOTO 3a0€3IMeUeHHs TISTbHOCTI MiINMPUEMCTBA

TOB «Esrpoitny y 2019 p.
o Hopwmarus a6o Ha nouatox | Ha kineup
Tlokasnuk .

3/ MMO3UTUBHA TEHICHIISA POKY POKY

1 KoedirienT ¢hinancoBoi aBTOHOMII 3pOCTaHHS 0,57 0,50

2 KoedirmienT dhinancoBoi 3aexHOCTI 3MEHIIEHHS 0,43 0,50

3 KoedirienT ¢hinaHCOBOTO pU3HKY 3MEHIIEHHS 0,76 1,01
KoedimieaT 3a0e3neueHHs BIaCHUMHI

4 Gin ronaz 0, 1 0,14 0,06
000POTHUMH KOIIITAMH

5 Cyma po00o4oro Kamitary 3pOCTaHHS 19559 11647

6 [HAEeKC OCTITHOTO aKTUBY 3MEHIIEHHS 0,88 0,94
YacTka JOBrOCTPOKOBHUX MTO3UUOK

7 o« TP Y 3pocTaHHs (MOKIIMBO) 0 0,014
3arajbHii CyMi IO3MKOBHUX KOIITIB

8 KoedirienT dpinancoBoi cTabiIbHOCTI moHax 1 1,32 0,99

Sx OGaunmo 3 Tabnm. 2.14, nmedxki moOKa3HUKH (piHAHCOBOTO 3a0e3medYeHHS
TSUTBHOCT1 MIANPUEMCTBA CYTTEBO MOKpAIIMiIUCsA (CymMa pobOYoro Kamitanmy, iHIEeKC
MOCTIMHOTO aKTWBY), 1HIII — moripmmcs (koedimieHT (iHAHCOBOiI aBTOHOMII,
koedimieHT (iHAHCOBOI 3aJeKHOCTI, Koe(dimieHT (¢iHaHCOBOro pu3uKy Tomo). lle
OB’ SI3aHO 3 TUM, IO 3a 3BITHUH PiK BapTICTh BJIACHOTO KAIITAy MiJIPHEMCTBA X04a U
3pociia, OJHAK MEHITUMHU TeMIIaMH, HI CyMa IMMO3UKOBUX KOIITIB.

BapricTe 3amaciB mianmpueMcTBa OUTbIlIe CyMHU BIACHUX OOOPOTHHMX KOIITIB,
OJIHAK MEHILIE HOpPMaJbHUX JKepel (OpMyBaHHS 3amaciB TOMY TUIl (DIHAHCOBOL

ctiiikocTi TOB «EBrpoiin» — aocTaTHIN.
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JIJist OLIHKY JTIKBIIHOCTI OallaHCy MIANPUEMCTBA PO3NOALUIMMO aKTHBH 1 MTACHBU
Ha YOTUPH TPYIIH:

» nepira rpyna nacusiB (I1;) — HalTepMiHOBIII 3000B’s13aHHS (KPEIUTOPCHKA
3a00proBaHICTh);

» gpyra rpyma nacuBiB (II;) — KOpOTKOCTPOKOBiI macuBU (KOPOTKOCTPOKOBI
KPEANTH 1 TIO3UKH);

» tpers rpyma nacuBiB (II3) — AOBrocTpOKOBI KpEeIuUTH 1 TO3MKH, OPCHIHI
3000B'I3aHHS;

» yeTtBepTta rpyna nacuBiB (I1s) — mocTiitHiI macuBH (BJIACHI KOIITH 32 BUHSATKOM
OpEHJIHMX 3000B'sI3aHb 1 3a00PTOBAHOCTI MEpe] 3aCHOBHUKAMM ),

" mepia rpymna akTuBiB (A1) — KOIITH B Kaci, KOIITH Ha IOTOYHOMY PaxyHKY,
I[IHH1 Marnepu, 1HIII1 KOIITH;

» gpyra rpyna akTuBiB (A2) — roTOBa MPOAYKILisl, Ae0ITOPChKa 3a00PrOBaHICTb,
KOPOTKOCTPOKOBI1 (piHAHCOB1 BKJIA/ICHHSI;

" TpeTs rpymna akTuBiB (As) — BUPOOHHUYI 3aacy, BUTPATH MalOyTHIX MMepioiB,
He3aBeplIeHe BUPOOHUIITBO;

" yeTBEpTa TIpyla akTHBIB (As) — OCHOBHI 3aco0OH, HeMaTepiajbHI aKTHBH,
JIOBroCcTpOKOB1 (hiHAHCOBI BKJIAJCHHS, He3aBepIlIeHe OyaIBHUIITBO.

Ha nmouarox poky: II1 = 37709 rpu., Il; = 83008 rpu., Ilz = 0 rpH., Il =
158010 rpH., A1 =1792 rpH., A2 = 128569 rpH., Az = 2730 rpH., As= 139747 rpH.

Ha xineun poxy: IIp = 90465 rpH., Il = 69109 rpu., Ilz = 2186 rpH., Il4
=159867 rpH., A1 = 3627 rpuH., Ay = 150707 rpH., Az =2693 rpH., As= 151278 rpH.

Taxum 9YMHOM, Ha TTOYATOK 1 HA KiHEIb poKy Az > I, Az > I3, Ag4 < Il4, ogHaK
A1 <Ilj, Tomy GanaHC TMiAMPUEMCTBA HE € AOCOIIOTHO JIIKBITHUM.

[InaTocipoMOXKHICTh 1 JIKBIAHICTh XapaKTepu3yloTh (IHAHCOBHM CTaH
MIANPUEMCTBA, WOTO HASBHI Ta MOTEHIIHHI MOXJIMBOCTI e€(eKTHUBHOI AisabHOCTI. Lle
CBITYUTH MPO MOMIHMBICTH TIAMPUEMCTBA YCHINTHO BHKOHYBAaTH CBOi TPOIIOBI
3000B'A3aHHS TNepell IHIUMHU cyO'ektamu puHKy. [linm JIKBIAHICTIO NIAIPUEMCTBA
PO3YMIIOTh MO0 3/IaTHICTh PO3paxyBaTUCS 3a CBOIMU (PIHAHCOBUMHU 3000B'SI3aHHSIMU

HasBHUMH AaKTHBaMH, [0 MOXYTh OyTH BHUKOPHUCTaH1 sl TOTalieHHs OOpris.
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O0uKCcIMMO TOKAa3HMKM JIKBIAHOCTI 1 maTocnpomMoxkHocTi TOB «EBrpoin» 3a

noroMororo tabum. 2.15.
Taomuis 2.15

Po3paxyHok MOKa3HUKIB JIIKBIAHOCTI 1 TNIATOCTIPOMOKHOCTI

TOB «Esrpoitn» y 2019 p.
i\ign [TokazHuk Hopmatus Ha ;1((;2?01( Ha kinens poky
1 KoedimienT abcosrroTHOI JTikBigHOCTI, K1 noHax 0,2 0,028 0,005
2 [MpomixkHU# KoedirieHT TikBimHOCTI, K2 no"ax 0,7 0,75 0,81
o [fombiton o
4 Ez)e(biuiCHT 3arajibHO1 TIATOCIIPOMOIKHOCTI, TeSII{)J(I)iI;:Ii{SI[{ ﬂJIO 108,23 56,18
5 KoedirienT 3aranpHoi mikBigHOCTI, K5 moHax 1 1,13 1,04

Ax BumHO 3 Tab. 2.15, KoedimieHT abCOMOTHOT JTIKBITHOCTI 3MEHIIMBCS 32 PIK,
1 TaK caMO 3QJIMIIAETHCS MEHIE HOpPMAaTUBHOTO 3HadeHHs. [IpomikHUN KoediiieHT
JKBITHOCTI OLTBIIIE HOPMATHUBHOTO 3HAYCHHS 1 CIIOCTEPITracThCA TCHJCHIIS 3POCTaHHS.
KoedirmieHT 3araibHOI JIKBIIHOCTI X04a i OUIbIIE HOPMATHUBHOTO 3HAYCHHS, IPOTE
IIPOJICMOHCTPYBAB TEHJEHIIII0 3HIDKEHHS. [HIN TIOKAa3HUKH JIIKBIAHOCTI MEHIIIE
HOPMATHUBHHUX 3HAYCHD 1 HABITH MOTIPIIMIIACS MPOTITOM POKY.

3a pe3ysibTaTaMu MPOBEJICHOI IIarHOCTUKK OyJIO BHSBIICHO, IO 3a 3BITHUH PiK
guctuii Tpudytok TOB «EBrpoiin» 3menmmuBcs Ha 3892 TpH. y TO# Yac, SIK BIaCHUMN
kamitan 3pic Ha 1857 rpH. (1,18%). PenTabenbHICTh BIACHOTO KamiTaldy 3MEHIIUIACh
Ha 1,51%, mo CBiTYuTH NMPO MiABUIICHHS C€(HEKTUBHOCTI BHUKOPHUCTAHHS BJIACHOTO
KariTany.

Uwncra Bupydka BiA peaiizamii MpoayKiii miaAmpueMcTBa 30UTBIINIACH HA
75117 rpH., ToAl SIK CEpeAHbOPIUYHA BapTICTh OCHOBHUX (PoHIB 3pocia Ha 11531 rpH.
dongoBiamada OCHOBHMX (QoHIIB 30uthmmiack 3 1,28 1o 1,69, dhoHIOMICTKICT —

3menmmiack 3 0,78 1o 0,59, Tak B 1OTOYHOMY POIll OCHOBH1 ()OHAM BUKOPUCTAH1 OLIBII

72



Ou1b1I €(hEKTUBHO, HI)K Y MUHYJIOMY.

3a 2019 pik mianpueMcTBY HE BIajocs Habarato MOKPAIIMTH TMOKAa3HUKHU
peHTabeIbHOCTI BUPOOHUIITBA 1 peaiizallii IpoAyKIli , BOHU 3HU3WIUCH Y YOTUPHU pa3H,
0 CBIAYMATH MNPO HU3BKI JOXOAM Y 3BITHOMY THEpioal, 1 MOTpedye 3HAYHHUX
nepepaxyHKiB Y CBOiM JISUTBHOCTI.

Bupyuka Big peanizamii mpoiykuii mianmpueMcTBa 3pocia Ha /5117 TpH.
(42,14%), mo HabaraTo MEHINE, HDK TEMIH 3POCTaHHS COOIBAPTOCTI peayli30BaHOL
npoaykiii (79260 rpH., abo 48,97%). B pe3ynabrari, Ha BiIMIHY BiJi MUHYJIOTO POKY,
HIANPUEMCTBO OTPUMANO YUCTHH MpUOYTOK (2162 rpH.), 10 MEHIE B MOPIBHSHHI 3
MUHYJIUM Ha 3926 TpH.

Brnacumii kamitan migmpuemcTBa 30UTbMBCA Ha 1857 TpH., a MO3UKOBUMA
kamitan — Ha 2044 rpH. lle cnpuunHmio 30unbimIeHHS KoedilieHTy (iHAHCOBOTO
pusuky 3 0,76 mo 1,01 1 3meHmenHs koediuieHty ¢iHancoBoi cradinbHOCTI 3 1,32 10
0,99.

3a 2018 ta 2019 poxu TOB «EBrpoiim» NpoaeMOHCTPYBAIO 3pOCTAaHHS 0OCSTIB
BUPOOHUIITBA 1 peaizallii MpoayKIlii, IO MPU3BEIO A0 30UIBIICHHS YUCTOTO MPUOYTKY
HiANPUEMCTBA, OAHAK B1IOYJIOCS 1€ TOJIOBHUM YMHOM 33 PAXyHOK IMO3MKOBUX KOIITIB.
Ile cnpuYMHUIO TOTIPIICHHS ITOKAa3HUKIB JIKBIAHOCTI Ta (PiHAHCOBOI 3alIe’KHOCTI
nianpueMctBa. OTKe, y HACTYITHOMY POII1 MIAIPUEMCTBO Ma€ CKOPOTHUTH KPEAUTOPCHKY
3a00proBaHICTh, 3MECHIIMBIIN CBOIO 3QJICKHICTH Bl 30BHIIIHIX JKepen (iHAHCYBaHHS
Ta MIIBHUIIATH PCHTAOCIBHICTb.

Jnst toro, mo0 BH3HAYWUTH TMOMAIBINE CTAHOBWINE JAaHOTO MIANPHEMCTBA,
HEOOXIHO TIpoaHaIi3yBaTH HOro HE B IIO0ATBHUX YaCOBUX MPOCTOpaX, a 3a KOPOTKI
MPOMDKKHM Yacy, HANpUKIA Micslb. TakKMM YHWHOM, BI3bMEMO 1O yBaru TPU MiCSIIl
nissmeHOCTI TOB «EBrpoiin» — ciueHs, IIOTHH Ta 0epe3eHs 2019 poky.

BuBumBmm TeHAEHIT PO3BUTKY MIANPHEMCTBA 3a PO3paxyHKaM, IO
mpeacTaBlieHl Oynu padilie, CTajo BHIHO JIOCUTh NUBHY cutyamio. [Ipum Takmx
MaciiTtadax 1€l opraHizallii, HaBiTh MPU 3HAYHUX BUTpPATaX, MPUOYTOK KOJIMBAETHCS
OUISl JEeKUIbKOX TUCAYAX FPUBEHb. TakUM YMHOM, 3aBIJAHHAM HACTYIHUX PO3PAXyHKIB

OyJ0 HaJaTH MIANPUEMCTBY TOUHY Ta AIMCHY 1H(QOpPMAIIiI0 Ha CHOTOJIHINIHINA AEHBb PO
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CTaH WOro MAISUTBHOCTI Ta 3alpoONOHYBaTH CBOI1 17ei MO0 MOJANBIIOI CTpaTerii
PO3BHUTKY.

3 camoro novatky poky TOB «€EBrpoiin» 31TKHYJIOCS 3 TAKUMHU MPOOJIEMaMH,
SK:

* 30yT TOBapy, y CI4HI yepe3 3HauHl MOPO3U Ta CHITOBI Oypl TpaHCHOPT Ha
JEKUIbKA THXKHIB MEPeCcTaB MpaioBaTH;

" TIABUIICHHS I[iH, 3 TIOYATKy POKY I[iHW Ha IIYKOpP, MaprapuH, apoMaTu3aTopH,
docharnan, GopomrHo, Ta Ha iHIII CKJIAIOBI, IO BXOAATH Y PEIENTYPY MEUNBa 3HAYHO
M1BUIIUAIINA CBOIO BaPTICTh;

" TIONMWT Ha MPOIYKIIif0, 3HWKCHHS HOT0 uepes3 CBITa;

" [IOraHUM KOHTPOJb 3a MEPCOHAJIOM Ta B3araji 3a (PIHAHCOBOIO CTOPOHOIO
IISTIBHOCTI.

Tomy B meprry 4epry HEOOXiIHO po3paxyBaTH yCi BUTPATH 3a KOXKCH JICHb Ha:
3apo0ITHY IUIaTy, TPAHCIOPT, OAHKIBCHKI omeparlii, 3aKymnKy marepiany, KOMyHaJbHI
MOCJIYTH, COIliaibHI BiJpaxyBaHHsS, Ta 1H. JOJATKOBI BUTpaTH. METOW pO3paxyHKIB
OyJ0 BU3HAYMTH JIHCHY COOIBapTICTh IMEYMBA, 11O BUPOOJSIETHCS HA IMIAMPHEMCTBI,
BUPOOITKY IBOTO TEUMBA Ta peajizallifo y MiIcTi Ta 3a Horo mexxamwu.lIpoBeneHHs

JIOBI'UX PO3PaxyHKIB AaJI0 PE3y/bTaT, 110 MpUBeACHUM B Ta0. 2.16.

Tabmung 2.16
Butpatun TOB «€Brpoitn» 3a nepuuii kBaptan 2019 p.

Burpartu - Hepion
CiueHb, I'pH Jlrotuid, rpH bepesenn, rpH
Tpancnopt 14143,35 24580,80 23032,40
Apennia 18000,00 18000,00 18000,00
KomyHanpHi nocinyru 13017,74 20539,84 25338,98
bankiBchki onepartii 334,00 383,22 1466,95
3apobiTHa miara 23868,82 31167,65 37400,50
BincoTku 3a peanizoBaHy MpOJIYKITiIO 695,00 1860,68 1300,14
CormianbHi BilpaxyBaHHs 7530,14 8352,50 8521,00
[H11i BUTpaTH 4102,09 2463,16 2816,00
CupoBuHa 84200,91 167252,05 218599,01
JlomomixkHi MaTepianu 9072,64 16851,65 30073,98
Bceroro 174964,69 29145155 366548,96

3 nanux B Ta0i. 2.16 BUIHO, IO BUTPATH 30UIBLIYBAIUCH KOXKHOTO MICSIIS, ajie

pOOUTH MEBH1 BUCHOBKH 1€ HEMOXKJIMBO, 00 JIJIsl pO3paxyHKy c001BapTOCT1 HEOOXITHO
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3HaTH BUPOOITKY MeurBa. 3 JOMOMOIOK0 TEXHOJIOra CTajia BijoMa KUIbKICTh BUPOOJIEHOT
MPOAYKIIli 3a KOXEH Micsllb, BOHa CKjana: 3a ciueHb — 21776,95 «r; 3a moTuil —
46145,9 kr; 3a 6epeszenn — 70000 kr.

Co06iBapTiCTh — 1€ TPOIIOBUI BHpa3 3aTpaT MiANPUEMCTBA Ha BUPOOHUIITBO 1
peamizanito npoaykuii. IlokazHuku coOiBapToCcTi HecyTh B coO1 1H(pOpMaIlito, Mpo
BHECEHI MIANPUEMCTBOM 3aTpaTu, U000 AI3HATUCS MPO TOXOAM, HEOOXITHO 3HATH LIHY
peamizanii. 3a JaHUMHM BUPOOJIEHOI KUIBKOCTI TEYMBAa Ta pPO3PAXOBaHUX BHUTPAT,
OTPUMYEMO COOIBAPTICTh, 1110 IpeicTaBieHa y Tadmn. 2.17.

Tabnuus 2.17
Cob6iBapticts npoaykiii TOB «Esrpoin» y 2019 p.

[lepion Butparu, rpH. Bupobirka, kr Co01BapTiCTh, T'PH./KT
CiyeHb cyma, rpH 174965 21777 8
JIrotnii cyma, TpH 291452 46146 6,5
Bepesenp cyma,rpH 366549 70000 5,25

3a paxyHOK TOro, IO Ha MIAIMPHUEMCTBI HE PO3paxoByBajach COOIBapTICTh Yy
CIYHI MIiCsIll, TIEYMBO Peai3oByBajoCh 3a 0e3riy37010 MiHOW 6 TpH 50 KOm, TaKuM
gyuHoM TOB «EBrpoiin» mpamioBaiia y 30utok y po3mipi 1 rpusHi 10 komiiiok Ha
KOXXKHOMY KijmorpaMmi (auB. Ta6m. 2.17). Y upomy micsmi Oymno peanizoBano 20000 kr,
TOOTO 30MTOK JIMIIIE 33 OAWH Micsib cTaHOBUB 24600 rpH. ¢ TabII.

VY nar0TOMy MEeYrBO peanizoByBajoCh 3a MIHOW 7 TPH., a COOIBAPTICTh CTAHOBUIIA
6 rpH. 50 kom. Y po3MOBI 3 JTUPEKTOPOM, BHUSBHIOCH, IO ITAHATTS I[IHU HIYUM HE
MiATBEPIKYBAJIOCh, @ OYJI0 YUCTO IHTYITUBHUM. AJle y IbOMY MicsIli Oyio peanai3oBaHO
45000 xr, 1 mpuOyTOK y cBOtO uepry ctaHoBuB — 30600 rpH.

VY Oepe3Hi cuTyalis 3HAYHO 3MIHWIACS Yy Kpamnry cropoHy. CoOiBapTicTh
MPOYKINii ckiiana 5 rpH. 25 Ko1l., 1iHa peanizanii cranoBuia 6 rpH 80 kom. PeanizoBano
Oyno wmaibke 55000, Tomy mpuOyTOK 3HAYHO 30UTBIIMBCA B TOPIBHSHHI 3 JBOMA
nonepeaHiMu nepiogamu i cranoBuB — 85000 rpH.

Komu mpoBoauiucs 11i po3paxyHKH, HEOOXiTHO OyJI0 i BUBYMUTH OCHOBU BCHOTO
BUPOOHUYOTO TpOIeCy. 3BEpPHEMO yBary Ha Te, IO pOOOYMIl MEepcOoHAT HIXTO HE
KOHTpOJIIOE, poOoTa moOyJoBaHAa Ha MOBHIM JOBipi, a e SK MNPaBWIO Bele M0

0€3BIAMOBIIATBHOT MOBEAIHKU. TOMY JPYrol0 METOIO CTal0 PO3PaxXyBaTH KA KUIbKICTb
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CUPOBHHM HEOOXIJHAa HAa Ty YM IHIIYy BUpPOOITKY neuuBa. B mepiry uepry ni3HaeMoch

KJIBKYJISIII0 (OOYMCIEHHSI CO0IBApTOCTI OJMHUII MPOAYKIIi) HA BUPOOJIEHE IMEUYUBO,

BOHA NpeJicTaBiieHa B Taou. 2.18.

Kanbkynsuig 1 Buny npoaykiii TOB «EBrpoitn»

Taonuis 2.18

Ne Kanpkysiist 32 CHpOBHHOIO TICYMBa
Buxin rotoBoi npoaykuii Ha 1 T Hopwma (xr)

1 Bopomrao 1-ro raTyHKy 746,700
2 Iykop 138,000
3 Maprapun 148,360
4 Cinp 5,700

5 Conma 5,700

6 AMMOHIiT 3,200

7 Apomatuzarop 1,000

8 docharuan 8,500

B Tabn. 2.18 Oyno moka3aHO KaJdbKYJAIII0 OJHOTO BUAY NPOAYKIi. 3a

JIOTIOMOTO0 JTaHO1 Ta0muIli, Oy10 OTPUMAHO HACTYITHI Pe3yIbTaTH, sIKi BHECEH1 10 TabI.

2.19.
Tab6aug 2.19
Amnani3 Bukopuctanoi cupoBuu TOB «EBrpoiin»
[Tepiox BupoobiTka INoka3Huk Buxopucrana HeoOxinna | Bigxunenss
[e4YrBa PO TYKITisT HOpMa
BoporniHo 7170,00 16260,85 9090,85
Lykop 4328,50 3005,22 -1323,28
Maprapux 2076,00 3230,83 1154,83
) Cinp 106,75 124,13 17,38
Citien 2117695 oo 76,75 124,13 47,38
AMMOHII 62,35 69,69 7,34
ApomaTuzarop 7,00 21,78 14,78
dochatuamn 228,35 185,10 - 43,25
Bopomrxo 22020,00 34457,14 12437,14
I{ykop 9922,00 6368,13 -3553,87
Maprapux 4546,00 6846,21 2300,21
. Cilb 159,75 263,03 103,28
Jhrormit 4614590 186,75 263,03 76,28
AMMOHII 99,50 147,67 48,17
ApomaTtuzarop 17,72 46,15 28,43
docharuan 661,65 392,24 -269,41
Boporixo 25885,00 52269,00 26384,00
b 70000,00
ePe3EHp Lyxop 9302,40 9660,00 357,60
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[TponosxeHHs Tabdi. 2.19

Maprapux 5826,00 10385,20 4559,20
Cinp 390,00 399,00 9,00
Bepesens 70000,00 Cona . 309,00 399,00 90,00
AMMOHIHI 250,00 224,00 -26,00
Apomaruzarop 32,71 70,00 37,29
docharnamn 1240,00 595,00 -645,00

Ax BuaHO 3 Ta6m. 2.19, BUPOOHUIITBO NIEIIO BIAXUISETHCS BiJl BCTAHOBJICHUX
HOpM, II[0 3HAYHO BIUIMBA€E, IO-TIEpIIE, HA SKIiCTh, IMO-Ipyre, Ha TNPUOYTOK
OiANPUEMCTBA, MO-TPETE, HA OpraHizallito npami. Taki BIAXUJIEHHS K B MIHYC, TaK 1 B
IUTIOC, JJAIOTh HaM CEHC 3aMUCIUTHCh HaJ THUM, 1100 YyHOpsAAKYyBaTH poOOTYy B LECI.
HeoOxigHO HaWHATH TIOOMHY 3 JOCBiAOM y mik cdepi, ToOTO KBamidikaIiiHOTO
pobiTHuka. 11[06 YHUKHYTH Takoro BEJIMKOrO 30UTKYy CHPOBHHH, HEOOX1THO 3MIHHTH
KOHTPOJIb, TOOTO MOCUJIMTH OXOPOHY Ta 3MIHUTH 3aMKH.

Orxe, y MIANPUEMCTBA € TPOOJEMH 3 JIKBITHICTIO, SIKI BUHUKINA TEpPeAycim
yepe3 HasBHICTh BEIUKOI KPEIUTOPCHKOI 3a00pProBaHOCTI 1 3pPOCTAHHS MO3UKOBHX
KOIITIB. 3a 3BITHIN piK BUPOOHUYHH MOTEHIIIAJ MMIAMPUEMCTBA « CBIPOMI» T1IBUIITUBCS,
a peHTa0eNbHICTh OCHOBHMX (POHIB 3MeHIIUIach. Jleski Mmoka3HUKU (HiHAHCOBOTO
3a0e3IeueHHsl TIsUIbHOCTI MAMPUEMCTBA CYTTEBO MOKpaIImIncs. Takox ciia ckaszartw,
0 Ha MIiANPHEMCTBI TOBWHHA OyTH OpraHi3oBaHa poOoTa MJid HaJIAroHKEHHs

CTPYKTYPH, TOAI 1 pe3yibTaTh OyayTh JlaBaTH PO ceOe 3HATH.
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PO3JILI 3
OBIPYHTYBAHHS BUBOPY CTPATEI'Ti PO3BUTKY TOB «€BI'POIII»

3.1 Crpareriune no3uuionyBanus TOB «EBrpoitn»

[Ipu po3podui ctparterii ¢ipmu, y mnepury yepry, HeoOXigHO BpaxyBaTd 1
OI[IHUTH ii 30BHINIHE OTOYEHHSI Ta MPOBECTH il CTpaTeriyHe MO3UIIIOHYBAHHS B IUIOMY
OTOYEHHI. A CyTh NpU3HAUYCHHS €(PEKTUBHOI CTpaTerii mossrae B Takid opraHizaiii
JUSTTBHOCTI MIJIMPUEMCTBA, 3a SKOT HAmpsMOK MOr0 PO3BUTKY HAWOUIBIIOW MIpOIO
BIJINIOB1/1a€ TEHJICHI[ISIM 3MIH B OTOYCHHI MiANPUEMCTBA. TaKuM YMHOM TPU MPUUHSTTI
CTpaTeriyHuX pilleHb, TOOTO MpU PO3pOOIIl CTpaTerii, aHali3 CTPYKTYPHUX CKJIAIOBUX
OTOYEHHS MANMPUEMHHUIIBKOT OpraHi3allii € HaBa)KTUBIIIUM €TaIrloM.

AHani3 30BHINIHBOTO cepefoBuia GipMu  nependadae CTPYKTYPHU3ALIIO
30BHIIIHBOTO  CEPEJOBUILE Ta HACTYMHE JOCIUDKEHHS (DAKTOpiB  BUAUICHUX
KoMIoHeHTIB [21, c¢. 67-70]. AGo aHami3 30BHINIHIX yMOB) — I1¢ 00’ €KTHBHA OIlIHKA
3MiH, IO BiIOYBarOTHCS Y CBITI, Y SKOMY MIAIMPHUEMCTBO 3IIMCHIOE CBOIO TISIIBHICTB.
AHaniz MakKpOOTOYEHHS OXOIUIIOE BHUBYEHHS BIUIMBY Ha (¢IpMy Takux TIpyIl
KOMITOHEHTIB ((pakTopiB), SK: CTaH €KOHOMIKH, IMPABOBUH TOCTOJNAPCHKUN PEKUM,
MOJIITUYHI TIPOIIECH, TPHUPOJIHE CEPEIOBHINE Ta PECYpPCH, COIliaibHI Ta KYJbTYpHI
¢dbakTOpH, HAYKOBO-TEXHIYHUM MPOTPEC, IePKaBHI OpraHy YIIPaBIiHHS TOIIO.

besnocepenne orodeHHs (MIKPOOTOYEHHS) IOIUIBHO aHANI3yBaTH 3a TaKUMH
OCHOBHUMH TPYNMOBHUMH KOMIOHEHTaMu (Mozenb S5-TM  CHJI):  CIOXKHMBadi,
MOCTavaJIbHUKHN MaTepialbHUX PECYPCIB, TEXHOJOTIN, TEXHIKH, KaapiB, ()iHAHCIB TOIIIO;
KOHKYpeHTH ((pYyHKITIOHYIOYi 1 HOBI, MOTEHIIIIH1); TMOsBa TOBapiB 3aMiHHUKIB [25, c.
81].

PEST-amamiz — 1me 1HCTpyMEHT [JIi BHW3HA4YEHHS CTparTerii KoMIaHii B
JIOBTOCTPOKOBOMY Tiepioni. BiH monsirae y BUSBICHHI Ta OIlHIII BIUIMBY (DaKTOPIB
MakpocepeioBuilia (MOMITUYHI, €eKOHOMIYHI, CYyCHiJIbHI, TEXHOJIOTIYHI) Ha pe3yJbTaTH
MOTOYHOI 1 MalOyTHbOI JisiibHOCTI mignpuemcta. IIlpoenemo PEST-ananis

MakpooToueHHs: TOB «EBrpoitn» 3a nonomororo tadm. 3.1.

78



Taomus 3.1

Amnaniz makpooTtoueHHs nianpuemctsa TOB «EBrpoitn»

CryniHp BIUIMBY Ha AISTIBHICTE QipMu
I'pyna ¢akropis Omnwc mpobaeMHOTO PaKTopy T P—— Cepenmiii EY—
BILJTUB BILJTUB BILJIUB
1. CrabinbHicTh ypsiay +
2. ITogaTkoBa MmoJriTHKa Ta +
ITomiTimumi (P) 3aKOHOJAaBCTBO
3. 30BHINTHLOEKOHOMIYHE +
3aKOHOJIAaBCTBO
1. 3aranpHa KOH IOHKTYpa PUHKY +
2. Kypc Baimtor +
Exonomiuni (E) 3 IH(bmmm.v . *
4. THBeCTHUIIIHI TTPOIIECH +
5. KoHTposb Hax 1iHAMH 1 +
3apOO0ITHOTO TJIATOKO
1. IloTeH1iiHi criokuBavi +
CycminbHi (S) 2. AKTHBHICTb CITO)KMBaYiB +
3. ITocTayanbHUKHU +
.. 1. Hosi Texnouorii +
Texnomnoriuni (T) .
2. HoBi npoaykTu +

Sk cBimuaTh naHi, HaBeleHl B Tabu. 3.1, Ha MISUIBHICTH (ipMH, siKa 3aMa€eThCs
BUPOOHUIITBOM KOHJUTEPCHKHMX BHUPOOIB Ha MAaKpOpiBHI BIUIMBAIOTH JyXKe OaraTo
¢dakTopiB. BoHu BIIMBaIOTH MO-Pi3HOMY.

[TomiTuka nepkaBU Ha MaKpOPiBHI BIIHOCHO CTaOLIbHA 1 3aBXKIW MIATPUMYE
PO3BHTOK BITYM3HSIHOT KOHAUTEPCHKOI IPOMHUCIOBOCTI, a TAKOX JIOIOMAarae BUXOMY il
MPEJICTaBHUKIB HAa 3aKOPJOHHI PUHKUA. 3OBHINTHROCKOHOMIYHE 3aKOHOJABCTBO Ma€
BHUCOKHUM CTYMiHb BIUIMBY TOMY, IO MIAMPUEMCTBO €KCIMOPTYE BIACHY MPOAYKIIIIO Ha
3aKOPJIOHHI PUHKH. TaKkoX BEIWKHI BIUIMB Ma€ IMOJATKOBE 3aKOHOJABCTBO, TaK SIK
MIIIPUEMCTBO OTPUMYE BEIUKI JOXOIW BIiJ CBO€I MiSIIBHOCTI, a IIe, 4epe3 CIuIaTy
MO/IATKiB, CIIPHSIE TIOMIOBHEHHIO JIEPKABHOTO OIOHKETY KpaiHu.

[H}sIisS Ta Kype BamiOT MarOTh 3HAYHUI BIUIMB HA MaKpOPiBHI, TOMY 110 BOHH
0e3MmocepeIHbO BIUIMBAIOTh HA BHUPAXyBaHHA I[IHM TPOJIAXy, TAaKOXK IiAMPUEMCTBO
OUIbIly YACTUHY BUNYIIEHOI NPOAYKIli 30yBa€ Ha BITYM3HAHUX PHUHKAX, 1 MpH
HAssBHOCT1 1HQJIAII JOBOJUTHCS MIABUIIYBATH I[IHM HA MPOJYKIIIO, a 1€ HEraTHUBHO

BIUIMBA€ Ha KIHIIEBOTO crHokuBaya. Ha MakpopiBHI MpsSIMOro pPEryjaloBaHHS I[IH Ha
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KOHJWTEPChKI BHpOOM HEMae, aje HaI[lOHAJbHE 3aKOHOJABCTBO HE 3a0OpOHSE IIe
POOUTH perioHATbHUM BJIACTSIM.

3HaYHU{ BIUIMB Ha JAULUIBHICTH MIAIPUEMCTBA 3AIMCHIOIOTH CIOXKHBAYl.
Kareropist crnokumBauiB NpPOAYKTIB IMEYUBO — MepepoOHa MPOMUCIOBICTb, SIKA Mae
OuTbIly Bary B 3arajbHOMY O00CS31 3aKylNOK — TNOCEepeAHUKU. [l pUHKY Takux
MPOAYKTIB SIK I[yKPOBE TICYNBO 3HAYCHHSI PUHKY MOCEPETHUKIB TSHKKO MEPEOIIIHUTH, TaK
SK 710 HUX OpoxoauTh 10 90-95 % Bij KiHIIEBOTO 0OCATY peanizoBaHUX MPOAYKTIB. J{o
i€l TPYNH CHOXUBayiB BXOAATh AUCTpuO’toropu TOB «EBrpoiny, ontosi ¢ipmu, a
TAaKOX LJJa HU3KA HE3AIEKHUX JUJIEPIB, YUIO JISIIBHICTh MPU PO3MOAUIT HPOAYKIIi
POKOHTPOJIIOBATH MPAKTUYHO HEMOKIIHBO.

Ha mikHapogqHOMY PUHKY HAaWOLTBIINN MOMHT CIIOCTEPIraeThCsl HA IyKPOBE Ta
3m00He meunBo. TyT CHoOXKMBayaMW BHCTYNAIOTh Tpeiaepu abo Oe3mocepenHbo
BUPOOHUKHM 13 3apyOikHUX KpaiH (MonnoBu, kpain banrii). OaauH 3 BaromMux
CIIO’KMBAYIB KOHIUTEPCHKUX BUPOOIB — pUHOK IHCTUTYTIB Ta YCTAHOB (SIK KOMEPI[IMHUX,
Tak 1 gep>kaBHUX). CroI1 BITHOCSATHCS 30pOiHI CHJIH, MEIUYHI Ta COIliajbH1 YCTAaHOBH, a
TaKOX TPYIOBI Ta BUMNpPaBHI ycTaHOBU. OCHOBHHUMH TOBapaMu, sIKi CIOXKHWBAIOThHCS
JAHOIO KATETOpI€I0 TMOKYIIIIB € IIYKpPOBE MEYMBO Ta OOpOIIHO.TakoX MiANMpUEMCTBO
HANPSIMY 3aJIeKUTh BiJl MOCTAYabHUKIB CHUPOBHHH, TaK SIK BUKOPHUCTOBYE BHUKIIOYHO
HaTypaJIbHy CUPOBHHY 0€3 TIOPOIIKOBHX JT00ABOK.

CnouaTky pO3IJISHEMO JeTajbHIIlIe BIUIMB KOHKYPEHTIB Ta CIIOXKMBAdiB Ha
TiSUTBHICTE Hamioro mianpuemctBa. Ctpateriudi koHKypeHTHn TOB «EBrpoiiny:

1. TOB «YapiBHuii kapaBaii».

2. TOB «Kopxuky.

3. TOB «Konnurepomnt.

4. TOB «YKpaiHChKi COJIOOITI.

5. TOB «JloOpwuii cmak».

6. TOB «Jlacyns».

BuBueHHs puHKIB 30yTy NPOAYKIli HAIIOTO MIAMPUEMCTBA MTOKA3aJ10, 1110 BOHO
(akTUYHO KOHKYpy€ B HACTyIHHUX Tpylax ToBapy, SK: TI€UUBO I[yKPOBE

«Muxkomaiseekeyn,  «llykpoBe», «Tommene Momoko», «OciHHe», «KBapreT»,
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«TaxMaTHEY,

«MenoBuri  HEKTapy,

«YaitHey,

«JInMOHHEY,

«JlicoBa saroma»,

«tOBineiHey», «3ops», «3ycTpiu», «Petpoy». binbl neranbHa XapakTepucTHKa O13HEC-

obJacTeil mianpueMcTBa MpecTaBieHa B Tao. 3.2.

Taonurs 3.2

XapakrepucTtuka 613Hec-oosacreit TOB «E€Brpoitny Ha pUHKY KOHAUTEPCHKUX BUPOOIB

) Piuni
A e I HaiiGinbimi oy | Haera
) 0
THC. TPH. HPH%;;CTY’ KOHIYpeHTa KOHKYpEHTIB PHHKY,%
«MuKoaaiBCbKE» 658,58 9 TOB «YapiBawmii 712,35 0,92
KapaBaib)
«dykpoBe» 706,25 12 TOB «Kopxuk» 732,03 0,96
«Tomnene moJioko» | 526,39 8 TOB «Kopxuk» 500,86 1,05
«OciHHe» 725,02 6 TOB «KonmuteponT 523,56 1,38
«KBaprer» 756,25 TOB«UYapiBHwmiA 750,32 1,01
KapaBaib»
«ITaxmarHe» 768,32 4 TOB «YkpaiHncbki 682,25 1,13
COJIOIOIII»

«Menoswuii Hektapy | 784,19 2 TOB «Kopxuk» 420,35 1,87

«Yaitne» TOB «Jlo6puii cMak»
5445 10 485,35 1,12
«JInmoHHEY 440,56 6 TOB «KonnureponTy» 356,35 1,24
«JIlicoBa sromga» 265,3 6 TOB «Kopxuk» 285,36 0,93
«tOBineue» 122,45 4 TOB «Kopxuk» 156,58 0,78
«3opsi» 95,5 12 TOB «Jlacyns» 150,35 0,64
«3ycTpiu» 89,23 13 TOB «YapiBauit 75,23 1,19

KapaBai»

«Petpo» 121,85 15 TOB «Jlo6puii cmak» 100,52 1,21

B tabn. 3.2 mokazana xapaktepuctuka OizHec-obmacteit TOB «EBrpoin» Ha

PUHKY KOHIUTEpChKUX BUPOOiB. OTpuMani naHi, 1m0 HaBeaeHi Tabn. 3.2, MOKHa

nobyaysatu matpuito bKT.

Marpuns BKI' npu3nauena s Toro, 1mo06 BU3HAYMTH MiCIe MiTIPUEMCTBA Ha

PUHKY 1 BiI HBOTO OyAyBaTH CTpaTeTidHl IJIaHU Ta MPOTHO3W. B Hill po3risimaroThCs

JUIIEe JBa YMHHHUKU.: BITHOCHA YaCTKa PUHKY 1 TEMN 3pOCTaHHS pUHKY. Ll marpurs

BU3HAYAa€ YOTHUPH OCHOBHI TMO3WINI B SKHX MOXe mepeOyBaTu Oi3Hec (ToBapw)

MIAIPUEMCTBA, SIKI OTPUMAIM 3arajibHOBU3HAHI HUHI MapKETHHTOB1 HA3BU: «BaXKl

TUTH», <«3GIPKU», «I1HHI KOPpOBW», «cobakmy». Tenep mnobynyemo matpuito BKI', BoHa

BUTJISIA€ HACTYITHUM YHHOM (puc. 3.1).
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G

Puc. 3.1 Matpuns BKI™ qyist konautepcebkux Bupo6is TOB «EBrpoiin»

)

Buxonsiuu 3 nanux, 1o nokasadi Ha puc. 3.1, MaeMo cka3atu, [0 aHaNi3yBaTH
TOPTiBeJIbHE MIANPHEMCTBO y KOHAMTEPCHKIM cdepi BakKo, TOMY IO aCOPTUMEHT
TOBapiB BEIUKHH, ajie cupoOyemMo Xoua © BUABUTH, AKi mo3umii y Marpuii BKIT
3aiiMaroTh TOBApH, 110 peanizytoTbes. OTxe:

1. «Baxxi aituy»: neunBo «L{ykpoBe», meunBo «30psi».

2. «3ipkm»: meuuBo «YaitHey, meunBo «3ycTpiu», meunBo «Petpoy.

3. «/liitH1 KOpoBM»: meunBO «TorseHe Moioko», meunBo «OCIHHE», TEYUBO
«KBapreT», neunBo «lllaxmaTtHe», meunBo «MemoBuli HEKTap», neuynBo «YanHey,
1eunBo «JIMMOHHEY.

4. «Cobaku»: meunBo «MmuKonaiBcbke», IeYuBO «JlicoBa sroma», IEUYMBO
«tOBineiine».

Jlyist TouHIIOr0 aHani3zy nopTdens BUIIB AISUTBHOCTI 3aCTOCOBYIOTH METOT (pipm
"Il)kenepan Enektpik" — "MakKinci", B SKOMy BHKOPHUCTOBYIOTH Hapamerp
MPpUBaOIMBOCTI PUHKY, @ 3aMICTh BIAHOCHOI YaCTKU PUHKY KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTb

ToBapy Ha pusky [17]. Juna omiakum cradHoBumia OizHecy TOB  «EBrpoitn»
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BUKopuctaemo Mozaenb «MakKinci». 3HaueHHs (aKTHYHUX OL[IHOK (haKTOpIB
BiAnmoBiaHO 10 Mojeni «MakKinci» HaBeneHi y Tadu. 3.3.

Tabmung 3.3

CunpHi cTopoHU Ta puHKoBa npuBadbauBicTe TOB «EBrpoiin»

CunbHI CTOPOHH Makec. Orinka [naukaTrop puHKOBOL Makec. Ominka
MIANPHEMCTBA Oan nprUBa0JIMBOCTI Oan
BinmnocHa gacTka 10 7 Temrmu 3pocTaHHsl pUHKY 20 13
3pocTaHHs YaCTKU 20 15 Judepenmiaris TpoayKiii 10 )
PHUHKY
Juctpub’roTopcbka 15 12 Oco0anBOCTI KOHKYpPEHIIT 15 10
Mepexa
Keamigikarris 15 10 Hopwma npubytky B ramysi 10 8
MIEPCOHATTY
BigmaHicTh CIOKHMBaYiB 10 8 LliHHOCTI CITOKUBaAYIB 25 19
PO TyKIIiT
MIANPUEMCTBA
TexHonoriyH1 nepeBaru 20 20 Bigmanicts crioxxuBadis 20 16
TOProBii MapIli
MapkeTHHrOBi IepeBaru 10 5 - - -
3aranpHa OIliHKa, OaTiB 100 80 3aranpHa OIliHKa, OaITiB 100 71

Buxonsun 3 Tabn. 3.3 mobynyemo momnoxkeHHs TOB «EBrpoim» Ha Marpuili
«MaxkKiHci» Ta BUSIBUMO MIEPCHIEKTUBHI MO3UIIIT MIAMPUEMCTBA, K1 BOHO MOYKE TTOCICTH

y MaiOyTHROMY (pHC. 3.2).

CHIIBHI CTOPOHH

v

[1puBabAMBICTD PHHKY

Puc. 3.2. Matpuns MakKinci gist TOB «€Brpoiin»

Sk BuaHo Ha puc. 3.2, TOB «EBrpoiiny 3HaX0IUThCS y 30H1 IEPEMOXKIIIB, BIH €
nepeMoxueM 1. J[Ji1 HROrO XapakTepHa BHUCOKAa CTYHiIHb MPUBAOIMBOCTI PUHKY Ta

BHCOK1 mepeBard. [IignprueMcTBO € 6€3yMOBHHUM JI1JIEPOM Ha JaHOMY PHUHKY.
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3arpo3or0 i HBOTO MOXE OYTH JUIIE TOCUJICHHS TMO3UIlL OKpEeMHX
KOHKYpeHTIB. ToMy cTpareris mianpueMcTBa MOBUHHA OYTH HallJIEHA Ha 3aXUCT CBOTO
MOJIOKEHHS 33 JOTIOMOT' 00 1HBECTHUIIH.

[IpoananizyBaBmiy  OpUBAOJMUBICTE PUHKY KOHJIUTEPCHKUX  BHpPOOIB 1

KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTb TPYIl TOBapiB, MOKHA 300pa3uTu Taky MaTpuilto (puc. 3.3).

KoHnkypeHTHHI1 cTaTyc TOBapy
A
HU3bKUI CepeaHiil BUCOKMIl

O

NIeYe
O~ 13

O~| O |O
o0 O

[TpuBaGiuBicTh PUHKY
HU3bKa CepeHsl BHCOKa

>
Puc. 3.3. Matpurss MakKiHci 1151 OKpeMUX KOHIUTEPChKUX MPOTYKTIB

OTxe, MU BUSIBIJIM KOHKYPEHTI peallil ToBapiB, K1 3aiMal0Th HAWBUIII TO3HUIIIT
y mponaxax TOB «€srpoiny. Takum dYuHOM, 3a pe3ynbTaTaMH aHalily MaTpulli
"mpuBaOIUBICT — KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTB" MOXYTh OyTH copMyanOoBaHi pi3HI
peKoMeHaaIlli, HampuKIaa: 30UIBIIUTA OOCIT pPecypciB, BHAUICHUX ISl PO3BUTKY Ta
MiATPUMAHHS BUJIB NISUTBHOCTI B IPUBAOIMBHUX Taly3sX (32 YMOBH HAsBHOCTI1 MepeBaru
B OpraHizailii Ha puHKYy), a00 3MEHIITUTH 00CSITH PECypCiB y MEBHI BUAU IiSUIBHOCTI MPH
cmaOKuX TMO3UIIAX opradizaiii Ha puHKY. KOHKpeTHO meperik 3aXoAiB 100 TOBapiB
PO3TIITHEMO y HACTYITHOMY PO3/iJIi TPy po3po0ili Ta OOTPYHTYBaHHI CTpaTeTii pO3BUTKY
MiIPHEMCTRBA.

[Tpu ctpaTeriuHOMy aHalTi3i BCe BHYTPIIIHE cepenoBuile GipMu pO3TIISAAEThCS
SK CTpaTeTIYHUHN pecypc. AHaII3 BHYTPIITHBOTO CTaHy (PipMH J03BOJIIE HAM BU3HAYUTH
SKAMH CUJIbHUMHM Ta CJa0KUMHM CTOpOHaMHU BOJIOJIi€ KOHKpeTHa ¢ipMa. AHami3
BHYTpilHbOro noteHuiany TOB «EBrpoim» KOHKPETHO PO3IIISTHEMO, 3aCTOCYBAaBIIH

meron SWOT-anami3y (ta6:. 3.4)
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Tabnuus 3.4
SWOT-ananiz TOB «€EBrpoiin»

CunbHi CTOPOHU «S» Cna0ki ctoponu «Wy»
dakTopu Si Psi Si*Ps; | dakropu Wi| Pwi | Wi*Pwi
1.Bomonie JIOCTaTHIM 10 0.4 4 l.BiIlcy'.llHiCTb qiTKOT 10| 03 3
ACOPTUMEHTOM cTparerii
2.llo3uTHBHA  peryTalis 2.Henocratue
MIAIPUEMCTBA 8 | 0,05 0,4 ¢diHaHCOBE YIPaBIiHHS 7| 0,15 1,05
1 KOHTPOJIb
3.Bononie  1ogaTKOBUMHU 3.BincytHiii nnan
TEPUTOPISIMH, 10 MOJAIBIIOTO
MPUHOCATH JOXII. 9 0,1 0,9 HApPOIICHHS 4 0,1 0,4
BUPOOHUYMX
MIOTYKHOCTEN
4.Bucoxka KBaTiikaiis 4.He3anmoBiipHa
IIEpCOHAIY 9 0.1 0.9 opraHisquHiCTL Ta 6| 015 0,9
HEIOCTATHICTh
KOMYHIKaIlii
5.Bononie Benukumu 5.He3nauni Hetomiku y
CKJIaJICEKUMU 10 | 0,25 2,5 KOHKYPEHTHIH 71| 0,17 1,19
MPUMILIEHHSIMU 60poTHOI1
6.Buie KEpPIBHUIITBO 6. BigcyTHicTh
BHKOPHUCTOBYE BHCOKY | 8 0,1 0,8 BHUITYCKY HOBUX BHU/IIB 51| 0,13 0,65
MOTHBALIIFO TIPOIYKITIT
Pasom 54 1 9,5 Pasom 29 1 7,19
MosxnuBocTi «O» 3arposu «T»
(dhaktopu 0] Poi Oi*Po; bakropu Pri Ti*Pr;
1 2 3 4 5 7 8
1.ITocTiiHi 1.HenocratHi 00csru
MOCTAaYaJIbHUKHU 10 0.3 3 MOCTAaBOK CUPOBUHU 0.3 2.7
III1 BUTOTOBJIEHHS
TBEPJUX CUPIB
2.BinCyTHICTh CEpHO3HUX 2.IloryxHOCT1
KOHK}.’peHTiB Ha PUHKY 9 0.4 3.6 BUPOOHHMIITBA 01 0.7
VYkpainu B raiaysi TBepaux BUKOPHCTOBYIOTHCS
CUpIB HEITOBHICTIO
3.Cy4acHe obnaiHaHHS 3 Ilomitnuna
! 0,2 1.4 HECTAOLIBHICTh 01 0,5
4.Y4acTp Ha yKpaiHCbKUX 2 0,03 0,06 4, MapKeTHHT Ta 0,17 1,19
Ta oprasizaris i
5.IIpencraBuuku B pisaux | 10 | 0,05 0,5 5. 301IbIIEHHS CTABOK 0,23 0,92
perioHax Ykpainu 10 KpeauTam
6. MapkeTHHr-KaMIaHis 5 0,02 0,1 6. baprepuuit 0OMiH 3 0,1 0,2
depmepamu (T,
MacJo, OEH3MH)
Pasom 43 1 8,66 Pasom 1 6,21
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s Toro, mo6 obOpatu 3aranbHy cTpaterito miss TOB «EBrpoitny HE0OX1AHO
3pOOHUTH MOPIBHSUIBHUI aHaJI3 CUJIBHUX Ta CIAa0KUX CTOPIH; MOXKJIMBOCTEH Ta 3arpo3
¢ipmu. Sk cBiquaTh JaHi, HaBeAeH1 B Ta0d. 3.4, MOXKIMBOCTI «O» OlIblIe HIK 3arpo3u
«T»; cunpHi cTopoHH «S» OuUIbLI HIK cnadkl « Wy». Otxe, TOB «EBrpoitn» HeoOX11HO
oOpatu 3arajibHy cTpareriro «EBrpoii», a camMe HaMaraTucs BXKUTH 3aXOMIB IS
3aKpIMUVICHHS CBO€i TMO3MIII HAa PUHKY MUIAXOM 30UIBLIEHHS CBOEl YacTKH,
nuBepcudikallli MpoAYKTIB, BUIYCKYy TOBapiB-HOBMHOK. /laHe (iHaHCOBE CTAHOBHILE
J03BOJISIE  BHUJIUISATH  JIOJATKOBI  IPOIIOBI  KOIITH HA  HAYKOBO-JIOCHIIHI  Ta
KOHCTPYKTOPCBHK1 po3po0KH, 301IbIIyBaTH (DIHAHCOBUN MOPTQENb, MOTJIMHATU APIOHUX
KOHKYPEHTIB.

Otxe, MOKHa cka3atu, 110 BHYTpimHiA ctaH TOB «EBrpoiiny 3HaXoauThCs HA
eTani YCIIIIHOTO PO3BHUTKY, IO 3a0e3MedyeThcss Oe3MOCepeIHbO 00CsAraMu BUITYCKY
POJIYKIIi, COOIBAPTICTIO BUIYIICHOT MPOJYKIIi, I[IHAMH Ha TPOJYKIIIIO Ta BIAJIOIO

opraHizalli€ro BUpOOHUYOro Mporecy Ha MiAIpPUEMCTBI.

3.2. O6rpyHTYyBaHHS BUOOPY KOPIIOPATUBHUX CTPATETII 3 OTJISAY HAa MEPCIEKTUBU

PUHKY KOHAUTEPChKHUI BUOOPIB MicTa MuKoJa€Ba.

Ha croromnimiHiii 1eHb KOHAUTEPCHKUNM PUHOK € OJHUM 3 HAUTIPHUBAOJIUBIMINX.
binbin Toro, 3sCOBMAaHO 10 BiH PO3BHUBAETHCS Ha YKpaiHi MOpsia 3 M'SICOMOJIOYHUM,
XJ1I0OTIEKapChKUM 1 IHITUMHU CETMEHTaMH XapuyoBOi mpomucioBocTi. Kongutepchbka
raiy3b B MUKOJa€BI JEMOHCTpyBaja BIEBHEHY JUHAMIKy pocTy Ha mpoTsazi 2017 —
2019 pp. 1 HaBiITh CHOTOJHI BOHAa HAMAaraeThCs BIIEBHEHO TPUMATH CBOI MO3MIILIL.

MokHa BHU3HAUWTH, 110 HA PUHKY KOHAMTEPCHKUX BUPOOIB sk B MuKOmaeRi,
TaK 1 B IHIIMX MICTaX BU3HAYAETHCSA BHCOKHUI PIBEHb KOHKYPEHIlii. ¥ 1IbOMY CETMEHTI
TUTbKKA B MUKONa€B1 3HAXOAATHCS Ot S0 MiAMPUEMCTB-BUPOOHUKIB.

KpiM 116010, Ha KOHAUTEPCHKOMY PUHKY MPOCTIIHKYETHCS MPUCKOPEHHS 3MiH B
CepeOBUIIIL, MTOSIBA HOBUX 3aMUTIB 1 3M1HA MO3UIII1 CIIOKMUBAYa, 3POCTAHHS KOHKYPEHI11
3a pecypcH, IHTepHaIlloHaji3alis Oi3Hecy, MosBa HOBHX HEOUIKYBAaHUX MOKJIUBOCTEH

s O13HeCy, IO BIAKPUBAIOTHCS JOCATHEHHSMHM HAayKH 1 TEXHIKH, PO3BUTOK
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iHpoOpMaIITHUX Mepex, IIHMPOKa JOCTYIHICTb CY4YaCHUX TEXHOJOriM, 3MIHA pOJIl
JIOJICBKUX PECYPCIB, @ TAKOXK Pl IHIITUX MPUYUH.

3 ormsgay Ha 1e i TOro, moO MIANPUEMCTBAM JIOCATTH HaWKpaIiux
pE3yJIbTATIB Ha KOHAUTEPCHKOMY PHHKY Ta 3aTHOCTI 3aBOMOBYBATH OUIbLIY JOJIO Ha
pUHKY, HEOOXIIHO HE€ JMIIe TMOKpalulyBaTH TEXHIKO-€KOHOMIUHI IOKa3HUKHU
e(eKTUBHOCT1 AISILHOCTI ane W moTpiOHO (opMyBaTH 1 OOIPYHTOBYBATH LUIBOBY
CTpaTerito NisuibHOCTI. Tak 3Ha4YeHHsT BUOOpPY CTparerii 3pocTae, TOMY IO BOHA €
OCHOBOIIOJIOXKHOIO ~ JIAHKOIO B YIPaBIiHHI  MIANPUEMCTBOM,  sIKa MMOBUHHA
3a0e3mneuyBaTy CTiIMKe €KOHOMIYHE 3POCTAaHHS 1 PO3BUTOK MIANPUEMCTBA, M1ABULICHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI TPOIYKII 1 MOCIYT.

Hnst Toro, mo0O mnpaBuibHO OOpaTH 1 OOIPYHTYBaTH CTpaTeriro, B yMOBax
HECTaOLILHOCTI W MIHJIMBOCTI 30BHIINIHBOTO CEPEJOBHINA, MIATPUEMCTBO Mae
IPOBOJIUTH BCEOIYHWM W TOCTIMHUNA  aHAMI3 JISJIBHOCTI KOHKYPEHTIB, BJIACHOTO
CTpaTEeTiYHOr0 TOTEHIlady W OIIHKA e(PEKTHUBHOCTI HOTO BHKOPHUCTAHHS, a TaKOX
BU3HAUEHHS CBOTO MOJOXKEHHS Ha PUHKY TOBApiB 1 MOCIYT CTOCOBHO KOHKYPEHTIB.

Ane mpu upoMy He ciin 3a0yBaTd, MO0 KOXXEH BHUPOOHUK KOHAUTEPCHKUX
BUPOOIB € YHIKQJIBHUM y CBOEMY POi, TOMY MpOIeC BUPOOJICHHS 1 OOTPYyHTYBaHHS
cTpaterii JJis KOXXHOTO MIANPHUEMCTBA € YHIKAJIBHUN, OCKUIBKH BiH 3aJICKHUTh BiJ
no3uiii ¢ipMH Ha PUHKY, JIWHAMIKA i1 PO3BUTKY, 1l TMOTEHIlaly, IOBEIIHKH
KOHKYPEHTIB, XapaKTePHUCTUK BHUPOOIIOBAHOTO TOBAapy abo0 IOCIYT, IO HAJarThCH,
CTaHOBUIIIE E€KOHOMIKH, KyJbTYpHOI CEpeiH.

[Tpu ibOMyY OTHUM 3 OCHOBHUX IHTaHb, [0 BUHHUKAIOTH MPH TOCITIIKEHHI

HANPSIMKIB PO3BUTKY KOHJIUTEPCHKOI MPOMHUCIOBOCTI, € HE JIMIIE ii ramy3eBi
0COOJIMBOCTI, ajie¢ 1 HasABHICTh HEJOCKOHAJIUX CTOCYHKIB, IO CKJIAAIOTHCS 3 TPHBOIY
PO3BUTKY 1HTeTpoBaHUX (OpPMYyBaHb 1 B3a€EMOJIi MK yYaCHHKaAMHU IPOIECY
BUPOOHHUIITBA, IEPEPOOKH, TPAHCTIOPTYBAHHSI, peaiizaiii KiHIeBOI MPOAYKIlii, a TaKOXK
PO3MOALTY YHCTOTO TIOXOY MK HUMHU.

ExoHOMIUHMIT PO3BUTOK  KOHAMTEPCHKOI MPOMHCIOBOCTI OaraToacneKkTHE
SBUIIE, 110 BKJIIOYAE OKPIM 3pOCTaHHS BUPOOHUITBA, ()IHAHCIB, TPOIIOBO-KPEAUTHUX,

IHHOBAIlIMHUX, 1HBECTUIIMHUX, YIPABIIHCHKUX Ta IHIIUX AaCIIEKTIB JIISUIBHOCTI

87



nianpueMcTBa. B yMOBax KOHKYPEHTHOTO PHHKY KOHAMTEPCHKOI MTPOAYKIIi, IO
chopmyBaBcs, 0co0MMBOI pojii HAO0yBae MpaBUILHO BUOpaHa CTpaTeris 1 HampaBJICHHS
PO3BUTKY, IO JO3BOJSIOTH 3a0€3MEYUTH JOBIOCTPOKOBE CTIMKE 3pOCTaHHSA, a caMe
BUPOOJISITU JOBIOCTPOKOBY CTPATEriio, sika A03BOJisIa O iM BCTUraTH 3a 3MIHamu, IO
B110yBalOTHCS HAa TAHOMY PUHKY.

Tak sk, MU KMBEMO Yy CTOJITTI PO3BUTKY 1HQOpPMALIMHUX MEPEK, PO3BUTKY
HayKd 1 TEXHIKM €(QEeKTHUBHOI CTpAaTEri€l0 JJisi BCIX BUPOOHUKIB KOHAUTEPCHKOT
NPOAYKIii MOXHA BH3HAYMTH CTPATEril0 MapKETHHTY, a caMe CTBOPHTH CBOIO
TOPriBEJIbHY MEpEeXY  3a JONOMOIOI BHUKOPHUCTAHHS CYYaCHOIO METONy 30yTy
POJIYKIIii, TOOTO peaizallis mpoaykKilii yepe3 [nTepHer.

[Topsan 3 macmTabHOIO PEKIIAMOIO BIACHUX OpPEH/11B, BUBEICHHSIM OPUTTHATBHUX
HOBMHOK 1 PO3BUTKOM JUCTpUOYIii, BUPOOHHKM BC€ OUIBILY yBary HOpUAUISIOTH
YIaKyBaHHIO CBOiX BUPOOIB SIK €PEKTUBHOMY 1HCTPYMEHTY M1ABUIICHHS MPOJIAXKIB.

Po3poOka ctparterii KOHAMTEPCHKUX MIANPUEMCTB HA CIOKHUBUOMY PUHKY
3I1HCHIOETHCA B JEKUIBKA €TaIliB:

1.Anani3 iHpopmarlii npo cTaH pUHKY, HOTO BUPOOHUYO-TEXHIYHI MOYKJIMBOCTI.

2. BusnaueHHs 1uieit crparterii, KJI04oBUX MpoOJieM PO3BUTKY MiAIPUEMCTBRA.

3. Po3po0Oka nporuo3iB, iX OIfiHKa 1 BUOIp ONTUMAIFHOTO BapiaHTY.

4. Orinka 1 BUOip ONTUMAJIBLHOTO BapiaHTY MIPOTHO31B.

5. Po3po0Oka nporpamu miit.

Ha nepmiomy erarmi po3poOku cTpaTerii MOBHHEH OyTH MPOBEACHUN aHai3

30BHIITHBOTO cepeaoBUIla GyHKIIIOHYBaHHS HmiAIpUeEMCTBA 1 HOTO
BUPOOHUYUX Ta

TEXHIYHUX MOKJIMBOCTEH.

Jlngs  1mporo  HEOOXIMHO  OIIHUTH  BHPOOHWYO-TEXHIYHI  MOXKIMBOCTI
HiANPUEMCTBA, WOTO  KOHKYPEHTOCHPOMOXKHICTh, IpOaHalli3yBaTh  MOKJIHMBICTh
BUKOPUCTAaHHS BHYTPINIHIX pPE3EpBIB 1 pecypciB MiANPHEMCTBA JUISl TiIBUIICHHS
e(heKTUBHOCT1 HOro QyHKIIIOHYBAaHHS, a TAKOX BUBUMUTHU Ta TOCIIAUTH TaKl MUTAHHS:

" PO3MIp MIATOCIIPOMOKHOIO TIOTIUTY CIIOKUBAUYiB Ha MPOIYKIIIIO iaIbHI,
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" (aKTUYHUI Ta MOKIMBUN MMONUT Ha MOCIYTH, K1 NIAIPUEMCTBO HAJAE, a
TaKOX Ha T, sIKI MOKE Ha/IaBaTH CIIOKUBayaM;

" CTYIIHb OCBOEHHSI PUHKY KOHKYPEHTAMM, MICII€ MiANPUEMCTBA Ha PUHKY
MPOAYKIIil Ta MOCTYT TPOMAJICEKOTO Xap4UyBaHHS;

" piBEHb PO3BUTKY MapKETUHTOBOI JISJIbHOCTI NIAPO3ILITY;

" KOHTHMHTEHT CIIO’KHBayYiB.

[TlincyMKoM MepIioro eramy po3poOKH cTpaTerii MiANPUEMCTBA € OTPUMAHHS
iHopMmarlii, SKa 03BOJSE JATH OLIHKY Cy4acHOi OOCTaHOBKHM, B SIKid (DYHKIIIOHYE
HiANPUEMCTBO, OLIIHUTH HOT0 KOHKYPEHTOCHPOMOXHICTh 1 BU3HAYUTH HAMOUIbII
BUPOTi/IHI HAIPSIMKX HOTO MOAATBIIOTO PO3BHUTKY.

Hpyruii etan po3poOKM cTpaTerii MOB’si3aHUN 3 BU3HAUEHHAM IUJIel Ta
KIIIOYOBUX MpoOeM po3BUTKY mignpuemcTBa. L1l crpaTterii mnoBuHHI OyTH CHpsIMOBaH1
HE TUIbKM Ha MIABUIICHHS €KOHOMIYHOI €(eKTUBHOCTI BUKOPHUCTAHHS MaTepialibHUX,
(biHaHCOBUX, TPYAOBUX PECYpPCiB 3 METOIO 30UIBIICHHS J0J1 PUHKY, 00’ €My MpOoAaxiB
ab0 pocTy NpUOYTKY, YAOCKOHAJCHHS MpOIleCy BUPOOHMIITBA, ajie 1 HA TABUIICHHS
SIKOCT1 00CIIyTOBYBaHHS, SIKOCT1 MPOAYKIIII.

Ha Tpetromy eTami oOTpyHTYBaHHsI CTparterii MiAIPHEMCTBA PO3POOJISIOTHCS
aNbTEPHATUBHI BapiaHTH PO3BUTKY IMIANPUEMCTBA. 3 II€I0 METOI TEPEBIPSIETHCS
BIJIMOBIIHICTh MiXk IOCTAaBICHUMH IUISIMHU 1 peaIbHUMU MOKJIMBOCTSIMHU MIAIIPUEMCTBA,
HOro pecypcHMM TMOTEHI1aoM. Y BHUMAAKY HEBIAMOBITHOCTI PO3POOISIOTHCS TaAKTUYHI
MpOrpaMu, BAKOHAHHS SKUX JIIKBIIYy€e BUSBICHHUMN nurcOaIaHc.

SxIo pecypeu miaAnmpueMCTBA HE JTO3BOJISIOTH 3a0€3MEUNTH TOCATHEHHS I1iIeH

HEOOX1THO TTOBEPHYTHUCS JI0 APYTOro €Tamy 1 CKOperyBaTH I 1uti. PesyiapTaTom
MpoIliecy B3a€EMO3B’S3KIB IIIEH 1 pecypciB MIANPHEMCTBA € aIbTEPHATHBHI BapiaHTH
HOTO PO3BUTKY, SIK1 BIAPI3HSAIOTHCS SIK MO KUTBKICHUM XapaKTePUCTHUKAM, TaK 132 9acoM
JOCATHEHHSI IOCTABJICHUX IILICH.

UYerBepTuii eram — oOIiHKa 1 BuOIp crtparterii po3Butky. Ha mpomy etami
3MIMCHIOETBhCST TEpEeBIpKa CTYIEHI pealbHOCTI BUKOHAHHS TMOCTABICHUX UUIEH 1
po3po0JieHHX BapiaHTIB iX JocsirHeHHA. [Ipu omiHIl po3po0ieHuX cTpaTerii BaXKJIMBO

BU3HAYWTH, YU MOXJIMBO peali3yBaTU CTPATErii0 MPH HASIBHOMY PECYpPCHOMY
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MOTEHIlall, Y4 HEOOXIAHI 3yCWUIS B Tajly3l MapKETUHTY, YIOCKOHAJIECHHs OpraHizaii
TOPTIBJIL Ta 1H., YU CTPATETId € MPUBAOIMBOIO, aJie HE MOXKe OyTH peanizoBaHa.

BuOip ctparerii po3BUTKY HIANPHUEMCTBA 3AIMCHIOETHCA MO TAKUM KPUTEPISAM,
SK Yac JIOCATHEHHSI KIHIIEBOI METH, CTIMKICTh MO BIJHOIIECHHIO JO KOHKYPEHTIB,
¢diHaHCOBa 3a0€3MEYEHICTh, CTYIIHb PU3UKY.

[I’saTuif etan — ckJIaJlaHHs MPOrpaMu i 1 KOHTPOJb iX peamizaiii. Ha npomy
eTani poOOTH MOBUHHA OYTH 3J1HCHEHA YB’s3Ka BCIX 3aX0JI1B, 3B’ SI3aHUX 3 peajizalli€ro
BUOpaHOi cTpaTterii, iX KOHKpPETH3allis MO BCIM PIBHAM YHPABIIHHS MIANPUEMCTBA 3
BU3HAYEHHSAM TIOCJIIZIOBHOCTI 3/IIMCHEHHS TMEBHUX 3aXOJIB 3a 4YacoM 31MCHEHHS 1
BUKOHABIISIM, TOOTO 1€ eTam — II¢ TAaKTUYHE IUIaHyBaHHS, SKE CIPSMOBaHE Ha
JOCSITHEHHSI BUOPAHOT cTpaTerii pO3BUTKY MiANPHEMCTBA.

BukoprcTaHHS €IEMEHTIB MapKETUHTY Yy MJNPUEMCTBI  TPOMAaJICHKOTO
XapuyyBaHHS B PUHKOBHX YMOBax OOYMOBJICHO ITOSIBOIO BEIMKOI KUTBKOCTI KOHKYPCHTIB
Ha CIIOXUBYOMY PHUHKY: 3arOCTPEHHS CHUCTEMHU TMOCTAa4aHHS pecypciB, MIIBUIICHHS
BUMOT CIIOKMBAYIB JI0 SKOCT1 Ta aCOPTUMEHTY MPOAYKI(Ii Ta MOCIYT, POCTOM CTYIEHIO
PU3HKY MIANPUEMHHIIBKOI MisUTBHOCTI. BU3HAaUeHHsS cTpaTeriyHuX Iied 1 po3pobOka
OpOrpaMy MApKETHHTY JI03BOJISIIOTh YHUKHYTH 3HAYHUX €KOHOMIYHHMX Ta COLIaJIbHUX
PHU3HKIB, JOOUTHUCS TIABUIIEHHS BUPOOHUYIO-TOPTOBOI €(peKTUBHOCTI IMaJIbHI.

Sk BiTOMO, KOHIICHIlIS MapKETHHTY — II¢ HaOlp MapKETHHTOBHX 3acO00iB, SKi
MO3UTHUBHO BIUIMBAIOTh Ha TOPTOBO-BUPOOHHUYY JiSTIbHICTE 1 JO3BOJISIOTH MIAIPHEMCTBY
IPOMAJICRKOTO Xap4yyBaHHS 3aBOIOBATH 3HAYHY YaCTUHY pUHKY. Jlo

TaKuX 3aco0iB BITHOCATHCS: MPOIYKIA, IiHA, YMOBH peajizallii, pekiama,
ctumyitoBaHHs 30yTy. 11lo cToCy€eThCS KOKHOTO 3 IEpepaxoBaHUX €JIEMEHTIB, TO BOHU
O3HAYAIOTh:

" Opi€HTAIlis Ha CIIOXKKBaYa, [IOBHE BUBUCHHS iX TOMHUTY;

* ¢dhopMyBaHHS ACOPTHUMEHTY MPOYKIIil Ta MOCITYT, BUXOIAUYH 13 TOTPEO
CITIO’KMBAaYiB;

" THyYKa MOJIITHKA IHOYTBOPEHHS,

* BUOIp HAWOUIbII e(DEeKTUBHUX METOIIB peaizallii;

" BUKOPHUCTAHHS PI3HUX 3aX0J11B CTUMYIIOBAHHS MPOJAK;
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" TiBUILECHHS €()EKTUBHOCTI PEKIaMHU.

JUisi BU3HA4YEHHS BIANOBIIHOCTI ACOPTUMEHTY KOHIUTEPCHKUX BUPOOIB Ta
MOCJIYT MOIUTY CHOKMBAYIB HA MPAKTULI JOLUIBHO 3aCTOCOBYBATH POOHI mpojaxi. Le
JIa€ MOXKJIMBICTH OLIIHUTH ycHixX abo Mopas3Ky MiJNPUEMCTB, a TAKOX BUBYUTH (DAKTOPH,
K1 MOXYTh BIUIMHYTH Ha peanizaiito npoaykiii. [IpoOHuit mpomax mnpoaykiiii gae
BIIMOBIIb HA TaKli OCHOBHI 3allUTaHHS: SIKI ACOPTUMEHTHI TPYNU KOPUCTYIOTHCA
HaNUOUIBIIMM MOTTMTOM, 3a SIKOIO L1HOIO, SIK1 HEJOJIIKHA BIUIMBAIOTh HA PIBEHb peatizallii.

ToproBa JisJIBHICTH MIANPUEMCBA KOHJIUTEPCHKUX BUPOOIB Oe3mocepeaHbo
3aJIeXKUTH BIJ IKOCTI MPOAYKLii. ToMy OCHOBHY yBary notpioHo 3BEpHYTH Ha:

1. SkicTh aAeskux Tpyn BUpPOOIB, fKa HE BIAIITOBYE crnoxuBayiB. Tpeba B
UIOMY TIABUIIMTH PIBEHb SIKOCTI NPOAYKIII Yy PI3HUX MIIPO3AUIAX MUIIXOM
BUKOPHCTAHHS:

" HETpaaUIiHHOT CHPOBHHH,

" HOBOTO 00JIaJIHaHHS (3acO0M MaJloi MexaHi3allii), sike T03BOJUTh HE TUIbKU
MOKPAITUTH CMAKOBI SIKOCTI, ajie ¥ yTOCKOHAIUTH (OpMY, TEPMIH Ta SKICTh TEIIOBOT
00pOoOKH CUPOBUHH.

2. Po3miupenHst acOpTUMEHTY Ta Mociyr. Lle MoKITuBO 3a paxyHOK:

" meperviaHyBaHHs MiATPHEMCTBA 3 METOIO 30UTBIIICHHS 3PyYHOCTEN
00CIIyTrOBYyBaHHS CIIOKUBAYiB;

" 33CTOCYBaHHS HOBHUX (DOPM OOCITYyTrOBYBaHHS.

3. KonTponb sikocti mpoaykiii. HeoOXigHO HagaroauTu KOHTPOJb 3a SIKICTIO
Bciel mpoaykiii. HopmaTuBHI mapaMeTpy BiA3€pPKaTIOITh BIACTUBOCTI MPOAYKIT, SIKi
pErjJaMeHTYIOThCS OOOB’SI3KOBUMH HOpPMaMHM, CTaHIAapTaMH Ta 3aKOHOJABCTBOM Ha
puHKy. BrumuB crangaptuzaiiii Ha MiJBUINEHHS SKOCTI MPOAYKIIli peani3yeThCsl uepes:
KOMILIEKCHY pO3pOOKY CTaHAApTIB Ha CUPOBHUHY, Marepialiv, HaniBpaOpUKaTu, rOTOBY
MPOYKITiFO, SKI BU3HAYECHI Y CTaHJIApPTaX TEXHOJOTIYHUX BUMOT 1 TIOKa3HHKIB SKOCTI.
Ceptudikarriss JomoMarae peanizyBaTH €IHHUN MIAX1T 10 OMIHKY SKOCT1 IPOIYKITii, Ta€
rapaHTiio CTa0LILHOIO BCTAHOBJICHHS MPOJYKIIT HEOOXITHOTO PIBHA SKOCTI, OCKUIBKU
OXOIUTIOE oOpraHizainilo BUpoOHUITBa. CepTudikaliiiHa CUCTEMa SKOCT1 JOMOMAarae

MIANPUEMCTBY MiABUITYBATA KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTh MPOAYKIIIi Ta MOCHYT.
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[Ipu BHOOpP1 MOJNITUKK LIHOYTBOPEHHS MOXHa 3alpONOHYBAaTH HACTYIHI
MIXOJTU:

1. BcraHoBneHHS IIiH 3 ypaxXyBaHHSM TIOMHTY CIIOXWBAdiB, TaK 3BaHY
“maBaroyy IiHY”, SIKa JO3BOJIUTh PETryJIOBaTH MOMUT HAa TOW YW IHIIUA TOTOBUH
MPOIYKT.

2. 1oTpuMYIOYUCH CTpAaTErii IHOYTBOPEHHS, HEOOXITHO BU3HAYMTH HAIMPSIMKH,
3a paXyHOK SIKHX MOYKHA CKOPOTHUTH BUTPATH HAa BUPOOHUIITBO MPOAYKIIIi 1 THM caMUM
3HM3UTH I[IHY HAa TOBAp MPU YMOBI BUCOKOI KOCT1 MPOAYKIIII.

3. 3ale3neyeHHs MIHIMAIBbHOI peHTaOeNbHOCTI. BCTaHOBIEHHS IIHU Ha
KOHKPETHUH MOMEHT 4acy Oyzae 3aiexard Bia (a3u >KUTTEBOTO IUKIY MPOIYKIii Ta
oOpanoi ctparerii. Sk BiioMO, HAHOUIBIIMKI NONMUT HA HAWUBUILY IIHY Ma€ MPOIYKILif,
JKa € HOBOIO B JIaHWW MOMEHT 4acy 1 Ha JaHOMYy puHKY. Lle minkpecitoe He0OXiTHICTh
PO3pOOKH Ta BITPOBAKCHHSI HOBUX BHJIIB MPOIYKITii, pO3IIUPEHHSI aCOPTUMEHTY CTPaB.

SKII0 MiAPUEMCTBO MOCTABUTh COO1 32 METY 3aXBAaTUTHU OUIBIIY JOJII0 PUHKY,
TO I[IHY HEOOX1IHO 3HMXKyBaTH. Lle 3a0e3neunTs MmBUIKE 30UIBIICHHS 00’ €My MPOJAXKY.
Akmo XK IUIb MIANPUEMCTBA — OTPUMAHHS TPUOYTKY 3a KOPOTKUM TEpMIiH, TO
3aCTOCOBYIOTHCS BUCOKI I[IHU MPU YMOBI, 11O CTaH PUHKY 1 AKICTh MPOAYKINIi Ta MOCITYT
JT03BOJISIE X peali30ByBaTH HABITh 32 TAKMMU I[IHAMH.

Haii0inplm  MepCrneKTUBHOK  I[IHOBOK  CTpaTeri€lo Il  KOHJIUTEPCHKUX
HIAIPUEMCTB € 3HIDKCHHS I[IHM Ha TpOoayKiito Ta mociyrd. OcTaHHIA eram — Iie
po3poOKa pekaMHuX 3axoaiB. st Toro, o0 3a6e3MmeunTH KOHKYPEHTOCITPOMOKHICTD,
HEOOX1THO ITiTHSITH Ha BUCOKUH PIBEHb JIEBICTh PEKIIAMHUX 3aCO01B:

" MABUIIUTH PEKJIaMy J0 Cy4YaCHUX BUMOT;

" PO3MIUPUTH KUIBKICTh KAHATIB PO3MOBCIOKEHHS PEKIAMH;

" po3poOUTH MTpOrpamy Mo BIPOBAIKEHHIO B Ji10 BHYTPIIIHHOI PEKIIAMU;

" MaKCHMMaJlbHO HAOJM3UTH PEKJIaMy JI0 CIIOKUBaYiB.

Opniel0 3 TEepUIOYeproBHX 3ajad KOHIAUTEPCHKOTO MIANPUEMCTBA Ha
CHOTOJHINIHIA JEHb € 3aIydeHHsI CIIOKMBAYiB, MIJBUIIEHHS iX 3allIKaBICHOCT1 0
po0OTH MIANPUEMCTBA. 3 LIE€I0 METOI MH MPOMOHYEMO MPOBEACHHS MAapPKETUHTOBHUX

JTOCHIIKEHb, 110, B CBOIO 4UEpry, nepeadadyae MOBHE BUBYCHHS IIOMHUTY CIIOKHUBAYiB;
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MIPOBEJICHHS THYYKOI MOJITUKA LIHOYTBOPEHHS; BUOIp HAWOLIbII €EKTUBHUX METO/I1B
peanizailii; BUKOPUCTaHHS PI3HUX 3aXOAIB CTUMYJIOBAHHS NPOJaX Ta IIJABUIICHHS
edeKkTUBHOCTI pekaamu. Lle € HeMmOBHUI NepetiK TUX 3aX0/lIB, Kl PEaTbHO CIIPOMOXKHI
MOKPAIIUTH CTAHOBHUIIE MIANPUEMCTBA HAa PHUHKY, MIJBUILATA HOTr0 €(QEeKTUBHICTb.
3acTocyBaHHS BCIX IIMX 3aX0/[iB BUKIMKaHE BUMOTaMU Cy4YaCHUX PHHKOBHX YMOB.

BpaxoBytoun Bci 00’ €KkTHBHI ()aKTOPH BIUIMBY Ha CTaH PO3BUTKY MIJIPUEMCTBA,
a Takox crnenudiky opranizaiiifHO-PaBOBOi, HEOOXITHO BHU3HAYUTHUCH 13 MIISIXaAMHU
NOJANBIIOTO  PO3BUTKY  miampuemctBa. OIHUMH i3  OCHOBHUX  HaIlpsIMKiB
yIIOCKOHAJICHHS] pUHKY KOHIUTEPCHKUX BUPOOIB €:

1. IligBuIIEHHS SAKOCTI MPOAYKIT Ta BCTAHOBJIEHHS KOHTPOJIIO SIKOCTI
npoaykiii. JlJis Iboro MOXHa 3alpOTIOHYBATH TaKi 3aX0IH:

" 3aCTOCYBAaHHS HETPAIUIIHHOT CHPOBHHH,

" 3aCTOCYBAaHHSI HOBUX TEXHOJIOTi OOPOOKM CHPOBHHU Ta MPUTOTYBAHHS CTPAaB
1 KyJTliHapHOT IPOTYKIIii;

" BHUKOPHUCTAHHS HOBOT'O O0JaJHAHHS, B TOMY YHCII1 3aC001B Majoi MexaH13aIlii;

" BBEJCHHS Y BUPOOHUIITBO HOBHX BHJIIB TOTOBOI MPOAYKIIIi;

" [IOCTilHE CIIAKYBaHHSA 32 )KUTTEBUM LIMKJIOM TOBApPIB Ta MOCIYT.

2. PosmmpenHs acCOPTUMEHTY, IO MOYJIMBO 32 PaxXyHOK BHPOOHMIITBA HOBHX
BU/IIB 3 HOBOi CHPOBHHHM, OpTraHi3allii JIETHYHOTO XapuyyBaHHS.

3. IIpu po3poOii 3axomiB MO YAOCKOHAJICHHIO IISUIBHOCTI JTOCTIIKYBAaHOTO
MIAIPUEMCTBA HEOOXITHO MPUIUTUTH 3HAYHY YyBary TPYJOBOMY TMOTEHIlIaNy, IO
MOJKJIMBO 33 PaxyHOK:

" TIiBHUINCHHS KBariQikallii mpamiBHUKIB,;

" yJIOCKOHAJECHHS TPYAOBOi AUCLHUILIIHY;

" [ABUIICHHS KYJIbTYPH 0OCITYyTrOBYBaHHS;

CTBOPEHHS CIPUSTIUBUX YMOB JIJIsl PAIlIBHUKIB.

4. 3acTocyBaHHS pekjaMU. Pexiiama mignpueMcTBa Mae MpsiMe€ BIAHOIICHHS 0
TOProBOi AISUTBHOCTI MiAMPUEMCTBA, TOMY MH MPONOHYEMO 3BEPHYTH OCOOJIMBY yBary
Ha MABUIIECHHS T1€BOCTI peKIaMHHUX 3ac001B. {7151 IbOro HEOOXITHO:

" HAJAroJIUTU PEKIIaMHYy KaMIIaH10, PO3POOUTH pEeKIaMHUN OIO/IKET;
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" BBECTU B [I1}0 BHYTPIIIHIO peKIamy;

" MaKCHUMaJIbHO HAOJM3UTH peKJIaMy /10 CIIO’KUBAY1B.

Bcei npuBeneHi Bullle HAanpsSAMKU YAOCKOHAJIEHHSA MAISUIBHOCTI MIANPHEMCTBA
MalOTh BEJIMKE 3HAYCHHS IS MOJAJBIIOTO PO3BUTKY, MiJBUIICHHS MPUOYTKOBOCTI Ta
peHTa0EIbHOCTI, MOKPAILIEHHS COL1abHO-TICUX0JIOTTYHOTO CTaHy TPYJOBOTO KOJIEKTUBY
Ta CIOKMBAYIB.

ExoHOMiuH1 acriekTd BUPOOHMIITBA T[E€YMBA Ta TEXHOJOTIYHI CXEMH
BUPOOHUIITBA PI3HUX I'PYIl 3700HOTO MeUrBa BIAPIZHAIOTHCS CIIOCOOAMU MPUTOTYBAHHS
i ¢opmyBaHHS TecTy. Y KOXXKHOMY KOHKPETHOMY BHITQJKy 3HAYCHHS OOYMCICHHX
napaMmeTpiB MOXYTb OyTH PI3HMMH, OCKUIBKH 1 I[IHM HAa CUPOBHHY, 1 ONTOBI LIHU Ha
NEYMBO, 1 piBEHb 3apOOITHOI MJIATH MEPCOHAIY, 1 1HIII BUTPATH MOXYTh PO3PI3ZHATHCS
3QJIEKHO B1JI MICIISl pO3TalllyBaHHS BUPOOHUIITBA.

SIkuo Ha BUPOOHHUIUTBO 1 BUTpPATH BUPOOHMIITBA MIAMPHEMEIL MOXKE POOUTH
BIUIMB, TO Ha TepeBarn CHOXXMBA4YiB BIUIMHYTH MO’KHA JIMIIE YHIKAJIbHUM
acopTuMeHTOM. ToMy TEeXHIYHUM MOXJIMBOCTSIM MAIIMHH (arperaTy, 10 BUTOTOBISE 3
TiCTa 3aroTiBKU JJIS TeUrBa), 110 (opMye, CIIiJl IPUAUITH Mepiiodepropy ypary. Taka
MallMHa TOBMHHA MATU MOKJIMBICTH BUTOTOBJSITM I€UYMBO SIK MOXHA SIK MOKHA
OUTBIIIOr0 aCOPTUMEHTY, JI0JIaBaTH 3aroTOBKaM HalpizHoMmaHiTHiI ¢opmu. Kpim toro,
MaligHa Mae OyTH JIETKO IIePEHACTPOIOBAHOK TPH 3MiHI aCOPTUMEHTY, IO
BUITYCKA€THCA.

Ha croronnimHiii AeHh Ha PUHKY YCTaTKyBaHHS /Ui BUPOOHHUIITBA MICOYHOTO
NeYUBa MPOIMOHYETHCS JOCUTH IIUPOKUNH ACOPTUMEHT YCTaTKyBaHHS B OCHOBHOMY
iTaniicbkoro BUpOoOHUIITBA. [[iHM MamIMHK, IO BUTOTOBJISAIOTH ITICOYHE TICTO JIC)KATh B
mianazodi 13000-34000 $ 3aiexxHO Bif HAsIBHOCTI JOMATKOBHUX OIIIA, HEOOXIMHUX IS
PO3LIMPEHHS ACOPTUMEHTY BUPOOIB, 1110 BUITYCKAIOTHCSI.

He Tak nmaBHO Ha PMHKY yCTaTKyBaHHS 3'IBHJIOCS HOBE TIOKOJIIHHS MAIlIWHU, IO
BUTOTOBIISIFOTH MICOYHE TiCTO, BAKOHAHUX BIAMOBIAHO J0 MIKHAPOIHHUX cTaHAapTis. Lle
YCTaTKyBaHHS BUTOTOBIIIETHCS HA OAHOMY 3 MPOBIMHHUX MiAnpueMCTB YKpaiHu. OkpiMm
MMOBHOI'O0 HA0Opy CTaHAAPTHUX (PYHKIIIM, HASIBHUX B ITANMCHKUX aHAJIOrax, MalllHA

Mae psjJ NOJATKOBUX YHIKaJIbHUX MOXJIHMBocTel. Hampuknan, okpiM BUpPOOHUIITBA
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MeynBa, MalllMHA JI03BOJIAE€ BilcamkyBaTu OICKBITHI Macu (y kpyrii gopmu abo Ha
JIeK0) Juisi BUpOOHMIITBA TOPTIB abo pyieriB. I{iHa Ha mio TexHiky meHuie 30 TucsIY
noJyiapiB. Y OyIb-SIKOMY BUIIAJIKy, IPU BUOOP1 yCTaTKyBaHHSI HEOOXi/lHa OCHOBHA yBara
NPUAUIATA ACOPTUMEHTY NMPOJYKIIii, [0 BUITyCKa€eThCs [36].

[Ile oqHUM HE MEHIII BaXKJIMBUM YMHHUKOM, IO BIUIMBAE Ha SKICTh MPOIYKIIII,
[0 BUITYCKAEThCS, € SKICTh IeUel, B SKUX BUPOOJSIETHCS BUIIIUKA I[I€YMBA.
Henponeuene abo Take, 110 MiArOpuIo MEYMBO MPUHOCUTH MPsIMI 30UTKU BUPOOHUKY.
Tomy 10 BuOOpy meui ciif MigINTA HE MEHIIE PETeNIbHUN, YUM JI0 10 BUOOPY MAIIMHH,
o ¢popmye. He 3mMeHITyroun 3aciayr BITYU3HSIHUX BUPOOHUKIB TEUYEH, 1110 MPOMOHYIOTh
MOPIBHSJIbHE JICIICBE yCTAaTKyBaHHS, BCE-TaKU CHEIIATICTU PEKOMEHIYIOTh KyIyBaTH
IMIIOPTHI TI€Yi, OCKUIPKM JIMIIE SIKICHO BHUIIEYEHE 1 KpacuBe TNEYMBO 3a0€3IMeUuTh
HiAMPUEMIIEB] XOPOLIUH 30yT 1 pO3paxOBaHy EKOHOMIYHY BUTOAY.

HesBaxxaroum Ha Te, 1110 HOBE YCTaTKyBaHHS HEOOX1THE It 30LIBIIICHHS 00CAT1B
BUPOOHUIITBA Ta 3aJIyY€HHS] HOBUX CIOKMBAYiB, B MiCTI MUKOJIa€B1 Ha 11€ 3BEPTAIOTh HE

HaMOLIBIIY yBary i He BUALIAIOTH KalliTal Ha Horo npuabanus (puc. 3.4)

80% A
0
62,1% 65:4% 1 HoBi po3po6ku 11s
60% y 7 53,8% YIOCKOHAJICHHS
/ / TIPOTYKITil
% / 0 HoBi po3poOxu st
40% - 34,5% HOBOTO NPOYKTa
’ % P7,6% D6,9% PO
/ &3 Hi, mimnpuemMcTBO
20% A / HeE 3IICHI0BAJIO
/ PO3pOOKH
0% , 2 , 1
Marne ninnpueMcTBO Cepenne Benuke
MITITPUEMCTBO MITITPUEMCTBO

Puc. 3.4. BnpoBakeHHs iHHOBAIIM MIATPUEMCTBAME CEKTOPY KOHAUTEPCHKUX BHPOOiB

(3a po3mipamu mianpuemcTBa) y 2019 p.

Ak 6aunmo (puc. 3.4), 6arato BeIUKUX MIATPUEMCTB BIPOBAIKY€E HOB1 pO3pOOKH
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IUIsL yIOCKOHAJIEHHSI NPOAYKUIi. Ajle B MalMX MIANPUEMCTBAX B HOBUX PO3POOKax
3alliKaBjieHa Julle NnojoBuHA. B M. MuKosaeBi OUIBIIICTh BIACHUKIB MIANPUEMCTB HE

BUJIUISIOTH TPOIIIi HA IPUAOAHH HOBUX TeXHOJOTIT (puc. 3.5).

® KynyBanu He xynyBanu

Puc. 3.5. TlpunGaHHst HOBUX TE€XHOJOT1M KOHIUTEPCHKUMU

nignpuemcreamu 'y 2019 p.

Sk mokaszye puc. 3.5, numie 22% KOHAUTEPCHKUMH MiINPUEMCTBAMU KYMYIOTh
HOBI TEXHOJIOTI1 /7151 30UTbIIICHHS 00CSTIB BUPOOHUIITBA, 3aTyYeHHS HOBUX TOKYIIIIIB.

HacTtynmHuM YMHHHMKOM, III0 BU3HAYAE YCIIX HA PUHKY KOHJIUTEPCHKUX BHUPOOIB,
€ 3HMKEHHS BUTpAT Ha CUPOBUHY 1 MaTepianu. OueBHUIHO, 1110 OKPiM Oe3mocepeIHIX IiH
Ha CHPOBHHI, II¢ MOB'SI3aHO 3 ONTUMI3AIIE€I0 perenTyp neunBa. Ha kanb, gajeko He BCi
KOMIIaHii, 10 MPOMOHYIOTh BUPOOHWYE yCTATKYBaHHS MOXXYTh 3a0€3MEYUTH XOPOITY
TEXHOJIOTIYHY MIATPUMKY. TOMYy MpH MOKYIIi BIAMOBIAHOI JIiHII MO BUPOOHUIITBY
neynBa HEOOXIMHO TPUIUISATH YBary MOKJIMBOCTI TEXHOJOTIYHOTO CYIPOBOIY
KOMITaH1i-IOCTaYaIbHHUKA.

He cekper, mo Bcske ycTarkyBaHHS (HaBITh HaWHAMIMHIINIE) BUMAarae
MEepIoIMYHOTO PEMOHTY. BapTicTh TWIKHSA TPOCTOIO JiHII B 6a30BOMY BapiaHTi (mpu
po6ori B 1 3MiHy) ckiagae 0au3bpK0 5 THC. monapiB. Ll cyma € HeoTpuMaHUM JOXOA0M.
Tomy cBo€4acHICTh 1 HAAIMHICTh CEPBICHOTO OOCIYTrOBYBaHHS MAa€ TaKOX MEPBUHHE
3HAQUYEHHS TMpU BUOOpP1 NOCTAYAIbHUKA TEXHOJIOTIYHIA JiHII. OKpeMUM acneKkToMm

oprasizailii BApOOHHIITBA € CTOCYHKU 3 KOHTPOJIOIOYMMH JIep>KaBHUMU OpraHaMHu.
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[lepmr HDK BIZKpUTH BUPOOHUIITBO, MIANPUEMELL MOBUHEH BpPaxOBYBATH
BUMOTHY JIEP>KaBHUX 1 Tajy3eBUX CTaHAapTiB. Jluiie oauHUII 3 O€3i4l KOMIIaHiu-
MOCTAYaJbHUKIB XJII0OMEKapChKOIO0 YCTAaTKYBaHHS MAalOTh NPOEKTHI BIAAUIM. A TUM
4acoM, IpaMOTHE IUIaHYBaHHS BUPOOHHUYHUX 1 JOMOMDKHHMX TNPUMILIEHb, MPaBUIbHE
PO3CTaBISIHHSL YCTAaTKYBaHHS 1 OpraHizallisi HaJIeXKHOro 30epiraHHs 1 pyXy CUPOBUHHU 1
rOTOBOI MPOAYKIIli JOMOMAaraioTh HIANPUEMIIEB] 3HATH O€3/114 MOAAIBLIUNX MPOOJIeM 1
3alBUX BUTpAT.

TpaguuiiHo Ha pPUHKY [€YMBA JIAMPYBaJIM BHUPOOM HHUKHBOTO I[THOBOTO
CETMEHTY — B OCHOBHOMY 3a paxyHOK 00’eMy TpOJaXiB Ha €MKUX pPETiOHAIBHUX
punkax. [Ipore aHanITUKK rOBOPSITH PO TE, IO Hillll CEPEAHBOT0 1 HUKHBOTO L[IHOBOTO
CEeTMEHTIB Ha PUHKY IIe4MBa HAOIMKAIOTBCS 1O CBOro HacwueHHs. He MokHa
3aKpUBATH 04l 1 Ha TOM (haKT, 1[0 MOJIHI TEHJIEHIII 3arajJbHOCBITOBOTO KOHAUTEPCHKOTO
PUHKY “3apa3uiin’ 1 CErMEHT MeUnBa.

Ile TenmeHIist 10 3CyBY MONUTY B 00JAcTh 1HHOBAI[IMHMX BUPOOIB, BUPOOIB 3
€K30TUYHUMHU CMaKaMH 1 apoMaTaMu, TAKUMH SIK TPOIIYH1 QPYKTH, TOMITOpH, TIEPEIh 1
YacCHUK (X04a HE BUKIIOUEHO, 10 MMOTOYHA €KOHOMIYHA KpH3a BHECE JI0 TEeHJICHIIi, 110
HaMiTWiacsi, CBOI KOPEKTHUBM, YIOBUIBHUBIIM MpoOIec). BUpOOHUKH IIyKalOTh
HECTaHJApPTHI XOAHW JUIS TPOCYBaHHS TMPOAYKIlii, BIAKPHUBAIOTH JOJATKOBI HIIIIi.
Excrieptul puHKY rOBOPSTH TaKOX PO 30UIBIIICHHS HA PUHKY IEYCHHS YaCTKH BUPOOIB,
IO TO3WIIIOHYIOTHCS K TPOAYKTH 3I0POBOrO XapyyBaHHS. Y TMEPHIMX pAlax
3arajJbHOCBITOBY TEHCHIIIIO MAXONMMWIA BUPOOHUKH BiBCSIHOTO MTEYNBA.

Takum unHOM, Oyna po3poOieHa CTpaTeris MPOCyBaHHS BIBCSHOTO TEYMBA, 5K
OPOAYKIII AJi 3J0POBOTO CIIOCOOY KHUTTSA, CTBOPUBIIM PELENTYPY 3 Kyparoi, I’ siTbMa
3nmakamu 1 iH. Cporoani 0araTo BUPOOHUWKIB 3HAXOATh SKYCh ‘“‘DOJ3MHKY’, Ha SKid
MOXHa BJIaJl0 aKIEHTYBaTH YBary CIIOKWBa4yiB 1 HAIITOBXHYTH iX Ha HEOOXiJHI
acormiamii. YBary TOKyMI[IB BUPOOHWUK MPHUBEPHYB A0 TOro ¢akTy, MO0 TEYUBO
BHTOTOBJICHE caMe Ha CLIBCBKOMY MOJIOIlI, IO AacCOIlIOEThCS 3 HATYPAJIBHICTIO,
€KOJIOTTYHOI0 YHCTOTOIO 1 KOPHUCTIO.

[lonynsipHuil OCTaHHIM YacoM MApPKETUHTOBUH XIiJ KOMMAaHIA CTaB Yy

MO3UIIIOHYBaHHI CBO€I MPOJYKIII SIK TOBapiB AJIsl JIFOAEH, 0 JOTpUMYIOTh nocT. Lle
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BIBCSIHE 1 3/100HE TMEYMBO BHUTOTOBJISETHCS HAa OCHOBI BHUHSTKOBUX POCIUHHUX
IHrpeleHTIB 0€3 BUKOPHCTAHHS MOJIOKA, f€lb 1 TBapUHHHUX XHUpiB. Ha ymakosui
MICHOTO MEYrBa POOUTHCSA MApKIPOBKA, sIKa, M03a CYMHIBOM, BUJUISE L0 MPOIYKIIIO 13
3arajibHOro pAny: “MorHa BKMBATHU B IOCT .

OCHOBHOIO TEHJEHII€I0 HAa PUHKY I€YMBA, MiJ BIUIUB SIKOi HE MOTpanuB
ChOTOJIHI TUIBKM JeAauuii — 1 30UIbIIeHHS 4YacTKHW (hacoBaHOI MPOMYKI[Ii: came
CEeTMEHT YNaKOBAaHOTO IMEYHMBa IMOKa3ye HAWOLIbIIEe 3POCTAHHS OCTAaHHIMU POKaMHU.
Came ToMy Tak Oarato KOMMaHid, 110 3aiiMarOThCS BUPOOHUITBOM IE€YMBA, OCTAHHIM
4acoM KOPIHHUM YMHOM 3MIHUJIM CTPYKTYpy pPOOOTH 1 OYyAyIOTh CBOIO aCOPTUMEHTHY
MOJITHKY 3 PO3paxyHKy Ha KOHKpPETHY TIpymny croxkuBadiB. J[o croBa, 301imbIICHHS
qacTKu (pacoOBaHOI MPOIYKIli TMEPETHHAETHCS 3 IIe OJHIEI0 TEHICHIIEI0 HA PHUHKY
NeYMBa — 3CYB IMOIUTY B JOPOKY1 CETMEHTH 1 BCIO OLIBIIY yBary CIoKHBayiB J0 SIKOCTI
npoaykiii. [{iikoM mnpupomHo, MmO YHNakoBKa B I[bOMY BHUIAJKY Jl€ SK 3aci0
Nepeno3iMOoHIpOBaHis MPOAYKIiT 1 BUBEICHHS 1i y BUIITUN (popMmar.

VYrakoBka 1Ji 1medyrBa Moke OYyTH caMoOr0 PI3HOK — B X1 WIYTh 1 KapToH, 1
IUTIBKA, 1 HABITh JOCTATHBO JOpora xepctb. [Ipu CTBOpEHH1 CBOET YHMaKOBKH, sKa
703BoJIMA O BUAUIMTH MPOJIYKT Ha PUHKY 1 MPUBEPHYTHU yBary CIOXHUBadiB came J10
HBOTO, BUPOOHUKH TIPOBOJISITH MAPKETHHTOB1 JOCIIIKEHHSI.

Came TomMy OaraTo BHpPOOHHMKIB BHUITYCKAaIOTh (hacoBaHE IEUHMBO B IPO30OPIiH
IUTIBIII — €MHUM aKIEHTOM Ha TaKii YIaKoBIl CTa€ siCKpaBHWil jorotun ¢ipmu. Ale
mo0 He CIUIOXYBaTH 3 IMOJIOHOI0 YITAKOBKOIO, HEOOXiJHA IMEe OJHA yMOBA: ICYHBO
JIICHO TIOBUHHE MIPUBEPTATH yBary, OyTH came 1o co0i OpUTIHATHHUM.

3po3yMiio, BCi BHINEHEpENTiYeHl IMepeBard Cy4acHOTO TIeurBa aOCOJIOTHO
HEMOXXJIMB1 0€3 MOCTIHHOI MOJIEpHI3a IIii TEXHIYHOTO mapKy. Ta Bce X OCHOBHUM
3aBJaHHIM CY4aCHOTO KOHIWTEpPA € BIPOBA/DKEHHS y BHUPOOHWYMIA MPOIEC 1HHOBAI]
TEXHOJIOT1d. TOMY OHOBIIEHHS TAapKy YCTAaTKyBaHHS — aOCOJIOTHO HEOOXimHa yMOBa
JUIsl BUPOOHMKA, SIKWW XOU€ BUTPATU B KOHKYPEHTH1H OOPOTHOI.

TakuMm 4MHOM, BKJAJE€HHS 3aC001B y BUPOOHMIITBO MEYMBa MOTPEOYy€e 3HAUYHOT
yBaru J10 BUOOpY yCTaTKyBaHHS, aJi>k€ HEOOXiJIHO BpaxXOBYBAaTH HE JIUILE €KOHOMIIO

3aco0iB, ajie 1 BpaxyBaHHSM SKOCTI YCTAaTKyBaHHs, IO KYyMNY€TbCs, 1 MOJAIBIIOT
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JIOBIOCTPOKOBOI CIIBIpaIll 3 KOMIaHI€I0-TTOCTaYaIbHUKOM. JIHille KOMIUIEKCHUN M1X1]
3a0€3Me4nuTh CTaOUIbHICTh, CTIMKICTh, PO3BUTOK OYy/b-IKOT0 O13HECY UM PUHKY, Y TOMY

YUCII1 1 BUPOOHUIITBA TAKOTO BCIM J0Ope 3HAHOMOTO TMPOAYKTKY, SIK IIEUUBO.

3.3. BusnaueHHs nporecy peanizailii cTpaTerii minprueMcTBa.

Jlns Ttoro, mo6 e(peKTUBHO PO3POOUTH CTpATEril0, CHOYATKY HEOOXIAHO Ii
JETAIbHO CIUIaHYBaTH, BUPIMIMBIIMN, B K1 MOCIIIOBHOCTI OYIyTh pO3CTaBJICH] OJOKU
npouecy po3pobku ctparterii. Came s LBbOrO CKJIAJAE€THCA AITOPUTM PO3POOKHU

ctpaterii (puc.3.6).

( DopMmyarOBaHHA Micii MANpPeMCcTBA

A 4

A 4

( DOopMYITIOBaHH KOHLEMNLIT PO3BHTKY j

( ITocTaHOBKA CTpaTETiYHUX Iinel

y

[ BusnavenHs crparerii 3amad j
|
A 2 i 2 L 4
[ DiHaHCOBHX J [ MapkeTHHTOBHX J ( OprasizamiitHO-TeX HIYHHX J
I T ]
v

(Hpouecn, OB’ A3aH1 3 JAeTani3anicro 3az[aqj

( Crpareriusuii aHami3 j

v

( Crpareris po3BHTKY MiONPHEMCTBA j

Puc. 3.6. [TocninoBHICTH TIpoliecy pO3poOKH CTpaTerii pO3BUTKY IMiANPHUEMCTBA

Ha puc. 3.6 mokaszano eramu po3poOKu cTpaTerii po3BUTKY MiAMpPUEMCTBA. Sk
06a4nMo, B 3aMPOTIOHOBAHOMY AJITOPUTMI CTIOYATKY BCTAHOBIIOETHCS MICis. A KIHIIEBUM
pEe3yJabTaTOM QJITrOPUTMYy PO3POOKM CTpaTerii € cama crpareris abo CyKYIHICTh

aJIbTEPHATUBHUX cTpaTerii (juB. puc. 3.6).
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AnHaniz MiCii pi3HUX KOMIAHINA MOKa3ye, 110 HE BC1 BOHU BIAPI3HAIOTH MOHATTS
Micii 1 uil (yHKIIoHyBaHHA. Micisl —TIOKJIMKaHHs, BUIIE MPU3HAYEHHS MIANPUEMCTBA,
HOro sIKiCHa poJjib, IKy BOHO BUKOHY€E a00 Oy/ie BUKOHYBAaTH B CyCIUIbCTBI. A LIUIb — L€
TE€, 10 YOTO MIANPUEMCTBO MPArHe 1 He 3aBXAM 1€ 3B'I3aHO 3 CyCHiIbLCTBOM. Micis —
BUIIIA IUTh MIANPUEMCTBA. BOoHA HallieHa Ha CYCHUILCTBO, a OT K€ 1 Ha CIIOXUBaYiB,
noTpedu SKUX 3aJI0BOJIbHsIE. Bl MpaBUIIBHOCTI MOCTAHOBKU MicCii 3a1€XKUTh MalOyTHs
CTpateris MianpUeEMCTBA.

OckibkM MOBa HJe MPO CTPATETil0 PO3BUTKY ITAMPUEMCTBA, TO CIIOYATKY
NOTPIOHO OUIBII PO3MMUPEHO OMUCATH OayeHHs, PO3YMIHHS LBOIO PO3BUTKY IS
peamizaiii Mmicii, ToOTO pO3pOOUTH KOHIEMIiI0 po3BUTKY. Kouuemimis (Bif JaTiB,
corcepiio — po3yMiHHS, CUCTEMA) — I1e CUCTEeMa, sKa BigoOpakae CyKyImHICTh OadeHb
NPIOPUTETHUX HAMNPAMIB PO3BUTKY MIANPUEMCTBA JIA peajizaiii Micii Ha OCHOBI
MOETHAHHS TTOTPeO CYCMUIBCTBA 1 PO3BUTKY MOTEHIIANY MiANpUEMCTBA. Bin KoHmemniii
NEPEeXOaTh 0 MOCTAaHOBKHM CTpaTeT1UHUX LJIeH — MEBHOTO OTUBYIOUOTO (hakTopy,
SKUA CTUMYJIIOE TIpPOLIeC peaiizallii KOHIEMIl 1 BHUKIMKAE OakaHHS Ta IHTEpeC
JOCSTHYTH 0a)KaHOTO pe3yJbTary.

Posrmsin minedt ckpizh paMKy pe3yibTaTy JorloMarae MmoOauyuTd Te, MO0
HiAIPUEMCTBO OTPHUMAE BHACIHIIOK BJIACHUX Mid. BLIBIIICTh MIANPHEMCTB, OCOOJIHMBO
CepeaHIX Ta MaJuX, ICHYIOTh Iperdyroun Bix oaHiel moii g0 iHmoi. Ilpore po3ymiHHS
TOTO, YOTO IMANPUEMCTBO B JIMIl KEPIBHUIITBA a00 3aCHOBHHUKIB XO04Y€ JOCITTH
HACIIpaB/Ii, € HAWBAKIIMBIIIIUM KOMIIOHEHTOM 3aTHOCTI JOOMBATHCS OakaHOTO. 3HAHHS
pE3yNbTaTy, SIKUW KOKEH XOUYEeOTPUMATH B MEBHIN CHUTYallii, 30CEpPEeIKEHICTh HA I[LOMY
OakaHHI JoIloMarae MpaBWIHBHO BHKOPHUCTOBYBATH BCi HAasBHI 1 JOCTYIHI pecypcd 1
HaIIPaBHUTH iX HA JOCITHEHHS I

TakuM YWHOM, TIAMPHEMCTBY MOTPIOHO YITKO, B JACTANAX YSIBUTH OarKaHHIA
pe3yabTat. A SIKIIO € IEBHUI HAMIYEHUW pe3ysbTaT, TO MOBUHHI OyTH THCTPYMEHTH, 32
JIOTIOMOTOI0 SIKUX OyJie 371HCHIOBATUCS 1X JOCATHEHHS. B SKOCTI TakuxX IHCTPYMEHTIB
BHUCTYMAIOTh CTpaTeriyHi 3aaadi (MiHi-mu1l). B 3anponoHoBaHOMY alropuTMi BOHH
JIUISITHCA HAa MAPKETUHIOB1, (PIHAHCOBI Ta OpraHi3aliiHO-TEXHIYHI.

Bupo6Huui i notpioHo Tpeda po3riasgaTd OKPEeMO, OCKUIbBKHA BUPOOHUIITBO €
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IHCTPYMEHTOM peani3alii MapKeTMHIOBUX (DIHAHCOBUX Ta OpPraHi3alliHO-TEXHIYHUX
uineil. HactymHum OJ0KOM B aJropuTM1 BHUCTYNAKOTh NPOLECH, TMOB'SA3aHI 3
JeTalli3all€l0 CTpaTeriyHuX IUIeH Ta 3a7a4 Ha KOXKHOMY 3 TPbOX BUAUICHUX HAINPSIMKIB.
Ili mpormecu BKIIOYAIOTh B ce0€ IMOCTAHOBKY JepeBa IUIeH, paH)KyBaHHs 3ajad,
pPO3MEXYBaHHS iX 32 BArOMICTIO 1 IEPIIOYEProBicTIO. Jlani ciiaye cTpaTeriyHuid aHanis,
AKUN BUCTYyNAe B poii PpuibTpa, yepe3 sSKUi IpoxXoJaTh BCl 1, 3aaa4i 1 mpouecu. Ha
JAHOMY €Tarll aHalli3yeThCs 30BHILIHE 1 BHYTPIIIHE CEPEAOBUILE MIAIPUEMCTBA, HOTO
MOJIMBOCTI, 3arpo3u, 1 JACThCA OI[IHKA MPaBUIBLHOCTI 1 JOLUIBHOCTI MOCTaBIEHUX
LJIEH.

[Ticns mpoBeeHUX AOCHIIKEHD Y IPYroMy pO3Aili, MOKHA NoyaTtu GOpMyBaTH
ctparerito TOB «E€Brpoiin». 3 momomoror i€l crparerii, cipoOyeMo 3HaAWTH Crocio
BUT1IHO 1 JOBrO KOHKYPYBAaTH Ha pUHKY KOHIUTEPCHKUX BUPOOIB.

3 monepenHixX po3aAiliB BiIOMO, 110 YHIBEpCAIbHOI CTpaTeTii pO3BUTKY HE ICHYE.
Ha TOB «EBrpoiin» TakoXX HE ICHY€ KOHKPETHOi cTpaTerii, TOMy IO aCOPTUMEHT
TOBapiB, IO pEATI3yIOTbCA JOCUTh BENUKHM; ane MU BUOpad ISl JOCIHIKEHHS
HAWOLIBINI ACOPTUMEHTHI TPYNU TOBapiB, SKI BHOCSATH HAWBaroMmimuid BKJIad 0
dbopmyBaHHA TNPUOYTKIB HAMIOTO TMiANPUEMCTBA. ToMmy HeoOxigHO cdhopMyBaTu
CTparterii MOJaIbIIOr0 PO3BUTKY HAIIOTO MIANPUEMCTBA TaKUM YHHOM, IO TPOIAX
TOBApIB IIUX I'PYII 30 LIBITUBCS 200 Xoua O 3aJIMIIABCS HY TTO3UTHBHOMY PiBHI.

VY nepuiomy po3auni Oynud pO3TJASHYTI OCHOBHI BHIIM CTpAaTeridi pPO3BHUTKY
MIANPUEMCTBA: CTpATeTis BW)XMBaHHA, cTaliumizamii Ta 3poctanHs. KoHKpeTHO s
HAIIOTO MiMPUEMCTBA HEOOXITHO 00paTu CTpareriio 3pocTaHHs (HacTymaneHy). Lle
nornomoxke TOB «EBrpoiim» 3aifHITH OLIBIN BUTIIHI MO3MIlIT HA PUHKY KOHIUTEPCHKHUX
BHUpOOIB, IO MPHU3BENE 0 MPOMOPIIIHHOTO 30UIbIIEHHST 00CATIB MPOIAaXy MPOIYKIIi Ta
JIOBIOCTPOKOBHX IMPOTPaM 3 METOIO MOJICpHI3aIlii TEXHOJIOT19HOT 6a3u 1 3MIIIHEHHS HOTO
¢dbiHAHCOBOTO CTaHy.

Otxe s peanizalli 3arajibHO1 CTpaTerii pO3BUTKY Ha MIANPUEMCTBI HEOOX1THO
CIIKYBaTH 3a TIOTIMTOM Ha MPOIYKIIO Ta 3a CIOXHBAYaMH JJIs BiIKPUTTS HOBUX

pUHKIB a00 3aiiMaHHs OUIbII BUTAHUX MO3UIIINA HA cCTapuX puHKax 30yTy. Takox Tpeda
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«IOHOCHUTH» 110 KJIIEHTIB 1H(POPMAIIII0 PO aCOPTUMEHT MPOAYKIIIi, 110 BUIYCKAEThCH,
PO AKICTh BUTOTOBJIEHOT MPOJAYKLII Ta BCTAHOBJIIOBATH HAWOLUIBII BUTIAHY ,3 TOYKU
30py SK MIANPUEMCTBA TaK 1 CIOXHKBaya, I[IHOBY MNOJITHUKY. OJHUM 3 OCHOBHHX
€JIEeMEHTIB peajizallli cTpaTerii 3pOCTaHHS € CTUMYJIOBaHHS ICHYIOUOi IIUTbOBOL
ayIuTOopii 3a JOMOMOTOI0 MPOAYKIIi, 110 BUMTycKaeThes. Ciaia cripoOyBaT NPUBEPHYTH
yBary KJI€HTIB KOHKYPYIOUHMX MIANPUEMCTB, IMPOMOHYIOUYM iM OUIBII BUTIAHI YMOBHU
CHIBpOOITHUIITBA a00 TMOCUJIEHO TPOCYBAaTH TOBAp 3a JIONOMOIOK BHUTIHOTO
nosunionyBaHHs. Illle ogHuM enemeHTOM peanizailii cTparterii € cnpoda NpUBEPHYTH
yBary HOBHUX IMOTEHIIMHUX CMOXXKHUBAYiB, TOOTO KATETOPIIO JIIOJCH, SIKi MO HEBIIOMUM
NpUYMHAM HE BXXKUBAIOTH CU, aJI€ 1 He 3alepeuyroTh MMOYaTH BXKUBATH 32 JACSIKUX YMOB.

Jlnst nocsirHeHHsT 00paHOi HaMU CTparterii HEOOXITHO TaKOXK He 3a0yBaTH PO
ONTUMI3aIlII0 TPOIECYy BUKOPUCTAHHS pECcypciB MIANPUEMCTBA Ta 3a0e3nevyBaTH
JIOCTaTHIA pIBEHb IIOBEPHEHHS I1HBECTHIIINA, 1[0 OYyIW BKJIAJEHHI B PO3BUTOK
HiAPUEMCTBA.

Huxye po3rissHEMO KOHKPETHO CTpaTeriyHi MOMKIMBOCTI MO TOCHJIEHHIO
KOHKYPEHTHHX TMO3UIII Ha pUHKaX 30yTy KOXHOro ToBapy. [ns mporo HeoOXiIHO
B3STH 32 OCHOBY aHa/ll3 KOHKYPEHTHUX Mo3uIliii ToBapiB mo matpuili BKI , marpuii
MakKinci (muB. puc. 3.3), a TakoXX pe3yJbTaTH, OTPUMaHi1 BHACIIIOK IPOBEIACHHS
SWOT -ananizy (muB. Tabm. 3.4).

[IpoananizyBaBiu «Baxkux nirei» dipmu, a came neunBo «L{ykpoBe», mednBo
«3ops», MOkHa 00patu 2 BapiaHTH: ab0O TepecTaTh HUMH 3aiMaTuCs, TOOTO B3araii
3YMIUHUTH BUPOOHUIITBO IIUX TOBApiB, a00 3poOuTH iX «3ipkamMmu». Ajie MPOTrHO3yBaTH
Mal0yTHE TaKUX TOBAPiB Jy’Ke BAXKKO.

Mu 6Gaunmo, mo «3ipku» — meunBo «YaiiHe», meunBO «3yCTpiu», MEUYUBO
«PeTpo» 3aliMaroTh HE3HAUHY YACTKY B 3arajibHOMy 0OcCsi31 BUPOOHUIITBA. AJie BOHU €
MEPCIEKTUBHUMH TOBapamu JIJIsl HAIIOTO MiAMPUEMCTBA. MaroTh BENHMKI KOHKYPEHTHI
MOJKJIMBOCTI, aje MOoTpeOylTh I'POLIOBUX BIMBaHb Ha MapkeTuHr. Came B I Tpymu
TOBapiB MiJNPUEMCTBO MOX€ COO1 JO3BOJUTH 3aiiBl BUTPATH, TOMY IO B yMOBax
3arajibHOi CTpaTerii 3pOCTaHHs, KOIITH Tpeda BUTpayaTH Ha MEPCHEKTUBHI CTpATEriuH1

oJMHUIII O13HECY.
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HaiiBurignimi Tta HaimigHiml TtoBapu s TOB « €Brpoin» — mneduBo
«Tonmnene Momokoy», meunBo «OciHHe», meunBo «KBapter», meunBo «lllaxmatHey,
neuynBo «MenoBuil HekTtapy, neunBo «YaitHe», meuuBo «Jlumonue». Ili oguHwUIl
013HECY MPUHOCATH CTAOUIbHI TOXOAU Ta BOHU HE MOTPEOYIOTh TOAATKOBUX IPOLLIOBUX
BKJIaJIeHb. 3a 1X paXyHOK TaK0X (pIHAHCYIOTbCA 1HILI CTpATEeriuHl OAUHUII Oi3HECY.

Jlns Hamoro miAMpUEMCTBA Taki TOBapU K NMEYMBO «MHKOIAIBChKE)», TIEYMBO
«JlicoBa sromay», meunBo «lOBuneitne» € «Cobakamu». lle o3Havae, mo X mpomaxi
OyXe HWAYTh IyXe TMOBUIBHO. A KOHKYPEHTH NpPOJAIOTh IIi€l MpOAYKIlii Habarato
oinpmre. L{i ToBapu € «Tarapemy» s MiIMPUEMCTBA, TOMY IO B HUX BUHUKAE MOTpeOa B
3HAYHUX TPOIIOBUX BHECKIB JUIsl TOKPUTTS 30uTKy. ToMy B mojanbiioMy ix
BUPOOHUIITBO HEOOX1THO JIIKBITyBaTH.

Tenep cnpobyemo 3a pomomororo anHamizy Marpuii MaxkKinci 3pooutn
IMPOTHO3M IIOJ0 JOJII Pi3HUX BHUAIB NpoayKiii. KOHKpeTHO 10 MaTpuillo Mu
KOHCTPYIOBaJIM Ha OCHOB1 momepeanboi Marpuili bBKI' Ta mo anamizy mpuBaOIuBOCTI
PUHKY 1 KOHKYPEHTHOMY CTaTyCy MOJIOYHOTO TOBapy, IMOPIBHAHO 3 IHIIUMHU
HiATPUEMCTBAMHU.

TaxkuMm yuHOM, MOXHaA PO3POOHUTH TaKi peKOMEHJaIlii, 00 MEePCIEKTUBHOCTI
KOHAUTEPChKUX BUPOOIB HA puUHKY M1 TOB «EBrpoitmy:

1. Insg takux oguHUIB Oi3Hecy K «MmuKkomaiBcbke», nmeunBo «JlicoBa siromay,
neunBo «lOBineitHe» € «Cobakamm» MOXKHA CKOPOTUTH OOCSTH BKIJIQJaHHS KOIITIB Y X
BUPOOHUIITBO. AGO 30BCiM BIJIMOBUTHCS BiJl BATOTOBJICHHS JIaHUX BHJIIB ITPOTYKITI.

2. Bin BupoOHUMIITBA meunBa «JIMMOHHE» MOXHA TaKOX OyJIO TOCTYIIOBO
BIJIMOBJISITUCH 13-32 HEBUCOKOT'O OOCATY BUTOTOBJICHHS.

3.Ilo Takmm ToBapaM sK TMeuynBO «ToIIeHEe MOJIOKO», TeYuBO «OCIHHEY,
neunBo «KBaprter», mneunBo «lllaxmaTHe», mneyuBo «MemoBuid HEKTap», NEUYUBO
«Yaitae», meunBo «JIMMOHHE» MOXXHA TOPEKOMEHAYBATH MOJANBIIE 3POCTAHHS 1
301UTBIIICHHS] BUPOOHUYUX MOTYKHOCTEH.

4. IleunBo «3yctpiu», mneuuBo «Petrpo» nponomoxyTts TOB «Erpoitn» Ha
PUHKY YTPUMYBATH JIIJIEPCTBO II0 iX TPOJIaKaM.

5. B Taki ToBapu sik neunBo «MukonaiBcbke» Ta neunBo «L{ykpoBe» nmoTpioHO
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IHBECTYBAaTHU Ta 30LIBIIYBATH OOCATH X BUPOOHUIITBA.

6. AGcomoTHUM JIiiepoM € TieunBo «MenoBuil HeKTap». Jlanuil Buj mpoaykiii
NPUHOCUTH JIOCTaTHI MPUOYTKU A HIANPUEMCTBA 1 MA€ 3HAYHI TEMIIM MPUPOCTY,
MOPIBHSHO 3 KOHKYPEHTaMHU.

SWOT-ananiz nokaszas, 1mo HeoOXigHO oOpaTu ctpaterito «Maxi-Maxi», a 1e
CBIQYUTH, IO MM 3aliMaEMO JOCHUTb BHCOKI KOHKYPEHTH1 TMO3MIII Ha PHUHKY
KOHAUTEPCHKUX BUPOOIB. Asie B Takiil cuTyalli MiANPUEMCTBY TaKOX HEOOXITHO
HamaraTucsi BXXHTH 3axOJiB JUIA 3aKpilJICHHS CBO€I TO3WII HAa PHHKY MUIIXOM
30UTBIIEHHS CBOET YACTKH, AUBEPCU(PIKALIIT TPOIYKTIB, BUTYCKY TOBAapiB-HOBUHOK. Ciijl
BUJUISTH JOJATKOBI TPOLIOBI KOIITH HA HAYKOBO-IOCHIJHI Ta KOHCTPYKTOPCBHKI
pO3poOKHU, 30UTBLTYBAaTH (P1HAHCOBUN MOPTQEIib, MOTIUHATH APIOHUX KOHKYPEHTIB.

Buxin Ha HOBI puHKM 30yTy NOTPIOHO 3AIMCHUTH 4Yepe3 BIPOBAIKEHHS Ta
3aKpIMUICHHS CBOiX MO3MIIIM Ha PUHKY MIBAEHHOI Ta cXinHoi YkpaiHu (Mukonais,
Opneca, XepcoH, XapkiB, JIHIMpONETPOBCHK) Ta 3aCTOCYBaHHS BC1X MOJKJIMBHX 3aC001B
(cTBOpeHHsI cCIeliaibHOI TPOrpaMH MPOCYBaHHS) MO TMepeopieHTalii YKpaiHChKUX
CIIO’KMBAYiB Ha BITYU3HSAHY MTPOTYKIIIIO.

Jlns  BCTaHOBJICHHS YITKOI TOBApHOI TOMITUKH IMIJNPUEMCTBY TOTPIOHO
BUJIUTMTA 3HAYHY YyBary Ha pPO3BHTOK ()IpPMOBOI TOPrOBOI MEpexki ISl MPOTHCTOSHHS
PO3IOBCIO/KEHHIO CHCTEM pealrizallii ToBapiB IiJ MpuBaTHUMH MapkaMu. HeoOximHO
BUKOHATH TOOYIOBY CHCTEMH TMOIIYKY, BiAOOpYy Ta MOTHBAIlli HOBUX OINTOBHUX
CHOXHUBaYiB. BakKTMBUM €JIEeMEHTOM € BIIPOBAKEHHS T4 PO3BUTOK JIOT ICTUKU.

CtBopennst ToproBoi Mmapku TOB «EBrpoiim» BiAKpue mepen MiampHEMCTBOM
HOB1 MOJKJIMBOCTi 1 SKICHO HOBHM e€Tam y BIIHOCHMHAX 3 KIHIIEBUMH CITOKHBadyaMH.
ToproBa mapka J03BOJIMTH 3aKPIMUTH B JyMKaX CIIOXHBada BUCOKHHA PIBEHb SIKOCTI
OPOAYKIII MiANPUEMCTBA, CTBOPUTH KOJO TMOCTIHHMX MOKYMIIB MapKH, IO3BOJIHUTH
BUKOPHCTOBYBaTH  MIATPUMKY  TOPrOBHUX  MIJNPUEMCTB, JacCTh  MOXIJIHMBICTh
PO3MOBCIOIUTH IMIJ[)K MapKH Ha HOB1 TOBApH IMiIPHUEMCTBA.

JI1st mornuOaeHHsI aCOPTUMEHTY MPOYKIIlT HEOOX1AHO pO3pOOUTH HOB1 BUIM MPOTYKIIIT
B ICHYIOUUX ACOPTUMEHTHHUX Tpylax: MEYUBO IYKpOBE, Me4uBO 3700HE, Badmi. s

IJIAHOMIPHOT Ta CTaOUILHOT pOOOTH B I[bOMY HAmNpsiMi Tpeba CTBOPUTH CHELIaJIbHY
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MPOEKTHY Tpyly, JOO0 CKIaay sSAKoi OyayTh BXOAWTH CHELIANICTH TEXHOJOT1l
BUPOOHHUIITBA M€YNBA, MAPKETHHTY, (PIHAHCAM.

B 3aranpHiil cTpaTerii 3poCTaHHs I[IHM Ha MPOJYKLIIO € OJHIEI0 3 BaXIJIMBUX
YaCTHH TOMY, IIIO CIY>KHUTb JJIS CIIOKUBAYiB BaXKJIMBUM CBIIOIITBOM Ha KOPUCTH SIKOCTI
ToBapiB. Po3poOka cTpareriyHMX Ta MOTOYHUX IUIEH I[IHOBOI MOJIITUKA TOBHHHA
3MIACHIOBATUCA HA OCHOBI TNEPIOJUYHOTO MPOBEACHHS PUHKOBUX JOCIHIJIKEHb,
MapKeTHHTroBoro aHamizy. Ilpu po3poOill 1iHOBOI cTpaTerii HEOOXiTHO BpaxOBYBaTH
BaXJIUBI (aKTOPW BHYTPINIHBOIO Ta 30BHINIHROTO CEPEJOBHINA  OpraHizarii
(Ce30HHICTh, LMKJIIYHICTh MOMNUTY, 3aIUIAHOBAHMM pICT pemyTaulii MiANpPUEMCTBA,
CHUTYaIlisl Ha PUHKY CHPOBHHH, TIOBOKEHHSI KOHKYPEHTIB 1 0COOJIMBO JIiZICpPiB B Tajy3i).
Arne mpu 1bOMYy HEOOXITHO BIIMOBUTHCS BiJ TOJITUKA aBTOMAaTUYHOT'O CE30HHOTO
3HIKEHHS 111H, 0COOJIMBO 1€ CTOCYETHCS BUPOOIB Ta MPOAYKTIB, BUCOKA SKICTh SKUX €
reHepabHOIO JIHIEIO MiMPUEMCTBA.

JIns mOCSATHEHHS CTpAaTeTiuHUX IUIEM MapKeTHHTY Ha OmepariiHOMy piBHI
HEOOX1JTHO BUKOPUCTOBYBATH TP OCHOBH1 MEXaHI3MHU:

1. AxrtuBizaris 300py, aHajdi3y Ta BUKOPHUCTAHHS MapKeTHHTOBOI iH(opMaIrii —
3a0e3reunTh OUIbIl TJIMOOKE PO3YMIHHS MOTHBAIll TOKYIIB 10 IOKYIIKH.
[Iponopuiitna yBara, 1O yAUISEThCA aHaAM3y iHGoOpMaIli MPO CIOXKHUBAYIB Ta
KOHKYPEHTIB, J03BOJUTH 30€perTdu B IO 30py TEHJEHIN PO3BUTKY HAWBaXKIUBIIIMX
coep.

2.3pocTaHHs  BHKOPUCTAHHS BHUMIPYy Ta  MOHITOPHHTY  €(EeKTUBHOCTI
MapKETUHTOBOI MISUIBHOCTI — JO3BOJIUTH TOKpAIyBaTH POOOTY MO MaKCHUMAJIbHOMY
3aJI0BOJICHHSI CTIOKUBAYIiB.

3. HaBuaHHS Ta pO3BHTOK MEPCOHATY — BHECEHHS KOIITIB B TIOTOYHI MPOTpaMu
HAaBYaHHS POOITHUKIB, HAJAaHHS TEPEJOBUX 3HAHH Ta BMIiHb JaayTh MOXJIUBICTh
MATPUEMCTBY €(DEKTUBHO 3aXUIIATH CBOI KOHKYPEHTH1 IHTEPECH.

OOpana 3arajpHa CTpaTeriss 3pocTaHHS € HahonmTuManbHimow mis TOB
«EBrpoitny. B pamkax crpaTerii pocTy Hamie MNIAIPUEMCTBO MOBUHHO 30UIBLINTH
o0cATH BUITYCKY TPOIYKIlI Ta PO3IMIUPUTH ACOPTUMEHT, TOOTO BUIYCTUTH TOBApH-

HOBUHKHU. CTpaTeriyHuM MNpPOyKTOM MIANMPUEMCTBA € NEYUBO «MeaoBUi HEKTap», BiH

105



3aiimae maitxe 50 % 3araJbHOrO 00CITy BUPOOHHULITBA.

Ak Oyno Bule cKazaHo Mg Toro, mo0 oOpaHa cTpaTeris mouana
peani3oByBaTHCS HEOOX1HO 3BEPHYTH yBary Ha CTBOPEHHS YITKOI TOBapHOi Ta LIHOBOI
MOJIITUK. 3 TOYKHU 30pYy TOBAPHOT MOJITUKK HEOOXIHO pO3pOOUTH HOB1 BUIU TOBapiB. A
MOTIM MEPEerJIsIHYTH LIHU Ha MPOJYKIII0 MIANPUEMCTBA Ta BUTPATH HAa BUPOOHHULITBO
JaHo1 mponykilli. Buxoasun 3 1boro HEOOX1JHO MPOBECTH HE3HAYHE 3HUKEHHS I[1H 3a
pPaxyHOK 3HM)KEHHSI COOIBapTOCTI, a 3HM)KEHHSI cOOIBapTOCTI 32 PaxyHOK HE3HAYHOI'O
3HIDKEHHA IIH HAa CHPOBUHY. 3HWXKEHHS CcOOIBapTOCTI MpHU3BelNE 10 30UIbLICHHS
BUPYYKH BIJ] peanizaiii Npoaykiii, a gam — 10 30UIbIIeHHS TpUOyTKY MIJIPUEMCTBA.
30UTbIIEHHST  ACOPTHUMEHTY MPOAYKIIi  (BUOYCK TOBapiB-HOBUHOK) TMOCHUJIUTH
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTh MPOAYKIIT MIANPUEMCTBA HAa PHUHKY KOHIUTEPCHKUX
BUPOOIB, 110 B CBOIO YePry 30UIBIINTH MOMUT CIIOKUBAYIB HA MPOIYKIIiIO, 30UTBITUTHCS
BUpYYKa Ta MPUOYTOK MiAMPUEMCTBA.

Po3paxyHok eKkOHOMIYHOTO eeKTy 10 1 ITC/Is BIPOBaKEHHsT 00paHoi cTparterii
Ta Horo BB Ha TOB «EBrpoitn nokazaHno B Ta61.3.5.

Tabmung 3.5
BB 3HMKEHHS LIIHU TOBapiB Ha TEMIIM MPUPOCTY MPOJaXy TOBAPIB 3a paXyHOK

3HMKEHHS cO01BapTOCTI

J1o BIIpoBaKEHHS CTpaTeril [Ticyist BIpOBaDKEHHS CTpaTerii
Tpymit 3HWKEHHS COOIBAPTOCTI TOBAPY 3HI)KEHHS COOIBAPTOCTI TOBAPY
KOHIHTEPCHKHX Crpareris 3pOCTaHHS

BUPOOIB

P [ina, Co0biBapTicTh nTiIMgI(/;IT Ilina, | Co0iBapTicTh Temnu

I'PH. I'PH. p I()) I'PH. I'PH. npupocry, %
Y, %
1. «MuKonaiBCbKeE» 6,8 5,24 29.77 6,78 5,2 30,38
2. «llykpoBe» 6,8 5,25 29,52 6,75 5,19 30,06
3. «Tomnene

MOJIOKOY 6,8 5,30 28,30 6,67 5 33,40

4. «OciHHe» 6,8 5,35 27,10 6,85 5,28 29,73

5. «KBaprer» 6,9 5,53 24,77 6,75 5,46 23,63

6. «IllaxmarHe» 6,8 5,21 30,52 6,78 5,18 30,89

7.«MenoBuiiHEKTap 6,9 5,25 31,43 6,9 5,22 32,18

8. «YHaitHe» 6,8 531 28,06 6,76 5,3 27,55

9. «Jlumonne» 6,8 5,36 26,87 6,79 5,33 27,39

10. «JlicoBa srona» | g8 5,34 27,34 | 6,78 5,28 28,41
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[TponoBxeHHs Tabdi. 3.5

11. IOBinEiiHE» 6,8 5,24 29,77 6,77 5,2 30,19
12. «3ops» 6,7 5,20 28,85 6,65 5,15 29,13
13. «3ycTpiu» 6,7 5,33 25,70 6,67 53 25,85
14. «Petpo» 6,7 5,46 22,71 6,69 5,4 23,89

Jani, mo HaBeaeHi B Tabn. 3.5, Hai0Thb 3MOTY 3pO3YMITH, SK 3a PaxXyHOK
3HMKEHHS cO01BapTOCTI OJIMHHUILI KOHJUTEPCHKUX BUPOOIB, 3MEHIIUTHCS IiHA MPOJAXKY
onuHuuil ToBapy. Ilicns BnpoBaKeHHs HOBOI po3po0ieHoi cTpaTerii OyayTh HaBeAeHI
TOBapHU-HOBUHKH, SIKi B CBOIO 4UEPry PO3IIUPSITh ACOPTUMEHT Ta 301LIbIIATh MPHOYTOK
nignpuemctBa. Omxke, Tabn. 3.5 mokasye, sIK 3HIDKEHHS COOIBapTOCTI TOBapy, a B
HAIIOMY BUIMAJKYy 3aKyHiBEIbHOI IIHM HA CHPOBUHY TOCTAYaJIbHUKAMU JIJIS HAIIOTO
MiAMPUEMCTBA, MOKE BIUIMHYTH Ha 3arajlbHUN 00’€M MPOJaky KOKHOTO BHIY TOBapy
OKpEeMO.

Bei i 3ax0au cipusTUMYTh 30 UTBIIEHHIO PEHTA0EIBHOCT1 MIJIPUEMCTBA, TOMY
110 3HIKYIOTBCS 3aTpaTH, a MpUOYTKH, B CBOIO YEPTy 3a paxyHOK 30 UIbIIEHHS 000pOTY,
30UTBITYIOTHCS. TaKuM YHHOM MO>KHA BBa)KaTH, 110 BUOpaHa HAMU CTpaTET1s1 3pOCTaHHS
st TOB «EBrpoin — nieBa, TOMY 110 TOKpAIIy€e 1IOBY aKTUBHICTH MIANPUEMCTBA.

Konmu BUHMKaIOTH HEOOTpYyHTOBaH1 MpoOJeMH HA MIANPUEMCTBI, KEPIBHHUIITBY
HEOOX1JTHO 3aMUCIUTHUCH HAJl HOBOIO CTPATETIEI0 PO3BUTKY, Ta HE JIUIIIEC 3aMUCITUTHUCH, a
1 MBUAKAM BBEJCHHSM 1i B Jit0. BBenaeHHs crpaterii Ta i1 opranizaiiiiie BUKOHaHHS
NoTPeOYIOTh PIICHHS PI3HUX YIPABIIHCHKUX 3a/1ay Ta BIAMOBIIHUX HAaBUKiB. OCKUIbKU
po3poOKa cTpaTerii B OCHOBHOMY IOB’si3aHa 3 PUHKOBO-TAMPUEMHHUIIBKOIO JISITBHICTIO,
TO i peasnizallisi IPOXOUTh TOJIOBHIUM YMHOM 4Yepe3 yMPaBIiHHS JIOJbMU Ta JIUTOBUMHU
nporiecamu. BukoHaHHS cTpaterii — e Opi€HTOBaHa Ha [ii 3aaada, sKa TepeBipse
3/IaTHICTh KEPIBHHUKA MPOBOJUTH OpPTaHI3alliifHI 3MIiHH, PO3POOJATH 1 KOHTPOIIOBATH
JITOB1 MPOTIECH, MOTUBYBATH JIFOJIEH 1 JOCSTATH MTOCTABICHUX ITUJICH.

Po3pobutn cTpareriuamii 1maH Habarato Jermie, HDK WOro 3acTOCYBaTH.
Peanizamist ctparerii — oAuMH 3 HAWBaKJIMBIMIMX E€TaIiB CTPATETIYHOTO YIPABIIiHHS.
HaitmommupeHimow TMOMHJIKOIO € Te, 10 Bcs poOoTa, TMOB’si3aHa 3 BHOOpOM
CTpaTeriuHoro Habopy, y sKuil OyJ0 BKIIaJIeH1 yac, rpollli, 3yCHUisi, OyBa€e MapHOIO

yepe3 Heldany Ta HeBMUTY peati3allilo.
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Cepen OCHOBHUX MPUYHH, SIKI MPU3BOAATH 10 HEBJAY, €:

" HEBMIHHA MPOBOJMUTH HEOOXI1JIH1 3MIHU YepE3 OIip MPALIOI0UUX;

" {111, CTpATeTii 1 IUIaHu He OyJid TOBEJICH1 MpalliBHUKAM;

" He3a0e3MeUeHHs KePIBHUIITBOM CBOEYACHOTO HAJIXOKEHHS BCIX HEOOX1THUX
JUIsl peaji3alii cTpaTerii pecypcis;

" HEJIOCKOHAJICTh CUCTEMHU KOHTPOJIIO 32 pe3yIbTaTaMU BUKOHAHHS
CTpaTeT1YHUX PIllIEeHb Ta CBOEYACHOTO BHECEHHS HEOOX1THUX 3MiH;

" BiJICYTHICTh CUCTEMHU MOTHUBAIII] Ta BIAMOBIIHOI aTMOchepu
BIJIOB1JAJILHOCTI,

" HEeBIANOBIAHICTh OpraHi3allifHUX CTPYKTYp TUM 3MIHAM, SIKI 3aIJIaHOBaH1
CTpaTeriYyHUM HaAOOPOM.

BukonaHHS cTpaTerii cipsMoBaHe Ha BUPINICHHS HACTYITHUX TPhOX 3aBJIaHb:

1. BcraHOBIeHHS MPIOPUTETY Ccepell aAMIHICTPAaTUBHUX 3aBAaHb, II00 IiX
BiJTHOCHA 3HAYYIIICTh BIJIMOBiAaa TiK cTpaTerii, Ky Oyjae peanizyBatu opranizaris. Lle
CTOCYETHCS, B TIEPIILY YEPry, TAKUX 3aBJIaHb, SK:

" PO3MOJLI PEeCypciB;

" BCTAHOBJICHHS OpraHi3alliiHUX BITHOCHH;

" CTBOPEHHS JOTOMIKHHUX CHUCTEM.

2. BcraHOBIIGHHS BIANOBIZIHOCTI MK OOpaHOI CTpaTeri€lo Ta IpoIecaMH
BCEpEIMHI oOpraxizaiii, s TOro Imo0 30piEHTYBaTH MiSUTBHICTH OpraHizaiii Ha
3nidcHeHHsT oOpaHoi cTparerii. BigmoBigHICT, MOBHHHA OyTH JOCSTHYTa 3 TaKHX
XapaKTePUCTUK, SK:

" CIPYKTYpa;

" cUCTeMa MOTHUBYBAaHHS Ta CTUMYJIIOBAHHS;

" HOPMH Ta IIpaBUJIA HOBCI[iHKI/I;

kBastiikarist poOITHUKIB Ta MEHEKEPIB.

3. Bubip Ta y3romkeHHS i3 3AIMCHIOBAHOIO CTPATETI€I0 CTHIIIO JIJEPCTBA Ta
MIX0ly A0 YIPaBIiHHS OpraHi3ali€ro.

Bcei 11 Tpu 3aBHaHHS BUPIIIYIOTHCS 33 JIONOMOTrO0 3MiH. ToMy came 3MIHU €

CTpPW>KHEM BHUKOHaHHSI ctparerii. Came TOMYy 3MIiHM, $KI TPOBOJATBHCS M Yac
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BUKOHAHHSI CTpaTerii, MaloTh Ha3BY CTpAaTeTiyHUX 3MiH. [IpoBeneHHs 3MIH B oprasizauii
MPUBOJUTH JI0 TOTO, IO CTBOPIOIOTHCS YMOBH, HEOOXIIH1 JJIsl 3[IHCHEHHS NISUIBHOCTI,
sKa BiAMOBiNae oOpaHii crparterii. HeoOXiHICTh Ta CTYINiHb 3MIH 3aJ€XUTh BiJ TOTO,
AK OpraHizailisi roToBa 10 €(eKTUBHOrO 3/11iiCHEHHS cTpaTerii. byBaloTh BUNaJKu, KOJIU
BUKOHAHHSI CTpaTerii nependayae npoBeAeHHs JyKe TNIMOOKUX NEPETBOPEHb.

JUisi molanbIIoro po3BUTKY AOCHKYyBaHOoro mianpuemctBa TOB «€EBrpoiim»
BAXJIMBUM € 30UIbIIEHHS OOCATIB BHUPOOHMIITBA, MNPUOYTKIB Ta PEHTAOEIbHOCTI
npoaykuii. OIHUM 13 MUISAXIB JIOCATHEHHS 1i€i METH € YKPIIUIeHHS BIAHOCUH 13
3apyODKHUMM TapTHEpaMu. AlJle Ha CBITOBOMY PHUHKY SKICTh MPOAYKIIi € OJHUM 13
BU3HAYAIBHUX  (AKTOPiB KOHKYPEHTOCIPOMOXXHOCTi. ToMy s MiJBUIICHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOXXHOCTI ICHYIOUMX BHUPOOIB HEOOXIAHO TMPOBECTH TEXHOJOTIUHY
PEKOHCTPYKIIiF0O MOPAJIbHO 3acTapiioro obyiagHanHs. CTpaTeriyHuM PIICHHSM B IbOMY
€ 3aKymKa 1TaliiChKOi TEXHOJIOITYHOT JIiHIi M0 BUPOOHUIITBY HOBOTO BUAY MPOIYKIIIT —
nevrBa B IMIOKOJIA/II.

OcoOmmBe  wMmiciie 3aliMae  mpoOsieMa  (iHAHCYBaHHS  TEXHOJOTIYHOTO
nepeocHaIeHHs. Ajie B ICHYIOUMX YMOBaX IrOCIOJapIOBaHHS B OUIBIIOCTI MIATPHEMCTB
BJACHUX KOINTIB, SK NpPaBWIO HEe BUcTayae. [lepkaBHUIl OrOMKET Mae TOCTIMHUMN
nedinuT, Mo He J03BOJIsie HOMY B MTOBHIM Mipi (piHaHCYBaTH HaMideHi mporpamMu. Tomy
JIOBOJIUTHCS PO3paxOBYBaTH Ha BJIACHI CHJIM Ta OaHKIBCHKI KPEIUTH.

B Takmx ymMoBax AiSJIBHOCTI OCHOBHOIO IPOOJIEMOIO € TIOIIYyK KOIITIB IS
TEXHOJIOTIYHOTO TIEPEOCHAIICHHS TMIANPUEMCTBA Ta BHOIp HAWOLIBII BHUTIIHOTO
napTHEepa-1HBeCTOpa. 3 METOI0 PO3MIUPEHHS 30yTy MIAMPUEMCTBO I 3aTy4eHHS

MOKYTIIiB BUKOPUCTOBYE Pi3HI 3aCO0M PEKIIAMH.

PimenHss kepiBHMIITBA MiANPUEMCTBA IUIAaHYBaTH BCIO pOOOTY Ha OCHOBI
KOHIIEMIIi MapKeTHHTY Hi B SKiiM Mipi HE TPHU3BOAWTH JO 3MECHIICHHS 3HAYCHHS
byHK1iK Binainy 30yty. HaBmaku, cratyc i posib bOTO BIJAUTY MiJBHUIYIOTHCS, TOMY
II0 BEJMKa yBara NMpUAUISIETHCS MOTpedaM PUHKY, HDK MOXIJIMBOCTSM BHPOOHUIITBA.
OcHOBHOI0O TypOOTOIO MIANPUEMCTBA CTa€ BUPOOHUITBO TaKUX TOBAPIB, 10 MAlOTh
HaWOLIbII BUCOKI IAHCH OyTU TPUOYTKOBO MPOJIAHUMHU.

3axoAu CTUMYIIOBaHHS 30yTy 3BEpHEHI O MOKYIMI, 10 YKE HA OCOOHCTOMY
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JOCB1/I1 O3HAMOMHMBCS 3 CIOKMBYMMHM BJIACTUBOCTAMM TOBapy. 3ajada LUX 3aXOJIB —
CIIOHYKAaHHS JI0 HACTYIMHHUX IOKYIOK JaHOTO TOBapy, MPUAOAHHIO BEIUKHUX MapTiH,
PEryIspHUM KOMEPIIMHUM 3B'SI3KaM 3 MIAMPUEMCTBOM-BUPOOHUKOM.

Hyxe BaxnuBHl (1, HA JKaJlb, II€ HEIOOI[IHIOBAHWM HAIIOK MPAKTUKOIO) COCiO
CTUMYJIIOBaHHS 30yTy — 1€ (opMyBaHHS BH3HAUEHOTO IMIIKY TOBapy. IMimTx y
MPaKTUI[l HAJUISE€ TOBAP TAaKUMHU XapaKTEPUCTUKaAMU (BIACTUBOCTSIMHU), IO JIEKATh,
B3araji TOBOPSYM, 32 MEXKaMH HOTO pEalbHUX BIIACTHUBOCTEH, € JIOAATKOBUMH IO
CIIO’KMBYMX XapaKTEPUCTHK, a Pa30M 3 TUM MAlOTh COIiaJIbHy 3HAYUMICTb JIJIS JIFOJUHH,
y PO3paxyHKy Ha sSKMM IMUDK 3aaymaHuil. Tpeba BiI3HAYUTH TaKOX, IO IMIJK, HA
BIIMIHY BiJ] JOOYTKIB BJIaCHE PEKJIaMH, CIIPSIMOBAaHUN HE HAa TIOPIBHAHO BY3bKY Ipymy, a
Ha Jy’K€ IIMUPOKE KOJIO JIFOJeH, HApelITi, IMIJK PYXJIUBHM 1 MIBUIAKO BHIO3MIHIOETHCS
BIJIMOBIIHO /IO 3MiH MOJIITUYHUX 1 COILIAIBHUX CUTYalll — 3a UM CTeXaTh (axiBii 3
peKIaMu 1 IPOCYBaHHS TOBapY.

O6pa3 miANpUEMCTBA, MOr0 IMITXK — 1€ CHOPUMHATTS I1HAWBIIYaJIbHOCTI
HiAIPUEMCTBA, YCBIIOMIIGHHS Woro crnerudiuaux puc, ocodnauBoctei. [linnpuemMtcna
BBKAIOTh CBOIO IHJIMBIAYAJIBHICTH Yepe3 3alpoONOHOBaHI TOBapuW 1 TMOCIYTH,
BIJTHOIIIEHHS JIO0 CBOiX NpaI[iBHUKIB, Yepe3 CBOK Ha3By Ta (ipMOBI 3HAKH, SKICTh
obcnyropyBanHsa. Came IMUDK TANPUEMCTBA BBAXKAETHCS OJHOK 13 TOJIOBHHX
CKJIQJIOBUX, II0 BXOJUTH JI0 IT1JI€ HAIIPaBJIEHOI cTpaTerii pO3BUTKY MiAIPHUEMCTRA.

JlocBin 3akopAOHHHX (ipM IMOKa3ye, 10 6€3 cTpaTeriyHux 3MiH, HaBITh JI00pe
npopoOJieHa CTpaTeriss MOKe MOTEPIITH MpoBaji. Y TOW Ke 4ac 3MIHU — II€ K04 J0
BUKOHAHHSI CTpaTerii.

Cx1aiHOCTI 1 TPYAHOIII PO3B’I3aHHS 1IHOTO 3aBJAHHS B MEPIIY Yepry MOB’si3aH1
3 THM, 10 Oy/ab-fKa 3MiHA B OpraHizaiii 3ycTpidyae ormip, SKui MOKe OyTH HaCTUIbKU
CWIBHHM, II[0 MOTO HE BIAETHCA MEPEOOPOTH THM, XTO MPOBOJIUTH 3MIiHH. TOMY ISt
TOT0, 100 MepedOPOTH MOKIIMBI MEPEIIKOAN, HEOOXITHO BUKOHATH HACTYITHE:

" TpoaHaNi3yBaTH, IEPEeI0aYNTH, SKUH OIMip MOXKE 3yCTPITH 3aIUIAaHOBAaHA 3MiHA

" 3MEHIIUTH J0 MIHIMYyMY IIe¥ onip (HOTEHI[IHE 1 peabHe);

" BCTAHOBUTH CTAaTyC HOBOTO CTaHy (ICHYIOYE CTaHOBHIIE JO0 TOYaTKY

TIEPETBOPEHB ).
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Hocissmu onopy Tak camo, SIK 1 HOCISIMU 3MiH, € JIOAW. Y TPHUHLMIIL, JIOAU HE
00SIThCSL 3MIH, BOHU 0OSIThCSA OyTH 3MiHEHUMH. TOOTO BOHM OOSTHCS TOTO, IO 3MIHU B
oprasizailii TOPKHYTbCS IXHbOI POOOTH, IXHBOTO CTAaHOBMILA B opraHizaumii. Tomy,
MopsAJl 31 CTpaTeriYHUMH 3MIHAMM 1 CTBOPEHHSIM B Oprasizauii HEOOXiTHOTO KJIMary
BaYXJINBUM 3aBIaHHSIM, K€ MPUXOIUTHCS BUPINIYBaTH HA CTaJlii BAKOHAHHS CTPATeTii, €
dbopmyBanHsa MoOLUTI3aIlli pecypciB. HaliroinoBHIIIUM acrekToM y MoOuIi3aIlii pecypciB
€ HallOUTBIII TOBHE BUKOPUCTAHHSA JIIOACHKOTO MOTEHITIATy OpTaHi3arii.

[lepuioro yMOBOIO 3[1ICHEHHS CTpaTerii € pO3BUTOK MPUXHIBHOCTI, BIIJAaHOCT1
YJIeHIB OpraHizaiii Tii copasi, Ky BeAe (pipma. BaxiuBo, 100 y 4wieHIB oprasizamii
BUPOOMIIOCS SIK HAWCTIMKINIE COPUMHATTS CTpaTerii oprasizauii sk cBo€i 0coOUCTOl
cnpaBu. J[pyroro He MEHII BaKJIMBOK YMOBOK € 3JIaTHICTh 1 MParHEHHS KOXHOTO
NpaliBHUKA JOCATAaTH HAa CBOEMY POOOUOMY MiCIl HAMKpalux pe3yiabTaTiB. YMIHHS
rapHO MPAIFOBATH 1 MPAarHeHHs Kpalle € TUMH XapaKTePUCTHKaMH JIIOJIEH, 10 3aBXIu
MOBUHHI 3HaXOJUTHUCH Y IIEHTP1 yBaru KepiBHUIITBA.

OcCHOBOI0O JIIJIBHOCTI TI0 MOOLTI3aIii pecypciB (mporec, SKUW BKIIOYAE
BU3HAYCHHS, pO30Yy0BY Ta MIATPUMKY CTOCYHKIB 3 JIFOABMH, SIKI TIOJUISIIOTH I[IHHOCTI
Ta MICIF0 BaIoi opraHizailii) MOBUHEH OyTH PO3MOALT MO OKPEeMHX CKJIQJIOBHX 1 3a
gacoMm. lle crocyerbcs, y mepury d4epry, (iHaHCOBHX pPeCypciB, sIKi NMOBHHHI OyTH
PO3IOAICHI TaK, MO0 3aBXAU B MOTPIOHWH MOMEHT Oyiau 0 HeoOXimHI KomTh. Takui
PO3IOALT MOXKIIMBUH JTUIIIE TIPH TPAMOTHO CKJIajieHOMY OroypkeTi. [t 11boro B OFOKETI
BapTO BCTAHOBUTU CTPATETIUHI OPIEHTUPU BUTPATH KOIITIB, M0 (PIKCYIOTH TE, HA SKI
1111 MOKYTh 3/[IICHIOBATUCS] BUTPATH, 1 T€, KyJIU TPOIII HE CIIiJ] BKJIAaTH.

bromxer sBisie cob600 cTpaTeTriuHMiA IJ1aH, IO BU3HAYAE HAMIPSIMOK JiSTBHOCTI
¢bipmu Ha cTpareriyauii nepion. Crymninp neranizamii ODKETy y JTaHOMY BUMAAKY HE
BUCOKHH 1 ABIIIE COOOI0 CBOTO POAY PAMKOBY KOHCTPYKIIiIO, CKJIaJIOBUMHU €JIEMEHTaMH
SKOT € KOPOTKOCTPOKOBI TIJIaHU 3 TIEPi0IOM B OJIMH PIK.

Buxonsiau 3 TOro, 1110 HABAroMiImiow CKIAJ0BOI0 Yy HAIiNA CTPATETii pO3BUTKY,
Ha SIKy pOOWThCS HAWOUIBIIMN BIUIUB, 1 BiJl 3HAUEHHS SIKOi 1 POOUTHCS MPOTHO3 PO
nojajibllie TMOKEHHS HAIIOro IMIANPHEMCTBA, PO3POOMMO MpPOrpaMy KepyBaHHS

ctpareriunux 3MiH Ha TOB «EBrpoiin» (Tadi. 3.6)
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Taonuis 3.6

[Iporpama ymipaBninfas ctpateriyunuMu 3miHamu Ha TOB «EBrpoitm»

Ne HalimenyBanHs A~
) Konkperni nii

n/n | 3axoay(mianporpamu)
1.IlpoBectu cTpaTeriuny qiarHOCTHUKY.
2.Po3pobutu cxemy UMOBIPHOTO OTIOPY.
3.Bubpatu npugatHuii METO/I.

CTBOpUTH «CTAPTOBY patH TIpKt O . .
1 TOMATKY 4 Mo0ini3yBaTu MEHEKEPIB HA MIATPUMKY 3MiH.

Y 5.3abe3neunTty HeOOXinHE iH(HOPMYBaHHS 1 HABYAHHS NIEPCOHAIY.
6.BusiBuTH 1 MOOLTI3yBaTH HA peai3allifo 3MiH TaJaHTH TIEPCOHAITY.
7.3a1y4nTH KOHCYJIbTAHTIB.
1.HampaButu OCHOBHI BHYTPIIIIHI MPOIIECH OpraHizaIlii Ha
PO3B’SI3aHHS CTPATETTYHUX MIPOOJIEM 1 TOCATHEHHS BIAMOBITHUX
L UIEH.

[lnanyBanHs npouecy .
2 i 2.ITmanyBaTy BOpOBa/DKEHHS KOHKPETHUX 3MiH.
3.BukopucToBYyBaTH MOYJIBHUAN MiIAXIT.
4.V pamkax KO>KHOTO MOJYJS Nepea0auuTy NPUIHATTS
«aJIEKBATHUX CTPATET1YHUX PILLIEHBY.
1.YiTkO pO3AUTUTH BiAMOBIIATBHICTh MK MEHEDKEpaMU
. . oprasizaiii.
BinokpemiieHns 1 P 1 . . .
. 2.3a0e3meunTy 1iThoBe (PiHAHCYBAHHS 3MiH.
3aXUCT CTPATETTIHUX . )
.. . 3.CraBuTH nepesl MEeHeKepaMy KOHKPETH1 TAKTUYH1 3aBJJaHHS 110
3 3MiH BiJl KOH(MJIIKTIB 3 o . .
3MIIHCHEHHIO CTpATerYHUX 3MIH.
TaKTUYHUMU . . . .
S 4.3nificHIOBAaTH LILOBY BUHAropo1y MEeHeKepiB-(haxiBIIiB 3a
P JOCSTHEHHSI KOHKPETHUX Pe3y/IbTaTIB Y X0I1 pearizaltii
CTpaTeTYHUX 3MiH.
[InanyBanus nporecy | 1.3a0e3nmeunTyt MEHEMKEpaM  MOXJIMBICTH  IUIECIIPSIMOBAHO
BIPOBAKEHHS MpaIIOBATH HAJI peai3alli€lo CTpaTeriyHuX 3MiH.
CTpaTeriyHuX 3MiH 2. HaBuaTy KOHKpETHUX MEHEDKEPIB YMIHHIO PUMMATH BH3HAYCH1
4 CTpaTeriyHi pillleHHS 1 HABUYOK iXHHOTO BIPOBAPKCHHS.
3. 3aay4uTH MEHEDKEPIB 1 EKCIIEPTIB 0 MPUHHATTS PillleHb.
4 KoHTpoJtoBaTH CyMICHICTh KOHKPETHHMX 3aBJIaHb 13 MPoQeciitHuM
pIBHEM BIAMOBIAHUX MEHEDKEPIB 1 (haxiBIIiB.
T 1.ITounHaTH MpakTUYHE BOPOBAHKEHHS 3MIH SIKOMOTA IIBU/IIIIE.
5 pYyB 2. Bectu manyBaHHS 1 BHPOBAKEHHSI 3MiH MapaJIeNbHO.
BUPOOHUYHM MPOLIECOM . .
3. KonTpomroBatu mpoiiec MmiaHyBaHHS 1 TPOBAKEHHSI 3MiH.
1.CtBoproBaTd B oOpraizamii CHOpUATIUBY aTMmocdepy s
MIPOBEACHHS CTPATETTYHUX 3MiH.
[nctutynionanizyBatu | 2.AganTyBaTd  KOPIOPAaTMBHY  KYJNbTYpy  Opranizamii  min
6 HOBY CTpaTerito CTpaTeriuHi 3MiHH.
oprasizarii 3.linecnpsMOBaHO MiBUINYBATH MOTEHLIAI MEpCcOHaNy (30Kpema
3a JIOTIOMOTOI0 €(eKTUBHOTO HAaBYaHHS) JI0 PIiBHA 10 3a0e3nedye
e(eKTUBHY peai3allito HOBO1 CTpaTerii.
1.BBecTn opraHiuyHy MOJBIHHY CHUCTEMY KEPYBaHHS TaKTUYHOIO 1
CTpaTEeriyHOI0 AISUTHHICTIO OpraHizallii.
7 3niiicHIOBaTH 2. [TpoBOIUTH LILUTBOBUI KOHTPOJIb TIO CTPATETiYHUM 3MIHAM.

AICKBATHEC pCaryBaHHA

3.3nificHIOBaTH ILUJILOBY BHHAropoay 3a e(eKTUBHY CTpaTeriuHy
JUSIIBHICTB.
4. Bectu cTpareriuHuii OrOKeT.
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Otxe, 3 BpaxyBaHHs 0araTroIuIaHOBOI'O XapakTepy AIIBHOCTI MiANPUEMCTBA
MOXHa TMPONOHYBATH MEBHUM TMEPENiK B3a€EMOINOB’A3aHUX CTpATErid(CTpaTeriyHui
HaOip). [Ilo0 cTBOopuTH e(eKTUBHUI CTpaTeriyHUN Hallp, KOXHY 3 HOro CKJIaJOBHX
noTpiOHO (opMyIOBAaTU 13 3alydeHHSIM THUX (axiBIliB, SIKI 3HAXOMITBCA Yy THX
mijcucTeMax 1 mipo3ainax, mo OyAayTh pO3BUBATUCS Ha OCHOBI 0OpaHMX cTpaTeriid. B
JaHOMY BUIAJKY, 3arajibHa ctpaterist TOB «EBrpoitny 3akitovaersest B TOMY, 1100 He
3aCTOIOBATHCS HA PUHKY ME€YMBA, @ PO3BUBATHUCS 1 BUXOAUTH Ha PUHOK KOHJIUTEPCHKUX

BUpPOOIB B3araii.
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PO3/JIL 4
OXOPOHA TIPAIII TA BE3IEKA B HAI3BUUAVHUX CUTYAILISIX

4.1. Amnaniz WKUUIMBUX Ta HEOE3MeYHHX BUPOOHMYMX (AKTOPIB Y

oyxranrepcbkomy Biaain TOB «EBrpoitn»

CTBOpeHHs AJid JIOJIMHU CHOPUSTIMBUX YMOB Ha ii poO0YOMY Miclli, OXOpOoHa ii
npaii — OJHa 3 TOJOBHUX TYpOOT OYJb-KOTO BHCOKOMOPAJIBHOTO CYCIUIbCTBA.
OCHOBHI TOJIOXKEHHSI 1O OXOpPOHI Mpalll B 3aKOHOJABYOMY MOPSJIKY 3aKpiIUIeH] B
Koncrutynii Ykpainu, y Kogekci 3akoHiB npo mpaiffo YKpaiHu Ta y 3akoH1 YKpaiHu
«IIpo oxopony mpairi» (31 3MiHaMU Ta IOMTOBHCHHSIMU).

3akoH Ykpainu «lIpo oxopoHy mpaii» BU3HAYa€ OCHOBHI TIOJIOKEHHS IIO
peaizalii KOHCTUTYIIHHOTO MpaBa IPOMAJISTH Ha OXOPOHY TXHBOTO HUTTS 1 370pOB'S B
polieci TPyAOBO1 MISUTBHOCTI, PETYIIOE MPH Y4acTi BIMOBIAHUX JIEPKABHUX OPraHiB
BITHOCHHHA MDK BJIACHUKOM ITIIMPUEMCTBA, YCTAHOBH 1 OpraHi3allii Yu yIOBHOBaXECHUM
iM opraHoM 1 MpaIiBHUKOM IO TUTaHHAM O€3IeKH, TIr€HW mpaii 1 BUPOOHHUYOTO
CepeIoBUINA 1 BCTAHOBIIIOE €IMHUMN TTOPSAOK OpraHi3allii OXOpOoHHM mpaili B YKpaiHi.

BignoBimno mo crarri 1 mporo 3akony «OxopoHa Tpaii — 1€ CHCTeMa
IIPaBOBUX, COIIAJIbHO-EKOHOMIYHUX, OpraHi3allifHO-TeXHIYHUX, CAaHITAPHO-TIr€EHIYHUX
1 JIKyBaJIbHO-NPO(UIAKTUYHUX 3ax0MiB 1 3aco0iB, CHPSAMOBaHUX Ha 30epeKCHHS
3M0pOB'S 1 TMpane3laTHOCTI JIOAWHM B Tporeci mnpami». [igs 1mporo 3akoHy
MOIIUPIOETHCA HA BCI MIAMPUEMCTBA, YCTAHOBH W Opraizaimii He3aldekHo Bif (opm
BJIACHOCT1 1 BHJIB iXHBOI AisUTbHOCTI. JltonuHa BUNPOOYye BIUIMB PI3HUX BUPOOHUYMX
dakropiB. Li dakropu MOXyTh pOOUTH HA JIOAWUHY CHPUSATIUBHUN 1 HECHPUSATIUBHMA
BILIIWB.

Bignosigao go JACT 12.0.002-80 mecnpusatianBi BUpOOHWUY1 (PAKTOPH MOXKYTh
Oytu HeOe3neyHnMU (iXHIN BIUTUB HA MPAIIOI0YOT0 y BU3HAYCHUX YMOBAaX MPHUBEAC 10
TPaBMH YM 1HIIOMY PanTOBOMY MOTIPIIEHHIO 3/10POB'A) 1 MKIAIUBUMU (iXHINA BIUIMB Y
BU3HAYCHUX YyMOBax IMPUBEAC [0 3aXBOPIOBAHHS YW 3HWKCHHS IPAre3daTHOCTI).

[kignuBuid BUpOOHUYUN (PaKTOp B 3aJI€KHOCTI B/l PIBHA 1 TPUBAJIOCTI BILIUBY MOXE
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ctati HeOesneunuM. Knacugikaiis HeOe3neyHux 1 WKIMBUX (PaKkTOpiB BU3HAYECHUH
JACT 12.0.003-74.

BupoOHuui ymMOBH mpaili, MDKIEpPKAaBHUN CTaHAAPT CUCTEMHU CTaHAAPTIB
oesneku mpaui (OCT CCBT 12.0.003-74 "HeGe3neuHi Ta WIKIAIUBI BUPOOHUYI
daktopu. Krnacudikamis") Bu3HAuae SK CYKYNHICTh YWUHHUKIB BHUPOOHUYOTO
cepelloBuUIIIa, 10 3/11MCHIOIOTh BIUIMB HA 3/I0POB'A 1 Mpale3AaTHICTh JIOJUHU B MPOIIEC]
nparti.

J10 1IbOTO BiTHOCSITHCS:

" CaHITapHO-TIr€HIYHI, AKI BU3HAYAIOTh 30BHIIIHE BUPOOHUYE CEPEIOBUILE HA
poOounx MicuAX (CTaH TOBITPS, OCBITJIEHHA, IIyMy Ta BiOpauii, pi3HI BHUIHU
BUITPOMIHIOBAHb), & TAKOXK CaHITApHO-TTOOYTOBE OOCITYrOBYBaHHS;

" cUCTeMaTH4Hi, sKi 3a0e3nmedyioTh (OpPMYBaHHS TO3UTUBHHUX EMOIINA Yy
npaiiBHUKIB(1HTEp'ep BUPOOHMUYOrO MPUMILIEHHS, O3€JeHIHHS, (YHKIIOHATbHA
MYy3HKa);

" HEEepProHOMIYHi, IO YCTAHOBIIOIOTH BIAIMOBIIHI MapaMeTpu OOJaJaHAHHS 1
OCHAIIIEHHSI POOOYNX MICIIh AaHTPOIIOJIOT14HI Ta MICUX1YHI MOXKJIMBOCTI MIPAIFOIOUNX.

Jlns 3a0e3medeHHsT HOPMAJIbHUX YMOB TIparli BC1i YWHHUKHA BHPOOHHYOTO
CepelloBUIIla MOBHMHHI CHUCTEMAaTUYHO KOHTPOIOBATUCHh. OCHOBHUMHU JUPEKTHBHUMU
JOKYMEHTaMH, PErJIaMeHTYIOUMMHU YMOBH TIpalli €:

1. 3akoHu Ykpainu;

2. Jlep>xaBHI HOpMaTUBHI aKTH PO OXOPOHY TIPaIli;

3. HepxaBHi cTanmaptu YKpainu;

4. MixnepkaBHI CTAaHAAPTH CUCTEMU CTaHAAPTIB O€3MeKH Mmpari;

5. CaniTapHi HOpMHU 1 IPaBUIIA;

6. byniBenbHI HOpMH 1 TpaBHIIA.

[linBuiieHHsT TEXHIYHOTO PIBHA BUPOOHMIITBA HEPO3PUBHO TMOB'SI3aHO 3
IIMPOKUM BHUKOPUCTaHHAM PI3HUX BHJAIB €JEKTPOHIKH, TeneOadeHHs, ONTHYHUX
KBAaHTOBUX T€HEPATOPIB, EJIEKTPOHHO-OOUMCIIOBAIbHUX MaluH. Bcel i mpunaau
SABJISIIOTBCSL  JDKEpEJIaMU €JICKTPOMArHiTHUX BHUIIPOMIHIOBaHb, SIKI 3apa3 MPUUHSIITO

MMO3HAYUTH OJHUM TEPMIHOM — 10HI3yloul BuMpoMiHiOBaHHA. Kono muup, 1o
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HiJIATaI0Th BIUIMBY TAaKUX BUIPOMIHIOBaHb BECh Yac po3muproeThes. LIBunkuii Temm
3MIH B yMOBaxX Ipalli BEJIMKOTO KOHTHHTCHTY MPAIOI0YNX PHU3BOAUTH Y JESIKUX
BUIMAJIKaxX J0 3MIIIEHHS BIUIMBY Ha MpaIlOI04y JIOJMHY HOBUX, PaHIllle HEBIAOMHUX 1
IIKIJUIMBUX ~ BUPOOHMYMX  YMHHUKIB  (PI3UYHOrO, OIOJOri4HOrO 1  0COOJIMBO
($1310J0T1YHOT0 YMHHHKA.

B 3B'a3ky 3 UMM HEOOXIIHO YAOCKOHAJIIOBATH POOOTHM MO OXOpPOHI IMparli,
OPOMUCIIOBI, JOCHIJHUIIbKI Ta KOHCTPYKTOPCHKI pOOOTH MO OXOpOH1 Mpail,
BIIPOBA/KYBaTW HOB1 e(QeKTHBHI 3acoOu 3abe3neueHHs Oe3nekd. Takum YUHOM,
HeOe3nmeyHuMu  (hakTopaMy HA3WBaIOThCSA BHPOOHWYI YMHHHWKHW, BIUIUB SKUX Ha
NpaIolYoro B TEBHUX YMOBaxX NPHU3BOAWTH [0 TPaBM YH IHIIOTO pPanTOBOTO
TOTIPIICHHS 30POB's. SIKIO BUPOOHWYHMI YMHHUK MPHU3BOIAUTH JI0 3aXBOPIOBAHHS YH
710 3HIDKEHHS TPAIe3JaTHOCTI TO HOTO BBAKAIOTH IIKIIJTUBUM.

B 3anexxHoCT1 Bif piBHS TPUBAJIOCTI, BIUIMB MIKIAJIMBUX BUPOOHUUMX YMHHHKIB
moxke ctatu HeOesneuyHuM. Y ['OCT CCBT 12.0.003-74 mpuBoguThes Kiaacudikairis
€JIEMEHTIB YMOB IIpalli, fKi TParTh POJb HEOE3MEYHUX Ta MIKIIIMBUX BUPOOHUYHMX
YUHHUKIB. BOHU TiApO3AUIAIOTECS HAa YOTUPH TpynH: (Pi3udHi, XiMidHi, O10JIOT1YHI Ta
ncuxo¢i310JI0T19HI.

Excrnyartarisi  eeKTpOHHO-OOUMCIIOBATBPHUX MAIIMHAX  CYMPOBOKYETHCS
YTBOPEHHSM Py HEOE3NMEUHMX 1 MIKIMBUX BUPOOHMYMX YMHHUKIB (PI3MYHOTO Ta
ncuxo(di310JIOTTYHOTO XapakTepy Ha IMpaliBHUKIB, MO OOCIYrOBYIOTH €JIEKTPOHHO-
oOuucmioBaTbHUX MamuHax. [lim yac mpami BIUTMBAaIOTh HACTymHI HeOesmeuHi |
MIKIINB] YNHHUAKH

* i3UyHI MJBUIIEHHS PIBHS MIyMY, €IEKTPOMATrHITHIUX BUIPOMIHIOBAHb;

" MABUIICHHS HANPYTH €IEKTPUYHOTO, MATHITHOTO TOJiB;

" HEJOCTAaTHHO OCBITJICHHS pOOOYOro MICTa UM IMiJIBHINECHA SCKPABICTh CBITIA;

» ncuxodizionorivuni-QizuydHi (craTUCTHYHI) 1 HEPBOBO-TICHXIYH1
MepeBaHTAKCHHS;

" pO3yMOBa MEPEHAIpyra;

" MOHOTOHHICTb MpalIli;

" eMOIIMHI NepeHanpyKeHHs.
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PosrnstHemo HeOe3neuHi Ta WIKAJIMBI YMHHUKM NPU poOOTI HA EJIEKTPOHHO-
00YHUCIIOBATBHUX MAIIMHAX, SIK1 IPUCYTHI y TOCHII)KYBAaHOMY BIAAUIL MIAIPUEMCTBA.

OcBITI€HHS HEIOCTAaTHE POOOUYOi 30HU SIKIIO MM TOBOPUMO PO OCBITJIICHHS, TO
CJIJT CKa3aTu, MOCTiiHA poOOTa 3 TOKYMEHTaMHU MPUJAE SKOCT1 OCBITIEHHIO pOOOYOTO
MICTa BaXJIMBE 3Ha4YeHHA. HemocTaTHe 4M HeEMpaBHIIbHE OCBITJIICHHS BUKIIMKA€E Yepes
MIpHY BTOMY OpraHiB 30pYy, IPU3BOJUTH A0 MOTIPLUICHHS 30DY.

CHMUII 11-4-79 «lllTyuyHe Ta mpUpOIHE OCBITIICHHS» ONUCYE HOPMU 1 IpaBUIIA
OCBITJICHHS B poOouiii 30H1. 3arajibHe OCBITJIEHHA NOBMHHO OyTH He Hux4e 200 JK, a B
poOouiii 301 — He HUK4Ye 300 k. [ToryxkHicTe 1amnu He meHIie 60-70 Br.

Jlist ocBiTIEHHS poOOYOi 30HM SIKICHIIIE BHKOPHUCTOBYBATH JIFOMIHECIIEHTHI
Jamm# (ToOTO JIJAMIU JICHHOTO CBiTiIa). Lle OSCHIOETHCS THM, IO iX CIIEKTP OCBITICHHS
HalOUIbIIe OJNM3BKUNA 0 MPUPOIHOTO OCBITIEHHA. [Ipy IbOMY Ba)JIMBO CHIAKYBAaTH,
100 JIaMITA HE TYJIJN, TOMY IO 1€ MOXKE PO3APaTOBYBATH 1 TPU3BOIUTH JI0 3HIKCHHS
poboro crpomokHocTi. HeoOXimHO Takok BpaxoByBaTH KOJIp CTiH 1 MeONiB —
KOJIbOPOBA NaJIiTpa MOBUHHA HECTH 3aCTIOKIMIMBUI 1 HEUTpaIbHUN XapaKTep.

PiBenp mymy B mpumimenHi. [1{o crocyeTbes piBeHB IMIyMy, TO CHiJ CKas3aTH,
10 3BYKOBI KOJIMBAaHHS 3'IBISIOTBCS IPU MOPYUIEHH! CTAI[lOHApHOIO CTaHy
CEpelloBHUIIa B HACTIIOK BIUIMBY Ha HHOTO OYyIb-KOi 30y/KyBasibHOI cuinn. CiyXoBUi
amapaT JIFOJUHU BOJIOJI€ HEOJHAKOBOIO UYTJIMBICTIO 10 3BYKIB pi3HOi yactotu (800-
40000 I'm), na HU3BKHX (20-1001'). B SIKOCT1 XapaKTEpPUCTUK 3BYyKa BUKOPHUCTOBYIOTHCS
norapuMivHUX BEJIMUYMHU 3BYKOBOTO THCKY 1 IHTEHCUBHOCTI.

[IlymoMm € Bcsikmii HEOaKaHUW ISl JIFOAWHU 3BYK. 3BYK — MPY’KHI KOJIMBAaHHS,
[0 PO3IMOBCIOKYIOTECS B TBEPAOMY, PIAKOMY UM Ta3oNoiiOHOMY cepemoBHimax. B
3aJIeKHOCT1 Bil PiBHA, XapakTepy, TPUBAJIOCTI IIyMy, a TAaKOX BiJ 1HAMBIIYyaTbHUX
0COOJMBOCTEN JIIOAMHU IIYM MOXE OKa3yBaTW Ha HbOTO pi3Hi BrumBH. Lllym, HaBiTH
ToMi Koiu BiH HeBenukui (mpu piBHI 50-60 n1bA), cTBOproe 3HaUHE HaBaHTAXKCHHS Ha
HEPBOBY CHCTEMY JIIOJINHU, 3A1MCHIOE Ha HET ICUXOJIOT1YHUHN BIUIMB.

I[le o0coOnMBO 4YacTO CHOCTEPIra€ThCA Yy JIIOACH, 3alHATUX PO3YMOBOIO
nisnpHIcTI0. CraOKkuil myM Mo pi3HOMY BIUIMBa€ Ha JitoAei. [IpuunHO0 1IbOTO MOXeE

OyTH: BIK, 3[0pOB's, BUJ Tpalll, PI3UUYHUI Ta TYIIEBHUU CTaH JIOAUHU y MOMEHT Jii
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myMy 1 1HIIKUX YUHHUKIB. [llyMm, mo BUpoOIs€eThCs caMOlO JIIOJMHOI, HE TypOye ii, a
HEBEJIMKUM 3aliBUl IIyM MOX€ UMHUTH BENIMKUN edekT po3aparyBaHHs. I[lpu
30uiblieHH] piBHA mymy 10 80 nBbA 1 Ouibine, myMm 3AaTHUN 3A1MCHIOBATH
¢i13ionoriyauil BmiMB Ha moauny. Ilig BmimBoM cuimbHoro mymy (90-100 nBA)
3HU)KYEThCSI TOCTPOTa 30py, BHUHHMKAIOTH TOJOBHUH OuUlb 1 3amaMOpOYCHHS,
MOPYIIYIOTHCS PUTMU JUXaHHS 1 CepieBO1 AisUIbHOCTI. [liABUIITYEThCS KPOB'SIHUN THUCK,
NOPYIIYETHCS MPOLIEC TPABJICHHS, BIIOYBAE€TbCS 3M1HA 00'eMY BHYTPIIIHIX OpraHiB.

Jlxepena myMmy MOXYTh HOCUTH 30BHIIIHIN (IITyM MAalllMH Ha BYJIMI YH JIIOJIEH
B Kopuaopi) 1 BHyTpimHI (IIyM TpUHTEpa, APYKAPCHKUX MAIIUHOK, PO3MOBHU
NpaliBHUKIB, Teae(OHHI pO3MOBH) XapakTep. Big 30BHINIHIX pKEpe MIyMy 3aXUIIA€
3BYKOI30JIAII1S1 BIKOH 1 JIBEpEH.

3BYKOBI KOJIMBaHHS MOXYTh CIPUUMATUCHh HE TUIBKA PO3YMOM, ajie 1 depes
KICTKM dYepemy (Tak 3BaHa KICHA TMPOBIAHICTh). TakMM YWUHOM, UIYM BUKIIHKAE
HECIIPUATIUBY pPEakKilito BChboro opra”izmy. Hukue B Tabn. 4.1 HaBeneHi J03BOJIEHI

piBai mymy B BignmoBigHocti 3 'OCT CCBT 12.1.003-83 " Illym. 3aranpHi BUMOTH

Oe3mekn ".
Tabmunsa 4.1
HopmaTuBHI piBHI 3BYKOBOT'O THUCKY 1 piBHI 3ByKY Ha POOOYHMX MICIIAX Y
oyxrantepcbkomy Bigain TOB «EBrpoitny
CepeqHLOreOMETPHYHI YaCTOTH aKTUBHUX CMYT,
LB PiBHi
Brn mymy 63 | 125 | 250 | 500 | 1000 | 2000 | 4000 | 8000 3;%23
PiBH1 3BYKOBOT'O TUCKY aKTHBHUX CMYT, /10
[Tpu mymi
BHHUKAIOUYHNM mo3a | 71| 61 | 54 | 49 | 45 42 40 38 50
MIPUMIIIICHHS
ITpu mymi
BHHUKAIOUYHNM B| 63| 74 | 68 | 63 | 60 57 55 54 65
MIPUMIIIICHH]

I[Ipu poOoTi 3 enekTponpuiagaMd HEOOXITHO NPUAUISITA BEIUKOI YBaru

enexktpoHebesneii. HeooxinHo cnigkyBaTu, 1100 BCsl OprTexHika Oyia 3a3eMiieHa.
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[Ipu BiACYTHOCTI 3a3eMJIGHHS MOXIJIHMBO YpPaXXEHHS  EJIEKTPOCTPYMOM
MpaliBHUKA, a TaKOX 3IICYBaHHS MEPCOHAIBHOIO KOMII'IOTEpa MpPU MPOXOIKEHHI
3apsily 4epe3 MOoro MIKpPOCXEMH. aK0X HEOOXIIHHMM 3aXUCT B €JIEKTPOMArHiTHOTO
BUIPOMIHIOBaHHS JUCILIES, SIKE MOXKE 3a0€3MeuyBaTUCh 3aXUCHUM €KPaHOM.

MoxnHUBICTh BUHHUKHEHHS TOkexX. I[loxkexna HeOe3nmeka — MOXKIUBICTh
BUHUKHEHHSI Ta PO3BUTKY MOXeEX1 B OylIb fIKI pedoBUHI, mpoueci, ctadi. Jlyxe dacto
MOXKEX1 HAa BUPOOHUIITBI CIIPUUUHEH1 HEJ0ATUM MOBOKEHHSAM 3 BorHeM. OCHOBHUMU
NPUYUHAMH MTOKEK Ha BUPOOHUIITBI €:

= HenbOasa MOBEIHKA 3 BOTHEM;

" HE3aJOBUIBHUHN CTaH €JICKTPOTEXHIYHUX MPHUCTPOIB Ta MOPYIICHHS MPABUIT iX
MOHTa)XY Ta €KCIUTyaTallii,

" TOpPYIIEHHS PEKUMIB TEXHOJIOTIYHUX MPOIIECIB;

" HECHPABHICTh ONANTIOBAJBLHUX TPWIAMIB Ta TMOPYIICHHS TMpaBWiI  ix
eKCIUTyaTallii;

" HEBMKOHAHHS BUMOT HOPMAaTHUBHHUX JJOKYMEHTIB 3 MMUTAHb MMOKEKHOI OE3MEKH.

Bentunsamia. I[lin BEeHTUIAIIEID PO3YMIIOTh CYKYITHICTH 3aXOJIB NMPU3HAYCHUX
JUIS 3a0€3MEeYeHHS Ha TMOCTIMHMX POOOYMX MICIAX Ta 3axodiB OOCIyroByBaHHS
BUPOOHMYMX TMPHUMIINIEHh METEOPOJIOTIYHUX YMOB Ta YHCTOTO TOBITPSHOTO
Cepe/IoBHINA, IO BIAMOBIAIOTh TITE€HIYHMM Ta TEXHIYHMM BuUMoraM. OCHOBHE
3aBJaHHS BEHTWIAIII — BUMECTH 3 NMPUMIIICHHS 3a0pyaHeHe a0o Harpite MmoBiTps Ta
IIOJaTH CBIXKE.

Y ¢iHaHCOBO-€KOHOMIYHOMY BiIJIUJII BUKOPHUCTOBYETHCS 3arajibHO OOMiHHA
MITyYHa BEHTUJIAIIA sIKa 3a0e3medye CTBOPEHHS HEOOX1THOTO MIKPOKIIIMATY Ta YHCTOTH
MOBITPSHOTO CEPEAOBHUINIA y BCbOMY 00'eMi poOodoi 30HM mpuMimeHHs. Bona
3aCTOCOBYETHCS IS BUIAJIICHHS HAJIUIIKOBOTO TEIUIA TPU BIACYTHOCTI TOKCHYHHX
BUJIJICHb, @ TaKOX Y BHIIaJKaX, KOJU XapaKTep TEXHOJOTIYHOTO TMpOoIecy Ta
0COOJIMBOCTI BHPOOHHYOTO YCTATKyBaHHS BHUKIIIOYAIOTh MOKJIWBICTH BUKOPHCTAHHS
MICIIEBOT BUTS)KHOI BEHTHJISLIII.

Brnue monoxenus "cuasuu". PobGoTa € koHOMICTa MOB'I3aHAa 3 BUTpaTaMH

pO3yMOBOi eHeprii, B TOl 4ac, sik (I3UYHOI €HEeprii BUTPAYaeThCAd MaJio, MpaliBHUK
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Maiike LUIMA J€Hb MOBHHEH CUIITH 3a cTojioM. lle BuKIMKae mopylieHHs B 00iry
KpOBI, MOCTIHA HEPYXOMICTh IPHUBOJAUTH A0 MpoOseM M's3iB. [ 3HM)KEHHS BILUIUBY
bOT0 YMHHUKA HEOOXIIHO KOKHY TOJMHY POOOTH pOOUTH NEpepBYy B poOOTI A
MPOBEICHHS (PI3UYHUX BIIPAB.

CaHiTapHUMU HOpPMaMH 1 IpaBUJIAMH BCTAHOBJIEHI TakKi MPUIYIIEHH] 3HAYEHHS :
piBeHb mymy — 50ab; rpaHUYHOJOMYCTHMA HANpPyTa €JIeKTPOCTATUCTHYHOTO MOJIs Ha
poboyOMy MICII1 PU TPUBAJIOCTI Aii HA MoAuHY 110 1 rogunu 6yne 60B/M.

[HTEeHCUBHICT,  BIUIMBY  HEIOHI3YIOUMX  €JEKTPOMAarHiTHUX  TMOJIB  Ha
0o0CIIyTOBYIOUMI TMepcoHaN (OnepaTtopu, MNPOTPaMiCTH) 3ajekaThb BiJl MOTYXKHOCTI
JDKepelia  BHIPOMIHIOBaHHS, pPO3KJIAJ Tpaii, KOHCTPYKTHBHHUX OCOOJIMBOCTEH
BUINIPOMIHIOIOUHUX TPWIAAIB, TEXHIYHOTO CKJIaay MpUiIaiiB, pO3TallyBaHHS pPoOOOUYOTO
Micie  Ta eQEKTHBHICTh 3aXHCHUX 3axOJ(iB. [paHWYHO JONMyCTHMa Hampyra
€JIEKTPUYHOTO CKJIAJ0BOTO €JIEKTpOMarHiTHoro moiys ckiagae 10 B/M, marnitHoi
roctaBHoi 0,3A/M.

TpuBana mis HEIOHIZYIOUMX €JEKTPOMArHITHUX BHUIIPOMIHIOBaHb Ha OpPraHi3M
JIOIMHK 3 IHTEHCHUBHICTIO, IO TIEPEBMINYE TITi€HIYHI HOPMATHUBH, MPU3BOAUTH 0
(GyHKITIOHAIBHUX 3MIH Y HEPBOBiH CEpIIeBO-CYAMHHIN 1 IHIIMX CUCTEM OpraHi3My.

IIpoBeneni amepukaHChbKUMHU (HaxiBISIMU JOCTIIKEHHS BHUSIBWJIM, IO 3MIHHI
€JICKTPOMArHiTHI Mojs dacTtoToro 60l MOXYyTh BUKIHMKATH 3aXBOPIOBaHHS oueh (a
caMe KaTapakTy), 3J10sIKICHI TyXJIMHH, 3HWKYIOTh IMYHITET OpPTaHi3MYy.

@i3uyHI MEepeBaHTAXEHHS YaCTIlIE BChOTO BIUIMBAIOTH HAa CHCTEMY 30py Ta
KICTKOBO-M'SI30BY CUCTeMY (TUICUOBUM CYTII00, IIWs, BEPXHS YACTUHA CITUHU).

VY 3B'I3Ky 3 UM PEKOMEHIYEThCA NPUHUMATH 3aXOAM IMOJAO0 3MEHIIEHHS
TUCKOM(OPTY Ta BTOMH IPALIOIOUYNX €KOHOMICTIB Ha EJIICKTPOHHO-OO0YHCITIOBAIBHUX
MaruHaxX. IMOBIpHICTh BHHUKHEHHS CTIMKUX TOPYIICHHh HEBEIHMKA, OJTHAK, MOHOTOHHUI
pyx mpu poOOTI Ha EIEeKTPOHHO-OOYHMCIIOBAIHHUX MAIIMHAX MOXE BHKIUKATH

XpOHIYHE 3aXBOPIOBAHHHI.

4.2. Po3paxyHOK 3arajJlbHoro 1 WITy4HOTO OCBITJIICHHS B MPUMIIICHHI

OyXTaJITepChKOTO BIJUILTY
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Opniero 3 HEOOXIIHUX YMOB 3I0pPOBOI 1 BHCOKOKBaJI(pIKOBAaHOI Mpami €
panioHaJIbHE OCBITIEHHS POOOYHX MICLb.

OcHOBHa 3amaya OCBITJICHHS — CTBOPCHHS HAWKpalUMX yMOB IS TapHOTO
O0auenHs. {10 3agadyy MOXJIMBO BUPIMIUTU TIIBKH OCBITJIIOBAaJIBHOI CHCTEMOIO,
10 BIATIOBI/Ia€ HACTYITHUM BUMOTaM:

" OCBITJIEHICTb Ha POOOYOMY MICI[l TOBUHHA BIANOBIJATH XapakTepy 30pOBOI
poboTu;

" HE CTBOPIOBATU Ha poOOUiil MOBEPXHI INIMOOKUX TIHEH;

" HEeOoOXiHO 3a0€3MeYUTH JOCUTH PIBHOMIPHHMM pO3MOJLT SCKPABOCTI Ha
pobouiit
TIOBEPXHI, @ TAKOXK } MEKaX HABKOJIHUIIIHBOTO IPOCTOPY;

" Ha poOOyYili MOBEpXHI1 MOBMHHI OyTH BIICYTHI Pi3K1 TiHI;

" He CTBOPIOBAaTHM HEOE3MEUHUX 1 IIKIATMBUX BUPOOHMYMX (akTopiB (IIyM,
TETJIOB1 BUTIPOMIHIOBaHHS 1 T.11.);

" BapTO BHUOUpPATH ONTHUMAJIbHY CHOPSIMOBAHICTh CBITJIOBOT'O IIOTOKY 1
HEOOXI1THUM CIIEKTpaJIbHUM CKJIaJ] CBITJIA;

" BCl €JIEMEHTH OCBITIIOBIBHHX YCTAHOBOK MOBMHHI OYTH JOBrOBIYHUMH,
€JIEKTPO- 1 MOXKEKOOS3TCUHUMH;

" yCTaHOBKa TIOBMHHA OyTH 3pYy4yHOK 1 TIPOCTOI0 B EKCIUTyaTaIlii,
€KOHOMIYHOIO 1 €CTETUYHOIO.

OCHOBHUM JJOKYMEHTOM, SIKHI BU3HAYa€ HEOOX1THI HOPMHU OCBITIIEHOCTI POOOUNX
MOBEPXOHB, € o4l Oy/iBenbHI HopMu 1 mpaBuina CHill 11 — 4-79.

[IITydHe OCBITICHHS — OCBITJICHHS IPHUMIIICHb CBITIIOM 3a JIOITOMOTOIO JIAMIT —
ra3opo3psAaHUX Y po3kKapioBaHHA. [IpoBeemMo po3paxyHOK MITYYHOTO OCBITJICHHS B
MPUMIIIEHH] OyXTanTepchKOro BiaAiry. Po3paxyHOK mMITy4HOTO OCBITICHHS MPOBOIUTHCS
Mo MeToay KoedillieHTa BHUKOPHCTAHHS CBITJIOBOTO TMOTOKY. lleit meTton mo3Bosise
BU3HAYUTH CBITJIOBHUI TOTIK, yTBOPSHUI JIAMITaMH 1 PO3paxyBaTH HEOOXITHY
KUIBKICTh CBITHJILHHKIB.

CBITJIOBUY NOTIK JIaMIT PO3PAXOBYETHCA 38 (POPMYJIOLO:

®- Emin *S*K*Z/N *n, (4.1)
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ne @O — cBITIIOBUM MOTIK OJHIET TAMITH, JIM;
Emin — piBeHb min OCBITJIEHHS 32 HOpMaMH Yacy, JK 4 Emin=300 Jk;
S-0oCBITIIIOBaJIbHA ILJI0MA TTpUMITIeHHS, S =30
N — KIIBKICTH CBITUJIEHHKIB;
M- Koe(iLIEHT BUKOPUCTAHHS CBITWJIBHOTO MIOTOKY JIaMIl, BCTAHOBJIEHHUX Y CBITUJIHHHUKY.

JUis  BuU3HAYeHHS  KOe(iieHTa  BHUKOPUCTAHHS  CBITWJIBHOTO  TOTOKY
OCBITJIIOBAJILHOI YCTAHOBKM, HEOOX1THO 3HANTH 1HACKC MPUMIIICHHS:

i=A*B/H*(A+B), 4.2)
ne A — noBxuHa, M; A= 6 M
B —mupuna; B=5wm
H — Bucora miBicy CBITWIIBHUKIB HaJ pO3PaxyHKOBOIO oBepxHet0; H=2,5m
1i=6*5/25(6+5)=1,1

[Ipu xoedimienti BimoOpaxeni creni pn = 0,7; ctin p. = 0,3 iHAEKCHI
npumitieHHs 1 = 1,24 Ta CBITUJIBHUKY 3 IIICThMa JIOMiHECHeHTHUMU jdammamu JIb 15
Koe(iIieHT BUKOPUCTAHHS CBITJIOBOrO MOTOKY AopiBHIOE M= 0,38, CBITJIOBUI MOTIK
JIOPIBHIOE :

®=300*30*15*1,1/6*0,38 =6513 nmm
Heo0xigHa KiIbKICTh CBITHJILHUKIB BU3HAYAETHCS 32 POPMYIIOHO:
®=Emin * S *K3* Z/ n *dn *n, 4.3)
JIe N —KUIBKICTB JIAMIT B CBITHJILHUKY, N=06
@d1 — HOMIHAJIBHUI CBITJIIOBUI MOTIK OAHIET JamMiH, JM; Din=780 M.
N =300*30*1,5*1,1/ 6*780*0,38 = 8.

[Ticns mpoBeIeHUX PO3PAXyHKIB MITYYHOTO OCBITICHHS B IPUMIIICHH] BIALTY

MOHa 3pPOOHUTH BHCHOBOK, IO KUIBKICTh CBITHUILHUKIB B NMPUMIIICHI HE BIiIIOBimae

HOPMATHBY 1 HEOOXiTHO BCTAHOBUTH III€ 2 CBITMIILHUKA JTAHOTO THUITY.

4.3. Orminka XiMi9HOT OOCTAaHOBKH Ha TEPUTOPIi TOCITIHKYBAHOTO MIATPHEMCTBA

npu aBapii Ha MukonaiBChKiil HACOCHIM cTaHIIli 4-r0 iAoMY

ABapii Ha xiM14yHO HeOe3neunux 00’ exrax (XHO) xapakrepu3yroTbcsi BETUKUMU
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MacmTabamMu 1 TPUBATICTIO XIMIYHOIO 3apa)K€HHS. BOHM MOXYyTb CyHnpOBOKYBAaTHCS
MOXKEKaMHU 1 BUOYyXaMU Ta30- Ta MWJIO MOBITPSHUX CYMIIIEH, 10 CTBOPIOIOTH MOBTOPHI
pYHHYBaHHS Ta YIIKOJKEHHS CYCIHIX 00’ €KTIB.

Kpurepiem aiig BU3HaueHHs XIMIYHOT HEOE3MEKH 00’ €KTa € KUIbKICTh HACEJICHHS
aJAMIHICTpaTUBHO-TepUTOpIaIbHUX oAUHUIL (ATO), mo noTpamise B 30Hy MOXJIHBOTO
(mporHo3oBanoro) xiMmiyHoro 3apaxeHHs (3MX3). 3MX3 saBisie cobor0 MmiIonyy Koa,
O0OKpeceHoro pajalycoM, IO JJOPIBHIOE HAWOUIBIIIN TIUOWHI TOUIMPEHHS XMapH
3apaXCHOr0 TIOBITPS 3 TPAHUYHOIO KOHIIEHTpalli€l0 HEeOE3MeYyHO XIMIYHUX PEUYOBUH
(HXP). OcnoBHoto xapaktepuctukoro HXP € TokcuuHicTb, sika BH3HAYa€ IiXHIO
3[IaTHICTh BIUTUBATH HA OPTaHi3M JIIOJIMHU, IO BEJE O BTPATH HEK0 Mpale3aaTHOCTi
a00 HaBiTh 3aruderni.

Hanxomxenns HXP B atmocdepy Moke TpUBaTH MPOTATOM J0Broro vacy. Ilpu
IIbOMY Ha TOYaTKy BiAOyBaeThCs OypXJIMBHIA, Mai)ke MUTTEBUI BHIAp 3a PaxyHOK
pizauii tHckiB HXP y emHOCTI Ta aTMocdepHOro, a TaKOX 3MIHHM TEIJIOMICTKOCTI
PIAVHU Yepe3 COHSYHY pajliallito 1 TeMIepaTypy HaBKOJUIIHBOTO MOBITps. Y el yac B
atMocepy HaJIXOAuTh OCHOBHA KUTbKiCTh mapiB HXP, wacto 3 koHIEHTpaIisMu, 110
3HAYHO TIEPEBUINYIOTh cMepTenbHi. [loTiM BimOyBaeThcs TOCTYNMOBE MaJiHHS
IHTEHCUBHOCTI BHUIIApY 3 OJHOYACHHUM 3HWKEHHSIM TEMIEpaTypu PIIWHH HIDKYC
TEMIIEpAaTypH KHUITIHHS 1 MOYMHAEThCsA cTamioHapHuii Bumap HXP 3a paxyHoOk Temia
HABKOJIUIITHHOTO TIOBITPAI.

[Tpunyctumo, 110 Tpanuiacs aBapis Ha MukonaiBChKiii HACOCHIM CcTaHIii 4-TO
migiiomy. BinOyBcs Bukung y Bomoiimu micta HXP, a came — 2 ToHH XIopy.
Hocnimkysane nignpuemcto — TOB "€Brpoitn" 3naxonutbest Ha Bimcrani 1050 m (1
kM 5 M) Big XHO. HeobximHo omiHuTH XiMiuHy oOcTaHOBKY mpu aBapii Ha XHO 1
BU3HAYUTH 3aXOAM 3aXUCTy BHUPOOHHUYOrO TMEPCOHAIY O00’€KTYy TOCHOJapChKOi
nistibHOCTI (OI']]) Ta Hacenenns ATO.

Jlist 3a0e3meueHHsT MOKIIMBOCTI MPOTHO3YBaHHST MaciTa0iB 3apakenns HXP
yBeJIeH1 BIMOBIIHI NPUMYIIECHHS:

* mpu aBapii eMHIcTh 3 HXP pyitHyeThCs HUTKOM;

" METEOyMOBH IIPU MPOTHO30BaHI1i aBapii BIMOBIAAIOTH IHBEPCIi 1 MIBUAKOCTI
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MIPU3EMHOTO BITPY v = 1M/c;

* npu BitbHOMY po3nuBi HXP toBmuna mapy h = 0,05 wm.

BusnauenHss TIMOMHM 30HU 3apaKCHHS BHU3HAYAETHCS B 3aJI€KHOCT1 BiA
KUIBKICHUX XapakTepucTuk BUKUAY (po3nuBy) HXP. KinbkicHI XapakTepUCTHKU
Bukuay HXP ang pospaxyHKy MacimitaOiB 3apakeHHs BHU3HAYAIOTBCS 3a IXHIMU
CKBIBaJICHTHUMH JTAHWMH.

ExBiBasieHTHa KUIBKICTb PEUYOBMHM Yy TMEPBUHHIA XMmapl BHU3HAYA€ETHhCS 3a
dbopmyioro:

Qel = k1*k3*k5*k7*Q0, T (4.4)
ne k1 — xoedirfieHT, skuii BUOMPAETHCS B 3aJICKHOCTI Bijl yMoB 30epexenns HXP;
k3 — koedimieHT, 110 AOPIBHIOE BiJHOIIEHHIO T'PAHUYHOI TOKCOIO03U XJIOPY JIO
TPAaHUYHOI TOKCO103U peasibHOoro HXP;
k5 — koeoirienr, mo BpaxoBye CBCII;
K7 — xoedillieHT, 1110 BPaXOBY€ BIUIMB TEMIIEPATYPH IOBITPS;
QO — KUTBKICTh BUKHHYTOIT (PO3JIUTOT) TIPH aBapii peuOBHHH, T.

Qel =0,18*1*1*1*2=0,36 T

ExBiBaieHTHa KUIBKICTH PEYOBHHU Yy BTOPHUHHIM XMapi po3paxoBYEThCS 3a

dbopmyioro:
Qe2 =(1- k1)k2*k3*k4*k5* k6* k7*Q0/dh, T 4.5)
ne h — rosuna mapy HXP, m;
d — ryctuna HXP, /M3,
k2 — koedimieHT, 10 3a1eKUTh Bia (Pi3uko-xiMiyHuX BiactuBocteid HXP;
k4 — xoedirieHT, 10 BpaxoBye€ MIBUAKICTH BITPY;
k6 — xoedirieHT, KHii 3aJeKHATH Bix 9acy N, 10 MPOWIIOB ITicysA TOYaTKy aBapii.
Benununna koedimienra K6 BU3HAYa€ThCS MICIS pO3pPaxXyHKY TPUBAJIOCTI BUTIAPY
pevoBunu T 3a popmynamu:
k6 = N%8 sxmo N< T, a6o k6 = T%® | sxmo N> T
ITpu T<1 roaunu K6 GepyTh sk aus 1 roguau, T00To K6 = 1.
k6 = 208=1,74 (N); k6 = 1°8=1 (T) (4.6)
N>T; 1,74>1
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Qe2 =(1-0,18)0,052*1*1*1*1,74*1*2/0,05*%1,533 = 1,88 T
[ToBHa riMOuHa 30HU 3apa)keHHA [, 10 yTBOpEHa BHACI1/I0K BIUIMBY MEPBUHHOI
1 BTopuHHO1 xMap HXP, BuzHauaetncs 3a popmynoro:
I'=T1+0,5I2 xm 4.7
I'=9,18+0,5*3,16 = 10,76 kM
OtpumaHe 3HAYCHHS TIOPIBHIOETHCS 3 TPAHWUYHO MOJKJIMBUM 3HAYCHHSIM
MIMOWHYU TIEPEHOCY MOBITpsiHUX Mac ['m, 1 sl mojanbIIuX PO3paxyHKIB OepeThes
MeHIIe 3HaueHHs. Bennunna [’ po3paxoByeThes 3a 3a1€XKHICTIO:
I'm=N*W kwm, 4.8)
ne N —yac Bij moyaTky aBapii, roji;
W — mBHAKICTH MEpPEHOCY MepPeAHbOro (POHTY 3apa’K€HOTO MOBITPSA MPU ICHYIOUUX
MIBUAKOCTSIX BITPY 1 CTYIEH1 BEPTUKAIBHOI CTINKOCT1 MOBITPS, KM/TOJI.
I'm=2*5=10 xm
Jlns moanibIuX po3paxyHkiB 6epemo 3HadeHHs ['m (10 km).
B ymoBax wmicbkoi 3a0ynoBu rinOuHa pos3noBclokeHHs xmapu 311 ans
KOKHOTO 1 KM IIMX 30H 3MEHIIIYEThCS Ha 3,5.
Tpusanicte Bpaxkarouoi aii HXP Bu3HauaeThcs 4YacoM 11 BUMapy 3 IUIONII
po3nuBy. Yac Bunapy HXP 3 mutomti po3nuBy 3HaxXoa4Th 3a (pOpMyII00:
T = dh/ k2*k4*k7 = 0,05*1,533/0,052*1*1 = 1,47 rox.
[Tmomia 30HM MOKJIMBOTO 3apak€HHsS MEPBUHHOIO (BTOpUHHOIO) xmaporo HXP
BH3HAYAETHCA 3a (POPMYIIOIO:
Sm = 8,72*%102 *I'2 *¢, km? 4.9
zie SM — IIOIA 30HU MOKITMBOTO 3apPaKEHHs, KM,
I' — rmuOuHa 30HM 3apakeHHS, KM;
(@ — KyTOBUH PO3MIP MOXJIMBOTO 3apaKCHHS, TPal.
Sm = 8,72*10° *10? *180 = 156,96 km?
[Tnoma 300U (HaKTHYHOTO 3apaXKEHHS PO3PAXOBYETHCS 32 (HOPMYIIOTO:
S¢p = kg* I'2*N°2 | xm? (4.10)
ne kg — koedirient, mo 3anexuth Big CBCII;

N — yac, 110 MUHYB MicCJIsl aBapii, ro.
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S¢ =0,081*10%*2%%= 9,3 xm

Yac nigxony g0 06’exra (ATO) xmapu HXP 3anexxuTs Bi MBUAKOCTI MEPEHOCY

il MOBITPSITHUM MOTOKOM 1 BUBHAYAETHCS 32 (OPMYJIOIO:
t = X/W, rox. (4.11)
ne X — BIJICTaHb BiJ JUKepelia 3apakeHHs 70 3aJJaHOT0 00’ €KTa, KM;
W — mBHAKICTE MNEPEHOCY NEPEeAHBOro (POHTY XMapH 3apaKEHOro IMOBITPS B
3QJIKHOCTI BiJl MBUAKOCT1 BITPY, KM/TOI.
t=1,05/5=0,21 rox =13 xB.

Mexi ocepellKy XIMIYHOTO Ypa)X€HHS BHU3HAYAIOThCS NUIIXOM HaHECEHHS
napaMmeTpiB 30H 3apa)KeHHs Ha TomorpadiuHi kaptu 1 cxemu. Benmka Bichk enimnca
JopiBHIOE BennuuHi [, a Mana — mupuHi 0, sika BU3HAYA€ThCA 32 GOPMYIIOI0:

6=1.27*Sp/T, m (4.12)
6=1,27*%9,3/10=1,18 m.

OTxe, BUXOASYH 3 PO3paxXyHKIB, MOXKEMO TBEp0 3aBipuTH, 1o TOB "€rrpoiin"

Momajae B 30HY XIMIYHOTO 3apakeHHs 1 yac migxoay mo o0’ekra (ATO) xmapu HXP

CTAaHOBUTH 13 XB.
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BHUCHOBKHA

VY marictepchKiil IUIUIOMHIA poOOTI 3 TEOPETHYHOI Ta MPAKTHYHOI CTOPOHHU
PO3MJISTHYTO CTaH PUHKY KOHIAUTEPCHKUX BHUPOOIB Ta CTpATErit0 HMOro MOAaNbIIOrO
po3ButTKy. Ilicns HamucanHs poOOTM MOKHA 3pOoOUTHM HACTYMHI MIJICYMKH Ta
MPOTO3HUIIi].

B nepmomy po3nini Oyno po3MISIHYTO TEOPTEPUTOKO-METOIWYHI 3acaau
CTpATeTiYHOTO PO3BUTKY IMIANPHEMCTBA, a caMe: CYTHICTh CTpaTerii pO3BUTKY
OiANPUEMCTBA, 1i BUJIM, OCOOJMBOCTI (POPMYBaHHSA Ta NPHUHIMIM BUOOpPY cTpaTerii
PO3BHUTKY JJIsl TIEBHOTO TiAmpueMcTBa. CTpaTeris miamprueMCTBa — 1€ CUCTEMaTHYHUN
IUTaH HOro MOTEHI[IHHOT MOBEIIHKM B yMOBaX HEMOBHOTU 1H(OpMaIlii mpo MaiOyTHIN
PO3BHTOK CEpEJIOBUINA Ta IMIANPUEMHMIITBA, IO BKIOYae ¢GOpMyBaHHA Micii,
JIOBrOCTPOKOBHX IIUIEH, a TaKOXX HUIAXIB 1 MPaBUJI TPUUHSATTS pIIeHb JJIs HAHOUTbII
e(heKTUBHOTO BUKOPUCTAHHS CTPATETIYHUX PECypPCiB, CHJIBHUX CTOPIH 1 MOXKJIMBOCTEH,
YCYHEHHS CJaOKuUX CTOpPIH Ta 3aXMCT BiJl 3arpo3 30BHIIIHBOTO CEpPEIOBHINA 32
MaiOyTHBOT TPUOYTKOBOCTHI.

[TignpreMcTBO MOBUHHO MaTHU JI0Ope OOIPYHTOBaHY CTpaTterito Aid, ajae OyTH
TOTOBUM aJalTyBaTHCS 10 OOCTaBUH, SIKI MOXYTh BUHHUKHYTH B MailOyTHhOMY. KoxkHe
HiAIPUEMCTBO, K€ BeJIe KOHKYPEHTHY OOpOTHOYy Ha PHUHKY, KOPUCTYETHCS IEBHOIO
cTpateriero (oueBHAHOIO ab0 HEOYEeBUAHOIO). Taka cTparerisi MokKe pO3poOIsATHCS
gyepe3 Mporiec MiIaHyBaHHS abo K PO3rOpTaTHCS MPUXOBAHO Yepe3 JISIbHICTh PI3HUX
MiIPO3ALTIB 1 BiAALTIB pipMu.

st Toro, mo6 mpaBUILHO CHOPMYITIOBATH CTpATETito, HEOOXITHO 3HATH, SKI
BUJIM CTpaTeriil ICHYIOTh B3araji i sSiki 3 HUX MOXXYTb OyTH BUOpaHi JUisi KOHKPETHOTO
MIIMPUEMCTBA 32 THX Y IHIIUX OOCTaBHH. 3aJIe’KHO BiJl TOTO, HA SKiA CTaIil )KUTTEBOTO
UKy epedysae ipma y manuii yac, ii KepiBHAIITBO MOXKE BHOpATH OJHY 3 AEKUTBKOX
CTpaTerii, a caMme: CTpaTeril0 BIKWBAHHS, CTpaTerito crabumizamii 4u cTpaTerito
3pocTaHHs  (HacTynaiabHy). [OoJOBHUMHM  HampsMamMu  BUOOpY  cTparerii 3
albTEPHATUBHUX HACTYIHI: SIKIIO € MOXJIMBICTh BHUKOPHUCTAaTH  BIJNOBIAHY

KOMIT'IOTEpHY mporpamy abo KO X BiaOip 3 OaraTtooOisouYux KOMOIHAIlii

127



JOBOJIUTHCS POOUTH «BPYUYHY», HAHKpaIle CKOPUCTATUCHh EKCTIEPTHUMH METOaMHU.

UKWHHMKIB, 5Kl BIUIMBAIOTh Ha BUOIp cTpaterii 6e3:114. AJjie 10 OCHOBHUX MOXKHA
BIIHECTH pO3MIp MIANPHUEMCTBA, CTAaH Trajgy3l 1 MO3ULIS Ha HIA MiINPUEMCTBA,
NpUBaOJIUBICTh PUHKY, CTpaTerii KOHKYPEHTIB, KOHKYPEHTHI MepeBaru MiANpueMCTBA,
IUJT1 1 MICISt MIAIPUEMCTBA, TTOTEHIIAN MIAMPUEMCTBA, OCOOJMBOCTI MPOAYKIlii, BUTPATH
Ha BUPOOHULTBO Ta 30yT Ta iH. CTpareris po3BUTKY MIJIPUEMCTBA € METOIOJIOTIEI0
pO3po0OKHK cTpaTerii MiANPUEMCTBA, TOOTO BUBUYEHHSI CHOCOOIB, METOMIB 1 MPUHOMIB
(opMyBaHHS HOro Micii, METH 1 JIOBFOCTPOKOBHUX I[LIEH Ta BUPOOJICHHS palllOHATbHUX
NUISIXIB  1X JOCSTHEHHS B YyMOBaxX HECTaOUIBHOCTI CEPEJOBHINA Ta HEMOBHOTH
iHopMmarlii mpo Horo MaitOyTHIM PO3BUTOK.

VY npyromy po3auii MpoBOAUTHCS aHal3 CTaHy rocnoaapchbkoi aissibHOocTi TOB
«EBrpoiy, 1o BKIOYAE B cebe XapaKTepUCTHKY Ta aHalli3 TJI00AJIbHOrO PHUHKY
KOHAUTEPCHKUX BUPOOIB, IIarHOCTHKY CTaHY KOHJIUTEPCHKOTO PUHKY MicTa MUKoOIa€Ba
Ta CTpaTeriYHUN aHall3 MISIIBHOCTI JOCIIIKYBAHOTO MIANMPUEMCTBA MU 3siCyBaiH, 1110
KOHJIUTEPChbKI BUPOOH € TpaauIliiHO TONyJISpHUMHU B YKpaiHi. [Ipu piBHI crioKuBaHHS
15 xr Ha Aymry HacelleHHS Ha pIK, KpaiHa € 8-0l0 Yy CBITI 3a CIOXHBaHHSAM
KOHAUTEPCHKUX BUPOOIB HA AylTly HaceleHHs. Tomy, cTaOUIbHO BUCOKUU MOIMUT HA IO
IIPOJIYKIIIIO Ta JIOCTATHS 3a0€3MEeUCHICTh BJAaCHUMH CUPOBUHHHMU PEeCYpCaMu CIIPHUSIIN
PO3BHTKY KOHIUTEPCHKOI rany3i sk B YKpaiHi, Tak 1 B M. MHKOJIa€BI OCOOHUCTO.
Konnurepcbkuii puHOK MicTa MuUKOJa€Ba Ma€ JOCUTh HEMOTaHEe CTAHOBWILE B
MOPIBHSAHHI 3 I1HIMMMH MicTamMu Ykpainu. Ha ceorognimHiii MomeHT Omm3pko 50
MIATPUEMCTB BKIAJAI0Th CBOi KOIITH Y KOHJIUTEPCHKY chepy.

byno 3’scoBano, mo 3a 3BiTHUU pik unctuii mpudbyrok TOB «EBrpoiim»
3MEHIIMUBCS Y TOW Yac, SIK BIACHUM KamiTaji 3pic. PeHTabenbHICTh BJIACHOTO KaImiTary
3MEHINUIACH ,I0 CBIAYUTH MPO MiABUIIEHHS €(EKTUBHOCTI BUKOPHUCTAHHS BIACHOTO
Kamitanmy. Yncra BUpydYKa BiJ peanizarmii mMpoAyKIIii MigmpUEMCTBA 30UTBIIAIACH, TOI
K CEpPeIHbOPIYHA BapTICTh OCHOBHHX (DoHMIB 3pocna. 3a 2019 pik miampueMcTBY HE
BIAJIOCS HAa0araTto MOKPAIUTH MOKA3HMKH PEHTAO0EIbHOCT1 BUPOOHMIITBA 1 peamizarii
MPOAYKI[li, BOHM 3HHU3UIUCH y YOTUPHU pa3d, IO CBIAYUTH MPO HU3BKI JOXOAU Y

3BITHOMY NIEp10ji, 1 NoTpedye 3HAUHUX MEPEPAXYHKIB y CBOI A1SLIBHOCTI.
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[Ipu po3poOui crpaterii ¢ipMu, MU BpaxyBajd Ta OLIIHWIM il 30BHILIHE Ta
BHYTpIIIHE OTOYEHHS Ta MPOBEJH il CTpAaTEriyHe NO3UIIOHYBaHHS B LILIOMY OTOYEHHI. 3
Yoro BCTAHOBWJIM, IO Ha JALSUIBHICTE (IpMH, SKa 3alMaeTbcsi BUPOOHUIITBOM
KOHJUTEPCHKUX BHUpPOOIB Ha MaKpOpiBHI BIUIMBAIOTh Jyxe Oararo (akrtopiB. Bonu
BIUIMBAIOTH MO-pi3HOMY. [loyiTHka aep»aBW Ha MakpoOpiBHI BIAHOCHO CTaOUIbHA 1
3aBXKJIM MIATPUMYE PO3BUTOK BITUM3HSAHOI KOHJIUTEPCHKOI MPOMUCIOBOCTI. [H(IALis Ta
KypC BaJIIOT MalOTh 3HAYHUU BIUIMB Ha MakpopiBHi. 3HAUYHWI BIUIMB HA JISUTHHICTH
HiANPUEMCTBA 3[IIMCHIOIOTh CMOXKMBayl. Takox MIANPUEMCTBO HAMPSAMY 3aJICKUTH BiJ
NOCTAa4YaTbHUKIB CUPOBUHU, TaK SK BUKOPHCTOBYE BUKIIOYHO HATYpajibHY CHPOBHHY
0€3 MOPOIIKOBUX 00aBOK. 3arp0o3010 IJii HOT'O MOXE OyTH JIUIIE TTOCUICHHS MO3UITIT
OKpeMHX KOHKypeHTiB. ToMy cTpaTeris miAnmpueMcTBa NMOBMHHA OyTH HaIllIeHa Ha
3aXHMCT CBOI'O MOJIOKEHHS 3a JOIIOMOTOI0 1HBECTHIIIH.

3a pesyiabTaTaMHM aHajidy BHYTPIIIHBOIO OTOYCHHS C(HOPMYJbOBaHI pPi3HI
peKoMeHaaIlli, HampuKiIaa: 30UIBIIUTA OOCIT pPecypciB, BHAUICHUX ISl PO3BUTKY Ta
HiATPUMaHHS BUJIIB AISJILHOCTI B MPUBAOIMBUX TaTy3sX (32 YMOBH HasiBHOCT1 IepeBaru
B OpraHi3ailii Ha pUHKY), 400 3MEHIIUTH OOCATH PECYpPCiB Y MEBHI BUIM AISIBHOCTI TIPH
cnabKuX TO3MINIAX opraHizailii Ha puHKy. [Ipu cTpaTeriyuHomy aHaji3i Bce BHYTPIIIHE
cepenoBuile GipMu poO3rIAAAETHCS SIK CTpATET IYHUN pecypc.

[Ticns mpoBeneHHs aHai3y BHYTPIIIHBOT'O CEPEJIOBHINA 3aCTOCYBABIIH METO]
SWOT-ananizy BusiBuiu, 1o BHyTpimHii ctad TOB «E€Brpoin 3HaX0IUTHCS HA eTarl
YCHIITHOTO PO3BHUTKY, IO 3a0e3meuyeThcss Oe3mocepeHb0  00ciIraMu  BHUITYCKY
MPOAYKIli, COOIBApPTICTIO BHUITYIIIEHOT MPOMYKIli, IIHAMH Ha MPOAYKIIII0 Ta BIAIOIO
Oprasizaii€ro BUpOOHUYOTro MPOIIeCy Ha MiANMPUEMCTBI.

VY TperbomMy pO3ail MU HamMarajiumcs po3poOUTH Ta OOIPYHTYBAaTH CTpaTeTiio
MOJIAJBIIOTO PO3BUTKY KOHAMTEPCHKUX BHPOOIB M. MHKOJa€Ba, OCHOBOIO ISl 4YOTO
B3SUTM BUSIBJICHHS NUIIXIB TOJAJBIIOTO PO3BHTKY Ta MPOIEC peaiizarlii CcTparterid
JOCIIHKYBAHOTO MIIMPUEMCTBA.

Byno BupimeHo po3poOUTH CTpATErit0 KOHAUTEPCHKUX MIANPUEMCTB B
JeKUIbKa eTamiB, SKi O cTocyBaiucsi aHanizy I1HQopMallli 0po CTaH PHUHKY

KOHJIUTEPChKUX BUPOOIB, BHU3HAYEHHSA IIUJIEM CTpaTerii, KIIYOBUX MpoOIieM,
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MIPOTHO31B, OL[IHKH 1 BUOOPY ONTHMAJIbHOTO BapiaHTy MPOrHO31B Ta PO3POOKH MpOrpaMu
aiil. Sk Oyno 3a3HAa4eHO TOProBa JISJIbHICTh MIANPUEMCTBA KOHJIUTEPCHKUX BHUPOOIB
0e31ocepe/IHbO 3aJIEXKHUTh Bl SIKOCTI NpoAyKlli. ToMy OCHOBHY yBary Oyjio 3BEpHYTO
Ha SIKICTh JIEAKUX Tpyln BUPOOIB, sIKa HE BJIAIITOBYE CIOXKHUBAYiB, MiJABUIICHHS PIBHS
AKOCT1 TPOAYKUII y PI3HUX MIAPO3AUIAX LUISXOM BHUKOPUCTaHHS HETPAIULIHHOI
CHUPOBUHHU Ta HOBOTO OOJaJHAHHS, PO3IIMPEHHS ACOPTHMEHTY Ta IOCIYT, KOHTPOIb
AKOCTI Tponykiii. Jlust 3a0e3nedeHHsT KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI, OyJIo 3HaijeHO
MPOTIO3HIIIT 1010 MiABUIEHHS pPEKJIaMHU 0 CyYaCHHX BHUMOT, PO3IIUPEHHS KiTbKOCTi
KaHATIB PO3MOBCIOKEHHSI PEKJIaMH, PO3pOOKH MPOrpaMy TO BIPOBAKEHHIO B IO
BHYTPIIIHBOI PEKJIAMU Ta MAKCUMAIIBHO HAOJIM3UTH peKIamMy JI0 CIIOKHUBaviB.

B xoni mpomenenux anamiziB mius TOB «Esrpoiin» Oyna oOpaHa 3araibHa
CTpaTeris 3pocTaHHs. B pamkax cTparterii pocTy Hamie MiANMPUEMCTBO TOBHHHO
30UTBIIUTH O0CSITH BUIYCKY MPOJYKIlIi Ta PO3MIMPUTH ACOPTUMEHT, TOOTO BUITYCTUTH
TOBapU-HOBUHKHU. [l peanizyBaHHS cTparerii OyJio BHUSABIEHO, IO HEOOXiTHO
3BEpHYTHU yBary Ha CTBOPEHHs YITKOI TOBAapHOi Ta I[IHOBOi MOJITUK. 3 TOYKU 30py
TOBApHOI MOJIITHKKA HEOOXITHO PO3pOOHWTH HOBI BUIW TOBapiB. A MOTIM NEPETNISHYTH
I[IHA Ha MPOAYKIIIIO MiAMPHEMCTBA Ta BUTPATU HA BUPOOHHUIITBO JIAHOI MPOAYKIlii. Y
pe3yapTaTi, MU OTpUMalM BUCHOBOK, HAa HaMH cTpaTeris 3poctaHHs s TOB

«EBrpoi» — Ai€Ba, TOMY 10 MOKPAIILYE I1JIOBY aKTUBHICTD MIIMIPUEMCTBA.
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JlomaTok A

BusHaueHHs TOHATTS «CTpaTerisi»

ABTOD

Ilurara

Ilocunanus

Yaugnep A.

«lle BU3HAYCHHS OCHOBHHUX JOBIOCTPOKOBHX IIpOrpam Ta
3aBlaHb IIINPUEMCTB Ta 3aTBEPKCHHA Kypcy i,
pO3MOJIUT pecypciB, HEOOXITHWX JUIS JOCSTHEHHS ITHX
eI,

[19, c. 25]

Ancodpod 1

«Habip mpaBun i OpUAHATTS — pIlIeHb, SKUMHU
Oprasizailisi yrpaBJIiHHsI 3AIICHIOE CBOIO JISUTBHICTHY.

[2, c. 31]

Minuoepr I'.

«Crpaterist - 1€ HPUHLUI BBEAEHHS a00 MOJAIBIIOro
BUKOPHUCTAHHS MOJIEJIEH OBEIIHKI Y.

«CrpaTeriss $K IUIaH € TMeBHUM HaOlp KypciB i,
chopMOBaHUH BIATIOBITHO 10 CUTYyaIlD».

[29, c. 95]

TowmrcoH A.

«Crpaterist - ne HaOlp A1 1 MIAXOAIB MO JOCATHEHHIO
3a/IaHUX TIOKAa3HUKIB AisIbHOCTL. CTpaTerisi OJHOYAaCHO €
MPEaKTUBHOIO (Ta, IO OMEpPeHKAE) Ta PEaKTUBHOIO (Ta, 110
a7anTy€eThCs ) »

[11, c. 143]

Mananuyk JI.M

«e BropsiikoBaHa B yaci cucTema MpilOpUTETHUX CHOPYII,
¢dbopm, MeTOoIIB, 3ac00iB, MpaBW, MPUIOMY BUKOPUCTAHHS
pPeCypCHOTO,  HAyKOBO-TEXHIYHOTO Ta  BUPOOHHYO-
BUPOOHMYOr0  TOTEHLIANTy MIiANPHUEMCTB 3  METOIO
€KOHOMIYHO €()EeKTHBHOTO PIIICHHS MMOCTABJICHUX 3aB/IaHb
Ta MIATPUMKA KOHKYPEHTHHX I1epeBar».

[30, c. 17]

bappoy K.

«Ctpareris - 11 y3arajabHeHa MOJIENb ik, HEOOXITHUX IS
JNOCSTHEHHS IMOCTABJICHHUX IIUICH MIJIAXOM KOOPAMHAIN Ta
PO3MOUTY peCypCiB KOMIaHI.

[19, c. 67]

EBanc JIx.

«Ctpareris - 11¢ KOMIUIGKCHUH TUIaH, CPOPMOBAHUN IS
3MIMCHEHHS MICii opranizaiii Ta JOCATHEHHs 11 IIeH».

[24, c. 112]

Crpiknenn JIx.

«Ctpareris - 1€ TUIaH ynpaBIiHAS (GIpMOIO, CIIPSIMOBAHHI
Ha 3MIIHEHHd I IO3UIlH, 3aJ0BOJICHHS CIIO)KHBAYiB 1
IOCATHEHHS LIUIEI).

[6, c. 75]

Biccema X.

«Ctpareris - mnporpama, Te€HEpaJIbHUA Kypc Cy0’ekTa
YOPABIIHHS 71 JTOCATHEHHS HUM CTpPATEriYHMX LUICH Y
OyIb-sIKill Tamy3i JisTTBHOCTI».

[33, c. 163]

Xask. JIx.E

«Crpaterist - ue obepexHe AOCTDKEHHS IUIaHy Mid, ke
pPO3BUBAa€E KOHKYPEHTHY IepeBary B Oi3Heci il IpUMHOXKYE
1.

[14, c. 4]

CwmouiH 1.B.

«Ctpareris - 1e BU3HAYCHHS OCHOBHHUX JOBTOCTPOKOBHUX
HUIel Ta 3aBlaHb MIANPUEMCTBA, MPUHHATTS Kypcy Aiil 1
pO3MOJLTYy pecypciB, HEOOXimHUX Il  BUKOHAHHS
MTOCTABJICHUX I[UICH).

[12, c. 18]

Tanne3on K.

«CyTHICTB cTparerii monisra€ y CTBOPEHHI MaHOyTHBOT
KOHKYPEHTHOI MepeBard MIBUIIE, HDK Ballli KOHKYPEHTH
CKOIIIIOIOTh T€, III0 BU BUKOPHCTOBYETE CHOTOTHIY.

[23, c. 92]

IToprep M.

«Ctparteris - 11€ CTBOPEHHS YHIKaJIbHOI i BUT1IHOT MO3UILI,
10 nependavae neBHUI HaOIp BUAIB ISTIBHOCTI».

[9, c. 28]

€dpemos B.C.

«e reHepanbHHMI HANpsIMOK PO3BUTKY MiANPUEMCTBA,
KU 3a0e3meuye y3ropKeHHsI Horo Hined 1 MOKIMBOCTEH
Ta IHTEPECIB yCiX Cy0’€KTIBY.

[31, c. 212]
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Jonatok b

CBITOBMI peUTUHT BUPOOHHUKIB LIYKEPOK

N KinbkicTb KinbkicTb Yucrtuii o0csar
Bupo6uuk Kpaina . . :
IIPaL{IBHUKIB ¢dabpuk POJIAXKIB (MJIH)
1. Mars Inc. CLHA (rrar 34 000 50 18000 $
Bipmxuns)
2. Mondelez CIIA (wrar 100 000 156 12900 $
International Limiroiic)
3. Ferrero Group Tratist 33 245 22 10637 $
4. Meiji Co. Ltd. SnoHist 10 805 7 9850%
5. Nestle SA [Beiinapis 335 000 436 9138%
6. Hershey Co CL}IA (mrrar 99 000 18 7461 %
Bipmxuns)
7. Pladis BenukobpuraHis 26 000 36 5200%
8. Chocoladefabriken N
Lindt. & Sprungli AG IBeitnapis 13 000 12 3968 %
9. Ezaki Glico Co. Ltd. SnoHist 4 961 24 3437%
10.Haribo Gmbh & Co. Himeyunna 7 000 16 3180%

K.G.
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	Торгова діяльність підприємсва кондитерських виробів безпосередньо залежить від якості продукції.  Тому основну увагу потрібно звернути на:
	1. Якість деяких груп виробів, яка не влаштовує споживачів. Треба в цілому підвищити рівень якості продукції у різних підрозділах шляхом використання:
	 нетрадиційної сировини;
	 нового обладнання (засоби малої механізації), яке дозволить не тільки покращити смакові якості, але й удосконалити форму, термін та якість теплової обробки сировини.
	2. Розширення асортименту та послуг. Це можливо за рахунок:
	 перепланування  підприємства з метою збільшення зручностей обслуговування споживачів;
	 застосування нових форм обслуговування.
	3. Контроль якості продукції. Необхідно налагодити контроль за якістю всієї продукції. Нормативні параметри відзеркалюють властивості продукції, які регламентуються обов’язковими нормами, стандартами та законодавством на ринку. Вплив стандартизації на...
	При виборі політики ціноутворення можна запропонувати наступні підходи:
	1. Встановлення цін з урахуванням попиту споживачів, так звану “плаваючу ціну”, яка дозволить регулювати попит на той чи інший готовий продукт.
	2. Дотримуючись стратегії ціноутворення, необхідно визначити напрямки, за рахунок яких можна скоротити витрати на виробництво продукції і тим самим знизити ціну на товар при умові високої якості продукції.
	3. Забезпечення мінімальної рентабельності. Встановлення ціни на конкретний момент часу буде залежати від фази життєвого циклу продукції та обраної стратегії. Як відомо, найбільший попит на найвищу ціну має продукція, яка є новою в даний момент часу і...
	Якщо підприємство поставить собі за мету захватити більшу долю ринку, то ціну необхідно знижувати. Це забезпечить швидке збільшення об’єму продажу. Якщо ж ціль підприємства – отримання прибутку за короткий термін, то застосовуються високі ціни при умо...
	Найбільш перспективною ціновою стратегією для кондитерських підприємств є зниження ціни на продукцію та послуги. Останній етап – це розробка рекламних заходів. Для того, щоб забезпечити конкурентоспроможність, необхідно підняти на високий рівень дієві...
	 підвищити рекламу до сучасних вимог;
	 розширити кількість каналів розповсюдження реклами;
	 розробити програму по впровадженню в дію внутрішньої реклами;
	 максимально наблизити рекламу до споживачів.
	Однією з першочергових задач кондитерського підприємства на сьогоднішній день є залучення споживачів, підвищення їх зацікавленості до роботи підприємства. З цією метою ми пропонуємо проведення маркетингових досліджень, що, в свою чергу, передбачає пов...
	Враховуючи всі об’єктивні фактори впливу на стан розвитку підприємства, а також специфіку організаційно-правової, необхідно визначитись із шляхами подальшого розвитку підприємства. Одними із основних напрямків удосконалення ринку кондитерських виробів є:
	1. Підвищення якості продукції  та встановлення контролю якості продукції. Для цього можна запропонувати такі заходи:
	 застосування нетрадиційної сировини;
	 застосування нових технологій обробки сировини та приготування страв і кулінарної продукції;
	 використання нового обладнання, в тому числі засобів малої механізації;
	 введення у виробництво нових видів готової продукції;
	 постійне слідкування за життєвим циклом товарів та послуг.
	2. Розширення асортименту, що можливо за рахунок виробництва нових видів з нової сировини, організації дієтичного харчування.
	3. При розробці заходів по удосконаленню діяльності досліджуваного підприємства необхідно приділити значну увагу трудовому потенціалу, що можливо за рахунок:
	 підвищення кваліфікації працівників;
	 удосконалення трудової дисципліни;
	 підвищення культури обслуговування;
	 створення сприятливих умов для працівників.
	4. Застосування реклами. Реклама підприємства має пряме відношення до торгової діяльності підприємства, тому ми пропонуємо звернути особливу увагу на підвищення дієвості рекламних засобів. Для цього необхідно:
	 налагодити рекламну  кампанію, розробити рекламний бюджет;
	 ввести в дію внутрішню рекламу;
	 максимально наблизити рекламу до споживачів. (1)
	Всі приведені вище напрямки удосконалення діяльності підприємства мають велике значення для подальшого розвитку, підвищення прибутковості та рентабельності, покращення соціально-психологічного стану трудового колективу та споживачів.
	Економічні аспекти виробництва печива та технологічні схеми виробництва різних груп здобного печива відрізняються способами приготування і формування тесту. У кожному конкретному випадку значення обчислених параметрів можуть бути різними, оскільки і ц...
	Якщо на виробництво і витрати виробництва підприємець може робити вплив, то на переваги споживачів вплинути можна лише унікальним асортиментом. Тому технічним можливостям машини (агрегату, що виготовляє з тіста заготівки для печива), що формує, слід п...
	На сьогоднішній день на ринку устаткування для виробництва пісочного печива пропонується досить широкий асортимент устаткування в основному італійського виробництва. Ціни машини, що виготовляють пісочне тісто лежать в діапазоні 13000-34000 $ залежно в...
	Не так давно на ринку устаткування з'явилося нове покоління машини, що виготовляють пісочне тісто, виконаних відповідно до міжнародних стандартів. Це устаткування виготовляється на одному з провідних підприємств України. Окрім повного набору стандартн...
	Ще одним не менш важливим чинником, що впливає на якість продукції, що випускається, є якість печей, в яких виробляється випічка печива. Непропечене або таке, що підгоріло печиво приносить прямі збитки виробнику. Тому до вибору печі слід підійти не ме...
	Незважаючи на те, що нове устаткування необхідне для збільшення обсягів виробництва та залучення нових споживачів, в місті Миколаєві на це звертають не найбільшу увагу і не виділяють капітал на його придбання (рис. 3.4)
	Рис. 3.5.  Придбання нових технологій кондитерськими
	підприємствами  у 2019 р.
	Як показує рис. 3.5, лише 22% кондитерськими підприємствами купують нові технології для збільшення обсягів виробництва, залучення нових покупців.
	Наступним чинником, що визначає успіх на ринку кондитерських виробів, є зниження витрат на сировину і матеріали. Очевидно, що окрім безпосередніх цін на сировині, це пов'язано з оптимізацією рецептур печива. На жаль, далеко не всі компанії, що пропону...
	Не секрет, що всяке устаткування (навіть найнадійніше) вимагає періодичного ремонту. Вартість тижня простою лінії в базовому варіанті (при роботі в 1 зміну) складає близько 5 тис. доларів. Ця сума є неотриманим доходом. Тому своєчасність і надійність ...
	Перш ніж відкрити виробництво, підприємець повинен враховувати вимоги державних і галузевих стандартів. Лише одиниці з безлічі компаній-постачальників хлібопекарського устаткування мають проектні відділи. А тим часом, грамотне планування виробничих і ...
	Традиційно на ринку печива лідирували вироби нижнього цінового сегменту – в основному за рахунок об’єму продажів на ємких регіональних ринках. Проте аналітики говорять про те, що ніші середнього і нижнього цінового сегментів на ринку печива наближають...
	Це тенденція до зсуву попиту в область інноваційних виробів, виробів з екзотичними смаками і ароматами, такими як тропічні фрукти, помідори, перець і часник (хоча не виключено, що поточна економічна криза внесе до тенденції, що  намітилася,  свої  кор...
	Таким чином, була розроблена стратегія просування вівсяного печива, як продукції для здорового способу життя, створивши рецептуру з курагою, п’ятьма злаками і ін. Сьогодні багато виробників знаходять якусь “родзинку”, на якій можна вдало акцентувати у...
	Популярний останнім часом маркетинговий хід компаній став у позиціонуванні своєї продукції як товарів для людей, що дотримують пост. Це вівсяне і здобне печиво виготовляється на основі виняткових рослинних інгредієнтів без використання молока, яєць і ...
	Основною тенденцією на ринку печива, під вплив якої не потрапив сьогодні тільки ледачий – це збільшення частки фасованої продукції: саме сегмент упакованого печива показує найбільше зростання останніми роками. Саме тому так багато компаній, що займают...
	Упаковка для печива може бути самою різною – в хід йдуть і картон, і плівка, і навіть достатньо дорога жерсть. При створенні своєї упаковки, яка дозволила б виділити продукт на ринку і привернути увагу споживачів саме до нього, виробники проводять мар...
	Саме тому багато виробників випускають фасоване печиво в прозорій плівці – єдиним акцентом на такій упаковці стає яскравий логотип фірми. Але щоб не сплохувати з подібною упаковкою, необхідна ще одна умова: печиво дійсно повинне привертати увагу, бути...
	Зрозуміло, всі вищеперелічені переваги сучасного печива абсолютно неможливі без постійної модерніза ції технічного парку. Та все ж основним завданням сучасного кондитера є впровадження у виробничий процес інновації технологій.  Тому оновлення  парку  ...
	для виробника, який хоче виграти в конкурентній боротьбі.
	Таким чином, вкладення засобів у виробництво печива потребує значної уваги до вибору устаткування, адже необхідно враховувати не лише економію засобів, але і врахуванням якості устаткування, що купується, і подальшої довгострокової співпраці з компані...
	3.3. Визначення процесу реалізації стратегії підприємства.
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