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Вступ. 

В умовах воєнного та повоєнного відновлення України розвиток 

підприємництва набуває особливого значення як ключового драйвера 

економічної стабілізації та зростання.  

Проте для ефективного функціонування малого й середнього бізнесу 

підприємцям необхідно володіти не лише ініціативністю, а й високим рівнем 

фінансової грамотності.  

Саме фінансова обізнаність дозволяє приймати зважені управлінські 

рішення, планувати бюджет, оптимізувати витрати, управляти грошовими 

потоками, працювати з банківськими продуктами, користуватися державними 

грантами та залучати інвестиції. 

Мета роботи. 

Обґрунтувати важливість формування ключових складових фінансової 

грамотності підприємців як необхідної умови для ефективного ведення бізнесу 

в умовах воєнного та повоєнного відновлення, а також представити 

структурований підхід до розвитку фінансових компетенцій, що сприятиме 

підвищенню стійкості та конкурентоспроможності підприємницького 

середовища в Україні. 

Матеріали та методи. 

Дослідження проводилося із застосуванням таких наукових методів і 

прийомів: аналіз та узагальнення наукових джерел – для вивчення сучасного 

стану фінансової грамотності підприємців в Україні та за кордоном, а також для 

ідентифікації основних підходів до її розвитку; систематизація – для 

структурування ключових компонентів фінансової грамотності підприємців у 
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вигляді комплексної схеми з логічним поділом на блоки. 

Результати та обговорення. На сьогодні більшість наукових досліджень 

фокусуються переважно на фінансовій грамотності населення загалом, тоді як 

специфіка підготовки підприємців до фінансового управління бізнесом 

залишається недостатньо вивченою.  

У нових умовах, коли підприємці стикаються з високими ризиками, 

нестабільністю ринку та викликами кібербезпеки, важливість комплексного 

розвитку їхньої фінансової грамотності зростає в геометричній прогресії.  

Як свідчить Національна стратегія розвитку фінансової грамотності до 

2030 року: «Зростання фінансової грамотності підприємців сприятиме 

швидшому повоєнному відновленню та розвитку економіки України [1]», тому 

держава визнає необхідність створення спеціалізованих програм з фінансової 

грамотності та інклюзії для підприємців, які дозволяють їм краще адаптуватися 

до сучасних викликів. 

Очевидною стає потреба не лише у загальному підвищенні фінансової 

обізнаності населення, а й у чіткій структуризації тих знань і навичок, які є 

критично важливими саме для підприємців. Успішне ведення бізнесу в умовах 

нестабільності, високої конкуренції та обмеженого доступу до фінансових 

ресурсів потребує системного підходу до формування фінансової 

компетентності.  

Підприємцям необхідно не лише знати основи фінансового планування, а 

й вміти управляти боргами, оцінювати ризики, користуватись сучасними 

цифровими інструментами та захищати свою діяльність від кібератак. 

Зважаючи на багатогранність фінансової грамотності підприємців, 

виникає необхідність у візуалізації основних її компонентів, що дозволяє 

узагальнити, систематизувати та представити ключові напрями розвитку 

фінансових знань і навичок у логічній структурі (рис. 1).  

Така схема сприяє кращому розумінню ролі кожного з елементів у 

побудові успішного бізнесу, а також може стати основою для розробки освітніх 

програм, тренінгів і державних ініціатив. 
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Рис. 1. Компетенцій фінансової грамотності підприємців 

Джерело: сформовано автором на основі власних спостережень та 

джерел [1, 2, 3] 

 

Схема візуалізує цілісний підхід до формування фінансової обізнаності 

підприємця через три взаємопов’язані блоки компетенцій: 

1. Базові навички ведення бізнесу охоплюють ключові елементи, без яких 

ефективне фінансове управління є неможливим. До них належать вміння 

формулювати бізнес-цілі, розробляти стратегії розвитку, організовувати 

фінансовий облік, планувати операційну діяльність та приймати обґрунтовані 

рішення на основі фінансових показників. Такі компетенції передбачають 

знання структури витрат, управління грошовими потоками, аналізу ринку та 

внутрішньої ефективності підприємства. Вони є основою для управління 

ризиками, ресурсами та забезпечення стабільності бізнесу. Ці навички 

формують щоденну практику підприємця: від контролю за виконанням 

бюджету до оцінки прибутковості діяльності. Володіння ними дозволяє 
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своєчасно реагувати на зміни у зовнішньому середовищі, уникати фінансових 

помилок та закладати підґрунтя для масштабування бізнесу. Саме розвиток 

базових фінансово-управлінських компетенцій є першочерговим кроком до 

формування глибшої фінансової грамотності та стійкого функціонування 

підприємства. 

2. Фінансові інструменти і доступ до ресурсів охоплюють важливий 

спектр компетенцій, які дозволяють підприємцям ефективно залучати й 

управляти фінансовими ресурсами. Це знання про кредитування та способи 

управління борговими зобов’язаннями, розуміння принципів роботи з 

банківськими фінансовими продуктами (наприклад, бізнес-кредитами, 

овердрафтами, лізингом), а також вміння залучати інвестиції – як через 

традиційні механізми, так і шляхом венчурного капіталу або краудфандингу. 

Важливою складовою є також навички у використанні державних інструментів 

підтримки, таких як пільгові кредити, мікрогранти, субсидії, що особливо 

актуально в умовах післявоєнного відновлення економіки. Крім того, 

підприємці повинні вміти оцінювати фінансові ризики, пов’язані як із 

внутрішніми процесами бізнесу, так і з нестабільністю зовнішнього 

середовища. Це включає в себе розуміння ризику неплатоспроможності, 

валютних коливань, змін в оподаткуванні, а також здатність формувати 

фінансову подушку безпеки. Такий набір знань дозволяє не лише забезпечити 

доступ до зовнішнього фінансування, а й використовувати його раціонально та 

безпечно, зміцнюючи стійкість бізнесу в умовах невизначеності та обмежених 

ресурсів. 

3. Фінансова безпека та цифрова грамотність є завершальним, але не 

менш важливим елементом фінансової грамотності підприємця, що охоплює 

здатність захищати бізнес від кіберзагроз, фінансового шахрайства та витоку 

конфіденційної інформації. У сучасному цифровому середовищі підприємці 

мають володіти навичками безпечного користування онлайн-банкінгом, захисту 

платіжних систем, створення резервних копій фінансової інформації, а також 

базовим розумінням захисту персональних і корпоративних даних. Важливою 
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складовою цифрової грамотності є вміння розпізнавати фішингові атаки, 

шахрайські транзакції та застосовувати засоби двофакторної автентифікації. 

Забезпечення кібербезпеки стає критично необхідним у контексті використання 

хмарних сервісів, електронного документообігу й автоматизованих фінансових 

систем, адже навіть короткочасне порушення захищеності може спричинити 

серйозні фінансові збитки або втрату довіри партнерів і клієнтів. 

Висновки. Запропонована схема дозволяє систематизувати основні 

напрямки розвитку фінансових компетенцій, необхідних для ефективного 

функціонування бізнесу в умовах нестабільного економічного середовища. 

Комплексне охоплення базових навичок фінансового планування, взаємодії з 

фінансовими установами, управління ризиками та забезпечення кібербезпеки 

створює передумови для підвищення фінансової стійкості підприємців. У 

контексті повоєнного відновлення України ця модель може слугувати 

практичним орієнтиром для розробників політики, освітніх програм і самих 

підприємців, сприяючи формуванню фінансово грамотної, адаптивної та 

конкурентоспроможної бізнес-спільноти. 
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